UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

VERONICA BELFI RONCETTI PAULINO

SENTIDOS QUE EMERGEM DO/CIRCULAM NO TRABALHO
DOCENTE NA EDUCACAO INFANTIL

VITORIA
2014



VERONICA BELFI RONCETTI PAULINO

SENTIDOS QUE EMERGEM DO/CIRCULAM NO TRABALHO
DOCENTE NA EDUCACAO INFANTIL

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Pos-Graduacdo em Educacdo do Centro de
Educagdo da Universidade Federal do
Espirito Santo — PPGE/CE/UFES, como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Mestre em Educacdo, na area de
concentracdo Curriculo, Cultura e Formacao
de Educadores.

Orientadora: Prof-. Dra. Valdete Coco.

VITORIA
2014



Dados Internacionais de Catalogag&o-na-publicagéo (CIP)
(Biblioteca Setorial de Educacéo,
Universidade Federal do Espirito Santo, ES, Brasil)

P328s

Paulino, Veronica Belfi Roncetti, 1972-

Sentidos que emergem do/circulam no trabalho docente na
educacéao infantil / Verdnica Belfi Roncetti Paulino. — 2014.
208 f. : il.

Orientador: Valdete Coco.

Dissertacdo (Mestrado em Educacao) — Universidade
Federal do Espirito Santo, Centro de Educacéo.

1. Creches. 2. Educacéo infantil. 3. Professores — Formagéo.
I. Céco, Valdete, 1966-. Il. Universidade Federal do Espirito
Santo. Centro de Educagdo. lll. Titulo.

CDU: 37




E 8 5

CINTRO OF
PROGRANA OF P08 CRACUALAD [M 1SUCACAD

VERONICA BELFI RONCETTI PAULINO

SENTIDOS QUE EMERGEM DO/CIRCULAM NO
TRABALHO DOCENTE NA EDUCAGAOQ INFANTIL

Dissortacdo apresentada ao Curso
de Mestrado em Educagdo da

Universidade Fedoral do Espirito

Santo como roquisito parcial para
obtencdo do Grau de Mestre em

Educagdo,
Aprovada em 27 de maio deo 2014,
COMISSAO EXAMINADORA

‘l\\ PN K_.-‘ ~
Professora Doutora Valdete Céco

Universidade Fmoo/quwsom
i /

’
- - -

Professor Doutor Carlos Forrago
Universidade Federal do Santo

~
! |
léﬁu.‘.\?éc- "“"&"“ - -

Professora Doutora Siivana Ventorim

UMZ;.?O AN

Professor Doutor Jader Janer opos
Universidade Foderal ora




A Deus, pelo Presente da Vida.
A minha mée, Angélica Maria (in memoriam).

A Pedro, Victéria e Emanuele, por serem
dadivas de Deus.



AGRADECIMENTOS

A Professora Dr2 Valdete Co6co pela orientacdo, dedicacdo e exigéncia, e,
principalmente, por acreditar nesta pesquisa.

As minhas Augustas: Victéria e Emanuele. A Pedro pelo companheirismo, apoio e
por estar presente neste processo formativo de minha constituicdo profissional que

me transformou.

Ao Professor Dr° Carlos Eduardo Ferrago e Prof? Dr2 Silvana Ventorim pelo apoio e

sugestdes oferecidas no Exame de Qualificacéo.

Ao Professor Dr° Jader Janer Moreira Lopes que gentilmente aceitou integrar a

banca de defesa desta dissertagao.

Aos Grufaeufeanos: mestrandas Renata, Valéria, Marcela, Nilcéia, Kalyne e Mestres

Divina, Regina e petianos, pelas contribuicdes e apoio na vivéncia do trabalho.
As auxiliares de creche e professoras do CMEI, sujeitos da pesquisa.

A minha familia, meu pai, meus irmdos, meus sobrinhos, e, em especial, a Antonio

Marino pelo apoio e acolhida.
As minhas amigas Aline, Gislene e Zila.
A todos os profissionais, familias e criancas do CMEI onde o estudo foi realizado.

Aos profissionais da equipe da SEMED: Jerusa, Angela, Leia, Gislene, Maria,
Marcia, Balbino, Gilda, Elizete e Rosa.

As amigas dos CMEI's e Escolas onde trabalhei, por compartilharem da vivéncia

profissional.

A Prefeitura Municipal de Afonso Claudio, por ter concedido a licenca que permitiu a
realizacdo desta pesquisa.

A Deus por ser o provedor da forga, coragem e determinagdo no percurso deste

estudo.



E a vida, € bonita...
Viver e ndo ter a vergonha de ser feliz
Cantar a beleza de ser um eterno aprendiz

Ah, meu Deus!

Eu sei...

Que a vida devia ser bem melhor e sera
Mas isso ndo impede que eu repita
E bonita, € bonita e € bonita

Ha quem fale que a vida da gente
E um nada no mundo

E uma gota, é um tempo

Que nem da segundo,

Ha quem fale que é um divino
Mistério profundo

E o sopro do Criador

Numa atitude repleta de amor...

(O que &, o que é? — Gonzaguinha)



RESUMO

Este estudo focaliza a constituicdo do trabalho docente na Educacao Infantil (El),
tomando como referéncia o cenario da El articulado ao campo profissional, vinculado
as especificidades da El, na indissociabilidade do educar e do cuidar, no contexto de
transformacdes do sistema educativo e da expansao da oferta da El. Perspectiva
compreender os sentidos que emergem do/circulam no trabalho docente na EIl das
auxiliares de creche e professoras que atuam com criancas de zero a trés anos,
quando mediadas por um processo de formac&o. E sustentado pelos pressupostos
tedrico-metodoldgicos bakhtinianos vinculados aos referenciais do trabalho docente
e da formacdo no campo da educacado infantil, com base numa configuracéo
dialégica da compreensdo. Articula essa ancoragem a pesquisa de abordagem
qualitativa por meio dos procedimentos metodoldgicos de observacao participante e
entrevistas, tendo como campo de estudo a experiéncia de uma instituicdo de
Educacdo Infantil. Os resultados demonstram tensionamentos entre formagéo
continuada e vivéncia profissional, estendendo-se as profissionais docentes em
situacdo funcional dispar diante da perspectiva pedagdgica da indissociabilidade do
educar e do cuidar. Os sentidos que emergiram e circularam, a partir das rodas de
conversa propostas nesta pesquisa, abrangem a complexidade do trabalho docente
na El, configurado por légicas hierarquicas no exercicio da docéncia. Tais
fundamentos incidem na diluicdo de um trabalho educativo pautado no compromisso
pedagogico e na formacao das criancas, pois, da forma como vém sendo ampliadas
e flexibilizadas as contratac¢des, intensificam a fragilidade da funcéo docente, no que
tange a formacdo minima exigida em lei para atuar na El quanto na formacao

continuada.

Palavras-chave: Auxiliares de Creche. Formacdo Continuada na Educacéo

Infantil. Professores.



ABSTRACT

This study focuses on the constitution of teaching in Child Education (CE), with
reference to the scenario of CE articulated to the professional area, linked to
characteristics of CE, in the inseparability of educating and caring, from the context
of changes in the education system and the expansion of the supply of CE. Focuses
on understanding the meanings that emerge from / circulating within the teaching in
CE of childcare workers and teachers who work with children aged zero to three
years, when mediated by a training process. It is supported by theoretical-
methodological bakhtinian linked to the references the teaching work and formation
in the field of early childhood education, based on a grasp of the dialogical setting. It
articulates this anchorage to qualitative research through methodological procedures
of participant observation and interviews, having as study field the experience of an

institution of Early Childhood Education. The results demonstrate tensioning

between continued formation and professional experience, extending to professional
teachers in disparate functional position front of pedagogical perspective of the
inseparability of educating and caring. The meanings that emerged and circulated
from the conversation groups proposed in this research to include the complexity of
teaching work in CE, set by hierarchical logics in the teaching profession. Such
foundations focus on dilution of an educative work based on pedagogical
commitment and the formation of the children, because the way hires are being
magnified and made more flexible, is at the same time intensifying the fragility of the
teaching role, in terms of the minimum qualification required by law to work in CE as

well as in continued formation.

Keywords: Childcare Workers, Child Education Educators’ Training, Teachers.
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INTRODUCAO

Focar as interacbes dialogicas (BAKHTIN, 2011) entre auxiliares de creche e
professoras’ que atuam com o mesmo grupo de criancas, partindo da perspectiva
pedagogica da indissociabilidade entre o educar e o cuidar (BRASIL, 2010),
constitui-se num desafio instigante, uma vez que, historicamente, o trabalho docente
na Educacao Infantil (EI) vem se configurando num contexto marcado pelo viés
assistencialista, incidindo na desvalorizacdo social dessas profissionais, de forma
ainda mais grave quando se trata das que atuam com grupos de criancas de zero a
trés anos de idade.

O acolhimento dos pequeninos em instituicdes de EI, com vistas a um trabalho
pautado num modelo pedagdgico em que a crianga é reconhecida como um sujeito
social pleno de direitos, € um fato recente na histéria do sistema educacional
brasileiro. Desse modo, o trabalho docente voltado para essa faixa etaria vem se
constituindo diante de um contexto marcado por transformacdes vinculadas a
expansdo da oferta de matriculas na EIl, fator que implica o crescimento da
contratacdo desses profissionais docentes. No entanto, com a abertura do campo
profissional, emergem varios desafios relacionados a formacao e profissionalizacédo

dos docentes.

Percebemos, nessa situacdo, as fragilidades que envolvem a formacdo e
profissionalizacdo dos docentes de forma desarticulada de suas funcbes
sociopoliticas e pedagodgicas (BRASIL, 2010). Sendo assim, a composicdo dos
quadros funcionais para atuacdo com criancas de zero a trés anos, nas redes
publicas de ensino, tem sido delineada a partir da média proporcional de 01 adulto
para 06/08 criancas. Assim sendo, temos a atuacao concomitante do professor e do
auxiliar de creche, em situacédo funcional dispar. Nessa composi¢do, encontramos
l6gicas hierarquicas imbricadas nas interacdes entre essas profissionais na

conducao do processo pedagogico.

Nesse contexto, o trabalho docente na El é revestido por elementos que compdem
sua complexidade, na dimensdo de singularidade, especificidade, sutileza e

precariedade. Contudo, reconhecer as vivéncias entre auxiliar de creche e

! Adotamos o termo professoras pelo fato dos sujeitos da pesquisa, de nosso estudo, serem do
género feminino, conforme dados do item 3.3.3.
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professora no espago-tempo institucional da El, diante dessa complexidade, permite-
nos compreender o(s) sujeito (s) na sua singularidade, no(s) encontro(s) com o(S)

outro(s), situados num contexto de transformacdes historico-politico-sociais.

Nesse sentido, na interface entre trabalho docente, profissionalizagéo e formacéo,
algumas trilhas tedricas nos orientam no engendramento da pesquisa com auxiliares
de creche e professoras. Assim, o referencial tedrico da pesquisa esta ancorado em
Bakhtin (2003, 2010, 2011), N6voa (2005, 2007, 2011) e Tardif, Lessard (2011).

Diante dessa perspectiva, a formacéo dos profissionais docentes emerge de modo
participante no contexto dialégico das vivéncias, na singularidade do ato, numa
interpretacdo-compreensao (BAKHTIN, 2010), apresentando-se como recurso fértil
de possibilidades de entendimento dos sentidos desse processo para o trabalho
docente. Nessa logica, os dados produzidos por meio da observacéo participante,
fotografias e entrevistas buscam focalizar as vivéncias entre tais profissionais, na

constituicdo do trabalho docente na El.

Nesta pesquisa, nosso lécus de estudo € o Centro Municipal de Educacédo Infantil
(CMEI) Pedaco do Céu (nome ficticio) no contexto da jA mencionada faixa etaria de
atendimento de zero a trés anos — creche, ou seja, das turmas de bercario 01,
bercério 02 e maternal 01, nos turnos matutino e vespertino. Essa instituicdo esta

vinculada a Rede Publica de Ensino do municipio de Afonso Claudio (ES).

No primeiro capitulo, situamos o contexto da pesquisa em conexdo com o trabalho
docente na EI, em meio as tensdes desse campo. A fim de ampliar a visdo do
panorama da El, abordamos os seguintes aspectos: construcao politica do direito a
El; trabalho docente na EI em suas dimensdes -constitutivas; formacdo e
profissionalizacdo como espaco de luta. Por fim, trazemos o problema, as questdes
associadas, 0s objetivos, o0 contexto do estudo e a tematica na vida da

pesquisadora.

No segundo capitulo, desenvolvemos a revisdo de literatura, apresentando uma
mostra das producdes na area do trabalho docente no campo da El em interface
com os processos formativos. Para compor essa mostra, apresentamos a producéo
do conhecimento na area da educacao infantil em processo de consolidagdo. Em
seguida, apontamos os critérios de abrangéncia e especificidade das condi¢des do

trabalho docente, da formacéo dos sujeitos que atuam nessa modalidade de ensino,
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nos arranjos politicos, com base nos bancos de dados da Associacdo Nacional de
Pesquisa e Pés-Graduagcdo em Educacdo (ANPED), e da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Nesse capitulo, também,
trazemos um recorte dos estudos empreendidos sobre o trabalho docente no cenario

do Espirito Santo.

No terceiro capitulo, apresentamos nosso percurso tedrico-metodologico.
Primeiramente, abordamos o caminho tedrico, evidenciando o conceito de “sentido”
a partir da filosofia da linguagem (BAKHTIN, 2003). Em seguida, apontamos o
caminho metodolégico, com a escolha da perspectiva de pesquisa qualitativa, de
abordagem socio-historica.

No quarto capitulo, as analises acerca do campo sdo apresentadas em trés
movimentos: apontamos primeiramente o que foi vivenciado durante o encontro
entre essas profissionais (auxiliares de creche e professoras); no segundo
movimento, sdo abordados os dados referentes a caracterizacdo do espaco da
formacdo; no terceiro, trazemos as enunciacfes das profissionais docentes com o0s
sentidos que emergiram do/circularam no trabalho docente na El, a partir das
reflexdes sobre os desafios integrantes desse trabalho. Por fim, trazemos nossas
consideracdes finais.
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1 TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO  INFANTIL:
CONTEXTUALIZACOES

A problematica deste estudo focaliza o trabalho docente na El, na constituicdo dos
processos interativos dialégicos (BAKHTIN, 2003), entre professoras e auxiliares da
El que atuam com o mesmo grupo de criancas. Essa temética esta articulada com o
campo profissional (TARDIF, LESSARD, 2011), vinculado as especificidades da El
(BARBOSA, 2010; BRASIL, 2010; ROCHA, 1999), na indissociabilidade do educar e
do cuidar, no contexto de transformacdes do sistema educativo e de expanséo da
oferta da EI (BRASIL, 2006; 2009a; 2009b; 2010).

Esse contexto configura-se na luta pelo reconhecimento da profissionalizagao
docente (NOVOA, 2009), na constituicdo de um campo préprio, em interface com o
direito a formacao, tornando-se fundamental para consolidar a pratica profissional
(NOVOA, 2002; OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002; TARDIF, 2011).

1.1 O CONTEXTO DA PESQUISA

O panorama da EI coloca em relevo a questao do trabalho docente dos profissionais
da creche e da pré-escola. O contexto de mudancgas na reestruturacdo produtiva
(GOMES, 2009) incide na precarizacao das condi¢cdes de trabalho, que renova os
valores do assistencialismo em detrimento da acgéo politico-pedagdégica (FERREIRA,;
CcOCO, 2011).

Muitos trabalhos que trazem a El como tema referem-se ao oficio do professor. No
entanto, nem sempre é visibilizado o trabalho docente do auxiliar em parceria com
os professores que atuam com 0 mesmo grupo de criancas. Diante disso,
necessario se faz situar o conceito que orienta nossa problematizacao: o trabalho

docente articulado com os processos formativos, no contexto de politicas da El,

O Relatorio de Avaliacdo da Politica de El no Brasil indica que hd uma substancial
diferenca entre as faixas etarias de escolarizacdo nas creches e na pré-escola,
“‘enquanto a taxa de escolarizacdo no ano de 2003 das criancas de 4 a 6 anos fosse
de 68%, a de 0 a 3 anos era de 12% (BRASIL, 2009a, p.39). Com base nos dados

do Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios de 2008 (PNAD), “a cobertura
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escolar em creche ainda representa apenas 18,1% das criancas na idade de zero a
trés anos, [...] e um terco delas frequentam instituicbes privadas” (SANCHES, 2010,
p.40).

Tem-se, dessa forma, uma cisédo entre creche e pré-escola. Essa separacdo, que
“possui raizes histéricas ainda n&o superadas apdés as mudangas no plano legal”
(CAMPOQOS, 2010, p.12), fragiliza tal instituicdo, uma vez que hé incidéncias de que
se exige menos ao se contratarem profissionais para a atuacdo nesse campo,
gerando dissidéncia no interior dessa ocupacao, o que denota um “esgarcamento do
campo docente” (COCO, 2010).

Desse modo, as circunstancias precéarias (COCO, 2012; OLIVEIRA, 2003) em que
se encontram tais profissionais docentes marcam o campo de atuacado dessa etapa
de ensino. Esse l6cus se distingue pela especificidade e complexidade da docéncia
na El. Tal especificidade é decorrente do fato de que a crianca pequena apresenta
caracteristicas diferenciadas no processo pedagogico. Com isso, 0 processo
histérico da EI, primeira etapa da educacdo basica, tem se constituido por

fragilidades, aspecto que configura sua complexidade.

Marcos politicos legais, tais como a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (LDBEN), o Plano Nacional de Educac¢éao (PNE/2001), a mudanca do Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagcdo do Magistério
(FUNDEF) para Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), apontam para
transformacdes importantes na El, como a valorizacdo da dimenséo educativa das
creches e pré-escolas, e a definicdo de uma formacéo revestida das especificidades
das criancas compondo as singularidades de atuacdo nessa etapa educacional.
Porém, nem sempre essas propostas sdo concretizadas em politicas publicas,
principalmente no que se refere a profissionalizagdo dos docentes da El, apesar de
o trabalho docente se constituir como processo interativo, cuja matéria-prima sao as
pessoas, num contexto de interagcbes humanas (TARDIF; LESSARD, 2011, p. 20-
31).

Nesse caminho, Tardif e Lessard (2011) assinalam que esse trabalho sobre o ser
humano evoca atividades, como instruir, supervisar, servir, ajudar, entreter, divertir,

curar, cuidar, controlar, dentre outras acdes, que se desdobram segundo
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modalidades complexas em que intervém a linguagem. Em Bakhtin lemos: “N&o se
podem contemplar, analisar e definir as consciéncias alheias como objetos, como
coisas: comunicar-se com elas s6 € possivel dialogicamente” (BAKHTIN, 2010, p.
77).

As palavras do autor nos levam entdo a refletir sobre o trabalho do professor,
provocando também a necessidade de se pensar sobre a formacgéo especifica para
0 exercicio da docéncia no campo da El. Nesse sentido, tais sujeitos “vivenciam sua
funcdo como uma experiéncia pessoal, construindo conhecimentos e uma cultura
prépria da profissao” (TARDIF; LESSARD, 2011, p. 38), ou seja, dao sentido a sua
atividade docente.

Percebemos, nessa afirmativa, que os autores sinalizam que a docéncia nao é
apenas uma tarefa a se cumprir ou executar; € também um trabalho que envolve
relacdes humanas. Esses trabalhadores ndo podem atuar sem dar um sentido ao
que fazem, uma vez que se trata de uma interagdo com outras pessoas: alunos,

colegas, pais, dirigentes da escola, enfim, toda a comunidade escolar.

Entretanto, Tardif e Lessard (2011) salientam que o trabalho sobre outrem levanta
questdes de poder e até mesmo conflitos de valores, pois seu objeto €, ele mesmo,
um ser humano capaz de juizos de valor e detentor de direitos e privilégios que os

simbolos ou coisas inertes nao tém.

Como vemos, o trabalho docente na El € perpassado por uma complexidade gerada
pela especificidade da atuacdo docente e de seu processo histérico ligado a
concepcdes assistencialistas, compensatdrias e higienistas de infancia/crianca.
Nesse sentido, torna-se necessario detalhar as singularidades desse campo, para
melhor compreendermos nossa problematica de estudo. Num primeiro momento,
situamos a construcao politica do direito a El, em meio a expansdo dessa etapa de
ensino. No segundo momento, analisamos o0s aspectos especificos do trabalho
docente na El em suas dimensbes constitutivas, concomitantemente ao seu
esgarcamento e precarizagdo. No terceiro, discutimos a formacdo e a
profissionalizacdo como espaco de luta. E, por fim, trazemos o problema, as
guestbes associadas e 0s objetivos, o contexto do estudo e a tematica na vida da

pesquisadora.
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1.2 CONSTRUCAO POLITICA DO DIREITO A EDUCACAO INFANTIL

No panorama histérico da ElI emerge a necessidade de compreenséo do cenario em
que ela se desenvolve. Dessa forma, Nunes, Corsino e Didonet (2011) sistematizam
0 contexto histérico da integracdo e da construcdo politica do direito a El,
agrupando-o em trés etapas historicas:

A primeira etapa estende-se do comeco das iniciativas de atendimento a crianca até
a redemocratizacdo do Pais (1875-1985). Caracteriza-se pela diversidade de

iniciativas em diferentes setores, com tentativas de atendimento integral & crianca.

A segunda etapa corresponde ao periodo da Assembleia Nacional Constituinte, da
promulgacdo da CF/88 e da elaboracdo das leis que a regulamentam na area dos
direitos da crianca (1986-1996). Caracteriza-se pela intensa e diversa participacao
social na construcdo do arcabouco juridico que acolhe a crianca como cidada,
sujeito de direitos.

A terceira caracteriza-se pela formulacdo de “diretrizes, politicas, planos e
programas que objetivam a realizacdo dos direitos das criancas (1996 até os dias
atuais) ( NUNES, CORSINO, DIDONET, 2011, p.17).

Com vistas a garantia dos direitos a El, a partir de 1996, momento histérico em que
se buscou a superacao do atendimento assistencial (GOMES, 2009, p. 24), o Estado
focalizou a crianca como sujeito de politicas publicas. Dessa forma, um conjunto de
referéncias a El foi destacado, tais como a proposicao de Diretrizes Nacionais para a
Educacéo Infantil (BRASIL, 1998, 1999), a presenca da El no PNE (Lei n.° 10.172,
de 2001), sua inser¢do no FUNDEB (Decreto n.° 6.253, de 2007) e no Plano de

Desenvolvimento da Educacéo (PDE).

A LDBEN 1996 estabelece para os municipios a responsabilidade constitucional e
legal em relacdo a EIl. Definida como primeira etapa da Educacédo Basica, a El tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até os cinco anos, em seus
aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social (BRASIL, Secédo Il, Art. 29),
complementando a acdo da familia e da comunidade. A lei estabelece ainda que a
El seja oferecida em creches, para criancas de até trés anos de idade, e em pre-
escolas, para as criancas de quatro a seis anos (BRASIL, Secéo II, Art. 30).
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Desse modo, os sistemas municipais de educacgao ficaram com a responsabilidade
de (re)organizacdo e ampliacdo de suas redes, com a abertura de vagas para o
atendimento as criancas. Foram levados a acolher as instituicbes de EI, sob
responsabilidade da assisténcia social, e organizar novos espacos de EI que
atendessem as criangas. Nesse sentido, ampliaram significativamente o acesso das
criancas de zero a trés anos as instituicbes educacionais publicas (BARBOSA,
2010), incidindo na ampliacdo do campo do trabalho docente. No entanto, a
expansdo dessa etapa de ensino configura um periodo de transicdo, num
movimento de (re)organizacdo dos sistemas de ensino, marcado por diferentes

ajustes inerentes ao processo.

A obrigatoriedade de insercdo de criancas de seis anos no Ensino Fundamental,
estabelecida na Lei n.° 11.274, de 2006, e a extensdo da educacao obrigatoria dos
quatro aos dezessete anos (Emenda Constitucional n.° 59, de 2009) fizeram com
que houvesse uma cisdo na El entre creche e pré-escola. Dessa forma, ha
desestimulos no investimento em politicas voltadas a faixa etaria de zero a trés

anos.

Diante dessas transformacdes no contexto da El, houve a “incidéncia de tensodes
nesse campo no bojo da luta de afirmar-se como instituicdo imbuida de projeto
pedagdgico, e ndo mais como servico de carater assistencialista” (FERREIRA,;
CcOCO, 2011, p. 358). Considerando essa perspectiva, instituiu-se um novo perfil de
professor e de organizacdo do trabalho pedagdgico, o que implicou uma nova
exigéncia para esse setor: a formacdo dos profissionais que vao atuar com as
criancas. Nao perdendo de vista esses aspectos, vamos discorrer continuamente

sobre os profissionais docentes da El.
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1.3 ESPECIFICIDADES DO TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO INFANTIL

Considerando o contexto de transformacdes do sistema educativo e de expanséo da
oferta da El, torna-se necessario situar o trabalho docente nessa etapa de ensino
em suas dimensdes constitutivas, concomitantemente ao seu esgarcamento. Nesse
cenario apresentamos 0s seguintes aspectos: comegcamos analisando o conceito de
profissionalizacdo (TARDIF, 2011), indo ao encontro das especificidades,
complexidades e singularidades do trabalho docente na EI (OLIVIERA,
FORMOSINHO, 2002). Em seguida, apresentamos a situacao desse trabalho diante
do alargamento da docéncia com a atuacdo das auxiliares de creche junto a
professora (COCO, 2010). Por fim, acenamos o desenvolvimento profissional
vinculado a luta por uma Pedagogia da Infancia (ROCHA, 1999) como elementos

constituidores do trabalho docente na El.

Com base no Dicionéario de trabalho, profissdo e condigcdo docente, as profissdes
“sdo ocupacles que requerem um conhecimento especializado, uma capacitacao
educativa de certo nivel, controle sobre o contetdo do trabalho, organizacao propria,

autorregulagéo e normas éticas” (PINI, 2010, p.01).

Diante dessa definicdo, “o que distingue as profissdes das outras ocupacdes € em
grande parte, a natureza dos conhecimentos que estdo em jogo” (TARDIF, 2011,
p.247). Desse modo, Tardif (2011) pontua, com base na literatura sobre as

profissdes, as caracteristicas do conhecimento profissional:

Os profissionais devem se apoiar em conhecimentos especializados e
formalizados, por intermédio das disciplinas cientificas; esses
conhecimentos especializados devem ser adquiridos por meio de uma longa
formagdo de alto nivel (natureza universitaria); os conhecimentos
profissionais s@o essencialmente pragmaticos. [...] A profissionalizacdo
acarreta uma autogest@o do conhecimento pelo grupo dos pares, bem como
um autocontrole da pratica; tanto em suas bases tetricas quanto em suas
consequéncias praticas, os conhecimentos profissionais sdo evolutivos e
progressivos e necessitam de uma formagdo continua e continuada; os
profissionais sao responsaveis pelo mau uso de seus conhecimentos
(TARDIF, 2011, p. 247-248).

Diante dessas principais caracteristicas acerca do conhecimento profissional, a
profissionalizacdo pode ser definida, como uma “tentativa de reformular ou renovar

os fundamentos epistemoldgicos do oficio de professor e de educador, assim como

da formacao para o magistério” (TARDIF, 2011, p. 250).
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Nesse espectro, nas palavras de Oliveira-Formosinho (2002), a profissédo docente na
El é a acdo integrada que a pessoa — educador — desenvolve junto as criancas e
familias, com base nos seus conhecimentos e sentimentos. A autora ressalta que a
configuracdo do papel dos educadores da EI €, em muitos aspectos, similar a dos
outros profissionais, mas diferente em outros, caracterizando-a como especifica e
singular. Essa caracterizacdo € peculiar em raz&o das caracteristicas da crianca
pequena — globalidade, vulnerabilidade e dependéncia da familia (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2002) —, ndo perdendo de vista o entendimento da crianga como um
sujeito social (SARMENTO, 2007).

Segundo Oliveira-Formosinho (2002), a globalidade refere-se a forma global de
apreender o mundo e, consequentemente, de produzir conhecimento. A
dependéncia da crianca em relacdo ao adulto nas rotinas de cuidados (higiene,
limpeza, saude) envolve a vulnerabilidade (fisica, emocional, social) da crianca,
exigindo do profissional docente um conhecimento articulado a formacéo inicial e
continuada que leve em conta o entendimento de forma integral acerca da crianca.
Oliveira-Formosinho (2002) ainda aponta a abrangéncia dessa profissdo na enorme
diversidade de tarefas, com fronteiras pouco definidas, vinculadas a integracdo do
cuidar e educar e entre funcdo pedagdgica. Nesse sentido, esses aspectos
diferenciam a configuragdo do trabalho docente na El em relacdo aos outros niveis

de ensino, demandando um saber-fazer especifico da profissao.

A autora aborda a necessidade de estabelecer uma “rede de interagbes alargadas”
com as criancas e os diferentes profissionais das instituicdes (psicologos,
assistentes sociais, profissionais da saude, etc.) e com as familias, integrando
“‘desde o interior do microssistema que é sala de educacdo de infancia até a
capacidade de interagdo com todos os outros parceiros e sistemas” (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2002, p.48).

A integracédo e interagao “entre conhecimento e a experiéncia, [...] entre os saberes
e os afetos”, & apontada por Oliveira-Formosinho (2002) como pontos centrais da
profissdo docente na El, por se sustentar na “integragdo do conhecimento e da
paixao”.

A partir do conceito de profissionalizacado (TARDIF, 2011) somado as caracteristicas
apontadas por Oliveira-Formosinho (2002) que configuram a profissdo docente na

El, destacamos a seguir, a partir da Resolugdo n° 05 (BRASIL, 2010, p.19), a
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organizagdo do espaco, tempo e materiais como principios delineadores do trabalho
docente nessa modalidade de ensino, ha de se ponderar que as praticas
pedagogicas que compdem a proposta curricular da EI devem ter como eixos

norteadores as interacdes e a brincadeira.

| - A educacdo em sua integralidade, entendendo o cuidado como algo indissociavel
do processo educativo;

Il - a indivisibilidade das dimensfes expressivo-motora, afetiva, cognitiva, linguistica,
ética, estética e sociocultural da crianca;

Il - a participacdo, o didlogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a

valorizacéo de suas formas de organizagéo;

IV - o estabelecimento de uma relacdo efetiva com a comunidade local e de
mecanismos que garantam a gestdo democratica e a consideracédo dos saberes da

comunidade;

V - o reconhecimento das especificidades etarias, das singularidades individuais e
coletivas das criancas, promovendo interacfes entre criancas de mesma idade e

criancas de diferentes faixas etarias;
VI - os deslocamentos e os movimentos amplos das criangcas nos espacos internos e
externos as salas de referéncia das turmas e a instituicao;

VII - a acessibilidade de espacos, materiais, objetos, brinquedos e instru¢des para
as criancas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacéao;

VIII - a apropriacao pelas criancas das contribuicdes histérico-culturais dos povos
indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises da América;

IX - o reconhecimento, a valoriza¢do, o respeito e a interacdo das criancas com as
historias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem como o combate ao racismo e
a discriminacao;

X - a dignidade da criangca como pessoa humana e a protecao contra qualquer forma
de violéncia — fisica ou simbdlica — e negligéncia no interior da instituicdo ou
praticadas pela familia, prevendo os encaminhamentos de violages para instancias

competentes.
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Pautando-nos no reconhecimento da existéncia dessas especificidades e principios
orientadores intrinsecos ao trabalho docente, focalizamos o cenario da El na sua

determinacao legal.

A CF/88, em seu Titulo VIII, Capitulo Ill, Secéo I, art. 206, aponta que o0 ensino deve

ser ministrado com base em principios, tais como:

[...]

V — valorizacdo dos profissionais da educacao escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

[-.]

VIII — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacao
escolar publica, nos termos de lei federal (BRASIL, 1988, p.11).

No paragrafo Unico desse artigo, fica estabelecido que:

A lei dispord sobre as categorias de trabalhadores considerados
profissionais da educacdo basica e sobre a fixacdo de prazo para a
elaboracdo ou adequacado de seus planos de carreira, no &mbito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (BRASIL, 1988, p. 11).

Nesse sentido, a LDBEN n.° 9.394/96, em consonancia com o estabelecido sobre a
educacdo na CF/88, por meio do artigo 61, “considera os profissionais da educacéo
escolar basica os que nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em

cursos reconhecidos como professores®” (BRASIL, 1996, p. 70).

A referida Lei, no seu art. 67° (BRASIL, 1996, p. 73), determina:

§ 1° A experiéncia docente € pré-requisito para o exercicio profissional de
quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos das normas de cada
sistema de ensino.*

§ 2° Para efeitos do disposto no 8 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da CF,
sdo consideradas funcdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas,
guando exercidas em estabelecimento de educacdo basica em seus
diversos niveis e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as

2 Art. 61. [...], sdo: | — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacéo infantil e nos ensinos fundamental e médio; Il — trabalhadores em educacao portadores de
diploma de pedagogia, com habilitacdo em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e
orientacao educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas (Artigo
regulamentado pelo Decreto n.° 3.276, de 6 de dezembro de 1999, com redacdo dada pela Lei n.°
12.014, de 6 de agosto de 2009.

® Titulo VI — DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO.

4 Paragrafo unico original transformado em §1.° pela Lei n.° 11.301, de 10 de maio de 2006.
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de direcdo de unidade escolar e as de coordenacdo e assessoramento
pedagdgico.’

As diretrizes legais, ao definirem os profissionais de educacéo para a docéncia na
Educacdo Basica e sua valorizacdo, baseiam-se em certas atribuicbes ou
pressupdem requisitos que podem ser interpretados como nao aplicaveis a El, em
especial, a destinada as criancas de zero a trés anos. Sendo assim, as diretrizes, ao
generalizar certas atribui¢es, invisibilizam as peculiaridades intrinsecas do trabalho
docente na El, gerando varias possibilidades de interpretacdo quanto a formacao do
profissional, a remuneracdo, ao plano de carreira e ao ingresso dos profissionais

nessa etapa da educacéo.

Com isso, um grupo de profissionais da El, chamados de auxiliares de creche,
principalmente os que atuam com criangas de zero a trés anos, de ensino ficam a
margem dessas determinac¢des, uma vez que a configuracdo na dinamica desse
trabalho é distinta. Sendo assim, esses profissionais sdo “discriminados em relacéo

a outros profissionais da educacéo” (BONETTI, 2005, p. 43).

Ha de se ponderar que os requisitos para o trabalho docente na El, primeira etapa
da educacéo basica, ndo segue uma légica escolarizante. Esse por sua vez envolve
a acao pedagogica e politica que deve ter como objetivo “garantir a crianga acesso a
processos de apropriacdo, renovacdo e articulacdo de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens [...]” (BRASIL, 2009, p. 18).

Nesse sentido, Siller e Céco (2008) evidenciaram a dinamica de provimento de
cargos, de maneira diferenciada, nas instituicbes publicas municipais de El, para
atuacdo em creches com o mesmo grupo de criancas: o docente e um profissional
de apoio ao trabalho, com diferencas no cargo, nos nomes atribuidos, na formacéo,
na jornada de trabalho e nos saléarios.

As autoras ainda apontam o profissional auxiliar como categoria que nao integra a
mesma carreira docente na dindmica do trabalho com criancas de zero a trés anos,
configurando-se como carreira paralela a do professor da El. Diante desse quadro,
com base nos dados do MEC/INEP, no Censo Escolar de 2009, foram registrados
95.630 auxiliares, sendo 13,24% destes sem escolaridade de ensino médio
(NUNES, CORSINO E DIDONET, 2011, p.89) atuando na EI.

° Paragrafo acrescido pela Lei n.° 11.301, de 10 de maio de 2006.
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Siller e C6co (2007, p. 6) acrescentam:

Além das professoras, encontramos os cargos de Auxiliar de Bercarista;
Bercarista; Auxiliar de Creches, Auxiliar de Sala; Professor Mae |, Baba;
Auxiliar de Maternal I. A formacéo exigida para esses cargos diferencia-se
nos municipios: nivel de Ensino Fundamental incompleto; Ensino
Fundamental completo; 2.° Grau completo; Ensino Médio Profissionalizante;
Normal mais Especializacdo (curso de 120horas/aula); Curso Médio com
Habilitagdo em Magistério e curso completo de bercarista ou equivalente. A
jornada de trabalho desses profissionais € maior que a dos profissionais
docentes, recebem uma remuneracdo menor do que a dos professores e,
geralmente, ndo fazem parte da carreira do magistério publico.

Desse modo, as autoras acenam um “alargamento da docéncia” na organizacéao da
carreira dos trabalhadores no campo profissional da El (COCO, 2010), articulado
com o processo de expansao, cuja tdnica € balizada pelo pouco reconhecimento do

trabalho docente com as criancas pequenas.

Assim, intensifica-se o processo de precarizacdo (COCO, 2011) do trabalho docente
no cenario nacional da El, nas condi¢cdes de atuacdo, remuneracao, carga horaria,

formacdao, valorizagcdo em detrimento do desenvolvimento profissional.

Desse modo, necessario se faz reafirmar a docéncia por meio da profissionalizagéo,
gue se constitui num “trabalho interativo, cuja caracteristica essencial é colocar em
relagcdo, no quadro institucional” (TARDIFF; LESSARD, 2011, p.19), a atuacao
docente com as pessoas. Essa relacdo consiste em manter, mudar ou melhorar a
situacdo humana, compreendendo que “as pessoas ndo Sao um meio ou uma
finalidade do trabalho, mas a ‘matéria-prima’ do processo do trabalho interativo e o
desafio primeiro das atividades dos trabalhadores” (TARDIFF; LESSARD, 2011,

p.20). A esse respeito, os autores discorrem:

E por isso que essas ocupacdes normalmente exigem trabalhadores que
tenham qualificacbes elevadas e possuem conhecimentos abstratos
(geralmente de natureza universitaria [...]. Seus trabalhos cotidianos
baseiam-se em conceitos complexos (necessidade, personalidade,
desenvolvimento, projeto de vida, orientagdo, insercdo, aprendizagem,
desenvolvimento de si, salde, autonomia, etc.) que traduzem a
complexidade das proéprias situacdes de trabalho que eles precisam assumir
junto as pessoas (TARDIFF; LESSARD, 2011, p.20).

Diante do exposto, pode-se inferir que as reflexdes desses autores contribuem para
compreensao da complexidade do trabalho docente na EI. Queremos ressaltar a

necessidade do entendimento desse trabalho, diante de um contexto configurado
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por politicas neoliberais que serviram como pano de fundo para a administracéo
gerencial modernizante do Estado. Diante dessas politicas, novos desafios séo

lancados para os profissionais docentes da El.

Tais desafios estdo vinculados as légicas capitalistas. A esse respeito, a LDBEN n.°
9.394/96 “adapta a El as leis do mercado e da concepc¢do neoliberal, em que o ser
humano é visto como capital e dele se espera retorno no investimento educacional,
através da sua adaptacdo a nova estrutura social globalizada” (BONETTI, 2005, p.
61).

A expanséo da institucionalizagdo da El, dentro desse contexto, sinaliza o cenario,
fazendo emergir, nas décadas de 1980 e 1990, varios estudos e pesquisas que
abordaram o perfil dos educadores, suas funcdes, sua formacdo e a forma de
realizacdo do cuidado com as criangcas (CAMPOS, 2002; ROSEMBERG, 2002).
Essas pesquisas evidenciaram a presenca de hierarquias entre os profissionais que
atuam nos espacos institucionais da EI, por meio de atuacdes distintas,
“‘manifestadas na execucdo das tarefas ligadas ao cuidado com o corpo e aos
aspectos cognitivos e na exigéncia de formacdo diferenciada para executa-las”
(BONETTI, 2005, p. 127).

Bonetti (2005) e Campos (1994) ressaltam que a hierarquia existente entre 0s
profissionais da El estava ligada diretamente ao valor dado a crianca: o prestigio
profissional era determinado por sua atuacdo nos diferentes niveis de idade das
criancas. Assim, quanto mais nova a crianca, menor a exigéncia de formacao, menor
a remuneracdo e menor o rendimento desses profissionais (CAMPOS, 1994,
BONETTI, 2005; SILLER E COCO, 2007).

Historicamente, o trabalho docente, na atuacdo com criancas muito pequenas no
campo da El, caracteriza-se pela desvalorizacdo da docéncia em relacdo a outros
niveis/etapas do ensino, acarretando o seu ndo reconhecimento, o que torna urgente
a discussao da configuracdo do quadro de profissionais da EI, em associagédo com o

processo formativo requerido e estimulado por politicas municipais (COCO, 2011).

A partir dessa perspectiva, Cerisara (2002) assinala o fato de ser recente em nossa
cultura a ideia de que é possivel compartilhar com o Estado a educacéo e o cuidado

de criancas muito pequenas. As atividades desenvolvidas na creche muito se
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assemelham aquelas que ocorrem no ambito da familia, tornando ténues os limites

entre esses dois espacgos educativos.

Diante dessa situacéo, ha a necessidade do desenvolvimento profissional no campo
da EI (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002) atrelada a acbes politicas voltadas a
profissionalizagdo. Esse desenvolvimento estd articulado a formagéo inicial e
continuada dos docentes em dialogo permanente com a luta do reconhecimento do
carater educativo da EIl. Todavia, essa luta ndo pode perder de vista as condi¢cdes

de trabalho oferecidas a esses profissionais.

Nesse processo, a configuracdo do trabalho docente, articulada as categorias
distintas dos profissionais, é pautada na hierarquizacdo das ac¢les educativas,
repercutindo nas formas de atendimento as criancas e na configuracdo das
profissdes. Como dizem Ferreira e Coco: “Tal dindmica pode ser observada nas
novas politicas de contratagdo dos trabalhadores docentes e de fragmentacdo e
flexibilidade do plano de carreira desses trabalhadores” (FERREIRA; COCO, 2011,
p. 362).

Com base na proposicdo das autoras, observamos que a organizac¢ao do trabalho
escolar descaracteriza a especificidade do trabalho docente na El. Assim sendo, tal
campo profissional € composto por auxiliares que atuam paralelamente ao trabalho
do professor (COCO, 2011). Desse modo, esse trabalho é assinalado por atribuicdes
associadas ao atendimento das necessidades de alimentacédo, higiene, bem-estar,
protecdo e seguranca, de modo a facilitar a efetivacdo da atuacdo docente em
momentos especificos, com atividades estruturadas ligadas aos aspectos de ensino-

aprendizagem.

Evidencia-se aqui uma desvalorizacdo do quadro dos profissionais auxiliares em
relacdo aos quadros do magistério, uma vez que temos, como ja mencionado
anteriormente, uma oferta de remuneracdo menor e uma exigéncia de jornada de
trabalho maior. Nesse sentido, COCO (2010) afirma:

Em muitos casos, demanda do professor o apoio a formagdo do(s) seu(s)
parceiro(s) de trabalho, visto que temos nos concursos requisitos de
escolaridade inferiores para o ingresso nas fungfes auxiliares. No entanto,
sabemos também que muitos profissionais que ingressaram nessas funcdes
de auxiliares possuem formagdo na area da educacgdo, mas ndo podem
efetivar progressées funcionais porque ndo tém suas carreiras vinculadas
ao magistério. Esse contexto de distingdo entre profissionais implica
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processos de progressdo diferenciados na carreira que, geralmente,
reforcam essa distingdo (COCO, 2010, p. 7).

Assim, concordamos com a autora, pensando ser necessario considerar que o0s
profissionais auxiliares, diante dessa situacdo, inserem-se nas demandas do
trabalho docente na dimenséo de sua especificidade e complexidade. Dessa forma,
Coco (2010, p. 8) adverte: “[...] nas diferencas de reconhecimento no trabalho
realizado, apontamos a segmentacdo hierarquica das responsabilidades
profissionais”, o que gera uma desarticulacdo das concepcdes de educacao e do

sistema de ensino, no bojo de movimentos sociais em torno dos direitos da infancia.

A configuracdo desse quadro profissional incide na arena da formacgéo — “é aqui que
se produz a profisséo docente” (NOVOA, 2010, p. 40). Mais do que um lugar de
aquisicdo de técnicas e de conhecimentos, a formacdo de profissionais é o

momento-chave da socializagédo e da configuracéo do oficio.

Nesse caminho, a configuracdo do trabalho docente da El € engendrada por meio
das tramas interativas dialégicas (BAKHTIN, 2003) constituidas nas “dimensdes
técnicas, artesanais, intelectuais e artisticas” (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002,
p.184), situadas no contexto socio-histérico e politico. Essas interagbes com o0s
sujeitos (criancas, familia e comunidade) encontram-se no bojo da luta pela
afirmacdo de uma Pedagogia da Infancia (ROCHA, 1999). A esse respeito Rocha
(1999) pontua:

Todavia, a dimensdo que o conhecimento assume na educac¢do das
criangas pequenas coloca-se numa relagdo extremamente vinculada aos
processos gerais de constituicdo da crianca: a expressao, o afeto, a
sexualidade, a socializacdo, o brincar, a linguagem, o movimento, a
fantasia, o imaginario,... as suas cem linguagens. [...] Este conjunto de
relacbes que poderia ser identificado como o objeto de estudo de uma
“didatica® da educacdo infantil, € que, num ambito mais geral, estou
preferindo denominar de Pedagogia da Educacdo Infantil ou até mesmo
mais amplamente falando, uma Pedagogia da Infancia, que tera, pois, como
objeto de preocupagéo a propria crianga [...] (ROCHA, 1999, p. 61).

Nesse sentido, é preciso considerar que sé se chega a uma Pedagogia da Infancia
incorporando, de um lado, os avancos nas teorias de aprendizagem e do
desenvolvimento humano, e de outro, as metas educacionais negociadas
democraticamente nos diversos espacos sociais. Sendo assim, urge “participar de

seus debates, integrando-se aos programas de formacdo de professores,
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procurando influir sobre eles e quebrando o isolamento do campo” (CAMPOS, 2002,
p. 21).

Nesse caminho, Campos (2002) defende que € preciso concretizar os direitos
legalmente reconhecidos dos profissionais da educacédo. A autora enfatiza que a
formacao precisa ser revista na perspectiva de uma educagéo continuada, que tenha
por meta o desenvolvimento profissional como crescimento pessoal no contexto de
um processo de desenvolvimento institucional (CAMPOS, 2002; OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2002).

Nessa Ilinha de pensamento, Oliveira-Formosinho (2002) conceitua o
desenvolvimento profissional como um processo que ocorre nos contextos de
trabalho, inserido no desenvolvimento organizacional desses contextos de acao
docente. Com isso, o desenvolvimento profissional € tomado como um processo
reflexivo continuo, integrado a uma perspectiva de formacdo que envolve a
dimensdo pessoal da mudanca em relagdo aos aspectos institucionais e sociais
(NOVOA, 2005, p. 36-37).

Para tanto, a constituicdo de uma Pedagogia da Infancia integrada a luta pelo
reconhecimento do direito a participacdo nas diferentes experiéncias de formacao
continuada (COCO, 2010, p. 4) permite dar corpo & educacdo e ao cuidado no
ambito institucional, constituindo-se também em objeto da docéncia na El como face
de uma mesma moeda, “[...] objeto da prépria relagdo educacional-pedagdgica,

expressas nas acoes intencionais” (ROCHA, 1999, p. 65).

7

Todavia, é importante destacar que persiste ainda uma pratica educativa com
criancas de zero a trés anos “composta de momentos cadenciados, tacitos e
rotineiros, que sao vividos pelas professoras sem uma compreensao dos seus fins e
intencdes” (TRISTAO, 2006, p. 39).

Assim, Tristdo (2006), ao estudar as professoras de bebés da EIl, assinala a
profissdo pela sutileza, na sua especificidade e singularidades, que esta presente
em atos cotidianos, aparentemente pouco significativos, mas que revelam as
nuances peculiares do trabalho docente com criangas tdo pequenas. A respeito
disso comenta:

Virar uma crian¢a, coloca-la mais perto do grupo, perceber seus sinais

corporais, prestar atencao na temperatura-ambiente para deixa-la com uma
roupa confortavel, cobri-la em um dia de frio e outras tantas acbes podem
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fazer a diferencga entre a atencgédo, caracteristica de uma pratica humanista e
emancipadora, plena de significados, e o descaso, caracteristica das
praticas desumanizadoras voltadas para o conformismo e para a
subalternidade (TRISTAO, 2006, p. 40).

Concordamos com Tristdo, pois o trabalho docente com grupos de criancas bem
pequenas na El apresenta particularidades, que ndo séo visibilizadas no imaginario
dos profissionais da educacdo, acarretando uma desvalorizagdo no interior da
propria profissdo. Tomando por base essas reflexdes, discorreremos na proxima
secdo, os indicativos na problematizacéo do trabalho docente articulado a formacao

e profissionalizacéo.

1.4 ESPACO DE LUTA: FORMACAO E PROFISSIONALIZACAO

O trabalho docente na El é abarcado por desafios e por demandas proprias dos
profissionais que atuam nessa modalidade de ensino. Diante dessa provocagéao, a
LDBEN, em seu art. 62, aponta:

A formagdo docente para atuar na Educacdo Bésica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacédo plena em universidades e
institutos superiores de educac¢éo, admitida como formacéo minima para o
exercicio do magistério na Educacao Infantil e nas quatro isso mudou, pois
as séries iniciais do ensino fundamental agora sdo cinco primeiras séries do
Ensino Fundamental a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal

(BRASIL, 1996, p. 72).

Com base nos estudos sobre a proposta de redefinicdo da formacdo dos
profissionais de educacédo para atuarem nas creches — Portaria CNE/CEB n.° 2 de 2
de dezembro de 2008 -, recortamos indicativos na problematizacdo do trabalho

docente articulado a formacédo que se dirige aos profissionais da El:

Torna-se visivel a necessidade de novas orientacdes em alguns aspectos,
como a organizacdo e funcionamento da Educacgéo Infantil e a formacéo
dos profissionais que atuam nessa area. A inclusdo das creches no sistema
de ensino, formando junto com a pré-escola a Educacgéo Infantil, trouxe
como consequéncia o entendimento de que o professor é o profissional
responsavel pelas criangas no sistema educacional. Neste sentido, é
urgente esclarecer em relacdo a possibilidade de profissionais considerados
ndo docentes poderem se responsabilizar pelo trabalho junto as criangas
em creches. Assegurar uma Educacao Infantil de qualidade requer, dentre
outros fatores, que a formacéo inicial dos profissionais que trabalham junto
as criangas, nesta etapa de ensino, lhes possibilite a apropriacdo de
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conhecimentos especificos relativos ao modo de promover o
desenvolvimento sociocultural das criangcas menores de seis anos
(CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 2008).

Também de acordo com esse relatério, exige-se formacao minima de Ensino Médio
na respectiva area, ou seja, na modalidade Normal, para atuacéo nas instituicdes de
El, mesmo que seja dos recreacionistas ou dos profissionais com outras
denominacbes. Apenas excepcionalmente, e em carater precario e provisorio, é

possivel contratar pessoal ndo habilitado, nos termos da lei.

A especificidade da infancia aparece no Parecer CNE/CEB n.° 05/2009, que trata

das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia:

Destaca-se da mesma forma a relevancia das investigacdes sobre as
especificidades de como as criancas aprendem nas diversas etapas de
desenvolvimento, especialmente as de zero a trés anos em espacos que
ndo o da familia. A aprendizagem dessas crianc¢as difere daquelas entre 7 e
10 anos; elas se manifestam por meio de linguagens préprias a faixa etaria
e, em decorréncia, ha especificidades nos modos como aprendem. Estudos
vém demonstrando que o desconhecimento dessas particularidades, entre
outras, tem gerado procedimentos impréprios e até de violéncia as
linguagens e necessidades do educando. Dai decorre a exigéncia precipua
de o curso de Pedagogia examinar o modo de realizar o trabalho
pedagogico para a educacéo da infancia a partir do entendimento de que as
criangas sdo produtoras de cultura e produzidas numa cultura, rompendo
uma visdo da crianga com um “vir a ser” (CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO, 2009, p. 2).

Também pode ser verificado, por meio desse relatério, que o professor que trabalha
com criancas de zero a trés anos deve saber cumprir determinadas funcfes. Sua
formacdo, oferecida nos cursos de graduacdo, especializacdo e na formacéo
continuada, deve |Ihe dar subsidios para que lide com a organizacdo dos espacos e
dos tempos das unidades (os estabelecimentos) de EI e com as dindmicas dos
grupos infantis, tendo como foco diferentes prioridades: cuidado fisico, atividades
propostas, para ocorrerem em grupo ou individualmente, que possibiltem a

construcédo pela crianca de significacdo sobre o mundo e sobre si.

A presenca de um professor responsavel pela turma de criangas € uma possibilidade
prevista para todas as etapas da Escola Basica. Diferente disso é colocar um
profissional sem a habilitacdo legalmente requerida para o exercicio das func¢des de
educar as criangas e cuidar delas na creche, tal como disposto na Lei n.° 9.394/96,

em substituicdo a presenca do professor.
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Em principio, todos os profissionais que coordenam as turmas de crian¢as pequenas
devem ser professores com formagdo em nivel superior, conscientes da importancia
de todas as atividades, e responsaveis, inclusive, pelas trocas, alimentacao, higiene,
dentre outras. Faz parte da funcdo do professor estar integralmente com as
criancas, tal como prescrevem as DCNEI (BRASIL, 2010), de modo a enfrentar
guestdes como as do acolhimento, da alimentagédo, do sono e da higiene, do apoio
ao controle esfincteriano pela crianga, sempre relegadas a um segundo ou terceiro

plano e acompanhadas por quem “nao € professor”.

Esse relatério, em articulagdo com a CF/88, a LDBEN/96, as DCNEI/Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Basica (DCNGEB) (BRASIL, 2010),
mediante colaboracdo do CNE/MEC/UNDIME/MIEIB, traz os mesmos principios e
orientacbes para os sistemas de ensino na concretizacdo das politicas publicas.
Vale ressaltar que o referido documento é resultado das abordagens feitas em
diversos eventos realizados no territorio nacional entre os meses de fevereiro a abril
de 2012. Isso demonstra que a El, na abrangéncia da profissionalizacdo docente,

esta no centro dos debates nacionais.

Sobre a formacéo do professor de El, ha o seguinte posicionamento: na luta contra a
precarizacao do trabalho docente, ameacada pelo crescimento do atendimento a El
em nosso Pais, varias medidas devem ser tomadas a curto (em carater provisorio) e
médio prazo (voltadas para a profissionalizacdo da éarea), e a formacdo do

profissional que atua com as criangas € um fator essencial, embora nao unico.

E nesse conjunto de argumentos que situamos nossa problematica, considerando
que a docéncia na El é uma profissao que se constréi na interacdo com as criancas
e com o conhecimento tedérico (BONETTI, 2005), num didlogo permanente das

vivéncias, no conjunto dos profissionais (NOVOA, 2005).

Coco (2009) problematiza, por meio de seus estudos, a complexidade da atuacao
docente num quadro institucional intrincado de reformas educacionais. Segundo a
autora, no que se refere a criacdo de cargos de profissionais auxiliares, estes, em
muitos casos, nao pertencem ao quadro do magistério (por isso ndo gozam de
reconhecimento) nem atendem as prerrogativas de formagdo, num processo

vinculado a necessidade de integrar as a¢des de cuidado e de educacéo.



36

Sendo assim, nossa pesquisa se assenta no municipio de Afonso Claudio, por meio
do Sistema Municipal de Educacéo. Nesse sistema, 0 cargo de auxiliares de creche
criado pela Lei Municipal n°® 1715/2006 tem requisitos para provimento instrucao a
Ensino Fundamental completo e formacdo em curso de bercarista ou similar com
carga horaria minima de 80 (oitenta) horas/aula. Nessa condi¢cdo, ndo exige

experiéncia profissional anterior.

Reconhecemos que os profissionais auxiliares, em parceria com as professoras, se
encontram “[...] perante uma atividade constante de produgcdo e de invengao”
(NOVOA, 2005, p. 36-37). No entanto, a problematizacio acerca de sua formacao
inicial e continuada se torna necessaria para o engendramento da profissionalizacéo

na El.

Assim, a formacéo pode assumir uma diversidade de funcdes e perseguir diferentes
objetivos no contexto dos desafios educacionais e da constituicdo das trajetorias dos
profissionais. Desse modo, emerge a necessidade de flexibilidade, assegurando
‘margens de manobra” aos sujeitos envolvidos: “aos professores e as suas
associacfes, aos sistemas de ensino e as escolas, as instituicdbes de formacéo,
entre outros” (NOVOA, 2005, p. 40).

Nessa direcdo, os estudos sobre a formacdo dos profissionais assumem novas
perspectivas, destacando a atuacdo desses sujeitos e focalizando-a através de
novos prismas. Desse modo, o desenvolvimento pessoal dos profissionais docentes
se torna elemento fundamental no seu processo de formacdo. Segundo Novoa
(2005), o reconhecimento do professor como pessoa provoca a busca por
(re)encontrar espacgos de interacdo entre as dimensdes pessoais e profissionais,
permitindo aos docentes apropriar-se dos seus processos de formacdo e |lhes dar

um sentido no quadro das suas historias de vida.

Nesse caminho, a formacdo do professor estd imbricada nas tramas interativas
dialégicas (BAKHTIN, 2003) da/na atuacao docente. Nesse sentido, ela abrange os
saberes-fazeres a partir da logica das/nas acbes, na multiplicidade dos eventos
produzidos nos encontros dialégicos das vivéncias docentes, ligada a

profissionalizacéo, fundamento do trabalho do professor.

Assim, formar-se docente constitui-se como um processo amplo e complexo, ndo se

restringindo apenas aos espacos formais. As vivéncias sdo formativas, Unicas,
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tecidas dia apdés dia na diversidade configurativa cultural, econémica, étnica,
geografica, territorial, dentre tantas outras que a vida apresenta a cada um de nos.
Desse modo, reconhecemos que a formacgédo do professor se inicia, entdo, na sua

trajetdria historica de vida.

Diante dessa amplitude que compde esse processo, formar-se para a docéncia esta
muito além dos processos institucionalizados, dos diferentes cursos de licenciatura.

A formacao dos professores ndo se inicia nem se exaure na universidade.

Entendemos, dessa forma, esse processo como continuo (NOVOA, 2005; GOMES,
2009), ndo como algo fechado, acabado. Com efeito, ndo € linear nem justaposto;
abrange uma dindmica complexa num movimento constante em que ha
reciprocidade, tensdes e vozes caladas na multiplicidade das enuncia¢des concretas

das/nas relacdes dialdgicas (BAKHTIN, 2010) atuantes nesse campo.

7

Além disso, é algo que pertence ao proprio sujeito (NOVOA, 2005), na sua
incompletude (BAKHTIN, 2003). Por isso, temos uma necessidade fundamental e
infinita do Outro, na busca do acabamento inconcluso. A esse respeito, Bakhtin

destaca:

A principio eu tomo consciéncia de mim através dos outros: deles eu recebo
palavras, as formas e a tonalidade para a formacdo da primeira noc¢do de
mim mesmo. [...] Como o corpo se forma inicialmente no seio (corpo)
materno, assim a consciéncia do homem desperta envolvida pela
consciéncia do outro (BAKHTIN, 2003, p. 374).

O autor assinala que nos constituimos no auditorio do evento dialégico
(trans)formativo da vida, a partir do(s) Outro(s). Para tanto, a constituicdo da
profissionalizacdo docente se configura com base nos conhecimentos, na extensao
pessoal, institucional e social, construindo uma producdo dos saberes-fazeres
proprios (NOVOA, 2007; TARDIF, 2011).

Tomando como base as definicdes de Névoa (2002), relacionadas a dimenséo da
formacéo, no encontro com a concepc¢ao de Tardif (2011, p. 228) a esse respeito, 0
autor salienta que os saberes especificos do oficio docente sdo mobilizados,

utilizados e produzidos pelo profissional, no ambito de suas tarefas cotidianas.
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Nesse caminho, Tardif (2011) define o profissional docente como um sujeito ativo,
que assume sua préatica apoiado nos significados que ele mesmo |he da. Assim, a
atuacao docente € organizada e norteada pelo saber-fazer.

Desse modo, a construcdo do saber-fazer, articulada aos conhecimentos, a
funcionalidade e as significagbes, se faz num processo individual e coletivo ao
mesmo tempo. Aliando técnicas e valores, ele colabora para a compreensdo dos
horizontes de possibilidades, de um caminho de continuidades, rupturas, fronteiras
individuais e coletivas (GOMES, 2009), no interior da profissdo docente. Desse
modo, o saber-fazer configura-se como um percurso construido coletiva e

institucionalmente.

Assim, esses processos ndo se fazem distanciados dos diferentes sujeitos
envolvidos; fazem-se no contexto do trabalho, na concretude dos eventos e
vivéncias partilhadas (BAKHTIN, 2003), entre os profissionais docentes no contexto

educativo.

Considerando essa dimensdo como um ato responsavel (BAKHTIN, 2003), em que a
atuacdo do professor requer a sua assinatura na dimensdo ética (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2002), a formacdo se configura por estudos aprofundados de
maneira contextualizada com as praticas pedagogicas (NOVOA, 2005), perpassada

dentro e a partir das acdes no trabalho profissional.

Desse modo, a constituicdo da profissionalizacdo docente por meio da formacao
“‘dentro da profissdo” € essencial para o professor compreender os sentidos da
instituicdo escolar, “integrar-se na profissdo, aprender com o0s colegas mais
experientes. E na escola e no didlogo com os outros professores que se aprende a
profissdo” (NOVOA, 2011, p.30).

Névoa (2005) considera que elaborar um conhecimento pessoal (um
autoconhecimento) no interior do conhecimento profissional e captar o seu sentido
nao cabe apenas numa matriz técnica ou cientifica. Assim, a construgdo de
percursos significativos constitui-se como um direito da pessoa e como necessidade
da profisséo, ndo como obrigacdo ou constrangimento. Nessa trilha, compartilhamos

0 pensamento de Novoa (2005):

Estar em formac&o implica um investimento pessoal, um trabalho livre e
criativo sobre os percursos e 0s projetos proprios [...]. Urge, por isso,
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(re)encontrar espacos de interacdo, entre as dimensdes pessoais e
profissionais, permitindo aos professores apropriar-se dos seus processos
de formacdo e dar-lhes um sentido, no quadro das suas histérias de vida
(NOVOA, 2005, p. 13).
De acordo com esse autor, tal processo se torna um espago-evento de
possibilidades que pode desempenhar um papel importante na configuragdo de uma
nova profissionalizacao docente.
Todavia, o trabalho do professor, na El, constitui-se na relacdo entre os sujeitos
docentes, cujas praticas sdo portadoras de saberes. Configura-se como processo
formativo dos profissionais, com base nos seus conhecimentos, na extensdo
pessoal, institucional e social, produzindo um saber-fazer préprio (NOVOA, 2010;
TARDIF, 2011). Nessa linha de pensamento, apresentamos, no proximo topico, o

problema, as questfes associadas e 0s objetivos.

1.5 O PROBLEMA, AS QUESTOES ASSOCIADAS E OS OBJETIVOS

Tendo em vista as consideracdes aqui abordadas, focalizamos o trabalho docente
na EIl, na constituicdo dos processos interativos dialdgicos, com professoras e
auxiliares de creche que atuam com o mesmo grupo de criancas (de zero a trés
anos), no contexto de uma instituicdo do sistema de ensino, ha Rede Municipal de

Ensino Publico de Afonso Claudio-ES.
Com esse propésito, delineamos a seguinte questédo de investigacao:

» Na constituicdo dos processos interativos dialdgicos, quais sentidos emergem

do/circulam no trabalho docente na El entre professoras e auxiliares?

Na busca por avancar na problematizacédo vinculada a atuacdo de profissionais na
El, no contexto dos sistemas de ensino, elencamos as seguintes questbes de

estudo:

- Como é constituido o trabalho docente entre professores e auxiliares que

atuam com o mesmo grupo de criancas?

- Como o “direito” a formacdo continuada tem sido “ocupado” pelos

profissionais docentes da El que atuam com as criangas de zero a trés anos?
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- Como sédo negociados/tensionados os sentidos para o trabalho na El no
espaco da formagéo?

O delineamento de nossa problematica acena, como objetivo geral, a possibilidade
de compreender os sentidos que emergem do/circulam no trabalho entre as
profissionais docentes que atuam com criancas de zero a trés anos, quando

mediadas por um processo de formacao.
Para tanto, apresentamos 0s seguintes objetivos especificos:
- Observar a constituicdo das vivéncias profissionais no cotidiano do CMEI.

- Caracterizar o espaco da formacao continuada considerando os participantes,
os objetivos do trabalho e as dinamicas interativas.

- Dialogar com os profissionais docentes sobre os sentidos que sao

(re)construidos em relacao aos processos de formacao continuada.

Os desafios do trabalho docente articulados com a formacdo continuada dos
profissionais da El que atuam com criancas de zero a trés anos devem ser vistos em
face de suas complexidades e especificidades. Nessa perspectiva, acenamos 0
|6cus do estudo e a importancia de nossa proposicao investigativa, que se integra a

nossa trajetoria de atuacao, conforme apresentamos a seguir.

1.5.1 O Contexto da Pesquisa

Com o intuito de situar o contexto desta pesquisa, apresentamos a localizacdo do
municipio e os dados do censo demogréafico de 2010 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) sobre a estimativa de populacdo e as categorias
emprego, nivel de instrucéo e religido. Em seguida, mostramos um olhar sobre as
unidades de atendimento e o quantitativo de profissionais e criancas da Rede
Municipal de Educacdo do municipio de Afonso Claudio-ES, no que tange a primeira
etapa da Educacdo Bésica, contudo, sem a pretensdo de nos aprofundarmos em
dados historicos.

Afonso Claudio € uma cidade com uma area territorial de 951,419 Km?, localizada na
regido sudoeste serrana do Espirito Santo e encontra-se a 140Km de distancia da

capital, Vitéria (Mapa 1). Com base nos dados do IBGE, o Censo Demogréfico de
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2010 corresponde a 31.091 habitantes, com populacao estimada para o ano de 2013
de 32.551 habitantes, com uma densidade demogréfica (hab/km?) de 32,68.

Mapa | Satélite

< > ltarana
o Laranja

da Terra

Santa Maria
de Jetiba

Afonso
Claudio

Brejetuba

|batiba

Mapa 1 - Municipio de Afonso Claudio- ES.
Fonte: IBGE, 2014.

Com base nos dados do censo demografico de 2010 do IBGE, do universo do
municipio de Afonso Claudio, a varidvel da populacdo residente na zona urbana
corresponde a 15.855 habitantes, e na zona rural, 15.236 habitantes. A populacéo

residente de homens é de 15.687 pessoas, e de mulheres, 15.404 pessoas.

Nesse universo, temos uma populacdo de 1.284 criancas de zero a trés anos, na
seguinte situacdo: o grupo dos que tém menos de um ano corresponde a 430
criangas, sendo 217 residentes na zona urbana e 213 residentes na zona rural; o de
dois anos corresponde a 451 criancas, sendo 234 residentes na zona urbana e 217
na zona rural; o da faixa etaria de trés anos corresponde a 403 criangas, sendo 204
residentes na zona urbana e 199 na zona rural. Com esse quantitativo, indicamos os

cidadaos de pequena idade que tém direito a El.
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O produto interno bruto (PIB) per capita a precos recorrentes de 2011 gira em torno
de 8.249,19. O valor do rendimento nominal mediano mensal per capita dos
domicilios particulares é de 275,00, na zona rural, e de 490,00, na zona urbana. Em
relacdo ao valor do rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares
permanentes com rendimento domiciliar, por situacdo do domicilio corresponde a
1.322,27 da zona rural, e de 1.784,10 da zona urbana. Sobre o indice de

desenvolvimento humano municipal (IDHM) de 2010 temos 0,667.

Em relacdo aos dados do IBGE da amostra sobre a categoria do emprego no
trabalho principal, os resultados do censo demogréfico ocupam a seguinte posicao:
empregados 8.552; empregados com carteira de trabalho assinada 2.817;
empregados militares e funcionarios publicos estatutarios 919; empregados outros
sem carteira assinada 4.819; conta propria 6.080; empregadores 229; nao
remunerados em ajuda a membro do domicilio 441; trabalhadores na producao para
0 préprio consumo 1.339. No universo dessa categoria, temos um total de 16.639

pessoas de referéncia.

Nessa amostragem de 16.639 pessoas, de acordo com os dados do censo
demografico de 2010 do IBGE, temos a seguinte situacdo sobre a categoria nivel de
instrugdo: pessoas sem instrugdo e fundamental incompleto 9.782, sendo 2.915
residentes na zona urbana, e 6.867, na zona rural; pessoas com ensino fundamental
completo e médio incompleto 2.431, sendo 1.114 residentes na zona urbana, e
1.317, na zona rural, pessoas com ensino médio completo e superior incompleto
3.379, sendo 2.669 residentes na zona urbana, e 710, na zona rural; pessoas com
superior completo 1.047, sendo 862 residentes na zona urbana e 185 na zona rural.

Sobre a amostra da categoria populacéo residente por religido, temos os seguintes
dados no universo de 31.091 pessoas: catblica apostélica romana 17.400;
evangélicas 11.703; evangélicas de missdo 8.509; evangeélicas de origem
pentecostal 3.051; evangélica ndo determinada 143; espirita 41; outras

religiosidades 239; sem religido 1.708.

O atendimento educacional em Afonso Claudio, nas ultimas décadas, vem passando
por varias transformacdes, envolvendo o processo de municipalizacao do ensino e a
ampliacdo do atendimento, que tém resultado no crescimento expressivo do niumero
de alunos. Os registros disponibilizados pela Secretaria Municipal de Educacgéo de

Afonso Claudio (SEMEAC), referentes ao primeiro trimestre do ano letivo de 2013,
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apontam a matricula de 4.249 alunos, distribuidos nas unidades de atendimento da
Educacéo Basica nas etapas de El e do Ensino Fundamental (EF).

A EIl (Quadro 1) no municipio abrange um total de 1.418 atendimentos, abarcando
as jornadas de tempo integral, matutino e vespertino, é organizada em dez Centros
Municipais de Educacdo Infantil (CMEIS) e seis salas de El (de atendimento as
criancas pequenas) agregadas a Escolas de EF anos iniciais e anos finais.

Atendimento: Atendimento:
Unidade horario integral Turnos M /V
CMEI Amaury Gomes 40 93
CMEI Fazenda Guandu 30 131
CMEI llma Henriques Vieira 63 99
CMEI Jair Giestas - 166
CMEI Jovelino Ambrozim 112 112
CMEI Nestor Pinto de Aguiar 83 96
CMEI O Sabidinho - 95
CMEI Rosinelma Batista Moreira 180 180
CMEI Sebastido Pereira de Paula 37 117
CMEI Pedaco do Céu 51 121
EM Abrahdo Saleme - 52
EM Agricola - 30
EM Alto Lagoa - 14
EM Caérrego Franscico Correa - 26
EM Fazenda Henrique Zambom - 18
EM Fortaleza - 14
EM Gumercindo Lacerda - 18
EM Patrimbnio dos Gongalves - 36
Total de Criancas Atendidas 596 1418

Quadro 1: Unidades de Atendimento
Fonte: SEMEAC, 2013.

Tendo em vista o recorte desta pesquisa, que focaliza o trabalho docente na El,
na constituicdo dos processos interativos dialégicos, com professoras e

auxiliares que atuam com o mesmo grupo de criancas (de zero a trés anos), a
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organizacdo dos grupos (Quadro 2), baseada na Portaria n.° 380, de 18 de outubro

de 2012 (Normas que disciplinam a matricula e rematricula nas unidades da Rede

Publica Municipal) e no Regimento Comum da Rede Municipal, tem como critério a

guantidade de criancas/quantidade de profissionais docentes, distribuida da seguinte

forma: Bercéario 01 (quatro meses a um ano), seis criangas por profissional, um

professor e dois auxiliares; Bercario 02 (um ano a um ano e onze meses), 0Oito

criancas por profissional, um professor e um auxiliar de creche; Maternal 1 (dois

anos a dois anos e onze meses), um professor e um auxiliar de creche; Maternal 02

(trés anos a trés anos e onze meses), dezoito criangas, um professor.

Grupo

Proporcéo de Criancas /
Profissional

Quantidade de Profissionais

Bercario 1
(4 meses a 1 ano)

Seis criancas por
profissional — Dezoito
criancas

Um professor e dois auxiliares
de creche

Bercario 2 (1 ano a
1 ano e 11 meses)

Oito criancas por
profissional — Dezesseis
alunos

Um professor e um auxiliar de
creche

Maternal 1 (2 anos
a2anosell
meses)

Oito criancas por
profissional — Dezesseis
alunos

Um professor e um auxiliar de
creche

Maternal 2 (3 anos
a3anosell
meses)

Dezoito criancas

Um professor

Quadro 2: Organizacdo de Grupos — Ano Letivo 2013.
Fonte: Organizacdo da autora

Conforme os dados disponibilizados pela SEMEAC, o quantitativo de profissionais

gue atuam na El (Quadro 3), referente ao primeiro trimestre do ano letivo de 2013,

esta distribuido num quantitativo de 113 professores, 23 auxiliares de creche, 15

diretores, 15 pedagogos, 05 estagiarios, perfazendo um total de 171 profissionais,

COmo segue.
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Professores Auxiliares Diretores | Pedagogos | Estagiarios | Total
de Creche

113 23 15 15 5 171
Quadro 3: Distribuicdo dos profissionais que atuam na El em Afonso Claudio-ES.
Fonte: SEMEAC, 2013.

Nesse caminho, nossa constituicdo profissional docente na El iniciou-se na Rede
Municipal de Ensino no ano de 2003, conforme apresentamos a seguir.

1.6 A TEMATICA NO CONTEXTO DE VIDA DA PESQUISADORA

Nossa trajetéria como profissional docente se iniciou no ano de 2003, nos espacos
da El, atuando como professora bercarista. Nesse periodo, o municipio de Afonso
Claudio ampliava o atendimento na sua rede da etapa de El. Inaugurava dez CMElIs,
marcando um contexto de expansao e oferta de vagas as criancas e de abertura do
campo profissional.

Adentramos nesse campo trabalhando como docente, numa configuracdo de
trabalho em parceria, em conjunto com trés professoras bercaristas, atuando com o
mesmo grupo de criangas. Tal grupo era composto por vinte e quatro criancas

matriculadas.

Nossa vivéncia profissional com os infantes, seus pais, a equipe da Instituicao,
assim como nossa participacdo nos movimentos dos féruns regionais de El e em
outros espacos formativos, era intensa. Esses espacos-tempos de interlocu¢do com
os diversos sujeitos (criancas, professores, pais, pedagogos, pesquisadores, dentre

outros) foram fundamentais para nossa constituicao docente.

Essa configuracdo de trabalho estava em consonancia com a LDBEN n.° 9.394/96,

atendendo as prerrogativas do profissional responsavel pela educagao de criancas.

Contudo, no ano de 2010, num contexto de ajuste fiscal, orcamentario e
administrativo do Poder Publico Municipal, desencadearam-se mudancas e

exigéncias na legislacdo municipal que resultaram na criacdo, por meio da Lei n.°
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1.904, de 19 de abril de 2010, do cargo de auxiliar de creche para atuar em parceria
com os professores. Exigia-se desse profissional que tivesse o Ensino Fundamental

completo e que cumprisse uma carga horaria de trabalho de 40 horas.

Essas mudancas deram origem a proficuos debates em varias instancias ligadas a
formacdo desses profissionais docentes (o Conselho Municipal de Educagdo, o
Conselho do FUNDEB, o Sindicato dos Servidores Municipais de Afonso Claudio, a
SEMEAC e o proprio espaco do CMEI). A discussédo girava em torno da situacéo
paradoxal concernente a indissociabilidade do cuidar e do educar (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCACAO, 2009) e ao arranjo do quadro funcional: um
profissional para cuidar (auxiliar de creche) e o professor para educar. Assim,
delineava-se uma nova configuracdo do trabalho docente, que acentuava a sua

complexidade, incidindo na necessidade de formacé&o continuada.

Portanto, este estudo emerge justamente da preocupagdo com essa formacgéo,
principalmente no que diz respeito as especificidades da El e do trabalho docente

nessa modalidade de ensino.

Vale a pena ressaltar que a tematica aqui apreendida teve sua génese no Grupo de
Pesquisa “Formacgdo e Atuacdo de Educadores” (GRUFAE), espaco que nos

possibilitou novos olhares sobre as nuances presentes nos contextos educativos.

O GRUFAE vem trabalhando na perspectiva de conhecer o cenario do Espirito
Santo articulado com o contexto macro de pesquisas, focalizando tematicas
relacionadas a formacéo e atuacdo dos educadores. Nesse propdsito, inspiramo-nos
no referencial bakhtiniano, buscando marcar os trabalhos com uma visao polifénica
dos sujeitos — docentes e criancas — articulada as ac6es da El (politicas de acesso e
oferta, formacdo de professores, assertivas para o trabalho com/para as criancas,
mecanismos de controle do trabalho docente, dentre outras) (LOVATTI; RONCETTI;
ZUCOLOTTO; COCO, 2012).

Sendo assim, este estudo insere-se na linha de pesquisa sobre Cultura, Curriculo e
Formacdo de educadores do Programa de Poés-Graduacdo em Educacdo da
Universidade Federal do Espirito Santo (PPGE/UFES), que focaliza

simultaneamente a formacéao e o trabalho docente.

Diante desse emaranhado de sentidos vivenciado por nos,

profissionais/pesquisadores, surgiu este estudo. Assim, apresentamos a seguir a
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revisao de literatura abarcando as reflexfes sobre o trabalho docente em interface
com os processos de formacéo na El.
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2 REFLEXOES SOBRE O TRABALHO DOCENTE EM INTERFACE
COM OS PROCESSOS DE FORMACAO NA EDUCACAO INFANTIL:
REVISAO DE LITERATURA

Essencialmente, a revisdo de literatura fundamenta-se nos estudos realizados que
nos aproximaram gradativamente dos focos, a buscar caminhos para a investigagao
cientifica que pretendemos realizar. Macedo (1987, p. 13) diz o seguinte sobre a
revisdo de literatura: “[...] consiste numa espécie de ‘varredura’ do que existe sobre
um assunto e o conhecimento dos autores que tratam desse assunto, a fim de que o
estudioso nao reinvente a roda!”

Dessa forma, a autora sinaliza a importancia da revisédo de literatura em determinada
area tematica, sobre a qual fornece uma visdo geral, a fim de identificar se ha
pesquisas iguais ou semelhantes aquela que se pretende fazer, tendo em vista a
indole dialégica desse correlacionamento (BAKHTIN, 2003, p. 400).

E nessa perspectiva que a pesquisa aqui apresentada tem por finalidade aglutinar
esforcos que possibilitem a compreenséo dos sentidos que os profissionais docentes
da El do SEMEAC, que atuam com criancas de zero a trés anos, mobilizam quando
mediados por um processo de formacao.

A El, primeira etapa da Educacédo Basica, no bojo das transformacdes sociais e
politicas ocorridas na contemporaneidade, vem-se afirmando em torno dos direitos
da infancia. Configura-se, assim, como um campo proprio, imbricado na luta pela
expansdo e melhoria do atendimento as criangas nos espacos institucionais, no
ambito das reformas educacionais formuladas nos marcos dos processos de

globalizacdo neoliberal.

Nesse arranjo, o campo profissional da El € marcado pela especificidade de atuacéo
com a pequena infancia. Assim, a especificidade do trabalho docente da El,
compreendido sob a Otica de processos interativos, no encontro de relagbes
dialégicas (BAKHTIN, 2003) com a crianca, seus pares e as redes de interagfes
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002), ndo se restringe apenas a sala de aula ou ao
processo de ensino formal (OLIVEIRA, 2010).

Nessa perspectiva, na concretude do trabalho docente da EIl, abarcado por um
conjunto ampliado de profissionais (OLIVEIRA, 2010; COCO, 2012) e alterado por



49

dindmicas de carreiras distintas, profissionais auxiliares partiilham o mesmo espaco
na atuacdo com o mesmo grupo de criancas. Desse modo, as acdes das auxiliares
de creche nesse contexto sdo configuradas a partir de uma “légica hierarquizada,
apartada dos professores, imprimindo uma dinamica ndo unificadora aos eixos
cuidado/educacdo” (FERREIRA; COCO, 2011, p. 236).

Diante dessa matriz de complexidade, propomo-nos a apresentar uma analise das
producdes cientificas relacionadas ao trabalho docente no campo da El, em
interface com os processos formativos que se aproximam do nosso estudo. Para
tanto, buscamos primeiramente verificar, com base na analise da producéo
académica, como os pesquisadores vém discutindo o trabalho docente e a ElI como
um campo de estudo em constituicdo. Depois, discutimos os critérios de
abrangéncia e especificidade das condicfes do trabalho docente e da formacéo dos
que atuam nessa etapa da Educacgdo Basica, nos seus arranjos politicos, a partir do
Banco de Dados da ANPED e da CAPES. Por fim, trazemos um recorte dos estudos
empreendidos no cenario do Espirito Santo, focalizando a atuacdo docente dos

trabalhadores da El.

2.1 A PRODUGAO DO CONHECIMENTO NA AREA DA EDUCAGAO INFANTIL EM
PROCESSO DE CONSOLIDACAO

Com vistas a ampliar o conhecimento sobre o objeto desta pesquisa, vamos explorar
um agrupamento de trés pesquisas que reunem indicativos sobre a dimensdo da
complexidade do trabalho docente (GAMA; TERRAZZAN, 2011) e a configuracdo do
campo da El (MARTINS FILHO, 2010; ROCHA, 1999) em processo de constituicdo
de suas bases epistemoldgicas.

Desse modo, ha o indicativo de que o campo da El estd em processo de
consolidagcdo (BRASIL, 2009d). Essa consolidagcdo “significa que apesar da
producdo académica e politica da area nos Uultimos anos ter ampliando e
aprofundado, ainda continuam sendo necessarios movimentos politicos, sociais e
pedagogicos para articula-la e legitima-la em campo de conhecimentos” (BRASIL,
2009d, p.66).

Com base nesse pressuposto, a identificagdo da “perspectiva de uma pedagogia da
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educacao infantil ou da infancia” (ROCHA, 2010, p.161) adentra-se no campo da El.
Sendo assim, a identificacdo dessa perspectiva admite o reconhecimento de uma
“especificidade da educacdo da pequena infancia [...] principalmente na afirmagao
da infancia como categoria historico-social e na atencédo as determinacdes materiais
e culturais que as constituem” (ROCHA, 2010, p. 161).

Nesse caminho, o estudo de Gama e Terrazzan (2012) sobre o trabalho docente,
aborda as expectativas e 0s interesses da pesquisa educacional nas Uultimas
décadas no Brasil, compreende o processo de consolidacdo da tematica como
objeto de investigacdo nas pesquisas realizadas no Pais, sobretudo com relacdo aos
avancos ja consolidados e as demandas existentes.

A investigacédo indica que a Educacédo Basica desponta como nivel de escolarizacéo
gue tem despertado o maior interesse dos pesquisadores, em especial o Ensino

Fundamental, agregando o maior volume de pesquisas.

Evidencia-se a necessidade de ampliacdo dos estudos sobre o trabalho docente em
outros niveis de ensino, como a El, o Ensino Médio e o Ensino Superior, além de
pesquisas que incluam as especificidades do trabalho dos professores nas

diferentes modalidades de ensino, diante de situacdes reais.

Segundo os autores, foram identificadas as seguintes tematicas na problematizacéo
sobre o trabalho docente: as produgbes cientificas em diferentes ambitos,
procurando regularidades sobre a metodologia, aportes tedricos e conceituacdes
sobre o trabalho dos professores; o sindicalismo de tais profissionais; a regulacdo do
trabalho docente nas politicas educacionais; a salde do professor e a historia da
profissdo docente.

Gama e Terrazzan (2012) apontam os diferentes termos e expressdes empregados
como sindnimos de trabalho docente, a saber: pratica educativa, pratica
docente/atividade docente, pratica pedagdgica/pratica didatica, profissdo docente,
trabalho didatico. Os autores ressaltam, do ponto de vista tedrico, que a variedade
de terminologias pode ocultar a complexidade que deve ser considerada ao se tratar

o trabalho docente.

Os autores evidenciam ainda que o trabalho didatico norteia a concepgédo majoritaria
de trabalho docente nas pesquisas da area. Sinalizam que esse trabalho € uma

pratica social situada, logo deve ser compreendido por estudos que possam retratar
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toda a sua complexidade, por meio de pesquisas que permitam compreender como
se realiza, a partir das acgOes e atividades dos proprios docentes, e que tornem 0s

professores sujeitos de suas a¢des — num trabalho real, situado e contextualizado.

O trabalho de Rocha (1999) considera a producdo no campo da El no periodo de
1983 a 1996. A definicdo desse periodo se justifica, segundo a autora, por ser a
partir dele que se observa o crescimento das pesquisas sobre Educacao Infantil no
Brasil, um crescimento que € interpretado como resposta a consolidacdo dessa
modalidade de educacao, que coincide com a expansdo do atendimento a crianca

de zero a seis® anos e com a redefinicdo da funcéo social das instituicdes da El.

A producédo analisada desvendou construcdes tedricas, permitindo a identificacdo de
um conjunto de regularidades e peculiaridades no campo da EIl. As construcdes
identificadas admitem a possibilidade e o nascimento de uma Pedagogia, com
corpo, procedimentos e conceituagcbes proprias, constituindo um campo particular
denominado Pedagogia da El, que se inscreve, por sua vez, no ambito de uma

Pedagogia da Infancia.

A pesquisa de Rocha (1999) mostra, acerca da educacao da crianca pequena, que 0
conhecimento se defronta, em cada campo especifico, com 0os mesmos dilemas
fundamentais presentes na relagao infancia e pedagogia, liberdade e subordinagéo,
natureza e cultura, atencdo e controle, dentre outros, que acabam definindo a

prépria abordagem e a orientacao tedrico-metodoldgica no estudo do tema.

Nessa dire¢cdo, compondo o Estado da Arte, Martins Filho (2010) investigou
trabalhos apresentados na ANPED, no periodo compreendido entre 1999 e 2009. O
autor explorou as pesquisas e procurou tragar, mapear e examinar os procedimentos
tedrico-metodolégicos utilizados bem como as concepcdes de crianca e infancia
subjacentes as escolhas metodologicas dos pesquisadores, com indicacdes
epistemoldgicas, sociais, culturais e politicas que advogam um emergente
conhecimento das criancas como criancas, dando eco as vozes desses sujeitos de

pouca idade.

Segundo Martins Filho (2010), a justificativa encontrada no material compilado, por
um lado, impera na indicacéo de que, para olhar os fendbmenos da infancia, é preciso

que o pesquisador transite pelas diversas areas do conhecimento no sentido de “dar

6 Agora cinco anos e onze meses.
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conta” dos processos em suas multiplas facetas e determinac¢des. Por outro lado,
esse transitar pelas diferentes areas entra em convergéncia com os aportes tedrico-
metodoldgicos da Pedagogia da Infancia, que, na udltima década, vem ganhando

importancia e se configurando como campo de estudos da ElI.

Os trabalhos analisados apontam que sempre nos deparamos com a necessidade
de prescrever formas, modelos e técnicas, enfatizando o como fazer para as

criangas, e nunca o como fazer com elas, ou, ainda, o como fazer das criancas.

Segundo Martins Filho (2010), ha forte indicacdo, nos estudos analisados, da
necessidade de observacéo, aproximagao, penetracdo, percepcao e interagdo dos
adultos em relagdo ao mundo peculiar das criangcas. Esses estudos trazem uma
perspectiva tedrico-metodologica que supera as disparidades de poder existentes
entre adultos e criancas, principalmente no que diz respeito aos procedimentos

eleitos tradicionalmente nas pesquisas realizadas com os infantes.

A partir das analises do Estado da Arte sobre o trabalho docente e o campo da El,
ha o destaque, apontado pelos autores, de considerar a complexidade desse campo.
No entanto, compreender 0s sujeitos a partir da perspectiva da construcéo dialégica
nos espacos coletivos da El (BAKHTIN, 2003) torna-se um caminho plausivel para

nossa pesquisa.

Assim, o trabalho docente com criangcas pequenas, abarcado pelas dimensfes de
especificidade, complexidade e singularidade, constitui-se por meio da afirmacéo da
El no bojo da luta por uma pedagogia prépria, que requer profissionalizacéo,

formacdo inicial e continuada.

Nessa esteira de proposi¢cdes, indagamos as negociacdes que ocorrem no conjunto
das politicas educacionais vinculadas as condicdes de trabalho e a formacéo dos
sujeitos docentes que atuam com o mesmo grupo de criancas na El, assunto de que

trataremos a seguir.

2.2 PROFISSIONAIS DA EDUCACAO INFANTIL EM PROCESSO FORMATIVO

Considerando nossa problematica de estudo e o contexto da El, com dinamicas

formativas e profissionais distintas, realizamos um estudo exploratorio por meio de
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consulta as producdes disponiveis no Banco de Dados da ANPED e da CAPES,
tomando como base os descritores El e Formacao, El e Politicas e El e Trabalho
Docente.

Essa andlise abrangeu dissertacdes, teses e artigos desenvolvidos no periodo de
2007 a 2013. Nesse contexto histérico, a El migrou da assisténcia social para a
educacao, principalmente no caso da creche (zero a trés anos), com sua inclusao no
financiamento por meio do FUNDEB, regulamentada pela Lei n.° 11.494 e pelo
Decreto n.° 6.523, ambos de 2007. Assim, esse recorte de tempo nos permite
visualizar a trajetéria da El diante dos desafios que compdem as novas
configuragbes do panorama dessa etapa da educacdo, em face das mudancas na

legislacao educacional.

Desse modo, primeiramente situamos nosso itinerario exploratério no banco de
dados CAPES e ANPED. Em seguida apresentamos as produgdes da ANPED
selecionadas em consonancia com nossa pesquisa dispostas em dois movimentos:
GT 07 — Educacdo de Criancas de Zero a Seis, e do GT 08 — Formacao de
Professores. A escolha desses estudos se deu pelo fato de abordarem 0s processos
de constituicdo do trabalho docente e formacdo em meio as tensbes e desafios no
cenario da El. Por fim, trazemos as tematicas abordadas nas producdes registradas
no Banco de Dados da CAPES, que caracterizam a natureza dos estudos realizados

até o momento.

No Banco de Dados da CAPES, acessamos 617 trabalhos, dentre dissertacfes e
teses, desenvolvidos no periodo de 2007 a 2012. Simultaneamente ao levantamento
das teses e dissertacOes, criamos um banco de dados com os seguintes itens: a
tematica, o titulo e o ano do trabalho, as palavras-chave, o resumo e o e-mail do
autor. A partir da leitura dos resumos, os trabalhos localizados foram classificados
em 08 disposicdes tematicas (Quadro 4): Educacdo e cuidado na creche; direito a
El; formag&o continuada e em servigo na El; politica para crianga pequena; politica
para El; profissionais da El; qualidade na El; relacdo entre adultos e criangas;

trabalho docente na El.
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Disposi¢cOes Tematicas M D Total de Obras
(M+D)

Educacao e cuidado na creche 40 36 76
Direito a El 50 32 82
Formacdo continuada e em servico 31 32 63
na El

Politica para crianca pequena 49 40 89
Politicas na El 25 36 61
Profissionais da El 27 21 48
Qualidade na El 51 25 76
Relacdo entre adultos e criancas 24 30 54
Trabalho docente na El 39 29 68
Total: 336 281 617

Quadro 4: Disposicfes Tematicas de andlise de teses e dissertacbes (2007 a
2012).
Fonte: Organizacdo da autora

A classificacdo desses € complexa, uma vez que varios trabalhos poderiam ser
distribuidos em mais de um dos pontos de analise. No entanto, diversos trabalhos do
conjunto “Relagao entre adultos e criangas” e “Relagdo cuidar e educar” tematizam o
tema profissionais docentes de forma tangencial, enfocando a constituicdo do
trabalho docente na El. Tais estudos foram incluidos por serem relevantes para a

compreensao das dimensdes do trabalho do professor e sua formacao.

A partir dessa classificacdo, analisamos as producdes e identificamos um percentual
significativo de tematicas relacionadas a politica na El, sendo que dos 617 trabalhos,
150 abordam especificamente esse tema (24,55%). Destacamos que os focos
dessas producdes estdo vinculados as legislacbes e documentos orientadores de
politicas. No levantamento das producdes, tanto nas teses quanto nas dissertacoes,
encontramos a teméatica formacgéo continuada (10,21%). No entanto, vimos que elas
tratam de tematicas voltadas aos sujeitos criancas, professores, gestores e

coordenadores. Sobre a tematica trabalho docente (11,02%) e profissionais da El
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(7,77%) observamos que o foco estd nas dimensdes identidade profissional e
saberes docentes. Vale ressaltar, que ndo encontramos nesse conjunto de
producdes, analisadas por nos, tematicas que tratam dos sujeitos auxiliares de

creche.

Quanto as outras disposicdes tematicas de andlise de teses e dissertacdes (Quadro
4), temos 0s seguintes percentuais: Educacao e cuidado na creche 12,31%; direito a
El 13,29%; qualidade na EIl 12,31%; relacédo entre adultos e criancas 8,75%.

Diante do significativo nUmero de trabalhos e da complexidade que a analise de
trabalhos académicos envolve, selecionamos, para uma investigagdo mais
detalhada, um conjunto de 62 producdes (37 dissertacdes e 24 teses) (Apéndice A-
B) que tratam de politicas publicas, trabalho docente e formacdo na EIl, em

consonancia com nossa proposta de estudo (Quadro 5).

: e G Total de Obras
Disposicfes Teméticas M D (M+D)
Formacéao continuada na El 10 12 22
Politicas Publicas na El 09 12 21
Trabalho Docente/ Profissionais da 13 6 19
El
Total: 38 24 62

Quadro 5: DisposicOes tematicas de andlise de teses e dissertacbes (2007 a
Fonte: Organizacdo da autora

Desse universo de 61 estudos levantados, foram selecionadas 32 producdes para
subsidiar o desenvolvimento da tematica do trabalho docente na EI em interface com
0s processos formativos, que corroboram com resultados instigantes para a tematica
proposta de nossa pesquisa. Essas producdes estdo organizadas no Quadro 6 com
apresentacao das teses e no Quadro 7 com apresentacado das dissertacbes. Sendo
assim, elas foram descritas e analisadas no item especifico (2.2.3) referente a
CAPES.
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AUTOR

TRABALHO

REIS, Maria das Gracas
Fernandes Amorim dos

A gestdo das creches municipais de Sao Carlos na
visdo das Diretoras: da assisténcia a educacao

RAUPP, Marilene
Dandolini

Concepcdoes de formacdo das educadoras de
infancia em Portugal e das professoras de educacéo

CAMPOS, Rosania

Os organismos internacionais e as politicas para a
educacéo infantil no Brasil

MOREIRA, Joana
Adelaide Cabral

Saber docente, oralidade e cultura letrada no
contexto da educacdo infantili analise da pratica
docente a luz dos autores da escola de Vygotsky

BUFALO, Joseane Maria
Parice

Nem so de salario vivem as docentes de creche: em
foco as Iutas do sindicato dos trabalhadores no
servigco publico municipal de Campinas (STM-1988-
2001)

ANDRADE, Lucimary
Bernabé Pedrosa de

Educacdo infantil: discurso, legislacdo e préticas
institucionais

SOMMERHALDER, Aline

A educacao e o cuidado da crianga: o que advogam
os documentos politicos do Ministério da Educacéo
para a educacao infantil?

LIMA, Graziela Escandiel
de

Cotidiano e trabalho pedagdgico na educacdo de
criancas pequenas: produzindo cenarios para a
formacao de pedagogos

SAITO, Heloisa Toshie Irie

Aproximacoes entre a legislacdo da educacao infantil
brasileira, seus pressupostos tedricos e a pratica
pedagogica: o processo de reflexdo sobre a acao
docente como meio de aprimoramento da atuacao do
professor

SARTI, Hilda Lucia

Da teoria a prética: os saberes das professoras de

Cerminaro criancas de zero a trés anos
PACIFICO, Juracy Politicas publicas para a educacdo infantil em Porto
Machado Velho/RO (1999/2008)

LOPES, Amanda Cristina
Teagno.

A construcdo de praticas de registro e documentacgéo
no cotidiano do trabalho pedagdgico da educacao
infantil

FERNANDES, Marisa
Zanoni

Bebé e crianca pequena: imagens e lugar nos
projetos pedagogicos de instituicbes publicas de
educacéao infantil

Quadro 6: Teses selecionadas no Banco de Dados Capes

Fonte: CAPES, 2013.
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Continua

AUTOR

TRABALHO

COELHO, Anelise Barbosa

A formacado continuada para educacédo infantil: um estudo sobre os cursos de poés-
graduacéao Lato Sensu de Curitiba

PIMENTA, Julia Inés Pinheiro Bolota

Necessidades formativas e estratégias de formacdo continua de professores:
observacgédo e analise de um programa de formacédo de professores

ZEOLA, Lilian Regina

Politica de educacdo continuada, delineada nas a¢ces de formacdo dos professores,
das redes municipal e estadual de ensino no municipio de Pimenta Bueno (RO)

GIORDANO, Patricia Sanches

Professores de creche: limites e possibilidades de sua profissionalizacéo

LAUREANO, Renata Esmi

Préaticas emancipatorias na formacao das profissionais docentes de educacéo infantil:
desenhando caminhos possiveis

FLORIANI, Ana Cristina Barreto

As concepcdes de formacgdo continuada de professores no ambito das politicas para a
educacdo infantil a partir da década de 1990

GIRALDI, Ana Vani

A prética da professora no cotidiano de uma creche: que prética é essa?

PAVIOTI, Cristiane Regina.

Politicas publicas de educacéo para as criancas de 0 a 3 anos: o caso de Guarulhos

TOSTA, Estela Inés Leite.

A formacdo de professores de educacao infantil: um estudo a partir de profissionais
em exercicio

SANTOS, Rubia Andréa Duarte dos

Formacao continuada dos professores da educacédo infantil: andlise da producao de
teses e dissertacdes na regido sudeste (1996-2004)

ARAUJO, Ana Claudia Albuquerque de

A construcdo da autonomia docente nas escolas da rede municipal de educacéo de
Maceid — uma analise das escolas auto-formadoras

MATOS, Genicia Martins de.

Entre fraldas e letras, fazeres e afetos: educadores infantis de Belo Horizonte

Quadro 7: Dissertacdes selecionadas no Banco de Dados Capes

Fonte: Organizacao da autora
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Continuacéao

TRABALHO

CURADO, Mércia Helena Santos.

Os saberes docentes dos professores de educacao infantil no trabalho com as
criancas de zero (00) a trés (03) anos sob a perspectiva histérico-cultural: um estudo
na rede municipal de educacao de Goiania

ARAUJO, Maria José de Brito

Dilemas e desafios na formacé&o docente e na pratica

PINTO, Mércia De Figueiredo Noronha

O trabalho docente na educacéo infantil publica em Belo Horizonte

ALVARENGA, Vanessa Cristina

A profissionalizagdo do trabalho docente: um estudo das condigbes de trabalho de
professora de pré-escola

ANDRADE, Elaine Cristina Marena

Os instrumentos do coordenador pedagdgico para coordenar a formacado continuada
dos professores da unidade escolar: "o projeto especial de acédo" e " o projeto a rede
em rede: a formacéao continuada na educacéo infantil no municipio de Sédo Paulo"”

GUEDES, Elizangela Amaral

Formacdo continuada para professores de educacao infantil: concepcdes de
profissionais da rede municipal de ensino de Fortaleza

ALVES, Francione Charapa

A pesquisa como instrumento de formagao docente

SILVA, Melissa Rodrigues da

A formacdo continuada de professores da educacdo infantil: um estudo sobre a
organizacao e realizacdo no sistema municipal de ensino de Guarapuava-Parana

PURIN, Paola Cardoso

O trabalho docente na Rede Municipal de Cidreira/RS: limites e possibilidades de uma
praxis emancipadora

Quadro 7: Dissertacdes selecionadas no Banco de Dados Capes

Fonte: Organizacao da autora
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Na busca as producdes disponiveis no Banco de Dados da ANPED, verificamos

primeiramente 0 ano em que foram apresentados, o titulo e o autor. Apds essa

etapa, selecionamos um conjunto de 71 trabalhos (APENDICE B-C) em

concordancia com os descritores propostos de nossa pesquisa, sendo: GT 07 —

Educacao de Criancas de Zero a seis Anos 41 producdes (Quadro 8) e do GT 08 —

Formacéao de Professores 39 producdes (Quadro 9).

Reuniéo Total de Producdes Selecionadas por Reuniéao
302 10
318 04
322 08
33° 06
342 05
352 06
362 02
Total: 41

Quadro 8: Total de producdes selecionadas do GT 07 - Educacéo de Criangas de

Zero a 6 Anos.

Fonte: Organizacdo da autora

Reunido Total de Producdes Selecionadas por Reunido
302 06
312 02
322 04
33° 04
342 05
352 08
362 01
Total: 30

Quadro 9: Total de producdes selecionadas do GT 08 Formacao de Professores

Fonte: Organizacéo da autora

Sendo assim, fizemos uma leitura minuciosa dos resumos no conjunto dos trabalhos

selecionados a fim de identificar possiveis estudos que vdo ao encontro de nossa
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pesquisa. Nesse percurso, complementamos a andlise por meio da nossa
participagcdo enquanto ouvinte nas sessOes especiais e de apresentacdo de
trabalhos do GT 07 Educacéo de Criancas de Zero a seis Anos e GT 08 — Formacéao

de Professores nas reunides anuais de 2012 e 2013.

Nesse movimento, encontramos estudos que abrangem um raio de tematicas no que
tange a nossa pesquisa, dispostas da seguinte forma: identidade profissional 5%,
cuidar e educar 4,28%, relacdo entre adultos e criancas 4,28%, concepcao de
crianca e infancia 5%, educacéo infantil e creche 6,25, formacéo continuada 2,85%,

politicas publicas 2,85%, saberes docentes 4,28%, auxiliares de creche 1,25%.

Destacamos a analise, por nds apreendida acerca desse mapeamento, no que diz
respeito ao expressivo numero de trabalhos que tratam das especificidades das
criancas e da El no GT 07 - Educacéo de Criancas de Zero a seis anos. A partir do
mapeamento realizado, optamos por cotejar os critérios de abrangéncia e
especificidade das condi¢bes de trabalho e formacgédo dos sujeitos docentes que
atuam com criancas de zero a trés anos, nas instituicdes de EI, em dialogo com

nossa problematica de estudo.

No conjunto dos estudos, apuramos 41 trabalhos do GT 07, aproximamo-nos de
quinze com foco na tematica desse estudo, conforme demonstrativo no Quadro 10.
Desse total, selecionamos os trabalhos de Nunes, Corsino (2010), Scramingnon
(2011) e Castro e Souza (2012), que dialogam com nossa problematica, fornecendo
elementos de compreensdo do cenario do trabalho docente na El e descortinando

sua precariedade e condigdes.
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GT 07 - Trabalhos

Autor(es)

‘A gente € muita coisa para uma pessoa
sO”: desvendando identidades de

“professoras” de creches

Tereza Cristina Monteiro Cota

Um tempo vivido, uma pratica exercida,
uma histoéria construida: o sentido do cuidar
e do educar

Leusa de Melo Secchi, Ordalia

Alves Almeida

A pesquisa sobre as préticas de educacéo
infantil: investigando as micro relagbes
sociais

Sandra Cristina Vanzuita da Silva
Cila Alves dos Santos Machado

Crianca menorzinha... Ninguém merece!

Maria Cristina Monteiro Pereira de
Carvalho

Educagdo de criangas, docéncia e

processos de subjetivacao

Maria Isabel Edelweiss Bujes

Relacdes sociais e educagédo infantil:
percursos, conceitos e relacdes de adultos
e criancas

Altino José Martins Filho

Lourival José Martins Filho

Educacdo da pequena infancia: um olhar
sobre a formacao docente

Moema de Albuquerque Kiehn

A educacdo infanti no contexto poés-
reforma: institucionalizagdo e regulagdo no
Brasil e argentina

Roselane Fatima Campos

Politicas publicas universalistas e
residualistas: os desafios da educacédo
infantil

Patricia Corsino, Maria Fernanda
Rezende Nunes

O lugar da creche na educagéo infantil

Gabriela Barreto da Silva

Scramingnon

Trabalho e identidade profissional na
coordenacdo pedagogica em educacdo
infantil: contradi¢cdes e possibilidades

Nancy Nonato de Lima Alves

Politicas publicas municipais de educacéo
infantil: um balanco da década

Sonia Krame, Patricia Corsino, Maria
Fernanda Rezende Nunes

Producdo coletiva de textos na educacao
infantil: uma analise dos saberes docentes

Fernanda Michelle Pereira Girdao
Ana Carolina Perrusi Alves Brandao

“Caos calmo”: (in)constancias no cenario da
politica de educacdo infantil brasileira

Fabiana Oliveira Canavieira

O Proinfantil e a formacdo dos agentes
auxiliares de creche do municipio do rio de
janeiro

Marina Pereira de Castro e Souza

Quadro 10: Trabalhos Selecionados ANPED GT 07 — educagéo de criangas de 0

a 6 anos.
Fonte: Organizacdo da autora


http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3129--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3129--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3129--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3333--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3333--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3333--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3461--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3461--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3461--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3581--Int.pdf
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Sendo assim, no conjunto das 30 producdes do GT 08 (Formacao de Professores)
selecionadas, aproximamo-nos de 07 com o foco semelhante ao de nossa pesquisa
(Quadro 11). Desse grupo de producdes reunidas, exploramos dois estudos que
atravessam nossa investigacdo, que evidenciam a formacdo como um direito dos
profissionais e a segmentacdo existente no interior das instituicbes de El,

configurando a complexidade da docéncia.

Trabalhos Autor (es)
A constituicdo da profissionalidade docente: | Neusa Banhara Ambrosetti
tornar-se professora de educacao infantil Patricia Cristina Albieri Almeida

Pesquisa-formacgédo: dois estudos, dois
contextos, mesmos desafios

Trabalho docente na educacdo infantil:
dilemas e tensdes

Novos sentidos da formacgao docente Talita Vidal Pereira

Luis Eduardo Alvarado Prada
Vania Maria de Oliveira Vieira
Andréa Maturano Longarezi

Yoshie Ussami Ferrari Leite

Antonio Serafim Pereira

Isabel de Oliveira e Silva

Concepcdes de formacdo de professores
nos trabalhos da Anped 2003-2007

Necessidades formativas e formacao | Cristiano di Giorgi
continua de professores de redes |Maria Raquel Miotto Morelatti
municipais de ensino Naiara Costa Gomes de Mendonca

Vanda Moreira Machado Lima

Marli Eliza Dalmazo Afonso de
André, Laurizete Ferragut Passos,
Marcia de Souza Hobold, Neusa
Banhara Ambrosetti, Patricia
Cristina Albieri de Almeida

Quadro 11: Trabalhos selecionados ANPED GT 08 — Formacao de Professores

Fonte: Organizacdo da autora

Os saberes e o trabalho do professor
formador num contexto de mudancas

Desse modo, explicitamos nosso estudo frente ao Banco de Dados da ANPED e da
CAPES, sob orientacdo dos descritores e recorte de tempo por nos selecionado.
Para tanto, no préximo item, apresentamos os estudos selecionados no GT 07 —

Educacao de criancas de 0 a 6 anos.


http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3027--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3027--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3127--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3127--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3509--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3509--Int.pdf
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2.2.1 GT 07 — Educacéo de Criancas de 0 a 6 anos

Em didlogo com esta pesquisa, Nunes e Corsino (2010), no trabalho intitulado
Politicas publicas universalistas e residualistas: os desafios da educacéo infantil, ao
fazerem um balanco da década das politicas publicas municipais, apontam a
fragilidade das condi¢cdes de trabalho dos professores e de sua formacao inicial e
continuada. Em relacédo ao nivel de escolaridade dos professores de creches e pré-

escolas, as autoras evidenciam:

[...] comparando os dados do Censo Escolar de 2000 com os de 2006
(Edudata — MEC/INEP), vemos uma diminuicdo de professores que tém
apenas o ensino fundamental: nas creches, de 22,1% passaram a
representar 5,2%, e nas pré-escolas, de 9,3% passaram a representar
2,1%. A escolaridade em ensino médio completo, em 2006, atingia 60,8%
dos professores das creches e 52,3% dos de pré-escola; e de nivel
superior, em 2006, 34% dos professores das creches tinham algum curso
superior e 45,6% dos das pré-escolas. Os percentuais expressam, por um
lado, um avanco significativo na area, embora ainda fiqguem aquém da meta
do PNE de ter todos os profissionais com formagdo em nivel médio
(modalidade Normal) até 2006 e 70% com formacdo em nivel superior, até
2011 (CORSINO; NUNES, 2010, p. 10).

Por outro lado, as autoras ressaltam que esses percentuais nao deixam transparecer
os arranjos produzidos em torno do exercicio da funcao docente na El. Ser professor
da primeira etapa da Educacdo Basica € pertencer a uma categoria profissional
definida, sindicalizada e, portanto, com espaco legitimo de reivindicacdo. A LDB
equiparou a carreira docente do professor da El a do professor dos anos iniciais do
Ensino Fundamental. Nesse sentido, o profissional passou a ter direito a um plano
de carreira e a todas as conquistas da categoria, como a inclusdo na Lei n.°
11.738/2008, que institui o piso salarial nacional para professores da Educacéo

Béasica publica.

As autoras enfatizam também outra conquista, que tem trazido a tona os desvios e
arranjos municipais para burla-la, especialmente no segmento das creches para o
gual continuam contratando auxiliares, agentes, recreadores, crecheiras, dentre
outras designacbes dadas ao profissional que exerce funcdo docente nesse setor,
sem o reconhecimento dessa funcdo, sem a devida remuneracdo e, em muitos
casos, sem a formacédo minima exigida por lei. Esses cargos destituem os docentes
da creche do lugar de professor, criando categorias e carreiras paralelas e

enfraquecendo a profissionalizagdo docente nesse segmento.
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A partir da leitura desse quadro, Scramingnon (2011) revela, em seu estudo, que
existem trés perfis de profissionais na El: o professor de pré-escola, o recreador e o
agente auxiliar de creche. Esses perfis se caracterizam pelas disparidades em
relacdo a ingresso, formacao exigida, plano de carreira, vinculo empregaticio, carga

horaria e instituicdo onde atuam.

A autora ainda ressalta que a implementacdo dessa politica caracteriza um cenario
de precarizacdo de condi¢cdes, de desvalorizacao profissional. Pelos termos usados,
“agente auxiliar de creche” e “recreador”, o trabalho desenvolvido na creche é
caracterizado como aquele que pode ser realizado por qualquer um, nao
necessitando de formacao especifica, uma associa¢do entre identidade institucional

e profissional que denuncia o lugar que a politica constitui para as creches.

Ampliando o debate, o estudo de Castro e Souza (2012) traz a andlise dos
processos formativos, realizada com professores cursistas do Programa de
Formacdo Inicial para Professores em Exercicio na Educacdo Infantil
(PROINFANTIL), todos contratados pela Secretaria Municipal de Educacdo do
municipio do Rio de Janeiro como agentes auxiliares de creche, mas em exercicio

docente nas creches publicas municipais.

Dessa forma, a autora ressalta que se investe numa formacgéo de professores para
guem exerce a funcdo docente, mas que ndo se enquadram esses profissionais na
categoria de professor. Observa-se que o agente auxiliar de creche esta num lugar
profissional que € simultaneamente estavel — o0s cursistas mencionaram que a
motivagao para realizacdo do concurso foi a estabilidade do emprego — e transitorio:
devido a baixa remuneracdo e ao baixo prestigio, esses profissionais se percebem

em transito, pois buscam ocupacfes economicamente mais interessantes.

Essas tensGes revelam a histéria da creche, espaco marcado pela fragilidade
institucional. Contudo também é possivel perceber um movimento de
conscientizacdo da importancia do profissional de creche, do papel social do

professor.

Compreender esse cenario de tensdes, ambiguidades e contradi¢cdes da El torna-se
vital para a compreensao da problematica deste estudo, pois congrega elementos da
constituicdo do trabalho docente e da formac&o dos profissionais da El. Dessa

forma, consideramos, a seguir, as producdes do GT 08 — Formacgé&o de Professores.
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2.2.2 GT 08 - Formacéo de Professores

Perspectivados em compreender os professores como sujeitos sociais, Ambrosetti e
Almeida (2007) enfatizam em seu estudo que a constituicdo do trabalho docente,
nas atuais tendéncias investigativas sobre esse assunto, vem emergindo como uma
tematica relevante, que tem como referéncia os contextos e processos envolvidos na
constituicdo do ser professor que, agindo num espaco institucional dado, constroi,
nessa atividade, sua vida e sua profissao.

Nessa direcao, contribuindo para a compreensdo da problemética deste estudo, os
autores apontam que estamos nos defrontando com a constru¢cdo de um novo grupo
profissional, num processo que mobiliza a constituicdo de novos significados pelos

diferentes grupos sociais envolvidos na educacédo da crianca.

Ampliando nossa visdo em relacdo a problemética em pauta, Silva (2007) apresenta
em seu estudo a segmentacdo entre o trabalho da professora e o da pajem’, nas
instituicbes onde se adotam os dois tipos de profissionais, tais como em creches

publicas.

A autora enfatiza que a formacao passa a ser encarada ndo apenas como condi¢céo
de qualidade do atendimento a crianca, mas também como direito dos profissionais
da El a complementacdo da escolaridade basica e a profissionalizacao, condicfes

para o exercicio da atividade com dignidade.

Embora se tenha, desde a promulgacdo da atual LDBEN, a definicdo de que o
profissional da El deve ter formacéo como professor e que a El se caracteriza como
direito da crianga e das familias, h4 ambiguidades e contradigbes que permanecem

nas referéncias dos profissionais que atuam em creche.

Com base nessas ponderacdes, podemos dizer que o trabalho docente se configura
de maneira complexa e especifica, pautado nas diferentes possibilidades de
atuacao. Constitui-se pela ligacdo entre os gestos e as palavras dos sujeitos em
presenca do outro e a intencionalidade normativa que se constréi na acéo,
configurando-se como processo formativo, e que ndo é dada antecipadamente pelo

contexto.

! Denominagédo de auxiliar de creche.
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2.2.3 Aproximagdes com as Pesquisas do Banco de Dados da CAPES

Ao examinar as tematicas abordadas nas producbes dos Programas de Poés-
Graduacdo em Educacédo registrados no Banco de Dados da CAPES, que se
aproximam da problemética deste estudo, foi possivel compilar dez trabalhos com o
descritor El e Politica; nove com o descritor El e Trabalho Docente, treze com o
descritor El e Formacéo, totalizando 32 producdes académicas exploradas.

Nessas producdes sao indicadas as seguintes perspectivas de analise: politicas
publicas, abarcando estudos que analisam o cuidar e educar de modo indissociados
(SANTOS, 2009; SOMMERHALDER, 2010); formulacdes e implementacbes de
politicas (BUFALO, 2009; CAMPOS, 2008); concepcdes de infancia (ANDRADE,
2009; FERNANDES, 2011; PACIFICO, 2010) e especificidade da EI (PAVIOT, 2008;
REIS, 2007; SAITO, 2010).

No conjunto dos estudos sobre o trabalho docente na EIl, sdo apontadas as
seguintes tematicas: saberes docentes construidos nas praticas (CURADO, 2009;
GIRALDI, 2008; MATOS, 2009; MOREIRA, 2009; SARTI, 2010); especificidade do
trabalho docente (PINTO, 2009; PURIN, 2011); profissionalizacdo (GIORDANO,
2007; ALVARENGA, 2009).

Nas producdes sobre formacéo, é focalizada a problemética relacionada a formacgéo
inicial e continuada dos professores da El, com vistas a consolidacdo de uma
Pedagogia da Infancia. Os trabalhos apontam para a necessidade de fortalecer as
lutas por melhores condi¢des de trabalho e pela valorizagéo do profissional (ALVES,
2011; ARAUJO, 2009; COELHO, 2007; FLORIANI, 2008; GUEDES, 2011;
LAUREANO, 2007; LIMA, 2010; PIMENTA, 2007; RAUPP, 2008; SANTOS, 2008;
ZEOLA, 2007).

Destacam-se nesse conjunto de trabalhos duas producdes que enfocam a formagéao:
Desenvolvimento profissional (TOSTA, 2008) e Formacdo em contexto (CALLIL,
2010).

O trabalho de Tosta (2008) aborda a formacdo de professores de El; € um estudo
com profissionais em exercicio. A autora procura compreender de que modo ocorre
a formacéo de professores no interior das Unidades de El da Rede Municipal de
Ensino de Rondondpolis e chega a conclusdo de que a formagdo centrada nas

unidades infantis se configura como um dos elementos essenciais no e para o



68

desenvolvimento profissional docente, sobretudo porque a formacgdo é inerente a

pratica pedagdgica.

Callil (2010), em sua dissertacédo, busca visualizar as possibilidades de promover
mudancas nas praticas educativas de professoras de bercario de um Centro de
Educacéao Infantil da Rede Municipal de Educacé&o da cidade de Sao Paulo, por meio
de um processo de formagéo em contexto centrado na escola. A autora problematiza
as acOes pedagodgicas nos Centros de Educacdo Infantii e as concepcbes e
representacdes de infancia e educacado de criancas pequenas. A pesquisa revela
que a formacdo em contexto, apesar de se constituir em processo néo linear,
complexo e lento, pode revelar um tipo de formacéo eficiente para a promocao de
conhecimentos e melhoria da pratica, a medida que possibilita a reconfiguracao do

sentido e a ampliacdo do envolvimento e da responsabilidade dos participantes.

Vislumbramos o panorama das tendéncias de investigacao do trabalho docente da
El nos ultimos anos. Contudo, ha predominancia de estudos que focalizam os
profissionais docentes (professores, gestores), ou seja, SA0 raros 0S que versam
sobre a categoria dos profissionais auxiliares, que atuam com 0 mesmo grupo de
criancas em parceria direta com os professores, perspectivados na conceituagéo do
trabalho docente como todo ato de realizagdo no processo educativo (OLIVEIRA,
2010).

A analise aqui explicitada permite afirmar que esta proposta de estudo € bastante
fecunda, no que tange seja a pesquisa com os profissionais da Educacao Infantil.
Esta proposta se torna fértil por envolver a delimitacdo de suas funcgbes, suas
histérias de vida e profissédo, suas vivéncias na atuagdo com as criancas, bem como
os diferentes processos formativos nas relacdes dialdgicas (BAKHTIN, 2003), seja a
articulacdo com os processos de reconhecimento no contexto da El, no bojo das
disputas por investimentos, num contexto paradoxal de “hierarquizacéo do trabalho
gerado na separacdo do cuidar (designado ao profissional de apoio) e do educar
(sob a responsabilidade do professor), na organizacdo de lutas comuns” (COCO,
2012, p. 65).

Diante dessa perspectiva, trazemos, a seguir, 0 recorte dos estudos do trabalho
docente na El, no Espirito Santo, em dialogo com as especificidades dessa etapa da

Educacéo Basica.
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2.3 CENARIO DO TRABALHO DOCENTE NO CAMPO DA EDUCACAO INFANTIL
NO ESPIRITO SANTO

Coco (2012) apresenta uma analise especifica do trabalho docente na El num
estudo sobre a atuagao de profissionais da El articulado com a pesquisa “Trabalho
docente na Educacéo Basica no Brasil®”, focalizando o cenario do Espirito Santo.

Nessa pesquisa, a autora constata a existéncia de um grupo de profissionais (5,4%),
atuando geralmente no segmento da creche, que, embora concursado e com plano
de cargos e salarios, ndo esta integrado a carreira do magistério. Nas ponderacdes
realizadas por ela, a El é apontada como a etapa em que, proporcionalmente, mais

se observou a vinculacdo de estagiarios (remunerados).

Partindo dos fundamentos das politicas de EI articulados com o0s processos
histéricos relacionados a essa modalidade de ensino, a autora traz para seu estudo
uma reflexdo tedrica sobre a formacédo docente, mostrando que a EI vem acenando
com um paradoxo entre as exigéncias de formacao propagadas e 0s processos de

reconhecimento do trabalho, no bojo das disputas por investimentos.

Nesse sentido, Coco (2012) apresenta elementos acerca das politicas de formacgéo
implementadas nas Redes Municipais de Ensino do estado do Espirito Santo,
evidenciando em seu estudo que integrar profissionais nas fun¢des de educador, de
auxiliar ou de pessoal de apoio implica ndo s6 minimizar a exigéncia de formacao,
mas também vincular os profissionais a categorias que ndo contam com progressao

funcional, integradas aos quadros do magistério.

Na mobilizacédo por lutas comuns, com vistas a garantir condicdes mais igualitarias,
Coco (2012) discute que a designacdo de educador pode ser entendida como
semelhante a de professor (caso se atendam as exigéncias de formacéo). Sendo
assim, as designacdes de auxiliar, assistente e pessoal de apoio implicam um

distanciamento nessas lutas, pois indicam que ha a figura do professor atuando no

8 “A pesquisa ‘Trabalho docente na educac&o basica no Brasil’, foi coordenada, em ambito nacional,
pelas professoras Dalila Andrade Oliveira e Livia Fraga Vieira, ambas da Faculdade de Educacéo da
Universidade Federal de Minas Gerais. No Espirito Santo, a pesquisa teve como coordenadora geral
a professora Eliza Bortolozzi, da Universidade Federal do Espirito Santo. Realizada em sete estados
brasileiros (Para, Rio Grande do Norte, Minas Gerais, Goias, Parana, Santa Catarina e Espirito
Santo), a pesquisa contemplou critérios de abrangéncia regional e a especificidade de desenhos de
politicas educacionais que mereciam ser conhecidos” (OLIVEIRA E VIEIRA, 2012, p.07).
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trabalho docente, tendo esses profissionais em funcdes paralelas de forma
invisibilizada na atuacao docente.

Desse modo a autora afirma que, na configuracdo do trabalho docente na El,
conquistas se efetivam e desafios se apresentam no dialogo; as lutas precisam
considerar a busca pela insercdo nos quadros do magistério e a nomeacao de
professor, com vistas a garantir os direitos conquistados pelos trabalhadores da

educacao.

Enfim, apresentamos uma analise das producdes cientificas disponiveis nos bancos
de dados referenciados, relacionadas ao trabalho docente, a politica e a formacao
na primeira etapa da Educacdo Basica, producdes relativas ao periodo de 2007 a
2013.

Foi possivel extrair uma sintese tangivel acerca da producao do conhecimento sobre
trabalho docente e formagdo no campo da El. Visibilizamos, na maioria dos
trabalhos analisados nesse campo, as transformacgdes reverberadas num panorama

configurado por tensdes.

Com base nas pesquisas analisadas no recorte de tempo por nds delimitado a
respeito da tematica proposta para este estudo, podemos dizer que persistem
lacunas quanto a organizacdo de dados sobre os processos formativos dos
profissionais docentes, considerando-se a sua atuagdo no contexto educativo. Essa
perspectiva nos provoca a problematizar o trabalho docente na El, focalizando o
encontro entre profissionais — professores e auxiliares — em processo formativo
conjunto. Diante das discussfes colocadas, apresentamos no proximo capitulo o

caminho tedrico-metodoldgico tracado para esta pesquisa.
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3 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

Este capitulo focaliza o percurso tedrico-metodolégico tracado para a presente
pesquisa. Muitos conceitos de ancoragem ja foram adiantados na contextualizacéao
do estudo, no primeiro capitulo. Aqui, tomamos principalmente as contribui¢cdes de
Bakhtin (2003, 2010), vinculadas aos referenciais do trabalho docente e a formacgéo
no campo da El. Na articulagdo com os referenciais bakhtinianos, buscamos ampliar
nosso olhar acerca da existéncia de um processo de relacdo entre 0s sujeitos, que
se constitui na, pela e através da linguagem, no encontro com 0 outro, na
perspectiva da alteridade, eu-para-mim, eu-para-o-outro, 0 outro-para-mim
(BAKHTIN, 2010, p. 23). Desse modo, indicamos nossa escolha metodoldgica e os
principios éticos adotados, considerando o objeto das Ciéncias Humanas, “o ser
expressivo e falante” (BAKHTIN, 2003, p. 395).

Na abrangéncia dos desafios e complexidades presentes na constituicdo do trabalho
docente na El, essa perspectiva de estudo esta imbricada aos processos formativos
em contexto (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002; NOVOA, 2005; BAKHTIN, 2003;
2012), com profissionais da El, na afirmacdo de uma Pedagogia da Infancia
(ROCHA, 1999), no bojo da luta no campo da El (CAMPOS, 2011; COCO, 2012).
Partimos do principio de que o exercicio da docéncia perpassa pelas interacfes
entre os diversos sujeitos no espacgo educativo, concebendo-os na condicdo de

seres sociais, histéricos e politicos.

Essa ancoragem articula-se a pesquisa qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994), de
abordagem sdcio-historica (FREITAS, 2007), por meio da producdo de dados.
Desenvolvemos entrevistas, registro fotografico e observacdo participante, sem
perder de vista a compreensdo dos atos singulares e dos processos de sua

realizacdo na cadeia infinita das enuncia¢ées (BAKHTIN, 2010).
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3.1 NOSSA TRAJETORIA DE ESTUDO

Bakhtin (2003) enfatiza que as Ciéncias Humanas tém como interesse central o
homem em sua especificidade: o seu processo de expressdo e criagdo. Vendo-o
dessa forma, Bakhtin (2003) concebe o homem como sujeito, que se constitui em

interacdo com 0S outros.

Desse modo, para Bakhtin, sem linguagem, sem fala, ndo ha o humano do homem,
nao ha consciéncia (MIOTELLO, 2012); constituimo-nos através da linguagem, nas
relacdes dialégicas estabelecidas nas vivéncias, ou seja, no(s) encontro(s) com o(s)
Outro(s).

A linguagem produz sentidos, junto com a atividade humana, em qualquer campo de
acdo. Cada producéo/enunciado € carregado em potencial, no contexto dialégico, de
seu projeto-de-dizer, de sua ideologia. Porém, cada um desses enunciados é
individual, Unico e singular, sempre criado a partir de algo dado, de atividade
interativa criadora (MIOTELLO, 2012), no tecido dialégico da vida humana, no
simpaosio universal (BAKHTIN, 2003, p. 348).

Nessa matriz de complexidade, a relacdo do Outro em interacdo face a face, na
partiiha de vivéncias, na singularidade do ato, numa interpretacdo-compreensao
(BAKHTIN, 2010), apresenta-se como possibilidade de investigagdo cientifica em
Ciéncias Humanas. Assim o autor nos conduz para a realizacdo de uma pesquisa
gue se alcance a partir de uma arquitetdnica de ato responsavel, pressupondo, a
partir de uma posicdo externa, extralocalizada, exotOpica, outra, diferente e ao
mesmo tempo ndo indiferente, mas participativa (BAKHTIN, 2010).

Desse modo, Bakhtin (2003) apresenta a importancia de se pensar o objeto das
Ciéncias Humanas, levando-nos a uma reflexdo sobre o proprio homem, diante de
uma postura filoséfica sobre a existéncia humana. Ha, para esse autor, relacdes
entre sujeitos/objetos, sujeitos/sujeitos em que as Ciéncias Humanas constituem
uma forma de saber dialégico, e ndo de um saber monoldgico que é préprio das

Ciéncias Naturais.

Segundo Bakhtin (2003), essas relacdes podem se dar de trés formas: relacdes
entre objetos, como fendmenos fisicos, quimicos, dentre outros; relacbes entre

sujeito e objeto, até com a possibilidade de despersonalizar o homem, tornando-o
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objeto; relacbes entre sujeitos, que englobam as relacdes pessoais, personalistas e

dialégicas entre enunciados e as relacdes éticas.

Na esteira proposta por esse autor, o sujeito s6 pode ser entendido como
socialmente constituido. A esse respeito, Bakhtin (2003, p. 400) marca um novo
percurso, uma nova epistemologia em pesquisa nas Ciéncias Humanas: “O sujeito
como tal ndo pode ser percebido e estudado como coisa porque, como sujeito e
permanecendo sujeito, ndo pode tornar-se mudo; consequentemente, o

conhecimento que se tem dele s6 pode ser dialégico”.

Visto dessa forma, destacamos a compreenséao de dialogia do autor:

N&o existe a primeira nem a Ultima palavra, e ndo ha limites para o contexto
dialégico (este se estende ao passado sem limites e ao futuro sem limites).
Nem os sentidos do passado, isto é, nascidos no didlogo dos séculos
passados, podem jamais ser estaveis (concluidos, acabados de uma vez
por todas): eles sempre irdo mudar (renovando-se) no processo de
desenvolvimento subsequente, futuro do dialogo. Em qualquer momento do
desenvolvimento do didlogo existem massas internas e ilimitadas de
sentidos esquecidos, mas em determinados momentos do sucessivo
desenvolvimento do didlogo, em seu curso, tais sentidos seréo relembrados
e reviverdo em forma renovada (em novo contexto). Nao existe nada
absolutamente morto: cada sentido tera sua festa de renovacéo. Questédo
do grande tempo (BAKHTIN, 2003, p. 414).

Nesse proposito, Bakhtin (2003) nos fala sobre os sentidos produzidos que, na
inconclusibilidade da vida, se dao através das relacbes dialdgicas. Diante dessa
abordagem, a relacdo entre 0s sujeitos propicia movimentos numa construcao
histérica. Nesses movimentos de encontro com o outro, cada pensamento e cada
enunciado séo parte do encadeamento mais amplo, aberto e sem fim do dialogo da

vida e na historia.

Assim, conceber a unidade do mundo nas multiplas vozes que participam do diadlogo
da vida, revelando cada palavra como uma arena em miniatura (PONZIO, 2011),
configura-se como uma das peculiaridades do dialogismo. Desse modo, a
arquitetbnica bakhtiniana se alicerca em dois pilares: a alteridade, por que se
pressupde o Outro como existente e reconhecido pelo “eu” como Outro que nao eu,
e a dialogia, pela qual se qualifica a relagdo essencial entre o eu e o Outro
(GERALDI, 2007, p. 42).

A partir dessas consideracdes, vamos discutir os conceitos teéricos formulados na

analise estética, com vistas a extrair consequéncias éticas como um caminho para
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construir uma nova visdo acerca dos profissionais da EI, compreendendo a
constituicdo do trabalho docente desse nivel de ensino e de sua profissionalizacao
(TARDIF, 2011).

De acordo com Geraldi (2010), os conceitos de excedente de visdo, memoria de
futuro, célculo de horizontes de possibilidades e acabamento sdo explorados a
partir da concepgdo da linguagem constitutiva dos sujeitos, NosS processos

dialogicos.

Segundo Geraldi (2010, p. 107), o excedente de visdo constitui um evento das
relagbes dialdégicas do mundo da vida. Nessas relagdes entre sujeitos, o Outro, a
partir de sua visao, nos vé como um todo, com um fundo que ndo dominamos em
nds mesmos. O Outro tem, portanto, um excedente de visdo, que o0 eu préprio nao
tem. A esse respeito, Bakhtin (2003) desenvolve em seus estudos as relagdes entre

autor e herdi, em que o primeiro tem um excedente sobre o segundo:

O autor ndo s6 vé e sabe tudo quanto vé e sabe o heréi em particular e
todos os herbis em conjunto, mas também vé e sabe mais do que eles,

vendo e sabendo até o que é por principio inacessivel aos herois; é
precisamente esse excedente, sempre determinado e constante de que se
beneficia a visdo e o saber do autor, em comparagdo com cada um dos
herdis, que fornece o principio de acabamento de um todo — o dos herdis e
o do acontecimento da existéncia deles, isto €, o todo da obra (BAKHTIN,
2003, p. 32-33).

7

Dessa maneira, a vivéncia do “eu” do Outro no auditério da vida é inacessivel, e
essa inacessibilidade, ao mostrar sempre a incompletude fundante do homem,
mobiliza a desejo de completude (GERALDI, 2010, p. 108). Contudo, constituimo-
nos mediados pela linguagem, no encontro/desencontro com o Outro. Assim, toda
fala do sujeito afeta a si e ao Outro. O desejo de se perpetuar, elevar-se, ampliar-se

encontra-se impresso em sua fala.

A memoria de futuro constitui-se como “uma efetiva vivéncia interior minha”
(BAKHTIN, 2003), numa complementaridade da memoria do passado e do futuro.
Num movimento constante, inconcluso, “o sujeito desloca-se no tempo e estabelece
no futuro a razdo de ser de sua acédo presente” (GERALDI, 2010, p. 109). Nas
palavras de Bakhtin,

[...] o mundo é o objeto do meu ato, do ato-pensamento, do ato-sentimento,
do ato-acdo; seu centro de gravidade situa-se no futuro, no desejo, no dever
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e ndo no dado auto-suficiente do objeto, em sua atualidade, em seu
presente, em seu ser-aqui ja realizado (BAKHTIN, 2003, p. 112).

O autor ainda afirma que é somente no futuro que se situa o centro de gravidade
efetivo de nossa autodeterminacdo. Por mais ingénua e aleatdria que seja a forma
de que o-que-deve-ser e 0-que-é-esperado se podem revestir, “o0 importante é que
eles ndo se situam aqui, nem no passado, nem no presente” (BAKHTIN, 2000, p.
141).

Assim, 0 sujeito concretiza suas acbes projetando os sentidos dos futuros atos.
Nessa direcdo, Geraldi (2010) pontua a projecao do futuro como possibilidade de
tirar valores com que qualificamos a acédo do presente e com que estamos sempre

revisitando e recompreendendo o passado.

Por conseguinte, as vivéncias imbricadas numa organizacéo social que rotinizam os
acontecimentos fazem “com que neles ndo vejamos o singular, mas a repeticao,
fazem com que deixemos de calcular os horizontes de possibilidades”
(GERALDI, 2010, p. 110).

Nesse sentido, Bakhtin (2003, p. 33) aponta: “Se eu mesmo sou um ser acabado e
se 0 acontecimento € algo acabado, ndo posso nem viver nem agir: para viver, devo
estar inacabado, aberto para mim mesmo [...]. Para tanto, a constituicdo do ser

humano tem, como mola propulsora, o inacabamento.

Nesse caminho, a vida no seu acontecimento como ato ético esta sempre
inacabada. Definimos “o presente como consequéncia de um passado que construiu
o pré-dado pela memoria de futuro, com que se definem as escolhas no horizonte
das possibilidades” (GERALDI, 2010, p. 111).

A busca da completude, gerada pela incompletude, move-nos a uma busca
incessante. Somos resultado de um processo continuo de interacdo dialégica com
o(s) Outro(s). Constituimo-nos socialmente a partir da multiplicidade na

singularidade irrepetivel de cada um.

Assim, acreditamos que Bakhtin possa ser um dos eixos plausiveis para nos orientar
na compreensdo da complexidade dos sentidos possiveis na interacdo dialogica, no

encontro com 0s sujeitos, em processo formativo.
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Com base nesses pressupostos, nossa opcdo metodologica se delineia pela
pesquisa qualitativa, de abordagem sécio-historica, buscando coeréncia com o
objetivo esperado: compreender os sentidos que emergem do/circulam no trabalho
entre as profissionais docentes que atuam com criancas de zero a trés anos, quando

mediadas por um processo de formacao.

3.2 CAMINHO TEORICO

A constituicdo do trabalho docente na El esta imbricada na trama interativa dialogica
da propria vida humana (BAKHTIN, 2011), na relacdo com o outro, na “confuséo
entre palavra sua e palavra do outro” (PONZIO, 2011, p. 244), que se configuram
como processos formativos por meio do didlogo inconcluso (BAKHTIN, 2011). Esses
processos sdo tecidos no encontro entre o0s sujeitos docentes no contexto educativo,
“‘independente da iniciativa do eu de levar em consideragao o outro, de dirigir-se a
ele e de conceder-lhe a palavra” (PONZIO, 2011, p.244). Com esses aspectos,
pretendemos apresentar nesta secdo 0 conceito “sentido” como compreensao
responsiva a partir da filosofia da linguagem (BAKHTIN, 2003; PONZIO, 2011).

Entendemos que as vivéncias dialogicas séo repletas de sentidos. Tais sentidos
emergem por meio da linguagem, nos atos da palavra. No entanto, para
compreendermos a questdo do sentido na perspectiva da filosofia da linguagem
(BAKHTIN, 2003, 2010, 2011) é necessario sublinhar a distingdo entre “significado” e
“sentido”. Sendo assim, as distingdes entre significado e sentido residem justamente
na relacdo entre “conteudo explicito” e “conteudo presumido”. A esse respeito

Ponzio (2011) pontua:

O significado de uma enuncia¢cdo nunca coincide com o contetdo
puramente verbal: ‘as palavras ditas estdo impregnadas de coisas
presumidas e de coisas nao ditas’. O ato da palavra cotidiano,
considerando em seu conjunto, se compde de duas partes: uma parte
que se pronuncia verbalmente e uma parte presumida (PONZIO,
2011, p.93).

Nesse caminho, Ponzio (2011) nos convida a pensar sobre a parte presumida como
base da “significagdo e que dota de sentido a enunciagao” (PONZIO, 2011, p.93).

Desse modo, o autor esclarece que a enunciacéo é de “natureza social”, no contexto
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da vida. Esse contexto compreende ao menos a “por¢do de mundo” que entra na
visdo dos falantes, as condic¢des reais de vida que produzem uma valoragdo comum:
o lugar que se ocupa na vivéncia familiar, profissional e social na imbricada trama

dialogica politica e cultural de um determinado tempo.

Portanto, a parte presumida esta ligada ao lugar que a pessoa ocupa no contexto
das vivéncias, no encontro(s) com o(s) outro(s). Ponzio (2011) ressalta sobre a
existéncia das variacfes presumidas, sendo efémeras, frageis e circunstanciais, e
do ambiente ao redor “visivelmente presente, que serve de ‘cenario’ para a
enunciacdo e também valoracbes mais estdveis [...], fundamentais para um
determinado grupo, visto que surgem das condigbes materiais de sua existéncia”
(PONZIO, 2011, p.94).

Avancando nas discussfes, Ponzio (2011) explica que o sentido consiste na
compreensao responsiva (BAKHTIN, 2003) ligada a enunciacdo que pode ser
expressa por signos verbais e ndo verbais: “A compreensao responsiva se dirige a
enunciacdo como um todo unitario que ndo se pode decompor, que traduz o seu
significado global” (PONZIO, 2011, p. 25). Para tanto, as enunciacdes necessitam
compreensdes responsivas dadas a sua singularidade, uma vez que elas sao
“sempre de alguém para alguém”, a partir das interagdes sociais do sujeito, em um

contexto em que as vozes estao presentes.

O sentido agregado aos significados depende do carater intersubjetivo e dialégico da
pratica de significar, que pressupfe um saber compartilhado, uma abertura para
pontos de vista alheios e para vérias dire¢Bes culturais (PONZIO, 2011, p. 97).
Nesse propdésito, Bakhtin nos diz:

O enunciado é um elo na cadeia da comunicagéo discursiva e ndo pode ser
separado dos elos precedentes que o determinam tanto de fora quanto de
dentro, gerando nele atitudes responsivas diretas e ressonancias dialdgicas.
Entretanto, o enunciado ndo esta ligado apenas aos elos precedentes, mas
também aos subsequentes da comunicagéo discursiva (BAKHTIN, 2003, p.
30).

Nessa logica, Bakhtin (2003) nos propde pensar sobre os processos de constituicao
dos sujeitos por meio da linguagem, entendendo que as vivéncias, com/entre

sujeitos, se constitui ndo s6 como processo social de conhecimentos, mas,
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sobretudo como possibilidades de compreenséo da complexidade que envolve as
falas, as vivéncias e os saberes compartilhados.

Desse modo, as enunciacbes “aparentemente simples contém esferas de
significacdo infinitamente complexas” (PONZIO, 2011, p.97). Essa complexidade
resulta dos encontros dialégicos, nos diversos contextos vivenciados. Todavia, 0s
elementos que produzem sentido ndo estdo limitados ao contexto ao que pertencem
(PONzIO, 2011). Cada novo aspecto significado é agregado com base na
materialidade histérica, “numa autonomia sobre as intencdes, sobre a vontade,

sobre o projeto concreto e individual da comunicacao” (PONZIO, 2011, p. 98-99).

No entanto, os sentidos ndo s&o fechados ao seu contexto. Concordando com
Bakhtin: “Nao se pode mudar o aspecto efetivamente material do passado, no
entanto o aspecto de sentido, o aspecto expressivo, falante pode ser modificado,
porquanto é inacabavel e nao coincide consigo mesmo (ou € livre)” (BAKHTIN, 2003,
p. 396).

Desse modo, “cada palavra se realiza huma relacdo dialégica e sente o efeito da
palavra; € sempre réplica de um dialogo explicito ou implicito, e nunca pertence a
uma sO consciéncia, a uma s6 voz” (PONZIO, 2011, p.245). Assim, a palavra é
dialégica, produto social vivo das interacdes no encontro com o0(S) outro(s)

pertencente a um contexto social situado historicamente, pois:

Viver significa participar do dialogo: interrogar, ouvir, responder, concordar,
etc. Nesse didlogo o homem participa inteiro e com toda a vida: com os
olhos, os labios, as maos, a alma, o espirito, todo o corpo, os atos. Aplica-
se totalmente na palavra, e essa palavra entra no tecido dialégico da vida
humana, no simpésio universal (BAKHTIN, 2011, p. 348).

Nesse universo de possibilidades, nos constituimos por meio das vivéncias, no
encontro eu-outro (MIOTELLO, 2011). Essa constituicdo é ativada, renovada e
inconclusa pela “palavra viva, indissociavel do convivio dialdégico, por sua natureza
quer ser ouvida e respondida” (BAKHTIN, 2003, p.356).

No entanto, a palavra envolve também o “silenciar” e o “calar’” (BAKHTIN, 2003).
Assim, o silenciar faz parte da identificacdo do signo verbal, “esta ligado a entidades
fisicas, os sons, e a unidade abstrata da lingua como sistema” (PONZIO, 2010,
p.54). O “calar’ envolve as condi¢gdes da compreensao do sentido da palavra, “com

aquilo que é propriamente singular, unico e irrepetivel” (PONZIO, 2010, p.54).
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Diante dessa apresentacao tedrica acerca do conceito “sentido”, na dimensao da
compreensao responsiva (BAKHTIN, 2003, 2011), vislumbramos de forma
compreensiva as vivéncias profissionais entre auxiliares de creche e professoras
gue atuam na El. Assim, os “sentidos” emergem/circulam de maneira encadeada
“‘num continuo de palavras outras, ja intercambiadas em outros encontros de sujeitos
e suas palavras” (MIOTELLO, 2011, p.359).

A esse respeito, a questdo da “identidade” ndo é interessada na filosofia da
linguagem (BAKHTIN, 2003), pois a constituicdo do homem € perpassada pela
alteridade numa atitude responsiva. Todavia, a alteridade “ocupa-se da
responsabilidade como resposta ao outro e do outro sem alibi. Ocupa-se da palavra
para evidenciar nela a presenca de uma outra palavra que a mostre internamente
dialégica” (PONZIO, 2011, p. 250).

Entendendo que essa conceituagdo nos desafia a entrar numa conversa com 0s
profissionais na cadeia dialégica que relne as premissas do campo mais ampliado
da El e do trabalho docente, as légicas locais de encaminhamento das politicas de
El, as marcas da instituicdo que oferta a El, as lutas e expectativas das familias e
comunidades, o0s elementos interativos do grupo de profissionais, 0s
posicionamentos de cada um e tudo mais que tematiza o trabalho na El,
apresentamos a seguir o caminho metodolégico percorrido nesta pesquisa.

3.3 CAMINHO METODOLOGICO

Esta pesquisa parte de uma perspectiva dialdégica acerca da compreensdo dos
sujeitos. Nessa concepc¢ao, 0s sujeitos se constituem por meio da linguagem ativa,
inconclusa e situada ideologicamente (BAKHTIN, 2003). Como dito anteriormente,
focalizamos nesse estudo o trabalho docente na EI, na constituicdo dos processos
interativos dialdgicos, com professoras e auxiliares que atuam com 0 mesmo grupo
de criancas (de zero a trés anos), no contexto do sistema de ensino, na Rede
Municipal de Ensino Publico de Afonso Claudio-ES.

Assim, optamos por fazer uma pesquisa qualitativa que tem como caracteristica

explicitar o “contexto do qual o acontecimento emerge, [...] compreendendo o0s
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sujeitos envolvidos na investigagcdo para, com eles, compreender o contexto”
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.27).

Justificamos a escolha dessa abordagem, por ser um tipo de estudo qualitativo de
orientacdo socio-histérica (FREITAS, 2007) que acolhe o dialogismo, uma vez que o
homem ...] nunca coincide consigo mesmo. [...] A vida auténtica do individuo so é
acessivel a um enfoque dialégico, diante do qual ele responde por si mesmo e se
revela livremente” (BAKHTIN, 2010, p. 67).

Assim, auscultar (BAKHTIN, 2011) as palavras do(s) outro(s) na relacéo
pesquisador-sujeito de modo a considerar o “seu fazer, o seu oficio, a sua atitude, a
sua prerrogativa, o seu peculiar modo de ser” (PONZIO, 2011, p. 252) tornou-se
imprescindivel para a trilha de nossa pesquisa. Diante dessa perspectiva,
consideramos que os sentidos emergem a medida que auscultamos a multiplicidade
de vozes participantes do dialogo. De acordo com Freitas (2007, p.30), a
caracteristica principal da abordagem sdécio-histérica se da por meio do dialogo, das

interrogacdes e trocas, a esse respeito a autora discorre:

Didlogo compreendido ndo apenas como uma relacdo face a face,
mas de uma forma mais ampla implicando também uma relagéo do
texto com o contexto. [...] Assim , 0 encontro do texto com o contexto,
isto é, do que esta dado e do que se esta criando como uma resposta
ao primeiro, é por conseguinte, um encontro de dois sujeitos, de dois
autores (FREITAS, 2007, p.30).

Com base nos argumentos de Freitas, 0s processos interativos dial6gicos,
envolvidos numa perspectiva dialégica e polifénica, nos permitem aproximar dos
sentidos que emergem e circulam dos enunciados numa atitude responsiva
(BAKHTIN, 2003).

Sentidos esses que sdo produzidos nas relacbes dialégicas dos sujeitos de um
determinado contexto, no caso do nosso estudo, nas interacées entre a professora e
a auxiliar de creche. Assim, as palavras, a entonacédo verbal, as expressoes faciais,
0s gestos, os olhares, o corpo, o0 siléncio, o calar e outras expressbes estado

carregados de sentidos produzidos nas vivéncias da interacéo social.

Com base nesses pressupostos, a perspectiva de conhecer os sentidos que
emergem dos sujeitos docentes (auxiliares de creche e professoras) desse estudo,

em processo interativo dialdgico, exigiu nossa imersao nos grupos para apreender a
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constituicdo dos encontros (BAKHTIN, 2003), de forma situada e datada. Assim,
esta pesquisa teve como lécus o CMEI Pedaco do Céu (Nome ficticio) da rede
publica municipal de Afonso Claudio, envolvendo um grupo de 15 profissionais
docentes (06 auxiliares de creche e 09 professoras), apresentamos esse item mais

adiante.

Antes de nossa entrada nesse contexto, fomos a SEMED de Afonso Claudio
apresentar nosso projeto e solicitar autorizacdo para a pesquisa a Secretaria
Municipal de Educacdo e coordenadoras da EIl, que prontamente nos deram sua
anuéncia para que pudéssemos adentrar o espaco do CMEI. Essa vivéncia foi
repleta de novos sentidos, o estranhamento “do meu lugar de origem”, um
estranhamento ndo compreendido como “ruptura, mas como possibilidade de
aproximacédo, de confrontar intelectualmente, e mesmo emocionalmente, diferentes
versdes e interpretacdes existentes a respeito de fatos e situagdes” (VELHO, 1978,
p.45). Com essas lentes de aumento que o processo de constituicdo da pesquisa
nos permite visualizar e aprofundar sobre nosso objeto de estudo, pude

compreender melhor o outro e a mim mesma por meio do processo de alteridade.

As aproximagdes com Bakhtin nos permitiram adentrar o espaco do CMEI Pedaco
do Céu compreendendo as nuances dos processos interativos entre 0s sujeitos
docentes, colaboradores de nossa pesquisa. Essa compreensdo € vinculada ao
comprometimento ético para com esses sujeitos na sua coletividade, em sua

singularidade, e ao lugar individual que cada um ocupa na instituicao.

Em respeito a esses sujeitos docentes, organizamos um momento, juntamente com
a direcédo do CMEI, por meio de uma reunido para apresentarmos nossas intengdes
de pesquisa. Junto ao convite para participagdo como voluntario da pesquisa,
apresentamos o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice E-F) para
gue suas participacdes e respostas estivessem resguardadas. Vale destacar, que a
adesdo das profissionais docentes® ocorreu em carater voluntario, deixando as
participantes livres para se ausentarem a qualguer momento da pesquisa. Apos a
anuéncia dos pares do trabalho, propomo-nos a integrar as acdes docentes na

vivéncia profissional entre a auxiliar de creche e a professora.

% Considerando que nossos sujeitos séo todas do género feminino, iremos nomeé-las de as/das auxiliares de
creche, as/das professoras, as/das profissionais docentes no decorrer de nossas analises e consideracdes finais.
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Cabe destacar que, nessa apresentacao, as professoras da turma maternal 02, que
atuam com criancas de trés anos, dos turnos matutino e vespertino, dispuseram-se a
participar juntamente conosco das rodas de conversa. Tais professoras ndo atuam
diretamente com as auxiliares no horario de aula. Estas permanecem juntamente
com as professoras da turma em horarios especificos como: banho, troca de roupas,
escovacao de dentes, alimentacdo, sono (repouso) e momentos de penteados nos
cabelos das criancas. Assim, para desenvolverem essas acles, as auxiliares de
creche se retiram das turmas de origem para atuarem junto as professoras nessas

demandas.

7

Nesse sentido, € importante frisar sobre o terreno movedico que envolve as
profissionais da EIl diante das légicas de regulacdo. No ano de 2012, quando
iniciamos a construcdo de nosso estudo, as professoras da turma do maternal 02,
que atuavam com criancas entre a faixa etaria 3-4 anos, contavam com o trabalho
em parceria com as auxiliares de creche. Todavia, no ano de 2013, a SEMED
retirou os cargos das auxiliares de creche na atuacdo com as professoras das

turmas do maternal 02.

As analises do modo como os sentidos que emergem do/circulam no trabalho
docente na EI, entre as profissionais docentes, participantes deste estudo,
mobilizam quando mediados por um processo de formacao, a partir das vivéncias
profissionais no cotidiano do CMEI foi feita por meio da escolha dos seguintes
procedimentos metodoldgicos: observacdo participante, entrevistas e registro
fotogréafico, o que permitiu constituir um corpus a ser analisado na perspectiva até

aqui indicada.

Compartilhamos do entendimento de que a observacdo participante como
procedimento metodologico delineia-se como uma “perspectiva de totalidade,
construida no encontro dos diferentes enunciados produzidos entre pesquisador e
pesquisado” (FREITAS, 2007, p. 31). Considerando que o trabalho docente na El se
constitui no cotidiano por meio da interagdo dialégica entre os sujeitos, adotamos a
observacédo participante como um dos procedimentos metodolégicos para a

producdo dos dados dessa pesquisa.

Nossa imersao no campo ocorreu entre os meses de julho a dezembro de 2013 em
dois movimentos distintos: observagdo participante na concretude do trabalho

docente com o0s pares e nos processos formativos no coletivo (rodas de conversa)



83

que aconteciam quinzenalmente, apdés o horario de trabalho dos profissionais
docentes. As observacdes ocorreram em diferentes dias da semana, nos periodos
da manha, tarde e noite, incluindo as rodas de conversa, de forma a apreender os
processos interativos dialégicos entre o0s sujeitos docentes. O tempo de
permanéncia junto ao grupo variava entre 08 a 04 horas diarias, com o
acompanhamento da jornada de trabalho do auxiliar de creche, concomitamente

com a atuacédo do professor, de 3 a 4 dias por semana.

Desse modo, realizamos cerca de 200 horas de observacao nas turmas Bercario 01,
Bercario 02 e maternal, adicionadas as horas das observacdes nas rodas de
conversa. Nossas entradas e saidas nos grupos (turmas: Bercario 01 e 02 e
Maternal) ndo se deram por horario estipulado fixo. Houve dias em que chegavamos
as 07 horas, outros as 08 horas, ou nas primeiras horas do dia ou da tarde. Essa
flexibilidade nos horarios de entrada e permanéncia nos possibilitou acompanhar os
diversos eventos que configuram o trabalho docente no dia a dia do CMEI,

vislumbrando diferentes situa¢des de interacfes dialdgicas no contexto da El.

Em cada sala em que adentravamos éramos acolhidas pelas profissionais de forma
carinhosa. Apontamos que primeiramente, em todas as salas, era a professora
quem nos recepcionava. Apds entrarmos nas salas, as auxiliares nos sorriam de
maneira receptiva, 0 que nos acenou uma hierarquia sobreposta nas diades e
triades de trabalho. Chegando, comunicAvamos minuciosamente as profissionais o
nosso propodsito, expondo o0s objetivos da insercdo no trabalho cotidiano da
instituicdo e da turma e a importancia das observacfes para o desenvolvimento da

pesquisa.

Os registros das observacgdes participantes, na concretude do trabalho, foram feitos
no diario de campo. Esses registros eram digitados imediatamente apos cada
observacdo, bem como as andlises sobre eles, o que me permitiu focalizar os
eventos posteriores no retorno ao lécus desta pesquisa. Assim, nosso diario de
campo é composto por um arquivo com 150 laudas com uma multiplicidade de

eventos.

Diante dos registros da vivéncia profissional na interacédo dialdgica entre auxiliar de
creche e professora, destacamos que 0s nomes das criancas por elas atendidas
emergiam nos fios da conversa. Assim, pontuamos que 0S nomes das criangas

mencionados nos trechos do relatorio séo ficticios, em respeito a protecdo de sua
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identidade. Falaremos sobre a autorizagéo do uso de imagens das criancas em um

tépico especifico.

Nesse sentido, assumimos este estudo como uma atitude responsavel (BAKTHTIN,
2010), na dimenséao ética do evento, no encontro dialégico com o0s sujeitos. Nessa
arena onde se confrontam multiplos discursos (AMORIM, 2007), constituimo-nos,
produzimos conhecimentos. Reconhecemos o Outro do nosso lugar singular,
exercendo a alteridade na tarefa de tentar captar algo do modo como ele se vé, com
uma compreensao responsiva, a partir de um olhar exotépico (BAKHTIN, 2003;
AMORIM, 2007).

Desse modo, os principios éticos se configuraram como eixo orientador de posicdes
dos lugares sociais no contexto deste estudo. Assim, articulamos esse proposito aos
principios éticos indicados por Bogdan e Biklen (1994) na construcdo da pesquisa:
protecdo a identidade dos sujeitos; tratamento respeitoso a todos o0s que
participaram da pesquisa, agindo com clareza e coeréncia ao negociar a autorizagéo
para efetuar o estudo; fidelidade aos termos do acordo até a conclusdo do estudo e

autenticidade na producéo dos resultados.

No entanto, muitas vezes, articulamos nosso lugar de pesquisadora com a
necessidade de integrarmos as acdes que demandavam envolvimento. Por vezes,
todas as criangas choravam ao mesmo tempo numa sinfonia de linguagens
cadenciadas por sons agudos e graves. Essas linguagens que emergiam dos bebés
estavam relacionadas a sono, fome, sede, colo, atencéo, dor, uma mordida recebida
por outra crianca, dentre outras possibilidades. Assim, numa relacdo de alteridade
para com o(s) outro(s), juntavamo-nos as profissionais nesses eventos que para nés
tinham um sentido de tensdo. Assim, integrdvamos nosso “lugar” de observante (de
uma pesquisadora que chega) com as demandas que urgem no trabalho docente

com as criangas.

Iniciamos as observacfes na turma do Bercéario 01 no dia 25 de julho de 2013. No
primeiro dia dessa imersdo, ficamos espantadas com o trabalho exaustivo das
profissionais: em média, as docentes dao 54 banhos por dia nas criangcas, uma acao
gue envolve: organizar e retirar as roupas, banhar, secar, vestir, e pentear 0s
cabelos dos pequenos. Multiplicando essas a¢des no conjunto das atuacoes,
chegamos a um total de 324 atos para a realizacdo do banho, parte integrante do

trabalho docente na El.
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Um detalhe interessante observado foi o ato muito carinhoso por parte da professora
da turma do bercario de perfumar e hidratar as criancas apés o banho, além de fazer
penteados nas meninas e nos meninos. Com isso, as auxiliares seguiam o ritmo da
professora, fazendo topetes nos meninos, enquanto que nas meninas havia uma
variagdo entre “marias-chiquinhas” e “xuxinhas” distribuidas por todo o cabelo.
Esses itens como perfume, hidratante e borrachas de cabelo eram adquiridos com
recurso proprio da professora. Esses penteados realizados nas criangcas geravam
alguns conflitos nas interacdes com as familias. Quando uma crianca era entregue
sem esse capricho, os pais logo deixavam saltar pelos olhos a insatisfagdo de n&o
ver o(a) filho(a) com o cabelo “arrumado”. Veja que captamos inicialmente uma
l6gica de carinho que, sem invalida-la, também é necessario considerar uma

obrigacéo esperada.

Num desses eventos, a mae de Maria Eduarda, ao buscé-la a tarde no CMElI,
reclamou com muita insatisfagdo com a professora que a auxiliar Laura ndo havia
feito o penteado no cabelo da menina. A professora desabafou dizendo que a mae
da Maria Eduarda € detalhista e observa tudo no bercario. No entanto, apds essa
fala, a professora complementou, referindo-se a atuacédo das auxiliares: “Nossa, eu
tenho que falar diariamente com as auxiliares para serem receptivas com 0s pais.

Elas ndo gostam” (Diario de campo, 12-10-2013).

Nesse evento, observamos conflitos provocados nas interacdes das profissionais
com as familias. Esses conflitos, muitas vezes, estdo relacionados ao
distanciamento das profissionais com os pais. Todavia, destacamos que as maes,
pais e outras pessoas ligadas as familias, ao adentrar o espaco do CMEI para levar
e buscar as criancas, observam minuciosamente a atuacdo das docentes. Assim,
pudemos presenciar essas pessoas, enquanto aguardavam as criancas no horario

da saida, dialogando sobre a atuacdo das profissionais.

Essas conversas giravam em torno da recepcdo das criangas, o modo de acolher
cada um ao pega-lo no colo, as interacdes entre as profissionais e criangcas no
interior das salas, dentre outras conversas. Nesse tempo de permanéncia no campo,
pudemos notar interagdes de proximidade e distanciamento entre as profissionais e
familias. Sendo assim, notamos que os sentidos do trabalho se compdem com

diferentes sujeitos e interesses, nem sempre sdo convergentes.
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Uma cena marcante: ver a mae de Mateus convidar a professora Rubia para ser
madrinha de batizado de seu filho. Apds o convite, a mde comunicou a professora o
desejo da crianca de ganhar um presente, uma motoca nova. Ainda, relacionada a
essa mae, pudemos presenciar professora e auxiliar conversando sobre a situacéo
do pai de Mateus ser pai de Kaique, filho de outra mae. Nesse didlogo, as
profissionais falavam que estavam perplexas ao saber que as maes eram amigas e
estavam gravidas novamente do mesmo pai. Essas criancas tém a mesma idade e

frequentam a mesma turma.

Outro evento: o conflito gerado entre as professoras do Maternal 2 matutino,
maternal 1 matutino e auxiliar de creche do bercério 1 vespertino, no momento do
planejamento, envolveu as méaes de Pedro e Anderson. Esse desentendimento foi
gerado pela troca de chinelos idénticos, sendo um novo trocado por um velho.

Diante dessa situacao, a professora Claudia comunicou ao grupo dizendo:

Eu ndo aceito ninguém entrar em minha sala para pegar coisas que
pertecem as minhas crian¢as. Eu tive que ir na casa de Pedro e Anderson
para fazer as trocas de chinelos. A mée de Pedro ainda ficou muito brava
comigo. (Diario de campo, 08-11-2013).

Outro aspecto que nos chamou atengao nesse percurso foi a proximidade da auxiliar
de creche da turma bercario 02 com pais e criancas. Uma delas, ao chegar no
CMElL, trazia flores, sobremesa e chocolate especialmente para a auxiliar de creche.
Presenciamos a méae relatando que tudo que a criangca comia em casa lembrava da
auxiliar de creche Luana, manifestando o desejo de guardar para no outro dia
entregar a “tia”.

Nessa mesma turma, vislumbramos a preocupacéo por parte da auxiliar de creche
em relacdo a saude das crian¢cas. Quando a professora adentrava a sala, a auxiliar
relatava todo o diagnéstico realizado com os pais acerca das criancas. Em um
desses eventos ela disse a professora que o Lucas estava triste, pois o0 pai teria ido
embora para trabalhar em outro estado. Com isso, ela relacionou o estado

emocional da crianga com a auséncia do pai.

Mais um evento que saltou aos nossos olhos ocorreu na data comemorativa do dia
dos professores. A mae de Betania levou 03 presentes para serem distribuidos entre
a professora e as demais auxiliares, com um detalhe: o presente com o laco menor

seria 0 da auxiliar Laura. Apos a mée indicar a diferenca do embrulho, as docentes
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ficaram questionando, por meio de risos, 0 motivo de tal separagédo. A partir desses
exemplos, torna-se possivel perceber que o trabalho docente € constituido por meio
da multiplicidade de eventos gerados nos encontros dos diversos sujeitos que
povoam o CMEI. Ainda, nem sempre as ldgicas hierarquicas pautadas (no caso de
nosso estudo, professoras com mais reconhecimento que auxiliares) podem ser
homogeneizadas como regra para todos 0s encontros vividos. Como nos ensina
Bakhtin, os sentidos sdo — sempre e nao livres de constrangimentos — constituidos
na interacdo com o outro, com 0s muitos outros da dialogia sem fim da existéncia

humana.

Cabe aqui mencionar a dindmica mutante que constitui o trabalho docente, bem
como as diversas transformagdes que ocorreram por meio dos “fluxos migratérios
dos profissionais entre as etapas de ensino” (COCO, 2012, p.64): a saida da auxiliar
do bercario 01 para atuar como professora das séries iniciais do EF, em uma escola
da zona rural do municipio, e a chegada de outra auxiliar, remanejada de um outro

CMEI da rede municipal para ocupar esse lugar.

Outro evento marcante foi “a migracéo da professora do bercéario 02 vespertino para
atuar como técnica na Superintendéncia Regional Estadual de Afonso Claudio
(SREAC)". Esse lugar permaneceu ocupado por uma substituta durante 15 dias.
Nessa temporalidade, a professora que atuava nessa turma no matutino manifestou
o desejo de estender sua carga horaria. No entanto, seu pedido néo foi concedido
por parte da SEMED, gerando inquietacdo e insatisfacdo na professora. Assim, por
indicacdo da SEMED, outra docente assumiu a titulagdo da turma. Esse

acontecimento provocou mudangas significativas nas interagdes do grupo.

Inicialmente, com base no foco de nosso estudo, as observacdes iriam privilegiar as
situacdes de encontros de um ou dois auxiliar de creche e a professora na atuacéo
docente. Portanto, apds a analise dos registros iniciais, constatou-se a necessidade
de incluir outras situagcbes: os momentos formativos em conjunto por meio de rodas
de conversa. Tal necessidade se justificou pela possibilidade de problematizar o
trabalho docente na El, emergindo os sentidos da formagao no espaco coletivo para

o trabalho docente.

Nas rodas de conversa, tivemos como intencdo dialogar sobre a constituicdo do

trabalho docente na El e, sobretudo, acerca da dinamica profissional entre auxiliar
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de creche e professora. Dessa forma, os dados foram produzidos num clima
interativo e cooperativo entre 0s sujeitos participantes.

Os registros foram feitos por meio de gravador, em todas as rodas de conversa, e
transcritos ap0s os encontros. Os dialogos foram mediados por tematicas
relacionadas ao trabalho docente na El (Quadro 12). Essas tematicas permitiram um
aprofundamento das questdes relacionadas a vivéncia profissional, tornando-se
fundamental para a conducdo dos dialogos e dos objetivos da pesquisa. As
referéncias basicas das rodas de conversa estdo dispostas no Anexo A e B e

Apéndice D

As rodas de conversa aconteceram na instituicdo em que a pesquisa foi realizada,
no periodo noturno, na sala da turma maternal, onde nos organizamos em circulo

para realizarmos as interacdes dialogadas, conforme o quadro que segue.

Participantes
N° Dia Tematicas Auxiliares Professoras
de creche
Encontro | 01-07 | Construgdo da ementa 06 09
Roda 01 | 22-07 Inc_ilssouabllldade do educar e 06 09
cuidar
Roda 02 | 05-08 | Saberes-fazeres da El 05 09
Roda 03 | 19-08 | Alimentacao e banho 04 09
Roda 04 | 02-09 | Criancas: sujeitos de direitos 03 09
Roda 05 | 16-09 | InteragOes e Brincadeiras 06 09
Roda 06 | 16-10 | Avaliacdo das criancas 05 09
Roda 07 | 30-10 Constituicao do trabalho docente 04 09
na El
Roda 08 | 11-11 Atribuicdes das funcdes 06 09
docentes
Roda 09 | 26-11 Profissdo docente; Avaliacéo 05 09
das Rodas de conversa

Quadro 12: Tematicas e numero de participantes nas rodas de conversa.

Fonte: organizagéo da autora

Com base na perspectiva dialégica do nosso estudo, construimos a ementa

juntamente com as profissionais docentes. Os procedimentos empreendidos se
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apoiaram na apresentacdo dos objetivos das rodas de conversa. Dessa forma, a
metodologia para o desenvolvimento dos encontros se baseou no didlogo entre as
participantes, no compartilhamento das leituras propostas e nos relatos de vivéncias
sobre a constituicdo do trabalho docente no contexto educativo, assim como no
debate sobre as problematizacbes das vivéncias profissionais e avaliacdo dos

encontros.

Na construcdo da pauta foram elencados, pelos sujeitos docentes, 04 eixos que
envolvem a constituicdo do seu trabalho na El: alimentacéo, brincadeiras, banho e
avaliacdo. Desse modo, organizamos cuidadosamente a ementa dos encontros
dialégicos (Apéndice D) de modo a aglutinar os eixos alimentacao e banho em uma
roda de discussdo. Cabe observar que a pesquisa foi articulada com o Sistema
Municipal, de modo a contar com carga horéaria designada a formacao. Vale destacar
que as participantes receberam certificado emitido pela Secretaria Municipal de
Educacao, podendo ser utilizado para progressao funcional.

A cada encontro quinzenal, apresentdvamos a tematica proposta para a roda de
conversa com uma previsao de que acontecesse no tempo de 60 minutos. Notamos
0 quanto as profissionais se aproximaram de nos ao elencar os desafios do trabalho.
Assim, véarios sentidos emergiram e circularam nessas rodas: suas angustias,

frustracdes, alegrias e realizacoes.

Convém destacar que, em todos 0s encontros, rememoravamos a proposta de
estudo por meio do recurso data show. Em meio a essa proposicdo, 0s sujeitos
desta pesquisa traziam em suas vozes 0 sentido de felicidade, ao descrever suas
vivéncias profissionais. No final de cada encontro, as auxiliares de creche e
professoras faziam a avaliagdo desse momento. Sobre esse aspecto, a auxiliar de
creche Luana falou: “Hoje cada um expressou 0 que estava sentindo e isso é muito

importante para o nosso crescimento” (Diario de campo, 16-10-2013).

Percebemos que nas vozes das profissionais emergiu uma multiplicidade de
sentidos. No entanto, o que captamos de modo particular foi a tensédo, por meio da
ansiedade vivenciada por elas, a partir dos desafios postos na concretude do seu

trabalho. A fala da professora Maria Antonieta retrata esse sentido:

“Através dessa roda de conversa, pude observar que a maioria dos
profissionais tem o mesmo anseio. Estamos vivenciando tais
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dificuldades e tentamos de alguma forma entender e buscar as
solugBes (Diario de Campo, 19-08-2013).

Nesses encontros também pudemos observar a proximidade do trabalho em
parceria entre a auxiliar de creche Luana e professora Claudia, onde
compartilhavam e assumiam a responsabilidade com a educacéo das criangas. Os
seus saberes-fazeres se encontravam, compondo uma formagcdo em conjunto nas

acOes cotidianas.

Destacamos também, as falas das auxiliares na roda de conversa com a temética
atribuicbes docentes, realizada no dia 11-11-2013. Nessa roda de conversa,
solicitamos inicialmente que as profissionais fizessem a leitura da Lei Municipal que
trata de suas atribuicbes. Para esse momento, pedimos que se organizassem em

dois grupos distintos: um com as auxiliares de creche e outro com as professoras.

Nessa etapa, acompanhamos as auxiliares na leitura de suas atribuicdes. A medida
gue elas iam lendo o documento, a cor do rosto ia se alterando. Nessa situacao, a
auxiliar de creche Luana falou: “As pessoas que fizeram essa lei ndo conhecem o
nosso terreno” (Diario de campo, 11-11-2013). Apds esse momento, a auxiliar de
creche Beatriz se levantou e disse: “Tenho vontade de rasgar esse documento em

cem pedacos” (Diario de campo, 11-11-2013).

Observamos, a partir dessas falas, que emergiram sentidos de tensdo. No entanto,
captamos o quanto as profissionais se sentem desvalorizadas. No final da leitura,
Luana destacou: “Ndo tem limites, fronteiras do nosso trabalho e o trabalho das

professoras” (Diario de campo, 11-11-2013).

Nesse sentido, por meio das rodas de conversas vivenciadas por nds, nossa
proposta dialdégica se concretizou. Diante disso, acreditamos nesse espaco de
dialogo em que os sujeitos da presente pesquisa puderam amplificar suas vozes
compondo a sua vivéncia cotidiana profissional. O espaco-tempo do CMEI é um
lugar de formacao continuada das auxiliares de creche e professoras, um lugar de

desenvolvimento profissional.

Compreendemos a entrevista como uma producgéo de linguagem (FREITAS, 2007).
Sendo assim, a entrevista ndo se reduz a uma troca de perguntas e respostas
previamente preparadas; pelo contrario, € concebida como uma produgdo de

linguagem, portanto, é dialogica. Os sentidos sédo produzidos na interacdo dialégica
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e dependem da situagdo vivenciada nos horizontes espaciais ocupados pelo
pesquisador e pelo entrevistado. Na entrevista, € 0 sujeito que se expressa, mas sua
vOz carrega o tom de outras vozes, refletindo a realidade de seu grupo, género,

etnia, classe, momento historico e social.

Nessa perspectiva, realizamos as entrevistas individuais com os auxiliares de creche
e professoras com o objetivo de compreender com mais profundidade os processos
formativos e a constituicdo do trabalho docente, dentre outros aspectos que se
mostraram relevantes na pesquisa de campo. O roteiro adotado na entrevista
(Apéndice F) visou manter o foco nos objetivos de nossa pesquisa. As entrevistas
foram realizadas em encontros individuais na prépria instituicdo, com uma duracéo
meédia de 45 minutos para cada entrevistada. Esse encontro configurou-se como um
momento intenso, pois as auxiliares de creche e professoras puderam expor suas

inquietacdes, frustracdes e alegrias em relacdo a sua atuagéo docente.

Nesse sentido, uma vivéncia marcante foi a emog¢ao demonstrada por meio do choro
pela auxiliar de creche Livia, quando disse da sua satisfacdo em atuar no bercario.
Tal contentamento é justificado pelo fato de ela ocupar o cargo de auxiliar de
servigos gerais, pertencente ao quadro administrativo da Prefeitura Municipal de
Afonso Claudio, além de estar lotada no cargo de auxiliar de creche com uma carga
horaria de 06 horas diarias de trabalho. Ressaltamos que esta é a Unica auxiliar de

creche dessa instituicdo com a carga horaria de trabalho de 30 horas semanais.

Vale destacar também os olhares tristes das auxiliares de creche, quando indagadas
a respeito do seu salario e carga horéaria. Assim, pudemos comparar o olhar da
auxiliar de creche e o da professora, quando feita a mesma indagacdo. As
professoras ndo apresentaram nenhuma diferenca na face nem no tom de voz como
as auxiliares. Aqui também descrevemos que todas, auxiliares de creche e

professoras, foram unamines em dizer que gostam de atuar com as criangas.

Nosso momento de observacdo participante foi antecedente as entrevistas. Desse
modo, quando fomos entrevistar a auxiliar de creche Laura, identificamos que ela
nao tinha formacéo para a El. Ela cursou o EM na década de 1990. Para atuar como
auxiliar de creche ela fez um curso de bercarista. Assim, cruzamos essa informacao
com sua atuacdo. Observamos que os distanciamentos existentes entre a vivéncia
profissional em relacdo a professora e demais auxiliares de creche residem

justamente por Laura n&o ter conhecimentos suficientes acerca das especificidades
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e singularidades da atuacdo docente com bebés. Aqui registramos o direito das

docentes em avancar nos processos formativos requeridos a atuacéo.

As conversas foram gravadas, transcritas, ouvidas diversas vezes, para que
pudéssemos compreender, na mediacdo de um processo de formacédo, que sentidos
emergem do/circulam no trabalho docente na EI. A partir dos sentidos que
emergiram dos fios das vozes que auscultamos, trazemos nossa leitura da
constituicdo no encontro entre auxiliares de creche e professoras, acerca do trabalho

docente.

Os registros fotograficos surgiram como recurso no percurso da observacao. Logo
no inicio, ao adentramos o campo, captamos 0 momento civico dos bebés, com as
cantigas, por meio da apresentacdo em video do hino nacional brasileiro e o hino de
Afonso Claudio. As profissionais colocaram todos eles em pé, proximo aos bercos,
com as maos postas no coragdo. Percebemos, nesse evento, a importancia da
camera. Para isso, solicitamos primeiramente autorizacdo do registro fotogréafico
para as docentes. ApOs sua autorizacdo, adicionamos nossas observacdes a partir

do uso da camera.

Por varias vezes, nos momentos de observacao, apos fazer o registro por meio da
camera, as criancas pediam para ver as fotos. Elas solicitavam para voltar a
sequéncia dos registros eclodidos/armazenados na maquina. Notamos a
familiaridade dos bebés com a camera digital, observacdo que facilmente nos
permite deduzir que o registro do trabalho por meio de fotos nos momentos de
concretizacao do curriculo faz parte da atuacdo dessas profissionais. Sabendo da
riqueza dos registros dos eventos da atuacdo docente, e por uma questao de ética,
solicitamos autorizacdo aos pais e/ou responsaveis, assim como as criancgas,

(APENDICE H) para o uso das imagens.

O uso das imagens das criancas foi feito com a devida anuéncia dos pais e ou
responsaveis, solicitada por nds, numa reunido com as familias realizada pela
diretora do CMEI Pedago do Céu, no dia 20-08-2013, quando apresentamos 0 N0SSO
projeto de pesquisa. Apds o conhecimento do presente estudo, 0s participantes da

reunido assinaram o documento, concordando com nosso pedido.

Para os pais que néo estavam presentes nessa reunido, solicitamos autorizacao no

momento da entrada e saida das criangas. Destacamos que essa medida respeitosa
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de requisicdo da anuéncia dos pais e ou responsaveis para o uso de imagens das
criangas foi adotada pela direcdo do CMEI nas matriculas para o ano de 2014.

Tal processo ocorreu também com as criancas no dia 02/12/2013. Inicialmente
comunicamos as profissionais docentes que precisdvamos da autorizacdo das
criangas para o uso das imagens captadas no decorrer das observagdes, na
construcdo do relatério de pesquisa. Logo, o desafio de conversar com as criangas
para buscar sua anuéncia se mostrou no horizonte da pesquisa. E prudente
destacar que elas ndo sdo sujeitos diretos de nossa pesquisa, porém elas fazem
parte do contexto do trabalho docente na El e ndo podemos desconsiderar que as
criancas sdo sujeitos sociais de direitos “que interpretam e agem no mundo”
(SARMENTO, 2007, p.36).

Com base nessa perspectiva, o primeiro grupo a adentrarmos para a solicitacdo da
autorizacédo foi o bercario 01. Ao chegarmos a sala, a professora organizou como de
costume o grupo dos bebés, sentados no tatame. Primeiramente, ela cantou para os
bebés e disse que a “tia Verdnica tem uma coisa muito importante para falar com

VOCEs”.

Seguimos o ritual da professora, sentei em uma cadeira pequena e perguntei se
lembravam dos momentos em que eu fazia os registros com a maquina fotogréfica.
Nesse momento, os bebés olharam atentamente para mim. Em seguida, mostramos
as fotos por meio do laptop, falando que suas imagens estavam nas fotografias e
gue gostariamos que nos autorizassem seu uso para que fizessem parte do relatério
de pesquisa do trabalho que eu estava fazendo. Em siléncio os bebés continuaram
olhando pra mim. Perguntei a professora se eles haviam entendido o que haviamos

solicitado.

Calmamente a professora disse: “Sempre € assim, eu dou aulas para eles como
solicitado, mas nunca sei se eles entendem, vejo que ndo tem sentido trabalhar
dessa forma” (Diario de campo, 28-11-2013). Esse evento nos fez repensar sobre
nosso lugar de pesquisadora e sobre a complexidade e os desafios da atuacdo
docente, considerando as multiplas “linguagens das criangas”, bem como 0s
processos formativos dos profissionais. Desse modo, destacamos que o siléncio dos
bebés foi uma forma de nos mostrarem que nao era desse “jeito” que

conseguiriamos 0 seu consentimento para 0 uso de suas imagens.
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Sendo assim, retornamos para solicitar autorizacao as criancas da turma do bercario
01, no dia 10 de dezembro de 2013, informando previamente as profissionais que
irlamos novamente conversar com 0s bebés. Chegamos a turma com as fotos
registradas nos momentos das observacdes, impressas em papel colorido. Logo, a
professora nos perguntou sobre como gostariamos que dispusessem as criangas
para tal intento, dizendo: “Vamos colocar as criangas sentados no tatame”? Fizemos
a proposta de colocarmos uma musica classica com volume baixo, deixando o grupo
das criancas livre. Em seguida distribuimos as fotos no chdo da sala, acreditando

nos aproximar de um movimento de autoriza¢cdo do uso das imagens.

Diante da proposta, os bebés foram engatinhando ao encontro das folhas coloridas e
do giz de cera. Num movimento com as maos, riscaram as folhas. Nesse momento,
a auxiliar de creche Laura nos disse que seria interessante distribuir pincéis
coloridos. Colocamos os pincéis sem a tampa de prote¢cdo na caixa, logo em
seguida as criangas 0s pegaram e, num movimento mais rapido, riscaram as folhas.
Buscamos ficar mais silenciadas, deixando que os bebés se sentissem livres com 0s

materiais.

Apés a familiaridade das criancas com as fotos, dialogamos com eles sobre a
autorizacdo para o uso das imagens. Nesse evento, as profissionais nos relataram
que é soé iniciar o momento de musicalizacdo que os bebés se dirigem para o
tatame, j4 sabendo da atividade pedagdgica. Disseram também que, quando pegam
0s potes de tinta, os bebés mostram o dedo indicador e as maos, e ainda que, ao

ouvirem o som do hino nacional, colocam as mé&os no peito em “posi¢ao de hino”.

Na turma do bercario 02, as criancas foram ao nosso encontro, assim que chegamos
com o laptop em maos, para solicitarmos sua autorizacdo. Logo de inicio, antes
mesmo de fazer a solicitacdo as criancas, identificaram-se nas fotos, colocaram os
dedos na tela, apontando que estavam no registro. A partir desse contato, fizemos a
solicitacdo e nos responderam balancando a cabeca para cima e para baixo

dizendo: “deixamos”.

Ja na turma do maternal 01, o grupo de criangas nos rodeou, um empurrava a outro
guerendo espaco para enxergar de perto as fotos no laptop. Falavam os nomes das
profissionais ao identifica-las na tela do computador. Riam a medida que iam vendo
as fotos! Ao solicitar autorizacéo para eles do uso das imagens, responderam: “pode

sim”.
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Assim, com esses eventos cremos que informamos sobre a pesquisa, mas essa
informacé&o talvez tenha ganhado alguma consisténcia na progressividade de nossa
presenca. De todo modo, buscamos ultrapassar o protocolo de anuéncia dos
responsaveis desafiando-nos na dialogia com as criancas. Com isso, registramos
nosso agradecimento aos pequenos pela convivéncia que permitiu 0

desenvolvimento da pesquisa.

No conjunto dos procedimentos metodolégicos vislumbramos eventos...
eventos...muitos eventos. Marcantes!? Nossos registros marcam os sentidos que
exploramos no trabalho entre os profissionais na El. Do exposto até aqui queremos
afirmar a complexidade do trabalho, a diversidade de participantes e a variedade de
mensagens circulantes. Se essas mensagens vao compondo os sentidos para essa
vivéncia profissional comum, ndo podemos desconsiderar, com nosso arcabouco
tedrico metodoldgico, que muitas séo as formas de dizer e de também silenciar, bem
como de silenciar e fazer calar. Com esses desafios passamos a explorar os eixos

de analise selecionados.

3.3.1 Eixos de anélise

A producédo dos dados foi gerada por meio de observacao participante e entrevistas.
Com o (volumoso) material decorrente da imersdo do campo, sentimos a
necessidade de organizar eixos de andlise, tendo como referéncia os objetivos desta
pesquisa. O quadro 13, a seguir, aponta 0s eixos de analise selecionados em

articulacdo com os procedimentos da producao de dados.
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PROCEDIMENTOS/PRODUGCAO EIXOS ANALISADOS
DE DADOS

- Situacgéo funcional dispar;

- Repertério hierarquico oficial definido:
atribuicdes, carreira profissional, salério, carga
horéria, formacéao

- Rotina diéria;

- Curriculo;

- Interacao no trabalho docente na El.

Observagao  Participante  no
grupo/ Observacdo Participante
nas Rodas de Conversa
(semestre 2013/02)

- Tensdes entre formacédo continuada e trabalho
docente na El;

- Formacéao Monoldgica;

- Constituicdo da profissédo dentro do trabalho
docente na El,

- Desafios postos ao trabalho docente na El.

Entrevistas (semestre/02)

Quadro 13: Eixos de Analise.
Fonte: Organizagéo da autora.

3.3.2 Locus da pesquisa

Nesta secdo, apresentamos o I6cus de nossa pesquisa. Inicialmente, trazemos o
contexto histérico do CMEI Pedaco do Céu (Nome ficticio), no que tange ao seu ato
de criacdo e a caracterizacdo da sua estrutura fisica. Em seguida, abordamos a
guantidade de criangcas matriculadas na instituicdo, no segundo semestre do ano de
2013, momento em que a pesquisa foi realizada.

A escolha da instituicdo “CMEI Pedaco do Céu” como locus de estudo se deu por
varios critérios: em primeiro lugar, por ser a primeira instituicdo publica de El criada
no municipio para atendimento assistencial (somente as criancas em condicdes
desfavoraveis podiam frequentar), em segundo lugar por ser a Unica instituicdo no
municipio com atendimento a criancas de zero a trés anos. Por fim, por ser a
instituicdo que escolhemos para nossa efetivacdo como Pedagoga da El no ano de
2008.

O CMEI Pedaco do Céu esta localizado num bairro adjacente ao municipio
pesquisado. Esta instituicdo foi criada em 09 de marco de 1978, pelo movimento

comunitéario S&o Vicente de Paula, em articulagdo com a SEDU. No inicio de suas
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atividades o atendimento estava articulado a um carater essencialmente

assistencialista para as criancas de quatro a seis anos.

Em 1999, por meio do decreto municipal 055/99, a Secretaria Municipal de Acéo
Social, em articulagdo com a SEMED do municipio, assumiu a administracdo da
instituicdo, com atendimento as criangas de zero a seis anos. No ano de 2005, a

SEMED decretou o atendimento somente para as criancas de zero a trés anos.

A estrutura fisica do CMEI Pedaco do Céu é composta por um prédio com dois
pisos. Na parte inferior, por onde se tem acesso a instituicdo, encontra-se uma area
com mural e mesas para alimentagdo das turmas maternal 02, conjugada com o
espaco livre para brincadeiras. Nesse piso, encontra-se a sala da direcdo, o
banheiro para as criancas, o banheiro para as funciondrias, a cozinha e o depdsito,
além de uma sala de atividades para atendimento das criancas da turma maternal
02. Esta sala € composta por mesas e cadeiras, televisdo, DVD, armarios, quadro,
varal para as atividades, centopéia com o alfabeto, mochileiro, cestos e caixas de

brinquedos, ventiladores, espelho.

No segundo andar, encontra-se um hall com mesa para refeicdes e armarios de aco,
onde sdo acondicionadas as roupas de cama e toalhas de banho. Esse espaco
comunica-se com 03 salas de atendimento. A sala do bercario 02 possui armarios
para as criancas, tatame, televisdo, DVD, reldégio, espelho, cortinas, ventiladores,
varal de atividades, mural, 01 berco, 01 mesa com duas cadeiras, cesto de
brinquedos. Essa sala da acesso a lavanderia, onde se encontra o tanque de banho
das criangas.

A sala do bercario 01 é composta por armario para as criancas, 04 bercos e 03
cadeiras de alimentacdo, tatame, televisdo, DVD, espelho, relégio, cestos de
brinquedos e um tanque para banho. A sala do maternal 01 possui armario para as
professoras e criancgas, cortinas, mural, estantes de livros infantis, cartaz com a lista
de chamada das criancas, cartaz de aniversariantes, espelho, reldgio, ventiladores,
01 mesa e 02 cadeiras, varal de atividades, televisdo, DVD, 02 cestos de brinquedos

e banheiro com tanque para banho.

No ano de 2013 o quantitativo de criancas matriculadas corresponde a um total de

170 (Quadro 14), distribuidos da seguinte forma: Bercario 01 — 38 matriculas;
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bercério 02 — 35 matriculas; maternal 01 — 32 matriculas; maternal 02 A — 32

matriculas; maternal 02 B — 33 matriculas.

Turma Matutino Vespertino Integral Total
Bercério 01 09 09 20 38
Bercério 02 06 06 23 35
Maternal 01 07 07 18 32
Maternal 02 “A” 06 04 22 32
Maternal 02 “B” 05 04 24 33

Quadro 14: Criangas Matriculadas CMEI Pedaco do Céu 2013.
Fonte: CMEI Pedaco do Céu.

3.3.3 Os sujeitos da pesquisa

Conforme mencionado, 0s sujeitos participantes de nossa pesquisa Ssdo as
profissionais docentes atuantes com o mesmo grupo de criancas: auxiliares de
creche e professoras da El da Rede Municipal de Ensino de Afonso Claudio. Tal
escolha se justifica por termos como foco em nosso estudo o trabalho docente na El,
na constituicdo dos processos interativos dialdgicos, com sujeitos docentes.

Com a preocupacéo de nao revelar os nomes dos sujeitos pesquisados, por uma
questado ética, como também ndo comprometer a construcdo da escrita da pesquisa,
solicitamos as profissionais docentes que indicassem um nome ficticio para
identifica-las no contexto do relatério. Sendo assim, elas se autonomearam por meio
de nomes ficticios. Destacamos o sentido de alegria que emergiu nas profissionais
nesse momento ao buscar o nome de uma boneca, de uma crianga ou mesmo 0
nome que gostariam de ter. Os sujeitos da nossa pesquisa foram 06 auxiliares de
creche e 09 professoras que atuam no CMEI Pedago do Céu, caracterizados a partir

do perfil no quadro a seguir:
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Cargo de Atuacéo e | Idade | Sexo | Raca/Cor Estado Nivel de Escolaridade Tipo de Tempo de
Participante Civil Vinculo de servigo na
trabalho educacao

Luana 32 F Branca Casada Cursando Nivel Superior DT 04 anos

% Tania 54 F Negra Solteira Especializacdo DT 02 anos

g Graciosa 37 F Parda Solteira Cursando Nivel Superior DT 13 anos
-(SG Laura 34 F Parda Casada Ensino Médio DT 04 meses

5 Beatriz 31 F Parda Casada Ensino Médio DT 12 anos

Livia 28 F Parda Casada Cursando Nivel Superior Estatutéario 12 anos

Rubia 38 F Branca Casada Especializacéo Estatutario 10 anos

Larissa 59 F Branca Casada Especializacéo Estatutéario 10 anos

Laila 32 F Parda Casada Especializacéo Estatutario 11 anos

g Maria Antonieta 36 F Parda Solteira Especializacdo Estatutario 10 anos

“q‘?’_) Maria Antonia 37 F Parda Casada Especializacéo Estatutario 12 anos

S Barbara 38 F Parda Casada Especializacéo Estatutario 11 anos

Marina 29 F Branca | Divorciada Especializacdo Estatutario 10 anos

Claudia 39 F Negra Divorciada Especializagéo Estatutéario 10 anos

Nane 53 F Branca Casada Especializagéo Estatutario 08 anos

Quadro 15: Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa.
Fonte: Organizagao da autora
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Conforme observado no quadro 15, h4 a predominancia exclusiva do sexo feminino
dos sujeitos participantes desta pesquisa. Em relacdo a racga/cor, estédo distribuidos
entre brancos (33,3%), pardos (53,3%) e negros (13,3%).

As faixas etarias dos sujeitos estédo distribuidas: de 20 a 30 anos (13,3%), de 31 a
40 anos (66,6%), de 51 a 60 anos (20%). Essa distribuic&o indica que os sujeitos de
nossa pesquisa, em sua maioria, encontram-se na faixa etéria de 31 a 40 anos. Em
termos de estado civil, ha o maior indicador de casadas (66,6%), solteiras (20%) e
divorciadas (13,3%). Em termos de nivel de escolaridade, encontramos a seguinte
composicdo: ensino médio (13,3%), cursando nivel superior (20%), especializacdo
(66,6%).

Em relacdo ao tipo de vinculo de trabalho, temos os seguintes indicadores:
estatutario (66,6%) e designacao temporaria (33,3%). No que diz respeito ao tempo
de atuacao na educacao como profissional docente temos a seguinte temporalidade:
04 meses de atuacgéo docente (2,6%) o que podemos caracterizar como profissional
iniciante no magistério, de 01 a 10 anos de atuacao docente (60%), de 11 a 12 anos

de atuacao docente (33,3%).

Isso posto, apresentamos nosso percurso tedrico-metodoldgico. Assim, no préximo

capitulo pretendemos discutir nossas analises acerca do trabalho docente na El.
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4 SENTIDOS QUE EMERGIRAM DE NOSSAS ANALISES

Apresentamos, neste capitulo, nossas analises acerca do trabalho docente no
campo de estudo. Essas analises emergiram por meio das entrevistas, registros
fotograficos e observacbes da vivéncia profissional entre auxiliar de creche e
professora, no contexto do CMEI. Esses procedimentos metodolégicos nos
permitiram explorar os sentidos que o0s profissionais docentes, que atuam com
criancas de zero a trés anos, mobilizam quando mediados por um processo de

formacdo.

Assim, trazemos no primeiro item os dados sobre a constituicdo das interagbes na
vivéncia profissional no cotidiano do CMEI. Sendo assim, apontamos primeiramente
as vivéncias oportunizadas por meio do encontro entre as profissionais em situacao
funcional dispar revestido por um repertério hierarquico oficial: atribuicdes, carreira
profissional, salario, carga horaria e formacdo. Em seguida trazemos os dados
referentes a rotina diaria que atravessam a vivéncia profissional e as interagdes nos
encontros entre o Eu e o Outro na constituicdo do trabalho docente na EIl, sob o
aspecto da organizacdo na atuacéo da professora. No segundo item, sdo abordados
os dados referentes a caracterizacdo do espaco da formacédo realizada de forma
descontinua e desarticulada do trabalho docente na EIl, constituindo-se como
desafios postos aos docentes da El. Por fim, e ndo menos importante, trazemos as
enunciacbes das profissionais docentes com o0s sentidos que emergiram

do/circularam no seu trabalho na El, a partir dos desafios postos a docéncia.

4.1 AS VIVENCIAS ENTRE OS PROFISSIONAIS DOCENTES DA EI

O trabalho docente na EIl, no encontro entre a professora e a auxiliar de creche que
atuam com o0 mesmo grupo de criancgas, € constituido por interagdes dialogicas que
tem como referencia legal a perspectiva pedagdgica da indissociabilidade do educar
e cuidar (BRASIL, 2010). Todavia, encontramos, conforme ja denunciado na

literatura, uma situacao funcional dispar existente entre essas profissionais. Nessa
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situacdo, observamos um repertorio hierarquico oficial definido: atribuicbes, carreira
profissional, salario, carga horaria de trabalho e formacéo.

Com a intencdo de sublinhar esse repertorio hierarquico oficial definido que
materializa uma situacdo funcional dispar entre as profissionais, trazemos o0s
sentidos que emergiram e circularam no encontro entre as profissionais docentes,
por meio da roda de conversa, ao conhecerem a Lei Municipal n® 1.715/2006"°
(ANEXO 01) e Lei Municipal n° 1.904/2010 (ANEXO 2).

A esse respeito, na composicao da polifonia das vozes, afloraram divergéncias e

ambiguidades sobre o entendimento de suas atribuigbes, descritas na sua fungao:

Beatrizz. O documento diz que as professoras mandam na gente e nos
temos que ficar quieta. Aqui dentro isso ndo acontece, mas a lei € clara.
Larissa: NOs temos que limpar DVD, armérios. Isso ndo tem condicdes, é
um absurdo.

Laura: Temos que limpar os tatames, arrumar os bercos e ainda cuidar das
criancas... € sério...

(Risos...)

A professora Larissa fala:

No CMEI onde trabalhei o ano passado, eu levava as criancas para o patio
e a minha auxiliar limpava a sala. Uma vez por semana ela faxinava tudo.
N&o tinha separacao entre limpar e cuidar.

Beatriz: A limpeza da escola toda é de nossa responsabilidade.

Tania: E muito dinheiro para fazer duas fungdes (Risos...). Ser servical e
auxiliar (Risos...). Onde estdo as horas do planejamento? No6s né&o
ganhamos para planejar.

Uma professora canta para as auxiliares: I€, 1€, Ié, 1é... (Diario de Campo,
11-11-2013).

A professora Rubia faz uma observacdo sobre a situacdo das atribuicbes das

fungdes das profissionais docentes:

Esse documento da um poder para o professor, mas na lei do professor ndo
esta claro, ndo é delegada essa funcdo. Essas leis estdo desintegradas.
Agora, se eu comecar a achar que estou acima da Beatriz, o trabalho ndo
vai render. Se for assim, a Beatriz vai achar que s6é deve fazer aquilo que
esta reservado a ela. Tem dia que nao tem como (Diario de Campo, 11-11-
2013).

A auxiliar de creche Luana destaca o seu entendimento acerca do documento no
gue envolve os planejamentos, deixando transparecer o modo como se configura a
sua relagdo com a professora:

Luana: Perante o0 que esta escrito nas nossas fungdes eu s6 posso ser uma

figura, simplesmente de corpo presente, sem poder falar. Eu sé vou buscar
0s materiais, olhar as criancas e quem fala é a professora. E contraditério.

190 anexo I da Lei Municipal n° 1715/2006, passa a vigorar acrescido do cargo Auxiliar de Creche na carreira e
quantidade definidas.
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Esses planejamentos servem para qué? O auxiliar é colaborador, pelo que
esta dentro das fungBes. Nao tem como a gente ver o professor dando aula
e nao dar pitaco (Diario de Campo, 11-11-2013).

Nesses dialogos pudemos analisar que as profissionais ndo concordam com as
funcdes postas nos documentos sobre suas atribuicbes. Assim, as auxiliares de
creche, ao falarem sobre as atribuicdes de limpeza do espago do CMEI, e sobre o
planejamento para que ndo sao remuneradas, informam sentidos de insatisfagoes.
Com isso, levantam provocacdes a respeito do trabalho docente na EI no exercicio
profissional que reune funcdes distintas que precisam responder a complexidade

das demandas das institui¢cdes.

Sendo assim, acenamos uma rivalizagéo entre o saber-fazer docente e o documento
oficial que busca regular as atribuicbes do trabalho. Tal rivalizacdo incide em
dificuldades na demarcacdo e coordenacdo das acBes na atuacdo docente, com o
mesmo grupo de criangas. Essas dificuldades evidenciam a fragilidade da fronteira
(e a forca da aproximagdo) que existe no encontro entre professora e auxiliar de

creche no exercicio de suas funcoes.

A professora Marina, ao apresentar na roda de conversa as fun¢des dos docentes
por meio da leitura da Lei Municipal n°® 1.904/2010 (Anexo), complementa sobre as
variadas funcdes do exercicio, sem fronteira definida: “Desempenhar outras funcdes,
ser psicéloga, ser assistente social, ser pai, ser mae” (Diario de Campo, 11-11-
2013).

Assim, o trabalho docente na El se apresenta revestido por uma complexidade que
envolve “uma abrangéncia de tarefas e uma rede de interagdes alargadas”
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002, p.61), permitindo considerar uma desarticulacao
existente na atribuicdo do exercicio simultdneo com cargos auxiliar de creche e
professora. Essa desarticulacdo envolve assimetrias entre esses cargos,
desfavorecendo as condigbes para o trabalho coletivo (BRASIL, 2010), num
processo educativo com criangas de zero a trés anos de idade. Assim, aventamos a
complexidade desse trabalho na EI no que envolve sua especificidade, formacgao e

reconhecimento, no bojo das disputas por investimentos (COCO, 2012).

Na complexidade desse contexto, o rendimento salarial se apresenta como outro

aspecto diferenciador entre as profissionais docentes. O salario das professoras
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para atuar em carga horéria de 25 horas/semanais gira em torno de 02 a 03 salarios
minimos, considerando a categoria funcional na progressdo horizontal'! e vertical*?

na carreira, por meio do plano de cargos e salarios dos profissionais do magistério.

Ja os honorarios das auxiliares de creche correspondem a 01 salario minimo para
uma carga horaria de 40 horas semanais, lembrando que esse cargo ndo é
integrado ao plano de cargos e salarios dos profissionais do magistério publico
municipal. Desse modo, as auxiliares ndo contam com progressao profissional
unificada aos quadros do magistério. As implicacbes dessas diferencas foram
evidenciadas na voz da auxiliar de creche, ao discorrer sobre o que pensa acerca de
seu ordenado, quando entrevistada:

Tem dia que eu ndo consigo parar de pensar sobre o meu salario. Foi

frustrante quando fiz a somatoria, recebo R$ 2,82 por hora trabalhada. Ndo

tenho um salario digno com a funcdo que exerco (Graciosa, auxiliar de
creche).

Nas vozes das outras auxiliares de creche emergem os sentidos da desvalorizagéao
salarial e profissional ao exercer a funcdo similar ao do professor no grupo de
criancas, diante das disparidades salariais frente ao cargo exercido:
Eu ndo concordo com o meu salario, deveria ser revisto. Um trabalho que
deveria ser valorizado. Fazemos com responsabilidade, nos dedicamos
mesmo ao que fazemos, ndo fazemos por fazer. O valor financeiro que
recebemos ndo condiz com a profissdo (Luana, auxiliar de creche).

Ganhamos pouco pelo que fazemos (Beatriz, auxiliar de creche).
Eu gostaria que o meu salério fosse R$ 1.000.00 (Ténia, auxiliar de creche).

Percebemos que as auxiliares de creche estdo insatisfeitas com o salario. No
entanto, a falta de oportunidades ou mesmo op¢des de trabalho as levam a habitar
esse lugar da EIl. Ao ocupar esses espagos, vao ao encontro do desenvolvimento de
uma labuta complexa que n&do condiz com as atribuicbes postas ao cargo nem com

a remuneracao que recebem.

As professoras, quando indagadas nas entrevistas sobre 0 que pensam a respeito
de seu salario, mesmo ocupando um lugar diferenciado em relacdo as auxiliares,
também se mostram insatisfeitas, ja que precisam ampliar a jornada de trabalho

para ter um maior rendimento salarial. Algumas falam:

1 Progresséo horizontal: passagem dos profissionais da educacgao de um nivel de habilitacao para
outro superior, na mesma classe;

12 Progresséo vertical: é a elevacao do profissional da educacgao ocupante de cargo de provimento
efetivo & referéncia imediatamente dentro do nivel a que pertence.
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Nao estou satisfeita com meu salario, deveria ser maior para eu trabalhar
em um horario somente (Claudia, professora).
Sou dependente do meu salario, mas poderia ser melhor (Marina,
professora).
Penso que deveria ser mais valorizado, para podermos trabalhar somente
um horério, dando mais atencao as propostas de trabalho (Maria Antonia,
professora).
Poderia ser melhor, para investimento em formacao (Rubia, professora).
Nao estou satisfeita, tem que melhorar, mas néo € tdo ruim comparado a
outras profissdes (Maria Antonieta, professora).
Nessas vozes ecoam 0s sentidos das insatisfagdes salariais. Vale destacar que no
conjunto dessas profissionais, o cargo da auxiliar de creche ndo esta integrado a
carreira do magistério. Assim, suas vozes se somam no campo de luta de

valorizacéo dos profissionais da ElI.

7

Nessa Otica, o trabalho docente na ElI € marcado por intensas légicas de
precarizacdo no exercicio profissional na dimenséo de sua constituicdo, no contexto
das reformas educacionais. Todavia, essas reformas sdo assinaladas por certos
processos administrativos e pedagoégicos padronizados e massificados. Ainda,
possuem como pano de fundo o “argumento da organizagéo sistémica, da garantia
da suposta universalidade, possibilitando baixar custos ou redefinir gastos e permitir

o controle central das politicas implementadas” (OLIVEIRA, 2004, p.1130).

Durante a entrevista realizada com a professora Larissa (59 anos de idade e 10 de
atuacao no magistério), veio a tona um relato bastante significativo. Ela vem de um
lugar diferente em relacdo ao das demais professoras da instituicdo em que a
pesquisa foi realizada. Larissa € moradora da zona rural do municipio de Afonso
Claudio. Ela iniciou os estudos na educacédo de jovens e adultos (52 série) com 38
anos e aos 54 concluiu o curso superior a distdncia em Pedagogia, numa faculdade

privada.

Larissa concilia o trabalho rural com o exercicio da docéncia. Acorda as 5:00 horas
para o trabalho do cultivo de café e inhame (lavoura branca). As 11 horas sai do
interior (Ribeirdo do Costa) para o trabalho no CMEI. Larissa percorre uma distancia
de 06 km em estrada de terra e 07 km na rodovia para chegar ao trabalho nessa
instituicdo. Em sua fala, a emoc¢ao em atuar como professora: “Sou muito alegre, eu

nao tinha nada. O meu saléario é ouro do jeito que é!” (Larissa, professora).

Podemos analisar que a vivéncia profissional de Larissa, em relagdo ao seu

deslocamento entre instituicdo e residéncia, torna-se um elemento importante para a
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compreensao acerca do trabalho docente na EI. Outro elemento que emerge na fala
dessa professora se refere a satisfacdo com seus honorarios. Assim, essa voz
emerge no sentido que “corresponde as variaveis que permitem caracterizar certas
dimensbes quantitativas” (TARDIF, LESSARD, 2011, p.111) em relacdo as

condigdes de trabalho.

Nesse sentido, o contexto social, politico, ambiental e econémico, somado aos
fatores ligados a organizacdo do exercicio docente, as exigéncias formais ou
burocraticas traduz a relacdo de Larissa com o trabalho. Assim, nossa analise
acerca do sentido de gratiddo da professora ndo tem a pretensdo de esvaziar a
dimenséo politica das lutas de valorizacdo do magistério, mas sim, de “evidenciar a
carga de trabalho complexa, variada e portadora de tensdes diversas” (TARDIF,
LESSARD, 2011, p.114).

Como j& anunciado, a carga horaria surge como outro aspecto diferencial entre o0s
distintos cargos das profissionais docentes. E evidente nas enunciacbes das
auxiliares de creche o peso das 8 horas de trabalho diario com uma carga horaria

semanal de 40 horas com rendimento de 01 salario minimo mensal.

E puxada. E muito cansativo. A gente queria uma melhora. Ndo teve
conversa (Graciosa, Auxiliar de creche).

8:00 horas por dia. Se fosse remunerado adequadamente tudo bem,
excede. Pelo valor que é paga, essa carga horaria deveria ser reduzida
(Luana, Auxiliar de creche).

Pesada (Laura, Auxiliar de creche).

Puxada para pouco salério. Vamos supor temos que trabalhar o dia todo e
depois ir para formacao (Tania, Auxiliar de creche).

8 horas, penso que poderia ser mais valorizado (Beatriz, Auxiliar de creche).

As professoras, no bojo da luta por melhores condi¢ces de trabalho, consideram a
carga horéaria suficiente, mas ressaltam a importancia de atuar somente em um
turno, de o0s planejamentos estarem encaixados no horario de trabalho, e

valorizacdo salarial:

Suficiente (Larissa, professora).

Os planejamentos deveriam ser encaixados no horario de trabalho
professora (Maria Antonia, professora).

Tenho que trabalhar 02 horarios, por isso torna-se cansativo preparar aulas
(Rubia, professora).

A carga de horario de trabalho no CMEI é suficiente (Claudia, professora).
Boa. Se ganhassemos melhor para atuar somente em um horario (Maria
Antonieta, professora).
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Diante desse contexto, a formacao para exercer os cargos de profissional docente
na El emerge como outra logica oficializada que os aparta. A formacao exigida para
atuar como docente é graduacdo em pedagogia e ou normal superior e curso de
bercarista ou similar com carga horaria minima de 80 (oitenta) horas (Lei Municipal -
1904, 2010). Em relacao aos auxiliares de creche, a formacgéo exigida € EF completo
e curso de bercarista ou similar com carga horaria minima de 80 (oitenta) horas/ aula

(Lei Municipal - 1715/2006), sem exigéncia de experiéncia profissional anterior.

Como podemos verificar, temos dois profissionais com perfis distintos de formacao
para o exercicio docente. O auxiliar de creche com formacédo em nivel fundamental
da educacdo basica e o professor com formacdo pedagdgica. Essa configuracao
gera uma discrepancia alarmante na composicdo desse quadro de profissionais,

provocando uma situacdo funcional dispar.

Tal disparidade na composi¢do do quadro de profissionais é acentuada justamente
por se tratar de um trabalho que envolve um projeto pedagdgico que “consiste em
perseguir objetivos, ao mesmo tempo, de socializagdo e de instrucao” (TARDIF,
2011, p.196) com as criancas. Desse modo, os depoimentos das auxiliares de
creche entrevistadas expressam os sentidos da atuacao-vivéncia nessa profisséo,
apontando a memoéria de futuro e calculando os horizontes de possibilidades
(BAKHTIN, 2003; GERALDI, 2010), no inacabamento da constituicdo profissional:

Pretendo atuar como professora. Nao sou apaixonada, eu amo atuar na El.
Paixdo passa amor ndo. N&do tem diferenca do trabalho do professor, da
mesma forma que o professor atua eu também atuo, ndo tem diferenca
entre o professor e auxiliar. Sabemos que tem pessoas que diferenciam o
auxiliar, até mesmo dentro do CMEI, olham com indiferenca para gente.
N&o tem diferenca entre nossa atuacdo no ambiente direto do trabalho. J&
tem cinco anos que atuo como auxiliar e ndo vejo diferenca no trabalho
(Luana, auxiliar de creche).

Eu atuo como auxiliar, ndo quero isso para o resto da minha vida (Laura,
auxiliar de creche).

Eu gosto muito! Eu ndo desenvolvo somente a minha profissdo de auxiliar
como é para ser seguida, para dar banho ou seguir outras ordens.
Desenvolvo junto com a professora, faco os planejamentos com elas, dou
continuidade as atividades propostas. Quando as professoras faltam eu
tenho um plano de aula, mesmo que seja simples (Beatriz, auxiliar de
creche).

Eu quero aprender mais, estou estudando para melhorar meu salério, quero
ser pedagoga. Como auxiliar de creche eu ndo tenho perspectiva de
progressao (Livia, auxiliar de creche).

Na medida em que eu conseguir outro trabalho, eu mudo (Tania, auxiliar de
creche).

Eu quero voltar pra sala de aula, eu gosto da alfabetizacdo. Tenho o desejo.
Ha um desestimulo, nessa situagdo ndo tem melhora. O governo quer mao
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de obra qualificada e barata (Graciosa, auxiliar de creche).

Nesses didlogos emergiram os sentidos de ocupar um lugar profissional néo
valorizado, em condi¢des precérias do exercicio docente com baixa remuneracao.
Assim, podemos apreender nas vozes dessas profissionais varios sentidos: o “amor
pela El,” a “busca pelo conhecimento” e o intenso desejo em atuar como professora,
pedagoga ou mesmo em outra profissdo. Vemos que as auxiliares estdo de
passagem nesse cargo, projetam melhores condicBes de vivéncia em outro lugar

profissional.

Por outro lado, nos diadlogos das professoras, na multiplicidade dos sentidos
vivenciados nessa profissédo, percebemos um pertencimento dessas profissionais ao
magistério, ou seja, ndo manifestam o desejo de sair do magistério. A partir das
vozes das professoras encontramos, nas construcdes das palavras, “o gosto” e o
“amor” pela El, o desejo pela “busca do conhecimento” e das perspectivas de “dias
melhores”, no contexto da precariedade do trabalho.

Gosto muito mesmo, aprendi a gostar da profissdo, me apaixonei (Maria

Antonia, professora).

Nunca pensei em ser professora, agora eu ndo quero sair da El. Nao é

valorizado, mas eu gosto de ser professora (Rubia, professora).

Em termos de trabalho estou satisfeita, em parte. Tenho muito que crescer,

tenho que construir muito para diferenciar (Maria Antonieta, professora).

Gosto do que fago. Gostaria de mais estudos aprofundados, que fossem
oportunizados mais estudos pela SEMED da El (Laila , professora).

Tenho necessidade de me aperfeicoar, dedicar-me mais a profissdo. Eu
gosto de atuar como professora, s6 que falta recurso, esta falho (Claudia,
professora).

Tenho perspectiva de dias melhores, temos que ter, mais diante das
condicdes de trabalho, falta de material torna-se desmotivador, o salario é
desanimador (Marina, professora).

Esses sentidos de paixdo ou gosto, expressos nas vozes aqui analisadas, “parecem
justificar a falta de reconhecimento social, a inexisténcia de recursos financeiros ou
de outros fatores em geral considerados validos para escolher uma profissdo ou
permanecer nela” (NASCIMENTO, FIGUEIREDO, PEDROZA, VARGENS,
KRAMER, 2005, p. 49). No entanto, emerge na fala da professora Barbara o sentido
do amor pelo exercicio docente numa ambivaléncia (BAKHTIN, 2011), diante de sua

insatisfagéo, na vivéncia constituida no trabalho com as auxiliares:



109

Eu sonhava em ser professora desde crianca, eu fago por amor. Eu amo a
minha profissdo, amo a minha escola. Mas, durante esse ano eu tive
vontade de sair daqui, estou sobrecarregada, insatisfeita com todos os
problemas vivenciados com as auxiliares. Nunca, ninguém (direcdo) me
procurou para saber como estava acontecendo o trabalho. Eu tive vontade
de falar com a direcdo, mas tive vergonha. Eu sei que ndo sou perfeita
(Professora, Barbara).

Nesse sentido, essa composicao repercute em desarticulagcdes na constituicdo do
trabalho docente na El. Essas desarticulagbes existentes no encontro entre as
profissionais podem ser evidenciados por meio do excedente de visdo (BAKHTIN,
2003) dessa professora entrevistada, que atua hd 11 anos no CMEI, em relacdo as
condi¢des concretas da docéncia:
Quando eu comecei a trabalhar na EIl, todas eram professoras. As
professoras foram trocados pelas auxiliares. H4 uma grande diferenca, ndo
estou recriminando, é totalmente diferente a forma como o auxiliar trata a
criangca em relacdo ao professor. Se for para continuar com o auxiliar, elas
devem gostar mais, se envolver e interagir com o professor. O professor
sozinho para atuar ndo tem graca, nem condicdo. Nao podemos culpar
somente os auxiliares. O que eu percebo é que os auxiliares ndo se
integram ao trabalho. Tem auxiliar que néo sabe trabalhar, ndo sabe como
faz um plano de aula. Eu sei que sou eu quem vou ter que ensinar. Penso
que o auxiliar tem que se espelhar no professor, no dia a dia do trabalho,

também tem que gostar do que faz, ndo é sé por dinheiro que a profissao é
feita (Barbara, professora).

Nesse relato, a professora menciona as mudancas ocorridas na El a partir da qual
as professoras foram substituidas pela auxiliares de creche. Segundo a professora,
nao houve discussdo na comunidade educativa sobre essas substituicoes,
desconsiderando os profissionais, as criancas e as familias. Nesse processo de
transicdo, diversos conflitos foram gerados no interior das instituicdes, pelos
desencontros na atuacdo docente entre essas profissionais. Esse processo de
transicdo com a entrada das auxiliares de creche na atuagdo com a professora foi

descrito no item 1.6 (A tematica no contexto da vida da pesquisadora).

Em meio a esse panorama, observamos a desaprovacao, por parte da professora e
das auxiliares na composicéo do trabalho. Todas essas mudangas implicaram uma
nova configuracdo da docéncia com o mesmo grupo de criancas. Tal conformacao
foi alterada por novas articulagbes na vivéncia da docéncia, composta de
resisténcias e tensbes. Além disso, a professora deixa explicito em sua voz os
conflitos existentes no grupo de trabalho, sua funcédo de formadora das auxiliares de

creche e a necessidade de um trabalho com densidade pedagogica.
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Assim, esses dados nos permitem analisar que essa dinamica de trabalho com

profissionais de categorias distintas reverbera em préticas pedagodgicas configuradas

pela divisibilidade entre o educar e o cuidar. Desse modo, vemos uma educacao
diluida em sua integralidade no trabalho coletivo da EI (BRASIL, 2010).

A seguir, apresentamos um evento das complexas dinamicas produzidas no

encontro entre as auxiliares de creche (Laura, Livia, Graciosa) e a professora

(Béarbara).

As 12h30min a professora retira as roupas das crian¢as para o banho e
comunica indagando as auxiliares:

Professora:

- Hora do banho! Quem vai secar?

Auxiliar Graciosa responde:

- Eu seco e coloco as roupas nas criangas.

Auxiliar Livia comenta:

- Duas criangas ja tomaram banho.

A auxiliar Livia vai ao encontro da professora, auxiliando-a nos banhos das
criangas. Retira a roupa de Taina para o banho, chamando:

-Vem, Taina.

A professora indaga:

- Tem uma crianca de coc6?

A auxiliar Laura organiza as bolsas das criancgas.

Em meio ao evento banho, a professora indaga uma criancga:

-Quer brincar de esconder? Vem, vamos retirar a roupa.

A auxiliar Livia acalenta uma crian¢a que chora, perguntando:

- O que foi?

Auxiliar Laura comunica:

-Professora, a Laisa esta com sono. Ela ndo vai aguentar esperar a janta.
Auxiliar Graciosa solicita a auxiliar Livia:

- Pega a roupa do Carlos.

As aucxiliares Livia e Laura retiram os brinquedos do chao.

As 14h a professora informa as criancas o horério do jantar e canta sozinha:
-E hora da janta. Vamos cantar?

-Para ouvir o som do mosquitinho e as batidas do meu coracdozinho pego
uma chavinha, tranco a boquinha, hum... hum... Minha janta, minha janta,
vou comer, vou comer, pra ficar fortinho e crescer...’

- Chegou a hora do papa, vamos fazer uma orac¢ao?

- Cinco dedos nessa mao, outros cinco aqui estdo, vou juntar meus
dedinhos e fazer uma oracéo. Papai do Céu, abencoai 0 nosso pao de cada
dia... Agora vamos papar tudo.

A professora esclarece que os menores (0s bebés) comerdo primeiro. No
horario da janta algumas criangas dormem nos bergcos. A merendeira e a
servical se integram ao trabalho dos profissionais docentes, servindo
(tratando) as criancas. Apds o jantar as auxiliares convidam as criangas
para se deitarem no tatame. A professora e a auxiliar Livia ddo banho nas
criancas que evacuaram. ApOs esse momento a professora oferece agua
para as que estavam com sede.

A auxiliar Laura comunica:

-Vou dar janta ao Enzo. Ele acabou de acordar. Ele vomitou. Ele tem que
tomar banho.

A professora pega a crianga e a coloca no tanque a fim de banha-la.
Observa atentamente a crianga. Fala para as auxiliares:

-Ele esta cheio de feridas. Tem uma na médo que esta muito feia. Ele nédo
pode ficar na creche. Enzo vocé esta cheiroso! Vocé nem precisa de chorar.
Ele nao jantou, pode dar mamadeira.”
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A professora solicita a auxiliar Livia que dé mamadeira ao Enzo:

Auxiliar Livia fala para a crianga:

- Enzo, venha aqui!

A professora pega lzadora (bebé de 04 meses) no colo e se dirige ao
tanque, tira a roupa da crianca para o banho. Apds esse momento, seca e
veste a crianca. Em seguida, coloca a crianca no berco. A auxiliar Livia da
um chocalho para a crianca brincar. Em seguida, a auxiliar conversa:

- Ei, psiu ... psiu...

No momento em que as criangas dormem, a professora e a auxiliar
Graciosa dao continuidade a construcdo do mural do dia das avés. As
Auxiliares Laura e Livia acalentam as criangas que estdo deitadas no
tatame. Os pais chegam para buscar seus filhos. Algumas criancas choram.
A auxiliar Livia fala para uma das que estdo em prantos:

- lzabela, ndo chore! Daqui a pouco a mamée e papai estardo chegando!
Calma!

Em seguida a auxiliar Graciosa fala para as criancas:

- A mamae esta chegando!

(Diéario de Campo, 30-07-2013)

Percebemos nesse evento que a professora estd no centro das acbes em
andamento, todavia ndo podemos acenar acfes isoladas dos sujeitos. Parece que
ocorre um processo interativo, representado por um aspecto valorativo, que também
pode implicar o estabelecimento de ordenacfes hierarquicas, quanto acolher

iniciativas ou estabelecer parcerias mais horizontalizadas.

No caso de uma hierarquia mais visivel, trazemos a reflexdo a observacédo de que a
professora dialoga continuamente com as auxiliares e criancas colocando-se frente
as demandas no trabalho coletivo. Ela age de varias maneiras ao mesmo tempo,
instaurando diversos tipos de interacdo com as auxiliares: hora do banho, hora do
jantar, instrucdes sobre o jantar, musicalizacdo. Parece que se estabelece uma
“supervisao ativa” (TARDIF, LESSARD, 2011) que se traduz nas intervencdes
constantes da professora, como observar atentamente as feridas encontradas no
corpo da crianga, nas acdes ao oferecer agua para os bebés e ndo deixa-las sujas

de cocd. Em suma, de ordenar e chamar atencdo as possiveis necessidades.

Desse modo, pudemos analisar que o trabalho da professora junto as auxiliares de
creche é mantido por uma configuracdo hierarquica por meio de uma estrutura de
“acdo instavel e movel” (TARDIF, LESSARD, 2011). Tal configuracdo se reverbera
numa insatisfacao-inércia que faz esperar, por parte das auxiliares, incidindo, em
alguns momentos, numa desarticulagdo nas atividades coletivas. No entanto, em
outros momentos, pudemos captar solidariedade e busca comum de resolucdo de

problemas.
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Pode-se dizer que, no contexto da El, “a questdo dos fins educativos é inseparavel
das légicas de acdo que modelam essas mesmas organizacdes. Tais logicas -
negociacdo, conflito, colaboracdo e protecdo de territério -” (TARDIF, LESSARD,
2011, p. 196) envolvem os fins da El e os diferentes sujeitos na situacéo dispar em

que atuam.

Tais logicas de acdo, no encontro dessas profissionais docentes, compdem diversos
matizes na singularidade de cada grupo. Como vemos, o encontro profissional
configura-se por uma hierarquia oficializada por meio dos cargos distintos. No
entanto, “o trabalho docente comporta uma dupla face: € um trabalho regulado e
flexivel, um trabalho controlado que requer, ao mesmo tempo, uma boa dose de
autonomia e de responsabilidade pessoal”. (TARDIF, LESSARD, 2011, p. 197)

Por esse motivo, a complexidade, que envolve a constituicdo do trabalho docente na
El, por meio do encontro entre auxiliar de creche e professora que atuam com o
mesmo grupo de criancgas, circunda também os objetivos educacionais vinculados as
politicas publicas nas dimensGes da formacdo pessoal, social e de instrucéo.
(TARDIF, LESSARD, 2011)

Segundo Tardif, Lessard (2011), o trabalho docente é alterado por esses objetivos,
‘numa tarefa dindmica com efeitos imprecisos e longinquos que requerem a
iniciativa dos professores, estes precisam interpreta-los e adapta-los
constantemente aos contextos movedicos da acdo pedagoégica’® (TARDIF,
LESSARD, 2011, p. 206).

Contudo, percebemos o distanciamento do que é almejado pelas politicas publicas
de El em relacdo a atuacdo dos profissionais docentes da EI. Nessa composicéo,
encontramos fissuras arraigadas entre o proposto e o vivido na El: temos nas
propostas a indissociabilidade do educar e do cuidar (BRASIL, 2010) e na
concretude das vivéncias um profissional para cuidar e outro para educar. Todavia,
se na maioria das vezes isso implica uma desarticulacdo, nao podemos
desconsiderar que também é possivel captar o investimento com uma orquestracdo
do trabalho com parcerias frutiferas:

Ao adentrar o espaco da sala encontramos a professora e auxiliar de creche

sentadas no chdo com as criancas. Nesse momento elas brincavam:

Luana: Cadé o rato, Alice?

A professora faz a voz do rato dizendo:
- Vem, Alice, me pegar.
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Luana: Achou o rato? Vamos dar comidinha pra ele

Claudia: O que é isso, Isaac?

Luana: Conversei com a méae do Isaac hoje, ele esta muito palido. O pé, o
pé, 0 pé, a mao, a méo...

Claudia: Bom dia, lzabela!

A professora recebe as criancas:

- Bom dia, rapaz!

A Professora comunica a auxiliar:

- 10h temos que dar antibiético ao André.

Luana:

- Cadé a bicicleta do Davi.

Claudia: Sabe o que vamos fazer hoje? Vamos catar os brinquedos? Cata
aqui... cata acola... vamos ajudar... nossa sala deve ser bem arrumada.
Quem vai catar com a tia? Olha quem esta chegando? D& um super beijédo
no papai. Vamos catar os brinquedos. Sem chorar. Daqui a pouco nés
vamos brincar de carro.

Luana: Eu vi a Sara na farmacia. Vamos sentar pra saber quantas criancas
tem hoje. Vamos ajudar a tia a cantar. A galinha do vizinho bota ovo
amarelinha, bota 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14 criangas. Bom dia
coleguinhas, palma,palma,palma,pé,pé,pé,roda,roda,roda nossa creche
alegre é. Hoje nGs vamos pegar o nosso volante e passear no pétio.
Claudia responde:

- Eu avi na pracinha também. Vamos Artur ajudar.

Auxiliar e professora cantam... Boi, boi, boi da cara preta...

Luana: O que foi, Artur? Por que chora? O Artur ndo estd bem! Esta
passando mal. N6és vamos passear de qué? A Ana Joaquina também nao
esta bem!

Claudia: Vamos ver se ela esta com febre.

Luana: Engragado foi na sexta. Dei banho nela e disse que ela estava
guente, ela disse que estava com febre. Vamos andar de 6nibus?

Claudia: Calma a passageira esta com febre. A temperatura é 37,5. Vamos
sentar,na esquerda

Auxiliar e professora: Canta motorista, como é bom virar para a direita, virar
para a esquerda fom..fom..fom..

A professora e a auxiliar conduz o grupo de criancas para a area externa do
CMEI. A professora comunica a auxiliar, eles j& desceram e beberam agua.
Nesse momento elas entram no universo das criancas:

Claudia: - José, cadé o boi? Tem alguém de cocb.

Em seguida, as profissionais cantam e brincam com as criancgas:

Claudia: Vamos... Dirigindo o meu carro...bibi...parou! sinal
vermelho...parou! sinal verde.

Luana: Motorista,motorista, olha a pista, ndo é de borracha, ndo é néo
Claudia: Fui morar numa casinha...nha... A barata diz que tem uma saia de
fil6 (Diario de Campo, 12-08-2013).

Com esses eventos queremos assinalar as vivéncias do trabalho, por meio de uma
materialidade especifica, que ora desafina, mas também pode se afinar. Ainda, pode
simultaneamente afinar e desafinar em varios graus de articulagcées. Todavia, com a
pesquisa, ndo podemos desconsiderar a intensidade na constituicdo de uma rotina
marcada pela separacdo de acdes/responsabilidades entre as profissionais,

conforme exploraremos a seguir.
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4.1.1 Rotina Diéria

Com base nas definicbes da DCNEI (2010), a El [...] “se caracterizam como espagos
institucionais ndo domeésticos [...] que educam e cuidam de criancas de zero a cinco
anos [...]". Tal definicdo evidencia o papel da El, a fim de “garantir a crianga acesso
a processos de apropriagdo, renovacao e articulacdo de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens [...]".

No entanto, identificamos na constituicdo de tal trabalho por meio desse grupo, além
da hierarquia oficializada a dissociabilidade do educar e cuidar. No evento a
seqguir, destacamos um trecho do diario de campo que expde 0 que acontece nas

relacfes dialdgicas entre a professora e as auxiliares:

As 7:00 professora e auxiliar 01 acolhem as criangas no portéo da sala. Ao
pegar no colo cada crianca que chega, numa acolhida partilhada, tanto
professora quanto auxiliar observam atentamente o corpo das criangas e
dialogam com elas e com os pais de forma receptiva. A auxiliar Graciosa
relata para a mde da Maria o que ela havia almogado no dia anterior. As
07h30min é encerrado o horéario da entrada e a porta da sala é fechada. A
professora convida as criancas para o café da manha em que séo servidas
as mamadeiras:

- “WYamos tomar mamadeira?”

Logo em seguida a professora canta gesticulando as acfes da narrativa
musical para as criangas:

- “Meu lanchinho, meu lanchinho, vou com comer, vou comer, pra ficar
fortinho, pra ficar fortinho e crescer e crescer....”

ApOs as criangas tomarem mamadeiras, inicia-se outro evento com um
repertério musical da professora cantando e gesticulando. As auxiliares
permanecem sentadas proximas do grupo de criancgas:

Professora:

- Meu pintinho amarelinho, cabe aqui na minha méo, quando quer comer
bichinhos com seu pezinho ele cisca o ch&o. Ele bate as asas, ele faz piu,
piu... / Ai bota aqui, ai bota 0 seu pezinho, o seu pezinho bem juntinho com
0 meu..../ Minha Maozinha...

Em seguida a professora comunica que é hora do banho, perguntando as
auxiliares:

- Tem alguém de coc6?

A professora se dirige para o tanque para dar banho nas criancas. Ao dar
banho nas criangas, ela solicita a Graciosa que prepare o DVD com o hino
do municipio. A professora retorna para o grupo de criancas. Nesse
momento a auxiliar Laura fala para as crianc¢as:

- Vamos ficar em posi¢éo para cantar o hino.

A partir das imagens do DVD a professora apresenta:

- Vamos conhecer os pontos turisticos de Afonso Claudio? Olhe, a igreja, a
cachoeira de Santa Luzia, a Pedra Trés Pontdes. Vamos fazer siléncio.
Nesse momento a professora canta:

- Para ouvir o som do mosquitinho e a batida do meu corac¢dozinho, pego
uma chavinha tranco a boquinha... hum... hum...

A professora se direciona para o grupo de criancas e fala:

- Vocés viram que bonito que passou na televisdo? A pedra trés pontbes. E
um dos pontos turisticos que temos. Vamos contar, um, dois, trés. E agora?
Vamos brincar? Vou espalhar os brinquedos! E hora de brincar.
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- No momento das brincadeiras a Auxiliar Laura permanece sentada
proximo ao grupo de criangas. A auxiliar Graciosa interage dialogando com
as criancas.

Passado um tempo, olhando para o reldgio a professora comunica:

-“Hora do banho!”

A auxiliar Graciosa fala:

-“VYou ajudar.”

De forma articulada com a professora, a auxiliar Graciosa retira as roupas,
seca e veste cada crianga, silenciosamente. A professora dialoga com cada
crianga no momento do banho:

-“Vamos lavar o pé, o pescogo, a mao.”

Fala para uma crianga:

-“Calma! Agora é hora do Otavio. Temos que cortar as unhas. Vamos ficar
cheiroso. Machucou o dedo? Doeu, Jodo?”

A auxiliar Laura permanece sentada proximo as criancas. A professora
solicita a auxiliar Laura:

-“Troca a Yasmim.”

A auxiliar Graciosa solicita as criancas:

- “Guardem os brinquedos.”

Ap6s o banho coletivo, a professora comunica:

-“Esta chegando a hora do almogo! Vamos sentar. Vamos cantar! E hora do
almogo!”

A professora canta gesticulando:

-“Meu almogo, meu almogo, vou comer, pra ficar fortinho e crescer!”

- “WVamos fazer siléncio. Vamos fazer uma oragao: Papai do Céu abengoai o
nosso péo de cada dia, o papai, a mamae, nossa creche. Amém! Agora,
vamos cantar: A comida dessa mesa, vem senhor abencoar! Fizemos a
oragado e vamos papar tudo. Vamos cantar?”

A professora canta, gesticulando:

- “Meu pintinho amarelinho, cabe aqui na minha mao, quando quer comer
bichinhos com seus pezinhos ele cisca o chao, ele bate as asas ele faz
piu..piu e tem muito medo do gavi&o.”

A auxiliar Laura comunica:

-“O papa chegou!”

Professora:

-“Chegou, chegou o papa! Vamos sentar? Um de cada vez.

A medida que cada crianca finalizava o aimoco a professora falava:

- Parabéns, comeu tudo. Vai ficar forte!

A professora pergunta para as auxiliares:

-“Tem alguém de coc6? J& olharam, tem alguém?”

Auxiliar Laura responde:

-“Nao encontramos.”

Auxiliar Graciosa, exclama:

-“Ah! Calma! Tem sim! Julia.”

A professora higieniza as criangas que evacuaram, com banho. Em meio &
organizagdo do espaco para a hora do sono, a auxiliar Laura convida as
criangas para dormir. As auxiliares acalentam as que estdo deitadas no
tatame. As criancas dormem. A professora e auxiliar Graciosa preparam o
mural com o tema “Avés”. As 10h30min a auxiliar Graciosa se retira da sala
para horario do almogo. As 10h40min algumas criancas acordam. A
professora oferece dgua para cada uma. Dirige-se a auxiliar Laura e solicita:
- D& mamadeira para Isadora.

Em seguida, a professora faz os registros do trabalho no diario de bordo e
no diario de classe (Diario de Campo, 23-07-2013).

Nesse evento emerge a configuracdo das relacdes vividas entre as profissionais
docentes, em meio a uma sequéncia na organiza¢do do tempo e do espaco, definida

por uma rotina diéria. Na rotina diaria desse grupo encontramos “como eixo central
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as atividades vinculadas aos cuidados corporais, sendo constituidas principalmente
de momentos ligados a higiene, a alimentacé@o e ao sono [...] na separagdo entre 0s
atos bioldgicos e os culturais, sendo a troca das fraldas, a amamentacéo, os banhos,
o almoco, o sono apresentados somente como praticas de cuidados, sem um
enlace cultural” (BARBOSA, 2000, p. 171-172), ou seja, sem uma compreensao da

imbricacdo do educar e cuidar nas a¢gées com as criangas.

Nesse sentido, pudemos analisar que em varios momentos da rotina a professora se
deslocava para o centro da hierarquia das interac6es: com olhar atento as horas no
relégio exposto na parede da sala convida as criangas para o café da manha, canta
as musicas, comunica a hora do banho, desenvolve as atividades propostas no
curriculo SEMED, questiona as auxiliares se tem alguma crianca de coco e registra o
trabalho do dia. J& as auxiliares de creche permaneciam nas atividades periféricas,

aguardando o comando da professora.

Seguindo essa linha de raciocinio, vemos a materialidade nas tramas interativas
dialégicas cotidianas entre auxiliar de creche e professora. Nessa interacdo
identificamos as acdes que compdem a rotina: recepcéo das criancas, hora do café
da manha, hora do banho, hora do almoco e do sono, e, enfim, as acdes entre as
profissionais. “Contudo, essas atividades ndo tém o mesmo peso, mas formam,
antes, uma estrutura de ac¢des hierarquizadas e dinamicas” (TARDIF, LESSARD,
2011, p. 246).

Sendo assim, 0 evento apresentado demonstra que a forma como a rotina é
sistematizada se reverbera nas interagcdes entre as profissionais. As interacdes
nesse grupo sao cadenciadas por movimentos que escapam da dimensao proposta
na indissociabilidade do educar e cuidar (BRASIL, 2010). Com isso, observamos que
a constituicdo do trabalho docente na El perpassa pelos elementos constituidores do
dia a dia, com certo grau de imprevisibilidade. Dentro dessa perspectiva,
percebemos que essa rotina ndo é discutida pedagogicamente (BARBOSA, 2000)
entre as profissionais docentes, nem levadas em consideracdo as especificidades

das criancas.

Nesse sentido, por meio da rotina estruturada, pudemos ver a acédo da professora ao
assumir as can¢gdes nos momentos de transicdo entre as atividades que envolvem a
rotina (entrada, café da manhd, atividade pedagdgica, banhos, almogo, sono), e ao

direcionar o momento da atividade pedagdgica.
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Por outro lado, notamos nesse evento que as auxiliares desempenharam um papel
de coadjutora, distanciadas do “momento da atividade pedagdgica” planejados pela
professora. Assim, analisamos que esse trabalho é fragmentado, pois nas
demandas que envolvem ac¢fes de cuidado (banho e alimentagcédo) as auxiliares se
fazem presentes. J4 a professora € responsavel pelas atividades que demandam
acOes especificas (musicas, brincadeiras, tematicas e datas comemorativas).

Para tanto, o banho, a alimentacéo, a troca de fraldas sdo acdes constituidas pelas
profissionais que, parecem, ndao ganhar intencionalidade pedagodgica no contexto
educativo. Desse modo, pudemos analisar que as ac¢bOes de cuidado ndo sao
compreendidas pelas profissionais como ac¢des pedagdgicas.

No entanto, analisamos que em alguns momentos da rotina ha uma articulacao entre
as profissionais docentes, ou seja, partiiham essas acdes: “somente no horario da
chegada das criancas junto as familias e no momento do banho coletivo e
alimentacao das criancas as auxiliares de creche e professoras desenvolvem juntas

essas acgoes” (Diario de campo, 12-10-2013).

Como vemos, a profissdo docente € consubstanciada por meio de logicas
desentoadas que, como efeito na vivéncia do grupo de profissionais, intensificam-se
na concretizacdo do curriculo, que, da forma como é proposto, emerge como
elemento de desarticulacdo do trabalho docente na EI, com o mesmo grupo de

criancas.

Em meio as articulacdes e desarticulacdes, a atuacdo docente no mesmo grupo de
criangas entre professoras e auxiliares de creche, evidencia as singularidades do
trabalho na primeira etapa da educacdo basica. Nas vivéncias desses sujeitos sdo

escancaradas as dificuldades da profisséo.

A seguir, um evento em que percebemos a desarticulacdo no encontro entre a
professora e as auxiliares por meio da concretizacdo do curriculo. Trata-se do
momento com intencionalidade pedagdgica em que a professora apresentava para
as criangas a tematica “avos” em comemoracao a data comemorativa, indicada no

curriculo da El.

Ap6s o0 momento das criancas tomarem mamadeiras, a professora se
caracterizou de vovo (vestido, lenco na cabeca e Oculos) e se apresentou
para as criangas, falando:

‘- Vamos cantar? Para ouvir o som do mosquitinho e a batida do meu
coragaozinho, pego uma chavinha, tranco a boquinha...hum...hum....”
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As auxiliares nesse momento permanecem em siléncio, sentadas, proximo
ao grupo de criancas. Em seguida a professora, continua a conversa:
“-Palma...palma...Viva nossa escola! Agora nés vamos ter uma conversa
muito legal. Hoje é dia da vovo e do vové. Vamos bater palmas para as
vovOs e vovos? Vamos falar os nomes de vovo de quem conhecemos. Vovo
Sebastido, vovo Elizabeth, Aparecida, Cleuza, Gléria. Vamos bater palmas?
A vovo da carinho. Tem coisas gostosas na casa da vové. Vamos cantar a
musica da vové? ‘A casinha da vovo, cercadinho de cip6. O café esta
demorando, com certeza ndo tem pd.’ Viva as vovés.

A professora fala, em meio ao choro das criancas, ao perceber que as
criangas néo estavam a reconhecendo:

- As criangas estdo com medo de mim, vou tirar o lenco e os 6culos. Vocés
ficaram com medo? Quando eu ficar velha n&o vou poder ficar por aqui! E
triste! Vamos cantar de novo? Vamos chamar a vové? Viva a vovo da
Lavinia? Viva a vovo da Edilaine?

A Professora e Auxiliar Graciosa chamam Luiza e Paulo para se integrarem
ao grupo. A professora inicia hovamente a musicalizagéo:

-“Vamos cantar? ‘Meu pintinho amarelinho... Pirulito que bate bate, pirulito
que ja bateu...” Sabia que na casa da vovo tem bichinhos? Vovoé Dinda tinha
um sitio iaiad...no seu sitio tinha um cachorro....era au..au...au pra la...
Vamos falar vovo? Agora nés vamos brincar’ (Diario de Campo, 26-07-
2013).

Fotografias 1 a 4: Registro do evento 1, que abordou a tematica “avés”, em 26.07.2013.

No mesmo dia, no turno vespertino, a professora desenvolve a tematica “avos”

As 11h30min as auxiliares ddo banho nas criancas, de forma intercalada. A
professora chega as 12h40min. Ap6s o momento das mamadeiras, a
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professora caracterizada de vovo reline as criangas em grupo e inicia
cantando, justificando que essa musica acalma as criangas:

-“Para ouvir o som do mosquitinho e a batida do meu coragaozinho, pego a
chavinha, tranco a boquinha, hum...hum...hum...Boa Tarde! Boa Tarde! Hoje
€ dia das vov@s. Viva a vovd! Vamos bater palmas para todas as vovés?
Viva as vovés! Vamos cantar? Meu pintinho amarelinho, cabe aqui na minha
mao, quando que comer bichinhos, com seus pezinhos ele cisca o chéo, ele
bate as asas, ele faz piu, piu, mas tem muito medo é do gavido...Cadé o
pé? Que bonito é o pé? O pé, o pé, o pé, a méo, a mao, a méo... Dé uma
volta meu amigo, aperte a mao...Mais 0 que vamos cantar? La no sitio da
vovo tem uma vaquinha. Vamos tirar o leitinho da vaquinha?

A professora, com uma crianga chorando em seu colo, fala:

-“Vou ter que parar. Pedro ndo esta bem, ele esta chorando sem parar. Ele
esta sentido alguma coisa. Meninas coloquem os brinquedos para as
criancas brincarem.

A professora acalenta Pedro. As auxiliares permanecem sentadas no
tatame com as criancas. ApGs Pedro dormir, a professora oferece agua a
todas as criancas. Em seguida a professora pega um lencol para balancar
as criangas. Auxiliar 03 se articula e balanga cada crianca cantando e
brincando de esconde-esconde “(Diario de Campo, 26-07-2013).

Podemos analisar a posicdo enunciativa da professora, ao assumir um tom de
comando nos enunciados da préatica pedagodgica planejada por ela, apresentando-se
caracterizada de vovd e ao cantar as musicas. Tal evento é diferente do que é
apresentado em relacbes as acbOes desenvolvidas pelas auxiliares. S8o vivéncias
diferenciadas que se constituem no trabalho com o0 mesmo grupo de criangas, tendo
em vista ndo s6 o status que cada uma ocupa no grupo, mas, sobretudo as

expectativas da professora em relacao as ac¢des das auxiliares de creche.

Com isso, podemos observar nesse evento o sentido da intencionalidade da pratica
pedagogica atrelada a organizacdo curricular. Esse aspecto € desvinculado da
organizacdo do trabalho cotidiano entre as profissionais. Sendo assim, a
intencionalidade dessa pratica fica sob tutela exclusiva da professora e ndo das

auxiliares de creche.

A analise desses dados nos permite verificar que a hierarquizacdo oficializada
existente entre as profissionais docentes somada a organizacao da rotina, chegando
a estrutura curricular, ndo tém favorecido a plena participacdo dos envolvidos, fato

este que provoca sentidos que tensionam a dialogia entre as profissionais.

Encontramos, no evento a seguir, o curriculo sendo concretizado por meio da
tematica “animais”. As professoras da turma do bercario 02 e da turma do maternal
se juntaram em uma Gnica sala para o desenvolvimento do tema com as criancas. E

interessante ressaltar que, ao entrarmos no CMEI, todas as turmas estavam
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trabalhando esta tematica de forma simultanea. Entdo, a professora Claudia fala da
proposta de trabalho do dia para a turma:

A professora Claudia ao entrar para a sala convida as criancas para se
sentarem em roda para uma conversa:

- Que dia é hoje? Vamos cantar uma musica da semana: “Sete dias a
semana tem! Segunda, terca...bom, bom.

Indaga as criangas:

- Como se canta a musica Bom dia? Bom dia, coleguinha, como vai, a sua
presenca nos alegra. Bom dia! Agora noés vamos brincar de Sr. Mestre
mandou... sentar, todos se levantarem, baterem palmas, gritarem,
deitarem.... Agora vamos cantar a musica da minhoca... uma minhoquinha
faz ginastiquinha, duas minhoquinhas fazem ginastiquinha....

Ap6s esse momento, comunica as criancas:

Agora, nés vamos passear na sala da tia Marina.

(Diario de Campo — 13-09-2013).
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Evento 2 — 13-09-2013:

W

Fotografias 5 e 6: Registro do evento 2, “criancas se dirigindo a sala do bergario para assistirem a0
video animais”, em 13.09.2013.

As profissionais juntamente com as criancas, ao chegarem a outra sala, séo
convidadas para sentarem no tatame para assistirem ao video. Apds esse momento

a professora Marina fala:

Vamos ter uma surpresa. Vamos ver o que é? Quem faz quem, quem,
guem... Quem mora nessa casa? Que cor é essa casa? Verde? Galinha.
Que hicho é esse, vou fazer! Quem mora na casa azul? Tem orelhas
grandes, quem mora na casa azul é o coelho. Quem mora na casa marrom?
Ele come cascas de verduras e frutas? E o porquinho? E agora, quem mora
na casinha branquinha? O rato. Quem mora na casinha rosinha? Ele faz
assim... (a professora imita o macaco) o macaco (Diario de campo —
13/09/2013).
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Fotografias 7 a 14: Sequéncia fotografica do evento 3, “aula sobre animais”, em 13.09.2013.

Assistimos nesse evento a “uma aula expositiva” para as criangas configurada por
meio de uma légica pedagdgica adultocéntrica. A professora expbs a tematica

“animais” proposta no curriculo com o auxilio dos recursos video e data show.
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Sendo assim, destacamos que as auxiliares permaneceram caladas (BAKHTIN,
2011) em meio a jungdo dos grupos. Por meio desse “calar”, evidenciamos o sentido
do “lugar” dado as auxiliares no processo de constituicdo do trabalho docente na El,

no desenvolvimento das acoes.

Nesse sentido, a complexidade que envolve o encontro entre as profissionais,
construida no cotidiano da El, € demarcada por logicas hierarquicas na divisdo das
acOes. Assim, as auxiliares de creche, na maioria das vezes, por estarem num lugar
subalterno, ndo se sentem na obrigacdo de se articularem com a professora no

desenvolvimento das a¢bes pedagogicas.

A partir da andlise da producdo dos dados, observamos a existéncia de
articulacdes pedagodgicas entre auxiliares e professora, numa partilha de sentidos.
A postura ética da auxiliar na interacdo com a professora no evento 4.1, permite que
as acdes do grupo transcorram de uma forma em que a intencionalidade pedagoégica
nao seja fragmentada. Assim, vimos nessa interacdo uma simbiose de sentidos

emergirem por meio de um ato responsivo (BAKHTIN, 2003) da auxiliar de creche.

No evento citado (4.1), as profissionais estavam dispostas em roda com as criancas
no momento de musicalizacdo e contacdo de histéria. Nessa situacdo, Kaique se
recusa a participar da proposta e comeca a chorar. A professora acalenta a crianca
e, simultaneamente, a auxiliar continua a atividade proposta. Assim, analisamos um

sentido de partilha entre a auxiliar para com a professora nessa turma.

Fotografia 15: Registro do evento 4.1.
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Buscando compreender como € organizada a atuacdo docente compartilhada entre
professora e auxiliar/auxiliar e professora, trazemos no item a seguir as vozes das

profissionais docentes sobre o sentido desse aspecto.

4.1.2 Encontros entre o eu e 0 outro na constituicdo do trabalho docente na El

A complexidade que envolve as interacdes dialogicas entre as auxiliares de creche e
professora sdo constituidas por uma polifonia de vozes. Nessa pluralidade vocal,
configuradas por uma “heterogeneidade discursiva” (BAKHTIN, 2010), emergem do/
circulam no trabalho docente vozes que retratam o0s sentidos da vivéncia situada
num contexto socio histérico de “precariedade” da profissao docente na El.

Tal constatag&o vai ao encontro do que Bakhtin (2003) nos diz a respeito do fato de
nos constituirmos essencialmente num auditorio dialégico social, uma vez que, “sem
ele (o outro) o homem ndo mergulha no mundo signico, ndo penetra na corrente da
linguagem, nao realiza aprendizagens [...], ndo se constitui como sujeito” (FREITAS,
1997, p.320).

Nesse sentido, as vivéncias profissionais sao “produto de toda uma situagéo social”
(BAKHTIN, 2003, p.79). Em face disso, os encontros entre 0 eu e 0 outro S&o
construidos por meio de um universo de valores. Sob esse prisma, trazemos as
enunciacdes das profissionais docentes, quando indagadas sobre a organizacédo da
atuacao docente compartilhada. Nesses didlogos, mesclados por vozes que ora
se contradizem, ora se complementam, emerge a constituicdo do trabalho entre as

profissionais.

Vamos organizando de acordo com as necessidades, a gente mesmo divide
0 trabalho. Discutimos o0s temas propostos e participamos na hora da
aplicacdo do plano (Laura, auxiliar de Creche).

Eu gosto muito! Participo de tudo com a tia. Gosto da dindamica do trabalho.
Sinto-me bem nesse ambiente (Graciosa, auxiliar de Creche).

Eu ja trabalhei em uma creche em que a rotina, os banhos eram divididos
por semana, cada semana um auxiliar era o responsavel pelo banho de
todas as criancas. Aqui é intercalado. Tem auxiliar que sente dor nas costas
(Tania, auxiliar de Creche).

A professora ndo fala mais se tem que dar banho ou alimentacéo, ja
fazemos por nossa conta propria. A professora é responsavel pela aplicacéo
dos contetdos. A professora traz as atividades prontas de casa. Enquanto
estamos dando banho nas criancas a professora organiza o trabalho no

caderno (Livia, auxiliar de Creche).
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Na polifonia dessas vozes, pudemos ver a configuragdo das composi¢cbes na
organizagcdo do trabalho com a divisdo das acdes entre auxiliares de creche e
professora. Depreendemos nessa analise fragmentos dissonantes do educar e o
cuidar, em muitas vezes, existentes na constituicdo do trabalho. Tal situacdo é
representada na voz da auxiliar de creche Livia, ao dizer que a professora é
responsavel pela aplicacdo dos contetdos, enquanto elas, por conta propria, dao
banho nas criancas e as alimentam. Assim, essa constituicdo situa as auxiliares
numa posicao passiva que as impede de se verem como sujeito, fincado no contexto
de luta da El.

Em nossas observagbes, pudemos vislumbrar encontros articulados entre as
auxiliares de creche Luana e Beatriz, e professoras Claudia, Marina e Rubia. Desse
modo, Beatriz fala das mensagens por e-mail e celular que troca com as professoras
Claudia, com quem atua no turno matutino, e Rubia, professora do turno vespertino.
“‘Nessas mensagens trocadas, elas organizam o planejamento do dia e os materiais

didaticos necessarios” (Diario de campo, 23-10-2013).

A articulacdo evidenciada entre Beatriz e Claudia vai além do espaco-tempo do
CMEI. Elas sdo s6cias de uma empresa do ramo alimenticio. Nos finais de semana
elas vendem porgOes de alimentos preparados (feijao tropeiro e salpicéo) e frango
assado. Beatriz fala com entusiasmo sobre a sociedade: “Nossa sociedade
comecou aqui no CMEI. Quando estamos juntas |l& em casa, preparando 0s
alimentos, conversamos o tempo todo sobre as criancas e sobre nossos planos de
aula” (Diario de campo, 23-10-2013).

Sobre a articulagdo existente entre Luana e Marina pudemos acompanhar um
evento significativo na carreira dessas profissionais: “A mae de Felipe chega a porta
da sala e pergunta a professora sobre quem lecionara no préximo ano com a turma.
Ao saber que a professora Marina ira dar continuidade, ela vibra de felicidade e diz:
‘Vamos lutar para a tia Luana continuar. Temos confianga no trabalho de vocés’™
(Diario de campo, 13-12-2013). A intensidade dessa articulagdo se reverberou em
reivindicacdo de um grupo de mées de criangas dessa turma, para que a auxiliar
desse continuidade ao trabalho com as mesmas criancas no ano letivo de 2014,

assim como a professora.

As vozes das auxiliares de creche Luana e Beatriz, a seguir, compdem a articulagao

vivenciada entre auxiliares de creche e professoras que atuam com o0 mesmo grupo
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de criancas. A partir do campo de visdo das auxiliares, pudemos enxergar um dos
diferentes angulos que configuram a constituicao do trabalho docente na EI. Assim,
nao sao apenas esses dialogos que visibiza articulagdo entre as profissionais que
caracterizam esse trabalho:
Otima! E uma engrenagem. Ninguém espera por ninguém, existe uma
cumplicidade de esfor¢os de todas as partes. E uma auxiliando a outra,
uma troca constante. Ha reciprocidade (Luana, auxiliar de creche).
A gente senta e conversa sobre nosso trabalho, trocamos e-mail’s, e
mensagens por telefone sobre o nosso trabalho. Quando encontramos

alguma coisa interessante para trabalhar com as criancas, entramos em
contato (Beatriz, auxiliar de creche).

Vislumbramos, a partir das enunciagbes das profissionais, a busca constante da
completude, diante das lacunas de cada uma nessas interagbes. Por isso, toda
‘relacdo é uma relacdo de poder, entre dois ou mais, que mexe, que tira do lugar,
que desloca, que constitui” (MIOTELLO, 2008, p. 393). Sendo assim, nos encontros
das auxiliares de creche com a professora na constituicdo do trabalho docente,
observamos o limite ténue que existe nas interacdes dialdgicas entre elas. Nessa
relacdo, a auxiliar ocupa um lugar subalterno perante o ocupado pela professora,

tornando-se complexa a vivéncia profissional.

Meu trabalho ndo é feito sem a participacdo dela (auxiliar de creche).
Precisamos falar a mesma lingua, preciso dela. Eu envio por e-mail o que
encontro sobre o trabalho. Como faz? Vamos fazer? (Claudia, professora).
Através do planejamento em que a auxiliar participa e comunicamos por
mensagens ou mesmo por telefone a nossa proposta de trabalho. Temos
uma articulacdo (Rubia, professora).
Interativo entre nds. Trocamos experiéncias de olhares, querendo saber o
gue o outro pensa, discutimos com antecedéncia. O que é melhor oferecer
para eles (criangas). N&o trago o plano de aula pronto, discutimos entre nos
(Marina, professora).
Nessa polifonia, temos a combinacéo de vozes em constante interagdo, entendendo
que esses dialogos nem sempre sao tranquilos e simétricos, “encontram-se numa
situacdo de interacéo e de conflito tenso e ininterrupto” (BAKHTIN, 1981, p.96).
Por meio dos fios do dialogo da professora, analisamos a constituicdo da docéncia
no encontro com a auxiliar de creche. Nessa relagdo, a professora “leva em si
inoculado o outro. E vai inoculado no outro. Didlogo. Dialogia.” (MIOTELLO, 2008, p.
394). Nessa vivéncia, evidenciamos o0s sentidos que revestem as interacdes entre as
profissionais docentes. Enxergamos 0s encontros turbulentos por meio do sentido de

tensdo na partilha do trabalho entre as docentes na concretude do trabalho:
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N&o tem compartilhamento. Tem auxiliar que demonstra insatisfacéo e fala
gue ndo é obrigada a participar. Elas ndo querem e o papel € meu entéo,
faco tudo sozinha. Ndo peco nada a elas. Ndo se oferecem. Se eu tenho
gue investir em alguma coisa para as minhas criancas, eu ndo peco, sei que
sou eu mesma. Como professora eu assumi todo o trabalho sozinha. Elas
nao querem! Nao sei se é papel delas. Desde o inicio do ano tudo é meu,
confeccdo dos portfélios das criancas. Eu ndo peco nada a elas! Sou eu
sozinha mesmo! N&o se oferecem para nada! (Professora, Barbara).

Nas enunciagdes das auxiliares de creche, circularam, ao longo das entrevistas, fios
de conversas dos acontecimentos das vivéncias profissionais. Na polifonia dessas
vozes, emergiram os sentidos de tensdes no trabalho no encontro com o outro. Elas
falaram da existéncia dessas tensdes vivenciadas na relagdo com os pais e a gestao
do CMEI. Algumas participantes contaram que, muitas vezes, ndo sao ouvidas pela

gestdo da creche, puseram que os pais ndo confiam no trabalho delas.

Com o0s pais e com 0S outros setores, as vezes é imposto sem ouvir a gente
(Marina, Professora).

A maior tensdo é em relacdo aos pais que ndo confiam no trabalho da
gente, sado inseguros (Tania, auxiliar de creche).

Existe da parte dos pais e administrativas (Luana, auxiliar de creche).

Contudo, a fala da auxiliar de creche demonstra a divisdo territorial demarcada nas
interacOes entre as profissionais docentes. Como observamos, essas vivéncias sao
constituidas por meio da definicdo do lugar dessa auxiliar e do lugar da professora.
Com isso, observamos uma situacdo paradoxal gerada nessas interagdes: ao
mesmo tempo em que ha exigéncia de uma atuacdo docente por parte das
auxiliares, exige-se que elas se coloquem no lugar de coadjutoras. A esse respeito
Beatriz fala: “Sim. Quando chamamos atencédo de alguma crianca, o professor pode

nao gostar. Estamos sempre de acordo” (Beatriz, auxiliar de creche).

Observamos que as entrevistadas, a partir de suas falas a respeito das relacdes
constituidas entre si no cotidiano, manifestaram movimentos ambivalentes: o siléncio
combina-se com a cumplicidade, a ajuda mutua com o desinteresse, a engrenagem

com a cobrancga, o entrosamento com a desintegragao.

Muito boa, com bom entrosamento (Rubia, professora).

E uma engrenagem. Cada um percebe o que tem que ser feito, ndo tem
rotina estabelecida, existe uma cumplicidade (Luana, auxiliar de creche).

A relacdo entre nés é boa. A professora cobra um atendimento especial
para com os pais (Auxiliar de Creche, Jossi).

Boa (Auxiliar de Creche, Thais).

Otima. Ajudamos sempre uma a outra (Beatriz, auxiliar de Creche).

Eu me relaciono bem com todos, vivemos bem. N&o quero reclamar, n&do
gosto de brigas, prefiro ficar em siléncio. O meu desejo é que elas
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trabalham com o interesse no pedagoégico, juntamente comigo [...] (Barbara,
professora).

Nos trechos a seguir, surge a complexidade das interacdes entre as profissionais
docentes. Tal complexidade envolve a dimensdo do trabalho revestida por
interagdes; ao mesmo tempo em que existem as linhas divisorias dos “lugares” que

cada uma ocupa, as acoes desenvolvidas entre as profissionais ndo séo definidas.

Sem parcerias nao fariamos nada. O auxiliar tem que querer mais e nao
qguerer ser auxiliar para sempre. Ela tem que se envolver com o trabalho,
ndo pode desempenhar o papel de auxiliar. A relacdo com a auxiliar pode
ser considerada como um casamento, passamos a maior parte com elas
(Rubia, professora).

[...] Eu sento com elas, mostro o planejamento, mas elas ndo se integram a
proposta. Ndo querem nem saber do pedagodgico. H& muita falta de
interesse em participar da parte pedagogica por parte dos auxiliares. As
auxiliares tém que ver o trabalho da gente e fazer. Oferecer agua, observar
para ver se esta de xixi. Sempre sou eu, eu ndo deixo de fazer (Barbara,
professora).

Nesse sentido, essas interacdes sdo mediadas de modo que a auxiliar de creche,
necessariamente, precisa saber do “lugar subalterno” que ela ocupa. No entanto,
necessariamente, ela precisa ocupar a funcao de docente para que se possa manter
uma “falsa harmonia” na interacdo com a professora. Sendo assim, observamos que
as interacdes nesses grupos sao mediadas por subordinacdo e dominacéo entre as

auxiliares e professoras.

Essas interacdes sao configuradas por l6gicas de poder baseadas no lugar com que
cada um desses ocupa, ou seja, temos um profissional que manda e outro que
obedece, ainda que ndo seja uma relacdo de patrdo e empregado. Assim, as
professoras se véem no lugar de “mando”, e as “auxiliares de creche”, no lugar de

quem “obedece”.

Nessa analise, essas interacbes se fazem sob o aspecto da hierarquia social
existente na interacdo entre as profissionais docentes, fator que gera um poder
hegemonico que promove a “desvalorizagdo coisificante do homem em todos os
poros da vida” (BAKHTIN, 2010, p.71). Tal processo se desdobra no silenciamento,

no monologismo, onde uma voz se sobressai a outra.

Em suma, os sentidos que emergem do/circulam no trabalho docente na El, entre os
profissionais docentes, que atuam com criangas de zero a trés anos séo ilimitados,
multiplos. Aqui, pontuamos os sentidos de desvalorizagdo e insatisfagdo que

afloraram na polifonia dessas vozes. Esses sentidos denotam a complexidade desse
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trabalho que se d& no encontro da auxiliar de creche com a professora, perpassado
por uma rotina que, ainda que revele parcerias e associagbes, vem marcando a
producdo de logicas hierarquicas e graus muitos distintos de valorizacdo e

reconhecimento.

4.2 O ESPACO DA FORMACAO

A formacdo continuada é compreendida indubitavelmente como espaco para o
desenvolvimento pessoal e da profissdo docente que se da ao longo da vida
(NOVOA, 2009; TARDIF, 2011). A esse respeito, reconhecemos que 0s profissionais
docentes sédo sujeitos dialdgicos de direitos. Com base nessa perspectiva, auscultar
as auxiliares de creche e professoras, a partir do nosso excedente de visdo, a
respeito da formag&o continuada, constituiu-se como uma vivéncia do lugar de
pesquisadora-profissional docente, repleta de sentidos de partiiha da vivéncia
dessas trabalhadoras.

Nesse sentido, os encontros mediados pelas entrevistas nos valeram em nossa
intencdo em caracterizar o espaco da formacdo continuada considerando os
participantes, os objetivos do trabalho e as dinamicas interativas. Os dados
produzidos nas entrevistas foram cruzados com nossas observacdes participantes e
analisamos que a caracterizacdo do espaco da formacdo € configurada por
tematicas que emergem desvinculadas da acdo pedagdgica da El. Com essa
configuracdo esse espaco, ainda que trate de tematicas importantes ao trabalho na
El, parece pouco dialogar com a funcdo pedagdgica e com suas demandas
especificas e, muitas vezes, mais urgentes. Ainda, com sua organicidade geralmente
ndo € construida na partilha com os participantes, tem dificuldades para mobilizar
processos formativos, especialmente, quando envolve um grupo ampliado de

participantes e nem sempre contanto com investimentos e recursos necessarios.

Buscamos, dessa forma, compreender como é configurado o espac¢o da formagdo,
promovido pela SEMED no ano de 2013 e oferecido aos professores e auxiliares da
El. Esses encontros aconteceram mensalmente no auditério anexo a secretaria, a
noite, com uma duracdo média de 02/03 horas. Essas formacfes foram organizadas

pelas coordenadoras da EI e mediadas por convidados palestrantes. Tais
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palestrantes sao psicélogos que atuam na secretaria de agdo social e pedagogos
vinculados a SEDU, que atuam no departamento de educacdo especial da

Superintendéncia Regional de Afonso Claudio.

As tematicas das formacdes foram: educacéo e os desafios diante da diversidade e
diferenca; educacao especial na perspectiva da educacao inclusiva; processos de
aquisicdo e desenvolvimento da linguagem e seus desvios; problemas psicol6gicos
decorrentes da deficiéncia; relacdo familia e escola: multiplos olhares; diversas
sindromes: autismo, down, west...; alunos com altas habilidades; dificuldades de

aprendizagem; quebrando a invisibilidade e rompendo barreiras.

Passemos, entdo, a andlise acerca da caracterizacdo desse espaco de formacao
continuada. Sobre os momentos formativos de que as entrevistadas tém participado,
temos os seguintes dados: as auxiliares de creche responderam que participam das
formacdes oferecidas pela SEMED e CMEI (83,3%); online (16,6%); n&o participam
(16,6%). O relato da auxiliar de creche iniciante na El, transferida para a instituigcéo
pesquisada no decorrer do ano, destaca 0 seu ndo pertencimento ao coletivo da El:
“Eu nao participei de nenhuma formagao. O CMEI onde eu trabalhava era longe, por

isso ficava inviavel eu participar “(Laura, auxiliar de creche).

Podemos considerar que essa profissional se encontra num momento “sensivel de
seu exercicio” (NOVOA, 2009), por se integrar a vivéncia profissional no CMEI.
Contudo, a ponderacdo com esse momento é essencial para a consolidacdo do
processo formativo dessa profissional que atua num cargo que ndo tem um
“pertencimento oficial ao magistério”, mas possui similaridade com o cargo de

professor no exercicio da fungéo.

Nesse sentido, urge construir espacos formativos dialégicos que considerem a
participacdo das auxiliares de creche integradas a atuacdo docente. Ainda, que esse
espaco seja de pertencimento constituido como “um lugar de vida; um lugar de
aprendizagem” (NOVOA, 2008, p.42), ou seja, um espaco que conduz ao

desenvolvimento profissional.

Em relacdo as professoras, tivemos as seguintes respostas: participam das
formacdes oferecidas pela SEMED e CMEI (100%). Desse universo, informaram que
participam de formacdes on-line vinculadas a programa federal de EF (11,1;%). A

analise aponta que as profissionais docentes participam dos espacos de formagéo
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SEMED e CMEI. Esses se constituem em l6cus de formacdo continuada para essas

profissionais.

Quando indagadas sobre os espacos em que sdo promovidas as formacbes, as
auxiliares de creche indicaram SEMED e CMEI (100%). No entanto, as professoras
apontaram a SEMED como espac¢o em que s&o promovidas as formacdes (100%).
Desse universo de professoras respondentes, indicaram exclusivamente a SEMED
(55,5%). Além desse espaco, indicaram que lugares onde acontecem as formacdes

sdo o CMEI (33,4%); conselhos municipais (11,1%) e espaco virtual (22,2%).

Considerando as distingdes entre as auxiliares e professoras que atuam com o
mesmo grupo de criangas, analisamos percepcdes diferenciadas entre elas em
relacdo a compreenséao do lugar em que sao promovidas as formacdes. Em relacdo
aos espacos, inferimos que as profissionais centralizam os ambitos formativos
SEMED e CMEI. A formacdo nesse sentido geralmente é associada a logicas
fragmentadas, com reduzida relagcédo entre profisséo e trabalho docente, emergindo
como “unidades autdbnomas e fechadas sobre si mesmas e de curta duragéo”
(TARDIF, 2011, p.241).

Podemos identificar nas entrevistas sobre a indicacao do responsavel pela formacéo
continuada, os seguintes dados: as auxiliares de creche indicaram os técnicos da
SEMED (33,3%); pedagogas (50%); professoras (16.6%); diretoras (33,3%). As
professoras reconhecem a SEMED (44,%); os superiores da SEMED (11,1%);
técnicos da SEMED (22,2%); na SEMED, os técnicos, e no CMEI, diretor e
pedagogo (11,1%).

Nesse aspecto, observamos em nossa analise uma diversidade da nomeacdo do
‘responsavel” pela formacdo continuada. Analisamos a configuracdo de uma
hierarquia sobreposta nas interacdes entre esses sujeitos. Vale a pena destacar,
que as auxiliares de creche generalizaram ao indicar os técnicos da SEMED e
pedagogos como responsaveis, ainda indicaram timidamente as professoras como
formadoras. No entanto, as professoras categorizaram 0s responsaveis da SEMED

por meio de superiores, técnicos e organizadores.

Ainda nesse aspecto, evidenciamos no relato da professora o sentido que emergiu
de forma peculiar, sobre a maneira como ela se vé, como responsavel por seu

processo formativo: “Técnicos do estado e SEMED e eu mesma sou responsavel
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(Online), caso eu néo faca as atividades propostas eu nado recebo certificado.”

(Claudia, professora)

Quando indagadas sobre quem sdo os profissionais que participam da formacéo
continuada, temos os seguintes dados: As auxiliares de creche mencionaram:
auxiliares e professoras (66; 5%); professoras (16; 5%); auxiliares, professoras,
pedagogas e diretoras (16; 7%). J& as professoras apontaram: auxiliares de creche,
pedagogos, professoras (16%); somente professoras (40%); professoras, diretoras e

pedagogas (44%).

Podemos considerar que as auxiliares de creche indicaram que participam da
formacdo no conjunto de profissionais docentes. Em contrapartida, as professoras
nao visibilizaram a presenca das auxiliares de creche nas formac¢des continuada.
Por um lado podemos inferir, que as auxiliares ndo sdo vistas pelas professoras
como profissionais da El, ou seja, ndo sdo reconhecidas por seus pares como
sujeitos integrados ao trabalho docente na El. Por outro lado, essa invisibilidade da
funcado auxiliar pode indicar que elas foram integradas a funcdo de professoras, visto
qgue partilham a responsabilidade pelo trabalho com as criancas. Para além de dois
lados, é importante acenar que essa questdo é mais complexa e possui muitos lados
que reune visibilidades e invisibilidades, dialogando com a valorizacdo e

reconhecimento profissional.

Sobre a configuracdo metodoldgica da formacdo continuada, as entrevistadas nos
disseram que elas acontecem por meio de palestras. Assim, as tematicas sao
conduzidas de forma expositiva e explicativa com o auxilio de recurso audiovisual
(data show). Nas enunciagcbes das profissionais, identificamos a configuracdo das

formacoes:

As formacges que tenho participado da El n&o tém nada a ver com nossa
realidade. (Claudia, professora)

Discursiva e com auxilio de videos (Maria Antonieta, professora).

Cépia de alguma formacao que alguém da SEMED viu. Nada € inovador,
especifico do municipio (Rubia, professora).

Palestra, a gente ouve! (Beatriz, auxiliar de creche).

Podemos perceber que os sentidos que emergem nesses relatos € que a formacéo
continuada é concebida segundo um modelo de conhecimento cumulativo. Sendo
que esses conhecimentos “aplicados” na formagao “estdo mal enraizados na acéo
cotidiana” (TARDIF, 2011, p. 242). Assim, os dados nos apontam que as

profissionais assistem as formacbes. Esse quadro reverbera num distanciamento
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das profissionais com as demandas formativas da El e a formac&o continuada
ofertada a esses docentes.

Ainda, percebemos que essas formacOes sdo organizadas em torno de logicas
monoldgicas (BAKHTIN, 2003), disciplinares e por informacfes procedimentais em
que as profissionais docentes ndo sao reconhecidas como sujeitos produtores de
conhecimento (TARDIF, 2011):

Nessas duas que participamos que foi no inicio do ano, houve interacao
mais prevaleceu a voz das palestrantes, somente elas quem falaram. Eles
nao escutam a gente (Marina, professora).

Pode-se falar, mas néo vale a pena debater com quem ja tem uma verdade
pronta (Claudia, professora).

Sempre € o responsavel, ou seja, 0s palestrantes (Larissa, professora).
Pouca interacéo (Laila, professora).

Palestrante que fala (Maria Antonieta, professora).

Quem fala é quem esté na frente. Eles ndo pedem para a gente falar. No
CMEI é dada a oportunidade de falar. Eu ndo gosto de falar, mas eu gosto
de pegar aquilo que serve para mim (Barbara, professora).

Normalmente nédo ha fala dos participantes, quando ha participagdo ndo ha
coeréncia (Rubia, professora).

E raro quando outra pessoa da platéia fala, ouvimos somente (Beatriz,
auxiliar de creche).

A comissao que esta na frente é que fala (Luana, auxiliar de creche).

Os auxiliares nunca falam (Téania, auxiliar de creche).

Assim, podemos observar nos relatos acima que a enunciagdo nos encontros de
formacdo é proferida por uma Unica pessoa, uma Unica voz. Nesse caso, as
formacdes sdo compostas por um discurso monolégico em detrimento das multiplas
vozes que povoam o espaco da formagao. Esse discurso é “separado um do outro
no espaco e no tempo e que ndo sabem um do outro, revelam-se em relacao
dialégica mediante uma confrontagdo de sentido” (BAKHTIN, 2003, p.354). De todo
modo, entre silenciamentos e falas, muitas outras formas de dizer, fazer calar e

instar a circulacdo de novos sentidos podem ser vividos.

Segundo as profissionais as tematicas abordadas nas formacdes da El sdo: auto-
estima, contacdo de histéria, educacao especial (deficiéncias mdltiplas, Inclusdo),
como trabalhar com as criancas através de brincadeiras. As profissionais contaram
que a temética educacdo especial tem prevalecido nas formagfes. Sendo assim,
elas nos disseram que essa tematica tem se destacado pelo fato de a rede municipal
de educacao ter enfrentado varias tensbes nessa modalidade de ensino; as
professoras da educacgéo especial foram substituidas por estagiarias. Assim, o relato

da professora a seguir explicita sobre os temas abordados nas formagbes da EI: “
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[...] se referem apenas a sindromes referentes a Educacdo Especial” (Rubia,

professora).

Com isso, analisamos que os espacos da formacgao continuada tem se caracterizado
de modo que os sentidos que emergem para os profissionais docentes sdo de

tensdes, desafios e dilemas.

Diante das falas das participantes, pudemos constatar que a participagdo nas
formacdes organizadas pela SEMED é obrigatoria. Desse modo, tanto as auxiliares
quanto as professoras nos disseram que participam: “Sim. Eu concordo que seja.
N&o é pelo fato de ser auxiliar que ndo vejo como participar’ (Auxiliar de creche,

Graciosa).

Sobre o controle e avaliacdo na formacao, ao longo das entrevistas, as profissionais
destacaram que h& o controle por meio de assinatura em listas de presenca. Essas
assinaturas se configuram como mecanismo de controle de participagdo na
formacao continuada. Para os participantes parece aflorar como um sentido de

obrigatoriedade:

Controle Sim. Nao é avaliado (Tania, auxiliar de creche).

Sim. A gente é avaliada a todo 0 momento, ndo de uma forma oficial, escrita
(Graciosa, auxiliar de creche).

Sim, através das assinaturas no livro de registro. Avaliacdo ndo. (Laura,
auxiliar de creche).

Sim, é obrigatéria (Luana, auxiliar de creche).

Sim, é obrigatéria e controlada (Maria Antonia, professora).

Sim, cobranca para participacéo (Barbara, professora).

Controle de presenca sim, avalia¢cdo ndo (Marina, professora).

Destacamos os sentidos que circularam, no momento da entrevista, um desses foi 0
“sorriso” de todas as participantes da pesquisa ao mencionarem sobre a avaliacao
da formacdo. Pontuamos a fala da professora Rubia ao dizer sobre o controle e
avaliacdo: “Sim, ha controle pela assinatura. “Quando acontece alguma avaliagao

essa € desconsidera pelos organizadores” (Rubia, professora)”.

Nos relatos sobre os aspectos incentivo e encorajamento na participacdo da
formacdo emergiram por meio dos sentidos de obrigacdo, convocacdo, cumprimento
de horarios, “conduzindo a uma diminuigdo das suas margens de liberdade e de
independéncia” (NOVOA, 2011, p. 20): “N&o, simplesmente cumprir horério (Luana,
auxiliar de creche). Empurram a gente para participar, vamos mais por obrigacao
(Beatriz, auxiliar de creche). Ha convocacgdes (Barbara, professora).”
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Por meio do relato da professora Rubia, analisamos os desafios postos aos
profissionais docentes quando desejam se integrar aos espacos formativos como 0s
Conselhos Municipais de Educacédo, da Merenda Escolar e FUNDEB. Segundo a
professora, elas sdo impedidas de atuarem como conselheiras por estarem em
horario do exercicio docente, ja que a auséncia no horario de aula gera desarranjos
na organizacdo escolar. A professora relatou que preferiu desistir de participar
desses espagos por sempre ser constrangida com “olhares tortos” por parte dos

gestores: “Nao ha por que, gera falta no trabalho” (Rubia, professora).

Ainda nesse aspecto, destacamos sentidos ambivalentes que se cruzam nas vozes.
A auxiliar de creche anunciou sua posi¢cdo (BAKHTIN, 2003) ao falar da formacao:
“Tem pessoas que promovem. Para mim, eu gosto, independente da tematica. Eu

participo para construir o meu conhecimento” (Graciosa, auxiliar de creche).

Nas vozes das profissionais docentes surgem os sentidos do “cansaco” relacionados
aos horarios e tempo da formacédo continuada. Destacamos aqui, a postura corporal
das docentes ao falarem sobre o horario da formacao “seus ombros caiam e o torax
se inclinava para frente, além da voz ficar com uma entonacéo diferente.” (Diario de
campo, 03-11-2013). Assim, as formagfes aconteciam a noite com uma duragdo

média de 02 a 04 horas.

A noite ha uma variacdo de horéario (Marina, professora).

Ap6s o trabalho, com duragdo em média de 02 horas. Cansaco (Rubia,

professora).

A noite, apés o horario de trabalho. Os planejamentos deveriam ser

encaixados no horéario de trabalho (Maria Antonia, professora).

A noite, depende da organizacdo da SEMED (Beatriz, auxiliar de creche).

A noite com durac&o de 04 horas (Luana, auxiliar de creche).

A noite, se fosse durante o dia seria muito melhor, & noite vamos cansados.

Trabalho o dia todo, vamos para la cansados, sem tomar banho. H4A uma

variacéo, duas, trés, horas, quatro e o dia todo (Tania, auxiliar de creche).
Nesse sentido, a formacéo continuada ofertada pela Rede Municipal de Educacao é
sentida pelos docentes com um “fardo”, constituindo-se de forma fragmentada e de
curta duragao, oferece aos participantes de 40 a 50 horas ano/letivo. Com isso, se
desejarmos que os docentes sejam “sujeitos do conhecimento, € necessario dar-lhes
tempo e espaco para que possam agir como sujeitos autbnomos de sua propria

profissao” (TARDIF, 2011, p.243).

A vinculacdo entre formacdo e pesquisa veio a tona nas entrevistas. Vale a pena

destacar, que as profissionais reconhecem a necessidade de as formacdes serem
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pautadas em pesquisas. Pontuamos que os “processos de formagédo baseados na
investigacdo s6 fazem sentido se eles forem construidos dentro da profisséo”
(NOVOA, 2011, p.55).

As formacfes no nosso municipio ndo tém um carater cientifico. Sinto que
as formacbes de educacdo especial estdo sendo ofertados devido aos
problemas enfrentados pelo municipio, principalmente pelas denudncias no
Ministério Publico, por esse motivo sentiram a necessidade de falar mais
para mostrar o que os professores devem trabalhar (Rubia, professora).

Para Noévoa (2011, p. 49), a profissionalizagdo docente esta vinculada as
“‘dimensdes coletivas e colaborativas, do trabalho em equipe, da intervencéo
conjunta nos projetos educativos” do CMEI. Assim, o autor nos aponta que o
exercicio da profissdo se constitui por meio de “comunidades de praticas” no
contexto da instituicdo educativa e dos “movimentos pedagdgicos” sem um limite
definido. No entanto, as profissionais docentes nos relataram que as formacfes nao

sao integradas e coordenadas com o trabalho docente na El.

N&o é. O trabalho do dia a dia nunca é abordado (Ténia, auxiliar de creche).
[...] Percebo que falta alguma coisa, falta entrosamento. Tira o foco do tema
em si (Graciosa, auxiliar de creche).

Nao, é distanciada. Nao tem nada a ver com a realidade de nosso trabalho
(Luana, auxiliar de creche).

Pouquissimo, ndo tem formacéo especifica para a atuacdo com criancas
pequenas. Falta informacéo e formacao para essa area, é carente. Sempre
aproveitamos alguma coisa pelo que é oferecido (Rubia, professora)

N&o. Tem estudo que ndo tem nada a ver com a turma do bercério
(Béarbara, professora).

Algumas! As propostas da formacdo fogem do nosso trabalho (Maria
Antonieta, professora).

N&o ha integracdo e coordenagdo com nosso trabalho. O que trazem para a
gente estudar sdo outras realidades, que ndo bate com as vivéncias de
nossas criangas (Claudia, professora).

A formacdo de contacdo de histdria de uma certa forma sim, mas nao
focaram no trabalho com criancas de zero a trés anos, somente no da pré-
escola (Marina, professora).

Sendo assim, notamos que, no conjunto das ofertas de formacdo continuada, ha
uma desvinculacdo com o exercicio da profissdo no que diz respeito as propostas de
analise e estudo. Devido a essa complexidade, urge articular a vivéncia (BAKHTIN,
2003) coletiva “em conhecimento profissional e ligar a formagao dos profissionais
docentes ao desenvolvimento de projetos educativos” nas instituicdes de El
(NOVOA, 2011, p.58).

Por meio dos dados apresentados, analisamos a inexisténcia de formacdes que
atendam as demandas do trabalho docente na El voltadas para o atendimento as

criancas de zero a trés anos. No evento apresentado acima, observamos que,
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devido as complexidades desse trabalho, bem como as especificidades das criancas
nessa faixa etéria, as propostas de formacdo ignoram as peculiaridades e
singularidades do exercicio docente partilhado entre professoras e auxiliares de

creche.

Ademais, “é essencial reforcar dispositivos e praticas de formacido continuada
baseadas numa investigagdo que tenha como problematica a acdo docente e o
trabalho escolar’ (NOVOA, 2011, p.19,). Assim, consideramos que a formacéo s6 faz
sentido (BAKHTIN, 2003) se for construida dentro da profissdo (NOVOA, 2009).

As vozes a seguir demonstram que a formagéo continuada oferecida pela SEMED e
CMEI ndo responde as necessidades individuais e aos objetivos coletivos do
trabalho. Assim, identificamos que as expectativas de aprendizagem das

profissionais emergem em meio ao sentido de frustracdo nesse processo.

Muito pouco (Téania, auxiliar de creche).

N&o. E desvinculado, ndo é associado (Luana, auxiliar de creche).

N&o, ndo corresponde a nossa realidade (Beatriz, auxiliar de creche).

As vezes ndo. Nem tudo o que é passado serve para a gente (Maria
Antonia, professora).

N&o atende. Eu tenho vontade de aprender mais sobre as criangas de 02
anos, é uma idade em formacéo. Nao temos uma formacgéo adequada
(Rubia, professora).

N&o. Eu busco em casa, nos livros, por minha conta prépria para as
criangas do bercério. Faco as adapta¢cBes necessarias, ninguém chega pra
mim e mostra um trabalho para o ber¢ério, uma ideia para o bercéario
(Béarbara, professora).

As vezes, quando é um tema abordado da El (Laila, professora).

E relativa, somente uma formagao (Marina, professora).

Essas enuncia¢fes vao ao encontro das ponderacdes de Novoa (2011) ao sublinhar:
“‘Nao havera nenhuma mudanca significativa se a ‘comunidade dos formadores de
professores’ e a ‘comunidade dos professores’ ndo se tornarem mais permeaveis e
imbricadas” (NOVOA, 2011, p. 17).

De todo modo, observamos que as rodas de conversa com as auxiliares de creche e
professoras sobre o trabalho docente na El se constituiu num espaco de encontro de
vozes. Nesse encontro, que para ndés se institui como uma ausculta sensivel,
pudemos nos aproximar das profissionais, ainda que também sofrendo os percalcos
da realizacéo no horario posterior ao trabalho. Todavia, o fato da vinculagdo com o
trabalho cotidiano e a partilha de responsabilizacdo pelo andamento da discussao
mobilizou logicas de pertencimento que, avangando a pesquisa, mobilizou reflexdes

sobre a formacéao e o trabalho docente.
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Nessa vivéncia percebemos que as profissionais dao sentido ao exercicio docente
ao problematizar o seu entorno. O evento a seguir retrata essa situagao:

A professora Barbara apresenta o planejamento quinzenal organizado por
ela para as auxiliares. Ap6s socializar o planejamento quinzenal, as
profissionais iniciam a leitura sobre “Deficiéncias Multiplas: Processos de
desenvolvimento e aprendizagem das criangas.” A professora interrompe e
fala para as auxiliares:

-"Temos que acolher as criangas para que elas se sintam cativadas e
amadas”.

A auxiliar Graciosa replica:

“- N&o € s0 o professor e 0 auxiliar que sédo responsaveis por esse processo
de acolhimento da crianga especial ou de qualquer outra crianca, todos que
trabalham no CMEI sdo responsaveis, a merendeira ao servir os alimentos
estd em contato com as criangas, as secretarias quando recebem as
criancas. Tem que ser um trabalho em conjunto. Observem, num gesto
insignificante para nés é o momento de aprendizagem da crianga”.
Professora Barbara: “E um desafio para nés! Nés recebemos os contetidos
programéticos pela SEMED para serem trabalhados, mas sou eu que tenho
que saber o que vou trabalhar com as criangas. E um trabalho colaborativo
junto com as criangas” (Diario de Campo, 05-08-2013).

Fotografia 16: Rgistro do evento 5, “encontro entre auxiliares
de creche e professora”, em 05.08.2013.

Assim, analisamos uma constituicdo fecunda nessa interacédo dialégica no espaco-
tempo do CMEI (Evento 5), todas as vozes se fizeram presentes nessa conversa.
Ainda, pudemos perceber que, nos fios da conversa, emergiram os desafios do
exercicio docente, circunscritos por elementos que sdo acessiveis a partir do lugar

gue cada um ocupa.

Contudo, ao analisar a caracterizagdo do espagco da formacgado continuada,
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configurado por meio de encontro-palestra com teméaticas distanciadas do trabalho
docente na El, pudemos constatar que ele é “monoliticamente monolégico”. Nesse
espaco ndo ha uma relagéo dialégica entre os sujeitos, “ndo estdo em acordo nem
em desacordo. [...] seus mundos estdo fechados e unificados” (BAKHTIN, 2011,
p.80).

Nesse sentido, quando as formacgBes priorizam determinadas estratégias precisam
considerar as (des)continuidades, (des)vinculacbes e (des)articulacbes que
mobilizam. Consideramos que esses aspectos se reverberam na constituicdo do
trabalho docente na El intensificando os desafios encontrados nas condi¢cdes de
trabalho, salério, carreira e valoriza¢do dos profissionais.

Dessa forma, urge fomentar politicas educacionais que concebam a formacéo

articulada aos contextos institucionais de El.

4.3 DIALOGOS SOBRE OS SENTIDOS DA FORMACAO

Temos a compreensao de que a formacao continuada se constitui num espaco de
construcdo de conhecimento mediado pela linguagem. Sendo assim, intentamos
analisar os didlogos com os profissionais docentes sobre os sentidos que s&o
(re)construidos em relacdo aos processos de formacgédo. Os dados foram produzidos
nos didlogos mediados por tematicas vinculadas ao trabalho docente na El nas
rodas de conversa. Vale destacar, que os dados produzidos nessas rodas de
conversa dialogaram com os dados obtidos nas entrevistas e com 0s registros do
diario de campo.

Nesse sentido, trazemos as falas das profissionais docentes focalizando
primeiramente as légicas escolarizantes. Em seguida, o cuidar, o educar e o brincar.
Num terceiro momento os relatos sobre o saber-fazer da profissdo. Nos dois Ultimos
conjuntos de falas trazemos as contribui¢cdes das formagdes para o trabalho docente

na El e os sentidos que emergiram nas rodas de conversa.

Nesses diadlogos pudemos encontrar uma multiplicidade de sentidos revestidos por
afetos relacionados ao amor pela El, as emoc0des, ao carinho e a sensibilidade para

com as criancas. Analisamos que todos os sentidos que séo (re)construidos nos
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processos de formacéo continuada evidenciam as ambivaléncias (BAKTHIN, 2011)

presentes na complexidade do trabalho docente na El.

Por meio dos dialogos entre os sujeitos a partir da tematica “Constituicdo da pratica

educativa na EI”, com base no artigo de Danilo Russo “Como ser professor sem dar

aulas”, pudemos observar que as logicas escolarizantes emergiram como um

sentido que circunscrevem as interacdes entre 0s sujeitos as agdes pedagogicas no

CMEI. No evento a seguir, trazemos as enunciacdes que circularam na roda de

conversa:

Nane: Quem quer falar primeiro?

Todas as participantes ficaram em siléncio. Em seguida, a professora fala:
Nane: Eu vejo a pratica educativa na EI como uma troca de experiéncia.
Luana: E uma entrega do professor com o aluno e do aluno com o
professor.

Maria Antonieta: Por mais que se fale de inovacdo dentro da educacéo,
ainda continua o quadro e as criangas sentadas copiando. A El tem algo a
mais a oferecer, ou seja, ela permite que as crian¢cas possam aprender de
forma diferente: brincando, cantando com outras criangas, interagindo. E
interessante que aqui, mesmo eles sendo pequenininhos, quando um
apresenta dificuldade, um se propde a ajudar o outro nas dificuldades. Eles
ja criam essa coisa de solidariedade, de querer ajudar o colega. Estamos no
caminho legal, estamos avancando. Essa ideia ndo podemos perder. Penso
gue temos que levar para o EF e EM essa idéia para surtir mais efeito. Nao
adiante falar, estamos inovando, mas ainda n&o sabemos trabalhar de
forma interdisciplinar. Aqui na El temos essa oportunidade.

Nane: O professor se realiza na El. Ele volta a ser crianga.

Maria Antonia: Ela fez uma comparagdo com o EM. No meu ponto de vista,
temos que comparar com o primeiro ano do EF que esti tdo complicado.
Ouvimos reclamagBes dos pais e das professoras. A crianca fica
praticamente 04 horas e 20 minutos sentada, sem brincar. SO se o professor
for criativo e autorizado. Entdo, por isso vejo que é complexo ainda. Tudo
isso veio de cima para baixo e tivemos que acatar. Imagine! O professor
precisa de ser ajudado, ser criativo e estudar sobre isso.

Maria Antonieta: A crian¢a ndo tem maturidade ainda!

Graciosa: Quando eu fiz o pro - letramento em matematica eles ensinaram
para a gente como ensinar matematica brincando. Quando eu fui colocar
em prética, os jogos que confeccionei para atuar junto com as crian¢gas na
escola do bairro, a diretora ndo concordou. Ela assinou a autoriza¢do para
mim, como se eu tivesse colocado tudo em préatica na escola, mas ela ndo
permitiu que eu trabalhasse os jogos de matematica com os alunos. Ela
disse que matematica ndo é para ser aplicada dessa forma, jogando,
brincando porque faz muito barulho, que o aluno ndo aprende dessa forma.
Eu conhego os alunos, sei que a realidade deles é dificil, mas eles se
interessam e gostam quando é algo que sai da mesmice. Dentro da escola
eu queria mostrar o que aprendi, mas fui impedida.

Maria Antonieta: O novo da muito trabalho. E a questdo da
interdisciplinaridade, por qué? Eu vou citar como exemplo, vou voltar para a
minha realidade. Dou uma aula por semana no EM. Se fosse para eu
trabalhar de forma interdisciplinar dentro da minha area de conhecimento as
aulas seriam maravilhosas, porque eu iria iniciar um conhecimento e meu
colega iria dar continuidade dentro do contetdo dele, na hora de juntar seria
um conhecimento Unico. Seria interessante! Vejam sé, num planejamento
tinhamos que desenvolver um projeto com o pessoal do EJA, sinceramente
fiquei la! Fizemos a proposta de desenvolver um projeto integrando os
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conhecimentos. Vocés acreditam, falei sozinha. Nés temos que aprender a
trabalhar de forma diferente, se ndo fizermos isso a gente vai continuar
trabalhando com o método tradicional reclamando sempre, fazendo de
conta que é inovador e a educacéo vai continuar da mesma forma, sempre
reclamando falando mal, dizendo que n&o é bom. Estou falando do EM, mas
se compararmos com as outras séries € a mesma coisa, hdo acontece.
Pesquisadora: E a EI? Vocé acha que na El estamos inovando?

Maria Antonieta: Sim, na El acontece. Aqui no nosso CMEI se propusermos
um projeto todos se envolvem. Entdo vemos que todos os professores
trabalham. Légico, ndo temos preocupacdo com notas. Eles exigem dos
professores inovagfes, mas ao mesmo tempo eles também exigem que
cumpram o contedido e a carga horéria. Exatamente, na El é diferente, ndo
temos a preocupagdo com resultados como nas outras etapas. Fazemos o
nosso trabalho na El espontaneamente e temos resultado. Na verdade o
EM e o EF tém que aprender com a gente.

Marina: Temos que diferenciar na El. Eu bato na tecla, papel para eles
ainda é muito cedo. Daqui a pouco eles estdo no 1° ano do EF, atras de
uma carteira, enfileirados e vao ter que ficar. E agora? Agora eles podem
brincar, brincar, brincar... podemos fazer brincadeiras dirigidas e ‘tem que
ter papel'!l Mas a brincadeira tem que ter objetivo (Diario de campo, 02-09-
2013).

Nesse encontro, percebemos que as profissionais docentes fazem uma analogia da
constituicdo da pratica educativa entre as etapas da educacao basica. Ao fazer essa
analogia, elas destacam as possibilidades do trabalho interativo com as criancas na
El, por meio de brincadeiras e musicalizagdo. Ainda, enfatizam os dilemas
encontrados na profissdo ao mencionar sobre a necessidade de desenvolverem

atividades com “papel” em detrimento das brincadeiras.

Essas praticas educativas com “papel” visibilizam o contexto do trabalho educativo
na EI. Nessa visibilizacdo encontramos o sentido que emergiu diante da
complexidade do trabalho docente nessa etapa de ensino, revestida por logicas
escolarizantes. Tais logicas tém como pano de fundo a pedagogia tradicional,
centrada no professor com conteudos prescritos e rotinas rigidas, em que se
vivenciam, “baseadas largamente em cuidados de higiene e alimentacdo das
criancas, quase sempre sem proposta pedagdgica formulada [...], falta de
oportunidades de brincadeiras e atividades de livre expressdao” (CAMPOS, p.17,
2002).

Dessa maneira, analisamos que o trabalho entre auxiliar de creche e professora que
atuam com criancas de zero a trés anos € conduzido por praticas que dicotomizam o
cuidar e o educar, ou seja, o auxiliar de creche tem por funcéo o cuidar, e professor,
o educar. Sendo assim, no relato da professora emerge o sentido dessa dicotomia
na constituicdo da profissdo, quando indagada sobre a indissociabilidade do educar

e cuidar:
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Das auxiliares, ndo. Vocé tem que dar carinho para a crianca, conversar
com ela, olhar no olho dela. Nao é igual a pessoa que sabe, é diferente,
muito diferente, a crianca precisa de muita atencdo. Quando vocé vé uma
situacdo da auxiliar pegando uma crianca de qualquer jeito para dar banho
e a crianga chora, alguma coisa esta acontecendo. O banho € um momento
prazeroso. A crianca sente quando alguém fala: menino vocé fez coct de
novo! Ele se sente rejeitado da pessoa falar isso com ele. Esse trabalho nao
pode ser um fardo pra gente. Cada uma faz de um jeito, quando vocé
identifica uma crianca que estd de coc0, vocé ndo pode reclamar. Eu ndo
concordo com a escala de trabalho, a pessoa tem que fazer com prazer. As
acOes devem partir do nosso coracdo, da nossa vontade. Tem auxiliar que
ndo gosta de dar banho. O banho tem que ser pedagdgico. Eu sei que tem
hora que o banho tem que ser rapido, mas também tem momentos que o
banho pode ser dado com conversas com as criancas (Barbara,
professora).

Vemos nesse evento o relato da professora sobre os diversos saberes mobilizados
na interacdo com as criangas na atuacado docente. No entanto, nessa declaracéo, a
professora menciona a relacdo mecanica (BAKHTIN, 2011) e descompassada na
atuacdo da auxiliar de creche. Essa relagdo mecénica € acentuada justamente pela
falta de um saber-fazer sobre as especificidades do trabalho docente na EI. Com
isso, na atuacao do auxiliar de creche, muitas vezes, ndo ha imbricamento docente
na atuacdo pedagdgica com bebés: o banho, a troca de fralda, o contato com o
corpo da crianca. Nestes aspectos, 0 que garante 0s nexos entre os elementos da
docéncia na unidade da responsabilidade (BAKHTIN, 2011) sdo as acbes que
devem ser “revistas constantemente” (CAMPOS, 2002), num diadlogo constante e

incorporado a profissdo no entrelagcamento do cuidar e do educar.

Assim, “na grande maioria dos casos, essas condi¢des nao estdo presentes nos
profissionais leigos, por melhores que sejam suas intencées e por mais longa que
seja sua vivéncia profissional” (CAMPOS, 2002, p.21). Essa situacdo torna-se mais
acentuada devido as condi¢cdes precéarias de trabalho que envolve o auxiliar de
creche e a professora e 0s processos formativos desvinculados da vivéncia

profissional.

Trazemos, nesse contexto, as vozes que circularam na roda ao conversarmos sobre
as especificidades e singularidades do trabalho docente na El, na dimensao de seus
desafios. Para aquecer essa conversa, apresentamos o video “Educacdo Infantil:

Cuidar, Educar e Brincar”:

Maria Antonieta: Deixar as criancas se sujarem como no video é bonito. Na
verdade, na hora do lanche e na hora do almog¢o ndo € um momento
didatico. Desculpas pela sinceridade. O café da manhad é correndo, o
almoco é correndo. Temos que fazer tudo correndo e ainda manter as
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criancas organizadas e quietas. Que aprendizado que tem com esse
momento? Pelo jeito eles tém tempo, no video apresentado, para deixar as
criancas pegarem comida, se lambuzarem. Outro detalhe apresentado,
deixar as criancas pegar a comida escolhendo o que vai comer, nao faz
parte da nossa realidade. Aqui, umas duas ou trés criancas que escolhem o
gue vdo comer. Eu e a professora Maria Antonia conversamos e chegamos
a conclusdo de que é melhor a crianca escolher o que vai comer, mesmo
sendo somente arroz. Se ela ndo gosta de feijdo, ndo sirva. Nao da para ela
ficar o dia todo sem comer nada. Outro dia tinha salada no prato do
Eduardo. Ele disse que ndo queria comer. Cheguei perto dele e disse que
era para deixar no cantinho do prato. Ele comeu tudo. Depois que acabou,
percebi nos olhos dele que ele queria mais comida. Sabe aquele olhar, s6
gue ele estava com medo da tia da cozinha brigar. Fui, coloquei arroz e
feijdo e ele comeu tudo. Temos que ter essa observacado, principalmente
com as criangas que ficam em horario integral.

O banho também é correndo, ndo € que jogamos a crian¢a no tanque. Nao
da para ficar assim: vamos lavar o cabelinho amor, vamos lavar a perninha.
Pode lavar aqui? E correndo! Agora se for uma crianca de cada vez, até que
é diferente, d& para brincar. Agora, se for para dar banho em todas as
criancas de uma vez, fica impossivel.

Luana: Fazemos assim: Cada dia trabalhamos as partes do corpo, hoje
trabalhamos com duas criangas, amanhd mais duas criangas e assim
vamos...

Rubia: Hoje nés vemos que as criangas descascam as bananas. Nem
sempre foi assim. As tias da cozinha colocam as frutas em uma vasilha e
deixam as criancas pegarem. Eles tém que aprender.

Maria Antonieta: As tias da limpeza ndo gostam quando deixamos os
brinquedos espalhados. Eu também ndo gosto de bagun¢a, mas tem hora
gue ndo da para deixar tudo no lugar. Vocés precisam ver o que aconteceu
guando nés pegamos 0s lengoéis para as criangas brincarem. As criancas
tém o direito de brincar, o lencol € magico para elas, mas fomos advertidas
pelas meninas da limpeza.

Hoje aconteceu uma coisa muito legal que quero compartilhar com vocés.
Bem, fui colocar o DVD dos peixinhos. Nisso, o Jerébnimo ndo parava de
olhar pra mim. Perguntei para ele: o que houve?

Ele disse:

-Todo dia temos que ver esse DVD do peixinho.

Nisso ele virou para o Mateus e falou:

- Nao é mesmo, todo dia vemos o0 mesmo DVD. Nés ndo queremos ver mais
esse filme.

Falei com ele:

-Desculpas. Como vocés ja viram o filme do pica-pau eu resolvi colocar o
DVD do peixinho. Nisso ele virou para o Mateus e balancou a cabeca. Foi
muito engracado. Falei para Maria Antonieta, viu so ele tem um pensamento
critico, quer dizer: eu ndo estou gostando, vou falar. Sempre falamos com
eles: quando um colega fizer alguma coisa que desagrade, ndo é para
bater. Venham falar com a gente. Ele associou. Foi muito interessante
observar o pensamento dele. Depois ele virou para o Mateus e disse:

- Viu, foi s6 falar!

Temos que mudar, perceber as criancas (Diario de campo, 30-10-2013)
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Nessa roda de conversa, foi possivel perceber nas enunciacdes das profissionais a
traducdo das vivéncias no acabamento das interacfes. A professora ao pedir
desculpas pela sinceridade, por dizer que o momento do almoco ndo € didatico,
assume os vivenciamentos criados, diante das condi¢cdes ofertadas. No entanto, ao
nos relatar sobre as interagcdes vividas no grupo de criangas, reflete sobre sua
posicdo junto a elas, numa escuta sensivel, revestida de alteridade (BAKHTIN,
2003).

Destacamos nesse evento, a fala da auxiliar de creche Luana ao enfatizar sua forma
de atuacdo no momento do banho das criangas. Uma atuacdo inteiramente
assentada na indissociabilidade do educar e cuidar (BRASIL, 2010) em que ela
mostra 0 seu planejamento com essa acdo. Assim, notamos o0 sentido na sua
intencionalidade pedagodgica para que a crianca sinta o banho como um momento

prazeroso e de compreensao do préprio corpo (Evento 6, “momento do banho”).

Fotografia 17: Evento 6, “momento do banho”, em 10.09.2013.

Analisamos nessa situacdo, além das vivéncias entre auxiliares de creche e
professora, a atuacdo das merendeiras que se sobrepdem ao trabalho docente na
El. Assim, foi possivel constatar que, de modo geral, ndo sdo as docentes que
decidem sobre o que pode ser feito em relacdo a organizacdo do CMEI. Desse

modo, notamos que as merendeiras e secretarias exercem um controle na dindmica
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da constituicAo desse universo. Nesse contexto, muitas vozes de comando

emergem na busca de construir os modos de fazer na El.

No evento 7 acompanhamos a professora e a auxiliar de creche no momento em
gue era servido o café da manha para as criancas do bercario 02. Nessa ocasiao, as
merendeiras se faziam presentes no controle do leite e dos biscoitos, ou seja, sao
essas profissionais com orientacdo do setor de nutricdo da SEMED que definem a
guantidade em miligramas para cada mamadeira bem como a quantidade de

biscoitos a serem servidos para cada crianca.

Nesse sentido, observamos que muitos principios pedagogicos que poderiam
auxiliar no trabalho ficam a margem da atuacdo entre as profissionais. Esses
momentos de cuidado sdo desvinculados do contexto pedagdgico, pois geralmente,
nao sao planejados nem analisados junto com as professoras e auxiliares de creche.
Nessas ocasides, elas agem automaticamente, guiadas por uma rotina

institucionalizada que ndo explora as interagdes ricas que ocorrem entre as criangas.

-F‘ofografias 18a‘21: Sequéhcia de registros do evento 7,

“café da manh&”, em outubro de 2013.
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Nesse contexto, e diante da perspectiva de que “o trabalho docente nunca € uma
relacdo entre uma teoria e uma pratica, mas uma relacdo entre sujeitos cujas
praticas sdo portadoras de saberes” (TARDIF, 2011, p. 237), trazemos os relatos
das profissionais quando indagadas sobre o processo de constituicdo dos saberes-

fazeres da profisséo:

Observando o outro e lendo. Aprendi observando os meus colegas, vendo o
outro fazer (Marina, professora).

Aprendi observando os colegas e na prépria profisséo, aprimorando sempre
(Claudia, professora).

Na observacdo do trabalho das professoras com quem trabalhei (Larissa,
professora).

Observando e gosto de criancas (Laila, professora).

Leitura, observacédo do outro, vejo programas relacionados ao meu trabalho.
Construo 0 meu conhecimento de acordo com o universo da crianga.
Percebo como formacédo individual. Fico me perguntando o que estou
fazendo quando estou na formacgéo, percebo que nédo é aquilo realmente.
Claro que tem profissionais que contribuem, séo excelentes. Na maioria das
vezes, percebo que tem gente que faz menos que eu e esta falando uma
utopia. Entdo ele ndo passa o que é realidade, ele 1&é o que esta no livro,
ndo busca um conhecimento cientifico aplicado numa realidade, acaba sé
tendo teoria (Maria Antonieta, professora).

Forca de vontade aprender, fazendo e buscando sempre. Eu gosto muito de
trabalhar. Sempre faco buscas na internet, nunca acho nada pronto
(Barbara, professora).

Quando cheguei a El eu ndo sabia nem da existéncia dos eixos, dos
documentos norteadores do trabalho, comecei a perceber que nem tudo era
importante para as criangas, mas eu fui buscar na minha infancia o que era
significativo o que eu fazia quando crianca que era legal de viver. Vivemos
num CMEI, numa sala onde tudo € compacto, dentro de uma sala, e se a
proposta for chata, as criancas ndo vao suportar. Eu analiso sempre a
minha infancia para propiciar outra infancia para as criancas (Rubia,
professora).

Troca de experiéncia e observacdo. Contudo, cada vez que trabalho
aprendo mais (Maria Antonia, professora).

Analisamos que a constituicAo do saber-fazer da profissdo é mediada na
multiplicidade das intera¢des, no encontro com 0 outro, nas vivéncias profissionais.
Nessa perspectiva, “a atividade docente nao é exercida sobre um objeto [...]. Ela é

realizada concretamente numa rede de interagbes com outras pessoas” (TARDIF,
2011, p.50).

Desse modo, as auxiliares se constituem profissionalmente a partir de suas
interagcdes, ou seja, formam-se no encontro com seus pares. Nas enunciagdes das

auxiliares de creche emergem os sentidos da construcdo do saber-fazer no encontro
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como o outro: “Vendo as meninas fazerem, observando” (Tania, auxiliar de creche).
“Estou agindo com carinho com as criangas, ndo com brutalidade” (Laura, auxiliar de

creche).

Sobre 0s conhecimentos necessarios na atuacao com criancas de zero a trés anos,
as auxiliares e professoras nos disseram o0 seguinte, na roda de conversa que teve

essa tematica como eixo norteador:

Marina: Temos que ser psicélogo, médico, assistente social... Fazemos de
tudo... Eu ndo concordo com as teorias. Cada crianga € Unica.

Luana: Na verdade temos uma base, mas aprendemos com as criangas,
elas séo diferentes uma da outra.

Barbara: Conhecemos os bebés com base na nossa vivéncia com eles.
Conhecemos os bebés pelo choro deles.

Graciosa: Até o cocd deles é diferente. J& identificamos o bebé pelo cheiro
do cocd. Conhecemos as criancas por dentro e por fora. E incrivel!

Livia: Na teoria tudo é lindo, mas estar dentro da sala é complicado. A
pratica € importante, mas tem que ter vontade de aprender. Tem gente que
s6 fica com os bracos cruzados no trabalho. Fica olhando a gente trabalhar.
Tem auxiliar que trabalha mais que a outra. SO fica querendo fazer a crianga
dormir. Nao! Tem que fazer tudo, ndo é sé para ficar sentada!

Marina: Esse que € o problema da escolha de DT.

Graciosa. NOs temos que ralar.

Livia: Temos que ter responsabilidade com as criancas. Por exemplo, na
hora da alimentacdo, temos que oferecer com cuidado, com carinho. Hoje
por exemplo tinha uma crian¢a que ndo queria comer comigo. Passei para a
professora. Tem que ter jeito, paciéncia. S6 que tem auxiliar que nem quer
saber, fica bem tranquila. Outro detalhe que aconteceu hoje no horario da
entrada das crian¢as. A mée da Raissa chegou, quando eu fui para recebé-
la, a mae dela escolheu qual de nds que iria pega-la. Pode isso? Fiquei
revoltada. Ela gosta que a tia Barbara pegue. Ela ndo gosta de nés
auxiliares (Diario de campo, 13-09-2013).

Nessa roda de conversa, veio a tona uma diversidade de sentidos vivenciados no
encontro entre auxiliar de creche, professora e criancas; auxiliar de creche e
familias: o contato com o corpo da crianca, sobrecarga do trabalho, o trabalho
(des)compassado entre as profissionais, as responsabilidades e a paciéncia com as
criancas. Com isso, vemos a proximidade dessas profissionais no contato e
conhecimento do corpo da crianca. Ainda, € complexo a relacdo com as familias,
como parceiras do trabalho e também como avaliadoras dele, em especial quando

ocorre preferéncias dos pais a um determinado profissional em detrimento de outro.

Com base nesse movimento, destacamos a conversa da auxiliar de creche Livia ao
dizer sobre a acomodacdo no trabalho por parte de um profissional que atua
juntamente com ela. Essa acomodagéo gera tensao no interior da profissdo, uma
vez que esse trabalho € composto por eventos Unicos, imprevisiveis que demandam

atitudes responsivas.
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Ao nos referirmos, nas entrevistas, a dinamica do trabalho docente na El,
percebemos nas enunciagbes entre as professoras e auxiliares de creche

concepcOes diferenciadas:

E um trabalho aberto com a crianga construido com as proprias criancas
(Barbara, professora).
Quando venho para trabalhar no CMEI, venho pensando no respeito que
tenho pela crianca, por sua idade, por sua aprendizagem. Eu trabalho por
meio de brincadeiras, conversamos com as criancas, ouvimos elas. A
auxiliar Beatriz trabalha da mesma forma. Tem dia que a crianga ndo quer
ouvir a nossa proposta de histdria, quer contar a histéria dela. Trabalhamos
respeitando a crianga (Rubia, professora).
A auxiliar de creche relata o saber-fazer de sua profissdo. Assim, observamos o
sentido do saber-fazer conduzido pela professora da turma num processo formativo

com a auxiliar de creche, ou seja, uma constituicao interativa dialdgica.

Tratar os pais com muita educacdo, com alegria, receptividade. Traduzir
toda rotina para os pais. Os pais perguntam sobre a alimentacdo e
evacuacéo da crianca. Eu tenho que observar todas as criangas, mesmo
gue eu ndo esteja alimentando determinada crianca. Dar muito carinho,
atencdo, cantar para a crianca se alimentar e dar banho. Tem crianca que
ndo quer comer, tenho que cantar papazinho. O trabalho tem que ser com
musica para acalmar a crianca (Jossi, auxiliar de creche).
Aprendi o saber-fazer da profissdo na vivéncia aqui dentro do CMEI, nada
veio de fora. A teoria é desvinculada da pratica (Luana, auxiliar de creche).
Eu sempre gostei da El e de criancas (Beatriz, auxiliar de creche).
Sendo assim, analisamos a partir dessas enunciacbes que o saber-fazer dos
docentes acontece dentro da profissdo, nos encontros entre as profissionais, na
vivéncia do trabalho. Assim, as demandas que surgem no exercicio docente sao
elos que constituem esses profissionais. Elos que se fazem também com fissuras,

dificuldades e buscas.

Ao indagarmos as profissionais sobre as contribuicbes das formacdes para o
trabalho docente na EIl, emergiram varios sentidos. No entanto, um sentido que nos
chamou atencéo foi o da professora Marina. Ela nos disse que se sente humilhada
gquando sdo apresentados nas formacdes continuadas espacos adequados de
trabalho com criangas. A professora, ao mencionar esse sentido, coloca em

evidéncia a falta de uma infra-estrutura adequada para o trabalho na El.

Notamos nos relatos das profissionais os sentidos de desejos, sonhos das

formacdes continuadas contemplarem as vivéncias do CMEI. Ainda, como nossa
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pesquisa € inaugural na rede municipal, com uma perspectiva dialogica, talvez de
nos valorizar, com a imersdao no campo por meio do procedimento observacgao
participante, as profissionais docentes indicaram a necessidade das politicas de

formacao estarem vinculadas as pesquisas in loco:

Eu acredito que as formagdes continuadas devem ser focadas em nossa
realidade. N&o, pegar um video no youtube e apresentar uma escola de
outro estado. Nao tem nada a ver com nossa vivéncia, nossa escola esta
inserida na zona urbana, mas temos espacos na zona rural. E importante
levar pra frente uma troca de experiéncia (Marina, professora).

Deveriam ser embasadas em pesquisas. Deveriam desenvolver
observagbes em varios CMEIl's. Talvez poderiam fazer formagdo que
contribuisse de verdade com nosso trabalho. Pegam alguma pronta,
desvinculada de nossa realidade (Maria Antonieta, professora).

N&o existe formagéo especifica para o nosso trabalho (Claudia, professora).
Se tivessem um planejamento legal, com idéias interessantes bem,
trocando idéias, vendo o que funciona e ndo funciona (Béarbara, professora).
Se elas suprissem as necessidades do professor e da crianga, seriam
vélidas. As vezes ddo uma formacg&o e nem perguntam ao professor sobre
suas necessidades, nem fazem pesquisas (Maria Antonieta, professora).
Temas da El em geral. Poderia até incluir educagdo especial, mas néo
exclusivamente. A nossa formagdo deveria ser vinculada a nossa realidade
(Beatriz, auxiliar de creche).

Se fosse focado no trabalho seria melhor (Tania, auxiliar de creche).
Quando vamos para uma formagdo pensamos em nosso trabalho. Depois
trazemos para a sala, nos faz pensar sobre os direitos das criancas (Rubia,
professora).

E possivel analisar, a partir dessas enunciacbes, que a formacido continuada
oferecida aos profissionais docentes da EI precisa se aproximar mais diretamente a
vivéncia profissional. E necessario ir ao encontro de uma proposta pedagdgica que
tenha como eixo “as ag¢des da instituicao, na definicdo das metas que se pretendem
para a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas que nela sdo educados e
cuidados” (BRASIL, 2010, p.13). E importante frisar que essas formacdes s&o
configuradas mais por “referéncias externas do que por referéncias internas ao
trabalho docente” (NOVOA, 2009, p. 29). Nesse aspecto, as profissionais descrevem
sobre a necessidade de interacdo dialégica nos espacos formativos, sobre suas

vivéncias profissionais.

A esse respeito, € importante observar o que distingue a profissdo docente é “um
lugar outro, um terceiro lugar, no qual as praticas sao investidas do ponto de vista
tedrico e metodoldgico, dando origem a construcdo de um conhecimento profissional
docente” (NOVOA, 2009, p.33). Sendo assim, a complexidade que circunscreve a
atuacdo da professora e da auxiliar precisam ser remetidas também para o0 espaco

formativo.
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Entrelagcando-se, entédo, os sentidos que emergem da/circulam na formagéo para o
trabalho docente na EI, considerando o trabalho em parceria de
professoras/auxiliares que atuam com o mesmo grupo de criancas, as profissionais

reafirmam:

N&o aprendemos na formag@o o nosso modo de trabalhar, foi em nossa
vivéncia, foi voluntario de cada um (Luana, auxiliar de creche).

A de contacdo de histéria foi importante, mas o que entendemos sobre o
gue a palestrante disse é que teriamos que contar histéria todos os dias
para as criancas, uma diferente da outra em cada dia da semana. N6s nao
concordamos se focamos em uma Unica histéria trabalhando essa historia
durante toda a semana tem mais significado para a crianca. A palestrante
abordou em quase todos os momentos o trabalho de contagdo de histéria
para a pré-escola, o trabalho da creche ndo foi comentado sobre (Marina,
professora).

N&o tem, principalmente as que tratam da educacao especial. As formagdes
ndo atendem a dindmica do trabalho. As formagfes sdo validas para os
professores de Ensino Fundamental (Barbara, professora).

N&o tem sentido nenhum, vamos por obrigacéo (Beatriz, auxiliar de creche).
Aborda mais a area pedagdgica, desvinculada do cuidar (Tania, auxiliar de
creche).

Nesse contexto, 0s aspectos que circularam na roda de conversa sobre a profissédo
docente mostraram temas que parecem urgentes ao contexto pesquisado. Temas
que se referem a desvalorizacéo do trabalho, & necessidade da formacg&o no horario
de trabalho, vinculada a atuacédo docente e especificidades das criancas, a falta de
recursos para a El, a infra-estrutura inadequada, a superacdo da precariedade das
condicBes de trabalho na El, as interacdes conflituosas com as familias e as tensdes

existentes entre auxiliar e professora.

Luana: O professor deveria ser valorizado para trabalhar em um dnico
horério de trabalho. Por necessidade, financeira ele trabalha em dois, trés
turnos e, com isso, acaba ndo conseguindo desenvolver um bom trabalho.
Maria Antonieta: N6s levamos trabalho para casa. O professor ndo tem vida,
muitas das vezes ele tem que trabalhar de manha, a tarde e a noite.

Marta: A rede estadual jA é assim, para cada 17h/aula ele tem 01
planejamento. O professor tem que aproveitar e ele faz o Pl na escola.
Luana: Vemos que no Brasil os projetos educacionais no Brasil se perdem
[...]. A EI financeiramente saiu perdendo. Ela ganhou por ndo ser mais
assistencialista.

Rubia: A auxiliar de creche sabe mais que o professor, ela sabe tudo sobre
o trabalho. Ela fica o dia todo com as criangas. Ela compreende tudo.
Quando nao sabemos de alguma coisa sobre a crian¢a perguntamos para a
auxiliar. Elas nao estdo aqui s6 para cuidar. Nao tem como! Elas precisam
ser valorizadas.

Marta: Municipalizaram as escolas e agora o governo municipal passa
aperto, ficou sozinho. SO para vocés terem uma idéia, na merenda da rede
Estadual é servido strogonof e iogurte. Aqui no CMEI nossas criangas nao
tém uma merenda diferenciada. Essa merenda ndo supre as necessidades
de nossas criancgas.

Luana: Todos nds estamos sobrecarregados [...]. Tudo gira em torno das
financas.
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Marina: Eu ndo estou satisfeita. E igual a Luana fala. N6s ndo temos
estimulos. Queremos fazer alguma coisa diferente e ndo tem o material.
Estamos num prédio que ndo oferece condicBes de trabalho. Brinquedos!
Cadé os brinquedos? N&o temos brinquedos. As criancas vém para ca
automaticas. Elas nem pensam em trazer brinquedos. A gente tem que se
virar nos 30,40,50. Por mais que uma crian¢ca pegue pirraca nao querendo
entrar na sala, fica dificil. Acredito que para funcionar uma creche é preciso
investimento e motivacao para o trabalho.

Marta: Falta muito, estrutura e um ambiente adequado para educar as
criangas. Eu dou papel para eles porque sou obrigada, eu ndo concordo.
Bercéario 01 e 02 é para brincar, pular e rolar. Ndo deixamos de fazer o
nosso trabalho, fazemos, mas fica a desejar. Poderia ser bem melhor.
Marina: Eu acho ridiculo quando tem uma formagdo na SEMED que eles
mostram um lindo video com infra-estrutura adequada, escorregador, um
lindo tatame e as criancas brincando num espaco 6timo. Pois é? E nés nao
temos nada disso. Querem o qué?

Luana: Normalmente creche particular. Agora falando sobre o que a Marta
disse. Na verdade estdo tirando a infancia das criancas. Elas j4 entram
numa rotina desde os 04 meses. Onde esta a liberdade? Nessa idade eles
precisam aprender a se socializar, mas ndo precisam de aprender a usar o
papel, tinta. Eles precisam brincar, do ladico. Estdo numa rotina acirrada.
Na minha infancia eu subia em pé de arvore. Eu brincava na lama. E essas
criangas amanhecem e anoitecem dentro de uma sala de aula, de 22 a 62
feira. Bem, no sdbado e domingo nés ndo sabemos o que eles fazem, se
tem um lugar para brincar. Elas ndo sabem se esta chovendo ou com sol.
Elas ndo tém nocao disso. Elas s6 sabem que tem que cumprir algumas
regras.

Rubia: Com as mudancgas da El ter vindo para o municipio, ele pegou sem
estar preparado e nés professores pegamos sem saber trabalhar na El
Falo por mim, pegamos uma El sem saber trabalhar na El. Eu vejo que nés
ndo adquirimos conhecimentos nas formacdes para trabalhar com criangas
pequenas, nessa idade. NGs temos condi¢Bes de aprender. As criancas sdo
inteligentes, elas sédo capazes, s6 que nés ndo temos conhecimentos para
trabalhar com as criancas. A nossa formacéao é para trabalhar com criangas
maiores. Estamos aprendendo para poder ensinar. O que acontece é que
essas criangcas sao nossas cobaias. Cada ano a gente tenta uma coisa,
vemos se foi bom ou ndo. Aquilo que deu certo, a gente repete no outro
ano. As criangas, a cada ano, elas séo diferentes, sao seres Unicos. Isso
me d& uma frustragdo muito mais do que o salario. Essa falta de
direcionamento mesmo no trabalho, ndo tem tempo de deixar as criangas
serem criangas, porque temos muitas cobrangcas. Cobramos uma coisa
delas, sendo que elas ndo estéo preparados para aprender daquele jeito. A
gente teria que ter outra formacdo para aprendermos a trabalhar com as
criangas, elas sdo muito inteligentes, elas tém até a capacidade de aprender
em inglés, mas brincando nada com papel, nada com quadro. Falta esse
investimento em nés, precisamos de uma formacdo em que ensinem a
gente a trabalhar com as criancas. Sabemos que temos que mudar a El.
Com essas metas de alfabetizar as criangcas até os oito anos nos nao
podemos tirar a infancia delas. Hoje, eu vejo na outra escola que eu
trabalho, as criangcas maiores néo ficam no pétio. Elas sé ficam na sala de
aula pra aprender a ler. E a cobranca que eles precisam estar alfabetizados.
O que penso é que ndo podemos colocar a culpa no presidente, no prefeito.
Eu também sou responsavel. Eu também podo a infancia da crianga. Esta
faltando uma formacéo de verdade. N&o € ir |a para aprender a contar uma
historia, chego aqui ndo sei fabricar o material, muitas das vezes ndo temos.
Precisamos de oficinas para aprender o trabalho. Ndo € sé ouvir.
Precisamos aprender a trabalhar com as criangas.

Marta: Vejo as criancas do primeiro ano da outra escola que eu trabalho
numa sala de aula, sentados. Eles ndo tém concentracdo para estar numa
turma. Vocé vé que eles ndo tém condi¢des de aprender e estdo la. Querem
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correr, brincar. Tem algumas criancas que tém cara de bebé, sdo criancas.
A professora passa aperto!

Marina: Nossa, como eu ja trabalhei na sala do 1° ano e quando chega
essas criancas que ndo sabem ler, elas sdo crucificadas. Colocam culpa na
gente, a professora falava assim: Essas crian¢cas passam 05 anos na
creche e ndo aprendem nada, sou eu que tenho que alfabetizar. Vira uma
bola de neve, um culpando o outro.

Rubia: Em falando das criancas serem cobaias, a gente fica desgastada
pessoalmente com tudo isso. Trabalhamos com o amor da gente. Quem
esta aqui é porque trabalha com amor, se dedica as criancas e, além do
acompanhamento pedagoégico, tinhamos que ter um acompanhamento
psicolégico para eu entender o motivo das mordidas, o porqué de uma
crianga bater a cabeca na parede. E normal, o que é certo nessa faixa
etéria?

Marina: O professor é somente professor.

Rubia: E a sobrecarga emocional? E o emocional do professor como fica?
Sofremos junto com a crianca. Vocé sofre junto com a crianca que foi
mordida e com aquela que mordeu, sofre junto com a mae. Nés ndo temos
esse conhecimento.

Beatriz: N&o adiante falar! Trabalhamos muito e ganhamos pouco.

Tania: Se néo tivermos isso daqui, onde vamos trabalhar? Eu conhe¢o uma
menina que ndo pegou o trabalho de auxiliar e agora estd sem emprego. Ou
vocé pega ou fica sem trabalho. Ou vai para a casa dos outros trabalhar de
empregada doméstica.

[...]

Luana: O barato esta saindo caro. Nés auxiliares temos graduacédo e pos-
graduacgédo e ndo estamos sendo valorizadas.

Graciosa: A tendéncia é que essa mao-de-obra seja mais barata ainda.
Béarbara: Eu gosto de atuar com as criancas, s6 que a educagdo cobra
muito da gente. Na hora que estou passando aperto ninguém procura saber
da gente se estamos precisando de um profissional para ajudar a entregar
as criangas. A gente passa tanto aperto para entregar as criangas. Ninguém
nem esta ai! Estamos |4 dentro sozinhas. Tem dia que fico com vontade de
chorar.

[...]

Graciosa: Os pais estdo reclamando que eu vou passar gripe para as
criangas. Temos que ouvir cada coisa, desaforo dos pais.

Marina: Entregam de manha para a gente as criangas cheias de xixi e coco.
Béarbara: E muita cobranca. Quando falta um meia, os pais quase batem na
gente.

Marina: Se os pais soubessem o0 que é uma creche, uma turma com 17
criangcas com meias, ou melhor, 34 meias, eu acho que eles n&o iriam
reclamar.

Todas comecam a falar de uma vez sé!

Graciosa: Os pais chegam na porta e falam assim: Essa roupa ndo esta
combinando!

Marina: Isso é um mau costume dos pais.

Graciosa: Infelizmente eu trabalho como auxiliar. Esse ano ndo deu para eu
atuar como professora. Nao importa se vocé desenvolve um bom trabalho e
sim se vocé tem tempo de servico para atuar como professora. As portas
estdo fechadas para noOs auxiliares, temos que ser valorizadas e
remuneradas. Trabalhamos como o professor!

Luana: Exatamente!

Na polifonia dessas vozes, pudemos notar como “o discurso sobre o mundo se
funde com o discurso sobre si mesmo” (BAKHTIN, 2010, p. 87). Assim, o mundo
dessas profissionais gira em torno dos “principios da cosmovisdao” que envolvem a

precariedade do trabalho docente na El e também as iniciativas de agdo. Um
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trabalho marcado pela desvalorizacdo social, econémica, politica e histérica,
implicando com a trajetéria de valorizagdo e reconhecimento da prépria EI. Com
iSs0, as vivéncias concretas dessas profissionais também ganham aproximacdes de
modo que podem se juntar na busca de melhores condi¢cdes e também rivalizar,
guando de discordancias. Entre concordancias e discordancias muitas outras formas

interativas se estabelecem.

Nessas vivéncias, analisamos que essas vozes que circularam nas rodas de
conversa desvendam varias de suas “facetas, matizes e possibilidades” (BAKHTIN,
2010) na interacdo dialdgica entre elas. Essa interacdo permite que cada uma saia
de seu acabamento monolégico e assume uma complexidade contraditoria e a viva
variedade da ideia-for¢a, que nasce, vive e atua no grande didlogo (BAKHTIN, 2010,
p. 99).

Desse modo, no auscultar o grande dialogo heterogéneo de vozes das auxiliares de
creche e professoras, analisamos que entre elas ha vozes dominantes e vozes ainda
fracas, ndo manifestadas, vozes do passado e vozes do futuro que se cruzam
dialogicamente. Assim, percebemos com maior clareza a riqueza desses momentos
mediados pelas rodas de conversa nos encontros formativos realizados no decorrer

do segundo semestre de 2013.

Os relatos a seguir trazem os sentidos que emergiram nos encontros das rodas de
conversa. Esses sentidos nos indicam, como em outros depoimentos, as angustias,
dificuldades, falta de reconhecimento e valor na profissdo das auxiliares de creche e

professoras.

Nesta formacé@o tivemos a oportunidade de demonstrar nossos
desagrados em relacdo a falta de profissionais e materiais (Maria
Antonieta, professora).

A discussao é sempre necesséria para refletirmos sobre a nossa acéo
e 0 que ndo nos satisfaz enquanto ser humano. E as mudancgas
acontecem a partir destas reflexdes (Beatriz , auxiliar de creche).

O momento de conversa é importante porque é nele que podemos
desabafar, colocar as nossas ideias, 0S nossos pensamentos. E
assim chegamos a conclusdo que todos passamos pelas mesmas
necessidades e dificuldades. E o que nos consola é a esperanga de
que um dia esta realidade possa mudar e com certeza para melhor.
Eu amo a Educacéo Infantil (Marina , auxiliar de creche).

Através deste debate, os profissionais deste CMEI, puderam mostrar
seus anseios, angustias diante das dificuldades encontradas no seu
dia-a-dia, a falta de valorizacdo de seus trabalhos que muitas das
vezes nao é reconhecido (Marta, professora).

Nesta formacd@o tivemos a oportunidade de demonstrar nossos
desagrados em relacdo a educacéo e a vivéncia do nosso dia a dia
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(Maria Antonia, professora).

E muito importante, pois os profissionais desabafaram. Pudemos
perceber as dificuldades que os colegas enfrentam. Se tem sentido,
nao tem como afirmar. Teria uma resolucdo para os problemas se os
governantes estivessem presentes aqui ( Luana, auxiliar de creche).
Percebe-se que todos os funcionarios estdo com 0 mesmo
pensamento, ou seja, trabalham cada vez mais e ganham menos.
Além de ainda nao ter a valorizacdo adequada. Vamos melhorar a
partir do momento que tivermos mais valor (Graciosa, auxiliar de
creche).

Ao dialogarmos nas rodas de conversa, do lugar onde estdvamos e que ocupamos
de pesquisadora e pedagoga, pudemos perceber o quanto as profissionais carecem
de espacos de dialogo. Como nenhum sentido esta morto, elas nos disseram da
importancia de conversar para “desabafar’ sobre as angustias, aflicdes, dificuldades,
desagrados, desvalorizacdo. Nesse sentido, auscultar os profissionais docentes
acerca de suas vivéncias no espaco-tempo institucional, torna-se relevante para a
concretude de acdes que invistam no trabalho docente como condi¢cdo de avanco no
campo da El. Assim, concluimos com a fala da auxiliar de creche: “Foi muito bom
falar tudo o que sinto” (Diario de campo, 13-12-2013). Uma conclusao que nao pode
implicar finalizagdo. Muito ainda ha por dizer e por fazer na El. Ainda que saibamos
dos papéis proprios da pesquisa e da politica publica, esperamos que essa escuta
possa estimular novas iniciativas de acdo que, fortalecendo os profissionais,

fortalegam o campo da El.



155

CONSIDERACOES FINAIS

Acreditamos, como Bakhtin, que os sentidos sdo inacabaveis e permanecem vivos
na cadeia infinita dos enunciados. Assim, “cada enunciado é pleno de ecos e
ressonancias de outros enunciados com o0s quais esta ligado [...] é pleno de
tonalidades dialdgicas” (BAKHTIN, 2011, p. 297-298). Sendo assim, é necessario
uma “conclusibilidade” especifica para responder a nossa proposta de pesquisa
constituida por meio de uma atitude responsiva. Portanto, sabemos que a
“conclusibilidade” de nosso estudo € configurada por um inacabamento, uma
incompletude revestida por outras questdes de estudo que deste trabalho podem se

desdobrar.

Nesse sentido, foi objetivo desta pesquisa compreender os sentidos que emergem
do/circulam no trabalho docente na El, entre essas profissionais que atuam com
criancas de zero a trés anos, quando mediadas por um processo de formacdo. Em
face disso, 0 nosso encontro permeado pelas consideracdes dos diferentes autores
e pesquisadores nos possibilitou compreender de forma mais aprofundada nosso
objeto de pesquisa e nos situar em relacdo as producfes da area. Diante dessas
ponderacdes, apresentamos em trés movimentos as conclusdes mais relevantes

desta pesquisa.

Primeiramente, fazendo referéncia a constituicdo do trabalho docente na El, a
analise dos dados produzidos nas observacbes e entrevistas sobre a vivéncia
profissional no cotidiano do CMEI, entre auxiliar de creche e professora, buscou
compreender tal constituicdo. Sendo assim, inferimos, em primeiro lugar, que
existem aspectos definidos por meio de um repertério hierarquico oficial que entra
em contradicdo em relacdo as orientacdes para as acdes e as orientacdes para a
aprendizagem e o desenvolvimento das criancas que nela sdo educados e cuidados
nas instituices educativas de El (BRASIL, 2010).

Esse repertorio € composto pelos aspectos referentes a atribuicbes, carreira
profissional, salario, carga horaria e formacdo que colocam essas profissionais
docentes em uma situagdo funcional dispar. Com isso, em nossas analises

observamos que essa situacdo acrescentada aos objetivos do trabalho docente na
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El, revestido pela indissociabilidade do educar e do cuidar, situa as desarticulacdes
entre os profissionais docentes na El.

Essas desarticulagdes sao dimensionadas tanto na atuacdo docente da auxiliar de
creche quanto na atuacdo da professora. Sobre esse aspecto, a complexidade do
trabalho docente se torna acentuada na concretude do exercicio da profissdo. A
auxiliar de creche se sente desvalorizada perante o lugar que ocupa diante das
funcdes que exerce, uma vez que o trabalho da auxiliar € similar ao trabalho da
professora. Sendo assim, por meio da analise das enunciacfes das auxiliares de

creche, emergiu o0 desejo intenso dessas profissionais migrarem para outro cargo.

Nessa situacdo, essas profissionais, ainda que trabalhem com comprometimento,
exercem sua profissdo com insatisfacao e calculam outro lugar profissional, ou seja,
invocam um lugar de passagem nessa profissdo. Essa compreensao esta ligada ao
fato de a funcdo ndo oferecer perspectiva de melhoras no que tange aos aspectos

de formagéo e valorizag&o salarial e social.

Nas enunciacbes das professoras, pudemos perceber a existéncia de varios
processos interativos que podem tanto culminar em aproximacfes quanto em
desarticulagcdes nas vivéncias com as auxiliares de creche. Tais desarticulagdes séo
configuradas por interagdes provocadas por conflitos, onde ndo ha simbiose das
acOes entre elas no compartilhamento das demandas do exercicio da docente. Ha
uma expectativa em relacdo aos auxiliares de que atuem como professoras,

parceiras de acédo, conflitando com as condi¢des oferecidas.

Ao analisarmos essas vivéncias entre as profissionais, encontramos elementos que
intensificam as desarticulacdes. Desse modo, a organizacao da rotina emerge como
elementos que definem os “lugares” das profissionais de modo a aparta-las diante
do espaco no exercicio da funcdo. Nessa situacdo, analisamos uma composicao
dicotdmica no trabalho em que temos a auxiliar de creche com a funcéo de cuidar e
a professora com a funcao de educar.

Nesse sentido, em nossas analises, depreendemos que a auxiliar de creche ocupa
um “lugar subalterno”. Assim, as interacbes entre as profissionais docentes sao
configuradas por meio de uma légica hierarquica que incide em fragmentacdes no
desenvolvimento das acdes. Essas fragmentacdes geram desarticulagbes na

constituicdo do trabalho docente na EI, com o mesmo grupo de criangas.
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Acentuam-se os desafios nas interacdes entre a auxiliar de creche e professora, na
concretude do trabalho. Com isso, analisamos que a existéncia de conflitos
invisibilizados, na maioria das vezes, acontece quando a auxiliar de creche nao
cumpre com a sua funcao de coadjutora e professora. Parece que exerce uma dupla
funcdo, mas que nao deve ultrapassar os limites ténues do “lugar subalterno” que
ocupa na cadeia dialégica (BAKHTIN, 2011).

Analisamos que atuacdo docente com o mesmo grupo de criancas se configura por
uma complexidade que se espraiam na interacdo com as familias, gestores,

merendeiras, secretarias.

Além da légica hierarquica entre as profissionais docentes, encontramos logicas
sobrepostas nas interacdes por parte das secretarias e merendeiras na demarcacao
da organizacdo dos espacgos-tempos institucionais. Cabe aqui assinalar a
importancia de estabelecermos os espacos-tempos formativos do didlogo conjunto
que, ndo sem tensdes, podem aproximar os territorios demarcados (com suas
respectivas demandas e formas de fazer) da sala, do refeitério, do portdo de

entrada.

No segundo tdpico sintetizamos nossas consideracdes sobre o espaco da formacéo
continuada. O estudo sobre o espaco da formacdo mostrou a formacdo como um
aspecto paralelo ao trabalho docente que ndo ganha uma aproximacao organica ao
exercicio profissional. Sendo assim, as docentes indicaram a participacdo das
professoras, auxiliares, pedagogos e gestores nesses espacos. Desse modo,
analisamos que as profissionais docentes entendem que a formagao continuada
acontece exclusivamente na SEMED e CMEI. Tal posicionamento se confirma a
medida que as docentes consideram o responsavel pela formacédo continuada os

técnicos da SEMED e pedagogos.

s

Nesse sentido, € importante destacar a andalise acerca da compreensdao das
profissionais, em situacdo funcional dispar, sobre a hierarquia sobreposta de ordem
crescente e linear — SEMED e CMEI; essa hierarquia se inicia a partir dos técnicos
da SEMED, e se finda na interagcdo das professoras e auxiliares de creche. Em
nossas analises, emergiram sentidos de obrigatoriedade em que as profissionais se
véem como forcadas a participar das formagbes, que, nesse caso, hao Sao

compreendidas como um direito.
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Sobre os aspectos metodoldgicos, inferimos a predominancia de palestras. Sendo
assim, o espaco da formacdo se caracteriza por um meio do monologismo
(BAKHITN, 2011) em detrimento da multiplicidade de vozes que habita esses

espacos.

Além disso, percebemos que houve desarticulacdo entre a formacdo continuada e
as vivéncias do trabalho docente na El. Essas desarticulacbes se reverberam em
fragilidades no desenvolvimento profissional das docentes. Destacamos a
inexisténcia de formacdes que atendam as demandas do trabalho docente na El,
vinculadas as especificidades e complexidades da crianca de zero a trés anos. A
esse respeito, identificamos que as profissionais “aprendem” sua fungao dentro do

trabalho docente, formando-se por meio das vivéncias profissionais.

Essa andlise mostra que temos um movimento ambivalente com sentido de tensao,
para as auxiliares e professoras: a formacédo continuada € compreendida por elas
como um aspecto paralelo ao seu trabalho, e, ao mesmo tempo, seus saberes-
fazeres sdo engendrados no exercicio docente. Nesse sentido, consideramos que
nao ha um imbricamento entre a formacdo com o trabalho docente na El. Contudo,
as educadoras se formam no encontro com o outro, na concretude do trabalho.
Neste processo, analisamos que o espaco da formacdo continuada € caracterizado
de forma desarticulada das profissionais no exercicio de sua profissdo, constituindo-

se como desafios para o trabalho docente na El.

Por fim, partindo do ponto de vista que a formacdo continuada é desarticulada da
profissionalizacdo, focalizamos uma multiplicidade de sentidos que emergiram nos
dialogos com as profissionais docentes. Esses sentidos tém como pano de fundo o
processo histérico da El no Brasil. Os surgimentos das instituicbes de EIl estdo

ligados a concepcdes assistencialistas, compensatorias e higienistas.

Desse modo, consideramos que o trabalho docente na EI, configurado por
profissionais com cargos distintos atuando com o mesmo grupo de criangas de zero

a trés anos, é atravessado por esse processo historico.

Com a pesquisa destacamos que cada enunciado proferido pelas auxiliares de
creche e professoras pode carrear uma multiplicidade de sentidos. Sentidos que
emergiram e circularam carregados de suas histérias de vida, de sua concepcoes

de crianga, educacdo e mundo, das expectativas do trabalho no contexto das
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politicas publicas de EI, desvalorizacdo profissional, falta de perspectiva,
precariedade do trabalho docente, inexisténcia de recursos que incide no
sucateamento pedagdgico com a falta de brinquedos, jogos, espaco fisico, dentre

outros.

Nesses didlogos, analisamos a densidade dos desafios do trabalho docente na El.
Aventamos a necessidade de espacos de formagéo continuada pensados por meio
de didlogos em que as vozes possam se cruzar, chocar, tensionar e, especialmente,
mobilizar acdes comuns. Nas complexidades do trabalho docente na EIl, urge
compreender a crianga como um ser social, politico e de direitos (SARMENTO,
2007) numa atitude responsiva (BAKHTIN, 2011) que reconheca as demandas

profissionais.

Nessa perspectiva, esta pesquisa nos da indicativos de como o engendramento das
politicas educativas reverberam no trabalho docente na EIl evidenciando as
precariedades que precisam ser superadas. Destacando o percurso de lutas do
campo da EIl, concluimos a pesquisa com a perspectiva de que € necessario
continuar os estudos, aprofundar discussbes sobre o tema e mobilizar novas
iniciativas de acdo que fortalecam o campo da EI, em especial, focalizando a
composicao de seus quadros profissionais.
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Tabela 6
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Ribeiro Martins continuada de educadores infantis
DULLIUS, Vera A politica de formacéo de professores para UFRS 2007
Fatima educacdao infantil e anos iniciais do ensino

fundamental: oferta de formacao superior no

RS
FLORIANI, Ana As concepcdes de formagéo continuada de UFRS 2008
Cristina Barreto professores no ambito das politicas para a

educacdao infantil a partir da década de 1990
GIRALDI, Ana A pratica da professora no cotidiano de uma uvi 2008
Vani creche: que pratica é essa?
PAVIOTI, Politicas publicas de educacao para as UNICAMP 2008
Cristiane Regina. | criancas de 0 a 3 anos: o caso de Guarulhos
WILIAMS, Escrita: desafios para a politica na educagéo UFA 2008
Elizabeth Matilda | infantil (1996-2006)
Oliveira
TOSTA, Estela A formacao de professores de educacao UFMG 2008
Inés Leite. infantil: um estudo a partir de profissionais em

exercicio
SANTOS, Formacéo continuada dos professores da UFNJ 2008
Rubia Andréa educacao infantil: analise da producéo de
Duarte dos teses e dissertagdes na regido sudeste (1996-

2004)
ARAUJO, A construgdo da autonomia docente nas UFA 2009
Ana Claudia escolas da rede municipal de educagéo de
Albuquerque de | Maceié — uma analise das escolas auto-

formadoras
LANES, Formacéo continuada dos professores da UFSC 2009
Erone Hemann educacdao infantil no oeste catarinense:

concepgao técnico-instrumental ou

emancipatoria?
ALMEIDA, Formacéo profissional especifica no contexto UNB 2009
Fernanda da educacdao infantil de qualidade
Amaral.
MATOS, Entre fraldas e letras, fazeres e afetos: UFMG 2009
Genicia Martins educadores infantis de Belo Horizonte
de.
CURADO, Os saberes docentes dos professores de UFMG 2009
Marcia Helena educacao infantil no trabalho com as criangas
Santos. de zero (00) a trés (03) anos sob a perspectiva

historico-cultural: um estudo na rede municipal

de educacao de Goiania
ARAUJO, UFA 2009

Maria José de
Brito

Dilemas e desafios na formacéo docente e na
pratica pedagogica: analise do egresso do
curso de pedagogia
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PINTO, O trabalho docente na educacéo infantil UFMG 2009
Mércia De publica em Belo Horizonte
Figueiredo
Noronha
SANTOS, O descompasso entre as politicas publicas de UFP 2009
Ménica Carvalho | formagé&o do professor de educacéo infantil e a
dos prética cotidiana no municipio de Bayeux na

Paraiba
CHRUM, Formacéo de professores da educacéo infantil UNESP
Salete Gerardi de | no Parand: politicas e legislacdo educacionais 2009
Lima (1961-1996)
ALVARENGA, A profissionalizagéao do trabalho docente: um UNESP
Vanessa Cristina | estudo das condicdes de trabalho de 2009

professora de pré-escola
ANDRADE, Os instrumentos do coordenador pedagégico USP 2010
Elaine Cristina para coordenar a formagé&o continuada dos
Marena professores da unidade escolar: "o projeto

especial de acdo" e " o projeto a rede em rede:

a formagéo continuada na educagéo infantil no

municipio de Sdo Paulo"
NASCIMENTO,EI | Perfil, pratica educativa e formagédo em UFTP
isabet servigos dos professores da educagéo infantil: 2010
Ristow 0 "caso" dos centros de educacao infantil

conveniados de Curitiba
SILVA, Praticas de leitura na formacgé&o de professores UFC 2010
Elisangela André
da
GUEDES, Formacéo continuada para professores de UFC 2011
Elizangela educacao infantil: concepcdes de profissionais
Amaral da rede municipal de ensino de Fortaleza
ALVES, A pesquisa como instrumento de formacao UFC 2011
Francione docente
Charapa
SILVA, A formacao continuada de professores da UTP 2011
Melissa educacao infantil: um estudo sobre a
Rodrigues da organizacao e realizacdo no sistema municipal

de ensino de Guarapuava-Parana
PURIN, O trabalho docente na Rede Municipal de UFRGS 2011
Paola Cardoso Cidreira/RS: limites e possibilidades de uma

praxis emancipadora

TOTAL DE DISSERTA(;OES: 37
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APENDICE B - Trabalhos selecionados ANPED

Trabalhos selecionados ANPED GT 08 — formacéao de professores

Descritores: El — Formacao; El — Politicas; El - Trabalho Docente.

302 RA 2007 — GT 08 - Trabalhos

Autor (es)

A formacdo continuada dos profissionais da
educacdo e o0 desafio de pensar
multiculturalmente uma escola publica de
qualidade

Giseli Pereli de Moura Xavier

Politica de formagéo continua de professores:
a descontinuidade das agbfes e as possiveis
contribuicdes

Adriana de Freitas Rheinhemer

A constituicdo da profissionalidade docente:
tornar-se professora de educacao infantil

Neusa Banhara Ambrosetti
Patricia Cristina Albieri Almeida

Os formadores de professores e a constituicao
do habitus profissional

Maria das Gracas Chagas de
Arruda Nascimento

Pesquisa-formacéo: dois estudos, dois
contextos, mesmos desafios

Antonio Serafim Pereira

A formagéo continuada por areas curriculares:
possibilidades e limites de constituirem-se
como “comunidades interpretativas”

Tania Mara Zanotti Guerra Frizzera
Delboni

Percursos de formagéo: no entrecruzamento
do eu pessoal e do eu profissional

Guacira de Azambuja

Trabalho docente na educagéao infantil:
dilemas e tensdes

Isabel de Oliveira e Silva

Coletivos escolares e interacdes de
professores em formacéo inicial e continuada

Milton Antonio Auth

O corpo na condicdo docente: exigéncias e
atributos

Marlene de Araujo

312 RA 2008 — GT 08 - Trabalhos

Autor(es)

Formacao de professores na Universidade
Federal do Rio de Janeiro: a retérica do
discurso do licenciando sobre a formacao
pedagogica

Daniela Patti do Amaral
Renato José de Oliveira

O carater simbdlico e prético da formacéo
permanente para professores

Maria da Conceigéo Carrilho de
Aguiar

Refletindo multiculturalmente sobre a
formacao continuada de professores e
gestores escolares: producao do
conhecimento e perspectivas

Giseli Pereli de Moura Xavier



http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-2796--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-2796--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-2796--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-2796--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-2966--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-2966--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-2966--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3027--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3027--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3096--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3096--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3127--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3127--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3223--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3223--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3223--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3424--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3424--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3509--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3509--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3591--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3591--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3731--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT08-3731--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-3924--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-3924--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-3924--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-3924--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-4048--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-4048--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-4083--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-4083--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-4083--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-4083--Int.pdf
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Vozes dos académicos (as) do curso de
pedagogia: tecendo relagdes entre teoria e
pratica

Sandra Cristina Vanzuita da Silva
Cila Alves dos Santos Machado

322 RA 2009 — GT 08 - Trabalhos

Autor / Co-Autor

A reflexividade promovida pela pesquisa na
formacéo inicial de professores

Rita Buzzi Rausch

Novos sentidos da formacgao docente

Talita Vidal Pereira

Professores na educacao infantil: insercao na
carreira, espaco de atuacao e formacao

Valdete Cb6co

Talento docente: imagens de significacao,
valorizag&o e reconhecimento

Simone da Silva Salgado
Alvaro Rego Millen Neto

A pesquisa agao-formag¢ao como instrumento
de formag&o em servigo para integracao das
tic na pratica pedagdgica do professor

Dilmeire Sant'anna Ramos
Vosgerau

A presenca da dimensao sociopolitica no
trabalho de formacé&o de professores

Makeliny Oliveira Gomes Nogueira
Ana Mercés Bahia Bock

Para além da formacao: as politicas de
valorizac@o do magistério publico municipal na
Bahia

Cristiane da Conceigdo Gomes de
Almeida

Maria Couto Cunha

Rosemeire Barauna Meira de
Araujo

Concepcdes de formacao de professores nos
trabalhos da Anped 2003-2007

Luis Eduardo Alvarado Prada
Vania Maria de Oliveira Vieira
Andréa Maturano Longarezi

332 RA 2010 = GT 08 - Trabalhos

Autor(es)

Narrativas de si como “passeur” de sentido
protagonizando a formacdo humana de
professores

LUcia Maria Vaz Peres

Formacé&o de professores: romper com o
silenciamento e construir novos entimemas

Jussara Bueno de Queiroz
Paschoalino

Necessidades formativas e formacdo continua
de professores de redes municipais de ensino

Yoshie Ussami Ferrari Leite
Cristiano di Giorgi

Maria Raquel Miotto Morelatti
Naiara Costa Gomes de
Mendonca

Vanda Moreira Machado Lima

Entre experiéncias e compreensoes:
cartografias da formacéo de professores

Dinamara Garcia Feldens
Fabricia Teixeira Borges

Os saberes e o trabalho do professor formador
num contexto de mudancas

Marli Eliza Dalmazo Afonso de
André



http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-5009--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-5009--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT08-5009--Int.pdf
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Laurizete Ferragut Passos

Méarcia de Souza Hobold

Neusa Banhara Ambrosetti
Patricia Cristina Albieri de Almeida

A producdo de saberes -colaborativos na
formacéo de arte-educadores: multiplos tempos
e espacos de aprendizagem

Maria Zenilda Costa

342 RA 2011 - GT 08 - Trabalhos

Autor(es)

Cultura, participacdo e pratica docente:
reflexdes e desafios para a escola publica

Luis Gustavo
Alexandre Da Silva

A polivaléncia no contexto da docéncia
Nos anos iniciais da escolarizacédo basica:
refletindo sobre experiéncias de pesquisas

Shirleide Pereira
da Silva Cruz
José Batista Neto

Secretarias de educacao e as praticas de
formacao continuada de professores

Patricia Cristina Albieri de Almeida
Juliana Cedro de Souza

Ana Paula Ferreira da Silva
Claudia Leme Ferreira Davis

Da atividade humana entre Paidéia e Politeia:
saberes, valores e trabalho docente

Wanderson Ferreira Alves
Daisy Moreira Cunha

Leituras e memorias de sentidos:
Repercussdes na pratica
Pedagdgica escolar

Filomena Elaine Paiva Assolini
Noeli Prestes Padilha Rivas

352 RA 2012 — GT 08 - Trabalhos

Autor(Es)

Historia de vida de professoras: reflexdes contextuais

sobre a docéncia

Sonia Maria Da Silva Araujo

A formacao do professor de educacéo infantil:
interfaces luso-brasileiras

Patricia Teixeira De Sa

O trabalho docente: expectativas e interesses da

pesquisa educacional nas ultimas décadas no Brasil

Maria Eliza Rosa Gama
Eduardo Adolfo Terrazzan

A reinvencao da docéncia pela autoformacéo: a

educacdo do campo e a educacéo fisica escolar ante

um horizonte cosmopolita a identidade das

professoras alfabetizadoras: entre as diferencas e o

pertencimento comum

Milka Helena Carrilho Slavez
Renata Portela Rinaldi
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Desenvolvimento profissional de formadores da Shirleide Pereira Da Silva
educacdo basica: uma experiéncia envolvendo a Cruz
parceria Universidade-Escola José Batista Neto

Trabalho, lugar e identidade profissional docente: um | Joaquina Roger Goncalves
estudo de caso em Austin, baixada fluminense Duarte

Uma Experiéncia de Formagéo Continuada de
Professores: A Formacédo de Rede




APENDICE C - Trabalhos selecionados ANPED

Trabalhos selecionados ANPED GT 07 — educacéo de

181

criangas de 0 a 6 anos

Descritores: El — Formacéo; El — Politicas; El - Trabalho Docente.

302 RA 2007 — GT 07 - Trabalhos

Autor(es)

“A gente é muita coisa para uma pessoa so”:
desvendando identidades de “professoras” de creches

Tereza Cristina Monteiro
Cota

Um tempo vivido, uma prética exercida, uma historia
construida: o sentido do cuidar e do educar

Leusa de Melo Secchi
Ordalia Alves Almeida

Olhares, gestos e falas nas relacdes de adultos e
criancas no cotidiano de escolas de educacéao infantil

Patricia Corsino
Nubia de Oliveira Santos

A pesquisa sobre as préaticas de educacéo infantil:
investigando as micro relagdes sociais

Sandra Cristina Vanzuita
da Silva

Cila Alves dos Santos
Machado

Crianca menorzinha... Ninguém merece!

Maria Cristina Monteiro
Pereira de Carvalho

Representacéo social de professoras de educacao
infantil sobre infancia: algumas consideracées

Tércia Millnitz Demathé
Maria Helena Baptista
Vilares Cordeiro

312 RA 2008 — GT 07 - Trabalhos Autor(es)
No contexto da creche, o cuidado como ética e a poténcia Daniela de Oliveira
dos bebés Guimaraes

Contribuicbes da analise de discurso como ferramenta de
pesquisa em educacao infantil

Zélia Granja Porto

322 RA 2009 — GT 07 - Trabalhos

Autor(es)

Educacao de criancas, docéncia e processos de
subjetivacao

Maria Isabel
Edelweiss Bujes

Relacdes sociais e educacdao infantil: percursos, conceitos e

relacdes de adultos e criancas

Altino José Martins
Filho

Lourival José Martins
Filho

Educacao da pequena infancia: um olhar sobre a formacéo
docente

Moema de
Albuquergue Kiehn

A educacéao infantil no contexto pos-reforma:
institucionalizacao e regulacdo no Brasil e argentina

Roselane Fatima
Campos



http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3129--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3129--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3333--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3333--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3448--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3448--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3461--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3461--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3581--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3669--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/30ra/trabalhos/GT07-3669--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT07-4807--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT07-4807--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT07-4821--Int.pdf
http://www.anped.org.br/reunioes/31ra/1trabalho/GT07-4821--Int.pdf
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332 RA 2010 — GT 07 - Trabalhos

Autor(es)

A vida do bebé: a constituicdo de infancias saudaveis e
normais nos manuais de puericultura brasileiros

Claudia Amaral dos
Santos

Jeitos de ser crianga: balanco de uma década de pesquisas
com criancgas apresentadas na Anped

Altino José Martins
Filho

Formacéao continuada na educacéo infantil

Valdete Cbco

Politicas publicas universalistas e residualistas: os desafios
da educacéo infantil

Patricia Corsino
Maria Fernanda
Rezende Nunes

342 RA 2011 - GT 07 - Trabalhos Autor(es)
O lugar da creche na educacao infantil Gabriela Barreto da Silva
Scramingnon
Trabalho e identidade profissional Nancy Nonato
Na coordenacéo pedagdgica de Lima Alves

em educagéo infantil: contradigbes
e possibilidades

Politicas publicas municipais Sonia Kramer
de educacéo infantil: Patricia Corsino
um balanco da década Maria Fernanda
Rezende Nunes
Possibilidades de organizacéo Tacyana Karla
de praticas educativas na creche Gomes Ramos

em parceria com os bebés:
O que “dizem” as criancas?

Sobre importancias, medidas e Luciane Pandini Simiano
encantamentos: 0 percurso Carla Karnoppi Vasques

constitutivo do espacgo da creche
em um lugar para os bebes
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352 RA 2012 — GT 07 — Trabalhos

Autor(es)

Producéo coletiva de textos na educagéo infantil: uma
analise dos saberes docentes

Fernanda Michelle
Pereira Girdo

Ana Carolina Perrusi
Alves Brandao

A vivéncia em uma pré-escola e as expectativas quanto ao
ensino fundamental sob a 6ética das criancas

Bianca Cristina
Correa
Lorenzza Bucci

O Proinfantil e a formacéo dos agentes auxiliares de creche
do municipio do rio de janeiro

Marina Pereira de
Castro e Souza

Quais as fontes de saberes das professoras de bebés?

Jose Carlos

As criangas no centro da organizagao pedagdgica: o que 0S
bebés nos ensinam? Qual a atuacdo de suas professoras?

Tacyana Karla
Gomes Ramos

Do siléncio ao protagonismo: por uma leitura critica das
concepcOes de infancia e crianca

Romilson Martins
Siqueira

“Caos calmo”: (in)constancias no cenario da politica de
educacao infantil brasileira

Fabiana Oliveira
Canavieira

Ha luz no inicio do tunel? A formacéao de professores
iniciantes em educacao infantil e dos académicos residentes
em foco

Eliane Greice
Davancgo Nogueira
Ordalia Alves
Almeida
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APENDICE D - Proposta de ementa a aplicar nos encontros dialégicos em

grupo de estudo/formacéao

Carta de apresentacao

Caro participante,

Esta pesquisa tem como objetivo compreender os sentidos que os profissionais
docentes da EI, que atuam com criancas (de 0 a 3 anos), mobilizam quando
mediados por um processo de formacdo. Solicitamos a sua colaboracdo no
sentido de autorizar/participar dos encontros dialégicos em grupo de
estudo/formacdo composto pela pesquisadora e profissionais docentes da El
(professores e auxiliares), pois nossa interacdo no trabalho de campo é
imprescindivel para o éxito da pesquisa. Esclarecemos que o anonimato do seu
nome sera preservado, bem como a confidencialidade das informacdes que nao
sejam incorporadas ao relatorio de pesquisa. Agradecemos sua colaboracdo e
disponibilidade, e solicitamos o preenchimento do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Cordialmente,
Veronica Belfi Roncetti Paulino

1) PROPOSIQAO INIQIAL DOS ENCONTROS DIALOGICOS EM GRUPO DE
ESTUDO/FORMACAO
v/ Suijeitos participantes:

Pesquisadora, profissionais docentes da EI (professoras/auxiliar de creche).

v' Carga Horaria: 20 horas

v Periodo de execugédo: 2013/2

EMENTA

O trabalho docente na educacéao infantil. Os diferentes saberes fazeres na educacéao
infantil. Ementa a ser complementada (definida) com as sugestdes dos sujeitos

participantes (profissionais docentes).

OBJETIVOS
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- Problematizar a constituicdo do trabalho docente na El;

- Refletir sobre os dilemas e perspectivas que estdo presentes na dinamica do
trabalho docente partilhado entre professoras e auxiliares de creche, no contexto da
El, tendo a mediacdo tedrica como suporte, a fim de superar questdes inerentes a

relacdo entre teoria e pratica;

CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Trabalho docente na El:

- Constituicao do trabalho docente na El;

- saberes fazeres da Educacéo Infantil;

- indissociabilidade do cuidar e do educar;

- profissionais docentes: sujeitos de direitos;

- criangas: sujeitos de direitos.

2- Temas relacionados ao trabalho docente na EIl, a serem sugeridos pelos

participantes (sujeitos docentes) do grupo de formacéao.

METODOLOGIA

- Didlogo entre os participantes;

- compartilhamento das leituras propostas e dos relatos de vivéncias no contexto
educativo;

- debate sobre reflexdes e/ou problematizagdes das vivéncias profissionais;

- avaliagdo do encontro, tencionando os sentidos que emergem do/circulam no

processo formativo para o trabalho docente na El.

REFERENCIAS BASICAS

BARBOSA, Maria Carmem Silveira. As especificidades da agcdo pedagodgica com
0s bebés. 2010. Disponivel em:
<http://www.portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task.pdf>. Acesso
em: 12 jan. 2013.
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BRASIL. Ministério da Educacéo. Secretaria de Educacédo Basica. Critérios para
um atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais das
criancas. Brasilia, 2009.

. MEC/SEB. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil.
Brasilia: MEC, SEB, 2010.

.Lein.°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/civil_03/Leis/L9394.htm>. Acesso em: 16 fev. 2013.

CAMPOS, M.M. Educar criancas pequenas: em busca de um novo perfil de
professor. Revista Retratos da Escola, Brasilia,v.2,n.2-3,p.121-132,jan./dez.2008.
Disponivel em: http://www.cnte.org.br/index.php/publicacdes/revistas/7200-revista-
retratos-da-escola-n-0203-formacao-de-professores-impasses-eperspectivas.

TRISTAO, F.C.D. A sutil complexidade das praticas pedagogicas com bebés. In:
FILHO, A.J.M.; TRISTAO, F.C.D.; RECH, I.P.F. e SCHNEIDER, M.L. Infancia
plural: criangcas de nosso tempo. Porto Alegre: Editora Mediacgéo, 2007, p. 39-58.
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APENDICE E - Proposta de plano de trabalho para os encontros dialégicos em
grupo de estudo/formacéao

PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO PARA OS ENCONTROS

DIALOGICOS EM GRUPO DE ESTUDO/FORMACAO

em parceria com 0s
sujeitos docentes;

- Levantamento de
sugestdes de temas de
interesse de estudo com
base nas vivéncias na
constituicdo do trabalho
docente no contexto
educativo dos sujeitos
participantes;

- Apresentacao de
tematicas vinculadas ao
trabalho docente na El
pela pesquisadora.

Datas Participantes Metodologia Textos de apoio
(Especialmente para
a pesquisadora)
01/07 Pesquisador; - Apresentacao do Contextualizacéo
Sujeitos objetivo do
(Tempo Parti(_:ipgnte_s estudo/forr_nagéo e da
Previsto: 1h) (Profissionais | carta-convite; proposta
docentes); de construcéo de pauta

22/07

(Tempo
Previsto: 4h)

Pesquisador;
Sujeitos
Participantes
(Profissionais
docentes);

- Apresentacao da
Ementa;

-Sensibilizacdo do tema
proposto: Constituicao
do Trabalho Docente na
El; Saberes fazeres.

- Socializacao e debate
sobre reflexdes e/ou
problematizacdes das
vivéncias profissionais;

- Avaliacao do encontro.

TRISTAO, F.C.D. A
sutil complexidade das
préaticas pedagodgicas
com bebés. In: FILHO,
A.J.M.; TRISTAO,
F.C.D.; RECH, I.P.F. e
SCHNEIDER, M.L.
Infancia plural:
criancas de nosso
tempo. Porto Alegre:
Editora Mediacéo,
2007, p. 39-58.
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05/08

(Tempo
Previsto: 4h)

Pesquisador;
Sujeitos
Participantes
(Profissionais
docentes);

- Sensibilizacéo do tema
proposto (a ser definida
pelos sujeitos
participantes);

- Socializagao e debate
sobre reflexdes e/ou
problematizacdes das
vivéncias profissionais;

- Avaliacdo do encontro.

12/08

(Tempo
Previsto: 1h)

Pesquisador;
Sujeitos
Participantes
(Profissionais
docentes);

- Sensibilizacdo do tema
proposto:
Indissociabilidade do
Cuidar e do Educar;

- Socializacéo e debate
sobre reflexdes e/ou
problematizacdes das
vivéncias profissionais;

- Avaliacao do encontro.

BRASIL. MEC/SEB.
Diretrizes
Curriculares
Nacionais para a
Educacéo Infantil.
Brasilia: MEC,
SEB,2010.

02/09

(Tempo
Previsto: 1h)

Pesquisador;
Sujeitos
Participantes
(Profissionais
docentes);

- Sensibilizacéo do tema
proposto (a ser definida
pelos sujeitos
participantes);

- Socializacdo e debate
sobre reflexdes e/ou
problematizacdes das
vivéncias profissionais;

- Avaliacdo do encontro.
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16/09

(Tempo
Previsto: 4h)

Pesquisador;
Sujeitos
Participantes
(Profissionais
docentes);

- Sensibilizacéo do tema
proposto: Profissionais
docentes: sujeitos de
direitos;

- Socializacdo e debate
sobre reflexdes e/ou
problematizacdes das
vivéncias profissionais;

- Avaliacdo do encontro.

- ARTIGO 61 e 67 da
LDBEN (BRASIL,

1996);
CAMPQOS, M.M.
Educar criancas

pequenas: em busca
de um novo perfil de
professor. Revista
Retratos da Escola,
Brasilia,v.2,n.2-
3,p.121-132,
jan./dez.2008.
Disponivel em:
http://www.cnte.org.br/
index.php/publicacdes/r
evistas/7200-revista-
retratos-da-escola-n-
0203-formacao-de-
professores—impasses—

eperspectivas

23/09

(Tempo
Previsto: 1h)

Pesquisador;
Sujeitos
Participantes
(Profissionais
docentes);

- Sensibilizacédo do tema
proposto (a ser definida
pelos sujeitos
participantes);

- Socializacéo e debate
sobre reflexdes e/ou
problematizacdes das
vivéncias profissionais;

- Avaliacédo do encontro.

30/09

(Tempo
Previsto: 4h)

Pesquisador/
Sujeitos
Participantes

(Profissionais
docentes);

- Sensibilizacédo do tema
proposto: Criancas:
sujeitos de direitos;

- Socializagao e debate
sobre reflexdes e/ou
problematizacdes das
vivéncias profissionais;

- Avaliacdo do encontro.

BARBOSA, Maria
Carmem Silveira. As
especificidades da
acado pedagogica
com os bebés. 2010.
Disponivel em:
<http://www.portal.mec
.gov.br/index.php?opti
on=com_docmané&task
pdf>. Acesso em: 12
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jan. 2013.

BRASIL. Ministério da
Educacao. Secretaria
de Educacéo Bésica.
Critérios paraum
atendimento em
creches que respeite
os direitos
fundamentais das
criangas. Brasilia,
2009.
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Pesquisa “PROFISSIONAIS DOCENTES DA EDUCAGAO INFANTIL:
PARCERIAS E TENSOES”

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado/a a participar, como voluntario/o da pesquisa
“Profissionais Docentes da Educacéo Infantil: Parcerias e Tensdes”, realizada como
atividade integrante do Mestrado (PPGE/CE/UFES) de Verbnica Belfi Roncetti
Paulino. O propdsito da pesquisa € compreender os sentidos que os profissionais
docentes da El, que atuam com criancas (de 0 a 3 anos), mobilizam quando
mediados, por um processo de formacdo. No processo de producédo de dados esta
prevista, nesta fase do trabalho de campo, a realizagdo de encontros/formacéo.
Vocé estd sendo consultado/a sobre a sua adeséo a esta etapa da pesquisa, 0 que
implica autorizar/participar da formacdo com os profissionais (professoras e
auxiliares de creche). Concordando em participar, assine a autorizacao a seguir.

AUTORIZACAO

Eu,

RG n° , telefone () , informo que entendi os
esclarecimentos prestados neste termo de consentimento e que concordo em
participar da pesquisa “Profissionais Docentes da Educacgao Infantil: Parcerias e

Tensoes”

Afonso Claudio-ES, de de 2013.

assinatura
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APENDICE F - Observacéo participante — roteiro e termo de consentimento

PESQUISA: PROFISSIONAIS DOCENTES DA EDUCACAO INFANTIL:
PARCERIAS E TENSOES

Caro participante,

O proposito desta pesquisa € compreender os sentidos que os profissionais
docentes, que atuam com crian¢as de zero a 3 anos, mobilizam quando mediados
por um processo de formacdo. Solicitamos a sua colaboragdo no sentido de
autorizar/participar de nossa observacao, pois nossa interagéo no trabalho de campo
€ imprescindivel para o éxito da pesquisa. Esclarecemos que o anonimato do seu
nome sera preservado, bem como a confidencialidade das informacdes que nao
sejam incorporadas ao relatério de pesquisa. Agradecemos sua colaboracdo e
disponibilidade, e solicitamos o preenchimento do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Cordialmente,
Verodnica Belfi Roncetti Paulino

Roteiro de observacgéo

v Sujeitos participantes:
o Professoras e auxiliares de creche.

v' Saberes fazeres dos profissionais docentes (professoras e auxiliares) no
cotidiano institucional da El;

v' Dinamica do trabalho docente compartilhado entre professora e auxiliar no
encontro com um mesmo grupo de criancas;

v' Relacbes interpessoais entre os profissionais docentes (professoras e auxiliares/
auxiliares e professores) que atuam com o0 mesmo grupo de criancgas;

v" Processos interativos entre os profissionais docentes (professoras, auxiliares);

v Dinamicas de constituicdo da docéncia da El e processos formativos.
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Pesquisa “Profissionais Docentes da El: Parcerias e Tensoes
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado/a a participar, como voluntario/o da pesquisa
“Profissionais Docentes da EI: Parcerias e Tensées”, realizada como atividade
integrante do Mestrado (PPGE/CE/UFES) de Veronica Belfi Roncetti Paulino. O
propésito da pesquisa compreender os sentidos que os profissionais docentes, que
atuam com criancas de zero a 3 anos, mobilizam quando mediados por um processo
de formacgdo. No processo de producdo de dados estd prevista, nesta fase do
trabalho de campo, a realizacdo de observacdes. Vocé estd sendo consultado/a
sobre a sua adesédo a esta etapa da pesquisa, 0 que implica autorizar a observacao
e a veiculacdo de sua imagem em qualquer meio de comunicagado para a pesquisa
“Profissionais Docentes da Educagédo Infantil” e divulgacdo de conhecimento
cientifico, e o uso dos dados em estudos sobre a Educacgao Infantil (El) e trabalho
docente no campo da El. Concordando em participar, assine a autoriza¢ao a seguir.

AUTORIZACAO

Eu,

RG n° , telefone () , informo que entendi os
esclarecimentos prestados neste termo de consentimento e que concordo em
participar da pesquisa “Profissionais Docentes da El: Parcerias e Tensoes”.

Afonso Claudio-ES, de de 2013.

Assinatura
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Pesquisa “Profissionais Docentes da El
TERMO DE CONSENTIMENTO PARA O USO DE IMAGENS

Vocé esta sendo convidado/a a participar, como voluntario/o da pesquisa
“Profissionais Docentes da El: Parcerias e Tensbes”, realizada como atividade
integrante do Mestrado (PPGE/CE/UFES) de Veronica Belfi Roncetti Paulino. O
propoésito da pesquisa compreender os sentidos que os profissionais docentes, que
atuam com criancas de zero a 3 anos, mobilizam quando mediados por um processo
de formac&o. No processo de producdo de dados esta prevista, nesta fase do
trabalho de campo, a realizacdo de observacdes e registros fotograficos. Vocé esta
sendo consultado/a sobre a sua adesdo a esta etapa da pesquisa, 0 que implica
autorizar a veiculacdo de sua imagem em qualquer meio de comunicacdo para a
pesquisa “Profissionais Docentes da Educagédo Infantil” e divulgacédo de
conhecimento cientifico, e o0 uso dos dados em estudos sobre a Educacgao Infantil
(El) e trabalho docente no campo da El.

AUTORIZACAO

Eu,

RG n° , telefone () , informo que entendi os
esclarecimentos prestados neste termo de consentimento e autorizo veiculacdo de
minha imagem na pesquisa “Profissionais Docentes da El: Parcerias e Tensoées”.

Afonso Claudio-ES, de de 2013.

Assinatura
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APENDICE G - Entrevistas individuais — roteiro e termo de consentimento

Pesquisa “Profissionais Docentes da Educacgao Infantil: Parcerias e Tensdes”

Caro participante,

O objetivo desta pesquisa é compreender os sentidos que emergem do/ circulam no
trabalho das profissionais docentes, que atuam com criangas de zero a 3 anos,
guando mediados por um processo de formacdo. Solicitamos a sua colaboracdo no
sentido de autorizar/participar da entrevista, pois nossa interacdo no trabalho de
campo é imprescindivel para o éxito da pesquisa. Esclarecemos que seu anonimato
dos nomes sera preservado, bem como a confidencialidade das informacdes que
ndo sejam incorporadas ao relatorio de pesquisa. Agradecemos sua colaboracéo e
disponibilidade, e solicitamos o preenchimento do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Cordialmente,
Veronica Belfi Roncetti Paulino

Entrevista de estrutura aberta e flexivel — individual

v Sujeitos participantes:

o Profissionais docentes (professoras, auxiliares, diretor, pedagogo).
v Indicadores para composicdo das entrevistas:

o Formacéo dos profissionais;

o Formacao continuada que tem participado;

o Responsavel pela formacgéo continuada;

o Profissionais participantes da formacéao;

o Exigéncia de formacao para exercer o cargo de profissional docente;

o Em quais espagos (CMEI/SEMEAC/SEDU/MEC/SINDICATO/OUTRO)
sao promovidas as formacdes;

o Configuracdo metodolégica da(s) formacao(es);

o Constituicdo da formacdo continuada: dialégica, monoldgica ou
polifénica;

o Tematicas abordadas nas formacoes;
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A participacdo na formacao em servico € obrigatoria?
Ha controle e avaliacdo da formacao?
No conjunto de formacédo continuada ha integracdo e coordenacao?

A formac&o continuada responde as necessidades individuais e aos
objetivos coletivos do servico?

Ha incentivo e encorajamento para participar da formacao?

Existe vinculo entre a graduacédo, pos-graduacdo e a remuneragao e
progressao na carreira?

A formacao em todos os niveis estéa ligada a pesquisa?
Dinamica do trabalho docente na El;

Sentidos que emergem da/circulam na formacdo para o trabalho
docente na EI, considerando o trabalho em parceria de
professoras/auxiliares que atuam com o mesmo grupo de criancas;

Contribuicdes das formacgdes para o trabalho docente;
Horarios/ tempo de formacao continuada;
Processo de constituicdo dos saberes fazeres da profisséo;

Como é organizada a atuacdo docente compartilhada entre professor e
auxiliar/auxiliar e professor?

Como é a relacdo no cotidiano do trabalho entre professor e
auxiliar/auxiliar e professor?

Ha tensdes no trabalho compartilhado com o professor e auxiliar/
auxiliar e professor?

Ha parcerias no trabalho compartilhado com o professor e auxiliar ou
auxiliar e professor?

Como a atuacao do trabalho docente € constituida, levando em conta a
indissociabilidade do educar e cuidar?

Concepcdes em relacéo:
* a sua carreira profissional,
» a funcado que exerce;
» a0 salario;
= a carga de horério de trabalho nesta institui¢cao;

= aos saberes fazeres cotidianos no encontro com as criangas;
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» aspectos relativos as condicfes de trabalho;

= trabalho docente na El;

= trabalho docente partilhado com professor e auxiliar/auxiliar e
professor;

= formacao continuada,;

= vivéncia profissional.

v Qutras informacdes surgidas no transcurso da pesquisa.

Pesquisa “Profissionais Docentes da Educacgao Infantil: Parcerias e Tensdes”

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado/a a participar, como voluntario/o da pesquisa
“Profissionais Docentes da Educacgéao Infantil: Parcerias e Tensdes”, realizada como
atividade integrante do Mestrado (PPGE/CE/UFES) de Verbnica Belfi Roncetti
Paulino. O propdsito da pesquisa € compreender os sentidos que os profissionais
docentes, que atuam com criancas de zero a 3 anos, mobilizam quando mediados
por um processo de formacdo. No processo de producdo de dados esta prevista,
nesta fase do trabalho de campo, a realizacdo de entrevistas individuais. Vocé esta
sendo consultado/a sobre a sua adesédo a esta etapa da pesquisa, o que implica
autorizar a entrevista e o uso dos dados em estudos sobre a Educagéo Infantil (El) e
trabalho docente no campo da EIl. Concordando em patrticipar, assine a autorizacéo
a sequir.

AUTORIZACAO
Eu,

RG n° , telefone () , informo que entendi os

esclarecimentos prestados neste termo de consentimento e que concordo em
participar da pesquisa “Profissionais Docentes da Educagao Infantil: Parcerias e
Tensoes”.

Afonso Claudio-ES, de de 2013.

Assinatura
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APENCIDE H - Termo de autorizacdo do uso de imagens das
criancas

Termo de autorizacao do uso de imagens das criancas
participantes da Pesquisa “Profissionais da Educacao Infantil”

Eu, portador(a) da cédula

de identidade n° , responsavel legal pelo(a) menor

autorizo a veiculacdo de sua imagem em qualquer meio de comunicacdo para a
pesquisa “Profissionais Docentes da Educagdo Infantil” e divulgacédo de
conhecimento cientifico, sem quaisquer énus.

Fica ainda autorizada, de livre e espontanea vontade, para os mesmos fins, a
cessdo de direitos da veiculagdo das imagens e depoimentos do(a) menor

supracitado, ndo recebendo para tanto qualquer tipo de remuneracao.

Afonso Claudio, 20 de julho de 2013.

Assinatura:

Afonso Claudio, 20 de julho de 2013.
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APENCIDE | - Cronograma de acdes

ACOES - 2013

Jun
Jul

Ago
Nov
Dez

Set
Out

Exame de Qualificacéo

Revisdo dos Instrumentos de Pesquisa

Apresentac&o do Projeto ao Conselho de Etica

Acesso ao Campo — Autorizagao

Imersdo no Campo — Producgéo de Dados:
Analise de Documentos

Imersdo no Campo — Producgéo de Dados:
Observacgéo Participante

Imersdo no Campo — Producgéo de Dados:
Entrevistas

Imersdo no Campo — Produc¢éo de Dados:
Encontros em Grupo — Formagéo

Sistematizacdo e Andlise de Dados

Sistematizacdo do Texto da Dissertacéo

Compartilhamento do Texto Dissertativo no
GRUFAE

ACOES - 2014

Jan
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul

Revisao do Texto — Linguistica e
Normatizacéo

Defesa da Dissertacao
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ANEXO
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B Lei n® 1.904/2010
DISPOE SOBRE O NOVO PLANO DE CARGOS
E SALARIOS DOS PROFISSIONAIS DO
MAGISTERIO PUBLICO MUNICIPAL DE
AFONSO CLAUDIO ESTADO DO ESPIRITO
SANTO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS. )
O PREFEITO MUNICIPAL DE AFONSO CLAUDIO, ESTADO DO ESPIRITO SANTO.
FAZ SABER QUE A CAMARA MUNICIPAL APROVA E EU SANCIONO A SEGUINTE LELI:
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
SECAO |

Art. 1° - Esta Lei dispde sobre o Plano de Cargos e Salarios dos Profissionais do
Magistério
Publico Municipal no &mbito da educacéo basica.
SECAO Il
DA ESTRUTURA DA CARREIRA
Art. 2° - A carreira do Magistério € constituida de cargos de provimento efetivo e
estruturada em classes de acordo com a natureza e complexidade das atribuicdes,
niveis de titulagcdo estabelecidos segundo habilitacdo profissional, alcangando,
através da promocédo, uma linha ascendente de valorizacao.
Art. 3° - Para fins desta Lei consideram-se:
| - Cargo: conjunto de atribuicdes e responsabilidades cometidas ao profissional da
educacdo que tem como caracteristicas essenciais a criacdo em Lei, denominacgao
prépria, numero certo, atribuicées definidas e pagamento pelos cofres do Municipio;
Il - Classe: a divisdo basica da carreira, contendo determinado nimero de cargos,
de mesma denominacéo e atribui¢des idénticas, agrupados segundo a natureza e
complexidade das atribuicdes e da habilitacdo profissional exigida.
Il - Categoria funcional: conjunto de cargos dos profissionais da educacao;
IV- Progresséao horizontal: passagem dos profissionais da educacao de um nivel
de habilitacdo para outro superior, na mesma classe;
V- Progressédo Vertical: é a elevagdo do profissional da educacao ocupante de
cargo de provimento efetivo a referéncia imediatamente superior dentro do nivel a
que pertence;
VI - FuncBes do Magistério: aquelas desempenhadas na Escola ou em outras
Unidades Administrativas da Secretaria de Educacéo por ocupantes de cargos
integrantes do Quadro do Magistério, compreendendo:
a) Regéncia de classe;
b) Administracdo escolar;
c) Planejamento educacional;
d) Inspecéo escolar;
e) Supervisdo escolar;
f) Coordenacao de area;
g) Coordenacéao escolar;
h) Orientacéo educacional;
i) Pesquisa educacional;
j) Direcao de unidade escolar;
) Acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades educacionais
desenvolvidas no sistema educacional,
m) Outras atividades de natureza congénere.
VIl - Nivel: unidade basica da estrutura da carreira que corresponde a maior
habilitacdo adquirida pelo profissional da educacéo, independente da classe a que
pertence e do a&mbito de atuagéo e que determina o valor inicial do vencimento base;
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VIII - Referéncia: simbolo numérico em arabico indicativo do valor do vencimento
base fixado para o cargo que representa o crescimento funcional do profissional da
educacao na carreira;

IX - Vencimento-base: retribuicdo pecuniaria ao profissional da educacdo pelo
efetivo exercicio do cargo correspondente ao nivel de sua maior habilitacdo e
referéncia independente do ambito de atuagcdo em que exerca suas funcoes,
considerando a jornada de trabalho e sobre o qual incide o calculo das vantagens;

X - Cédigo de identificacdo: caracterizacdo dos cargos do Quadro do Magistério.

§ 1° - Entende-se por habilitagdo especifica aquela que tem relagéo direta com as
atividades desenvolvidas pelo profissional da educagdo que a alcangou, no ambito
de atuacdo em que tiver exercicio.

§ 2° - Entende-se por ambito de atuacao o nivel de ensino ou de gestdo em que o
profissional da educacdo passa a ter exercicio em virtude de concurso e de sua
habilitacao.

CAPITULO Il

DA ORGANIZACAO DA CARREIRA

Art. 4° - A carreira do Magistério é caracterizada por atividades continuas no
exercicio de fun¢des de Magistério e voltada a concretizacdo dos principios, dos
ideais e dos fins da educacéo brasileira.

Paragrafo Unico - A carreira do Magistério se inicia com o provimento de cargo
efetivo de magistério, através de concurso publico, de provas e titulos, em
conformidade com o que dispde esta Lei ou norma dela decorrente.

Art. 5° - A carreira do magistério € formada pelo cargo de provimento efetivo de
profissional da educagédo dividido em classes, de acordo com a natureza e
complexidade das atribuicbes e habilitacdo profissional exigida para os seus
ocupantes.

Art. 6° - A estrutura da carreira do Magistério compreende classes, niveis e
referéncias.

Art. 7° - Os cargos de provimento efetivo sdo agrupados em classes, de acordo com
a natureza e complexidade das atribuicdes e da habilitacdo profissional exigida para
0S seus ocupantes, conforme se especifica.

| - Classe A - integrada pelos cargos de Professor PA”. Professor de Ensino de
Educacéo Infantil e Séries Iniciais do Ensino Fundamental.

Il - Classe B - integrada pelos cargos de Professor “PB”. Professor de Ensino das
Séries Finais do Ensino Fundamental.

lll - Classe P - integrada pelos cargos de Professor “PP”. Professor de Funcao
Pedagdgica.

Art. 8° - Os niveis constituem a linha de elevacdo funcional em virtude da maior
habilitagdo para o magistério, assim considerada:

| - Nivel | - formac&o em curso de nivel médio, na modalidade Normal.

Il - Nivel Il - formacdo em curso de nivel médio, na modalidade Normal, acrescida de
Estudos Adicionais.

[l - Nivel Il - formac&o em nivel superior em curso de licenciatura, de graduacéo
plena ou formacéo especifica de profissionais da educacdo em nivel superior, em
curso de pedagogia ou formac&o em curso Normal Superior.

IV - Nivel IV - formacdo em nivel superior em curso de licenciatura, de graduacéo
plena, ou formacdo especifica, em cursos de pedagogia; ou em curso Normal
Superior, acrescida de poOs-graduacdo obtida em curso de especializacdo com
duracdo minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, com aprovacdo de
monografia.
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V- Nivel V — Habilitacdo especifica de grau superior, com graduacao de licenciatura
plena e pos-graduacao stricto-sensu com nivel de mestrado em educacdo ou na
area especifica de formacéo, com defesa e aprovacao de dissertacao.

VI- Nivel VI — Habilitacdo especifica de grau superior, com graduacao de licenciatura
plena e pés-graduacao stricto-sensu com nivel de doutorado em educacdo ou na
area especifica de formacédo, com defesa e aprovacédo de tese.

Paragrafo Unico - Os niveis de que trata este artigo desdobram-se em referéncias
de 1 a 16, conforme consta no Anexo I.

Art. 9° - A elevacdo do ocupante de cargo de Magistério nos niveis de que trata o
artigo anterior far-se-a mediante comprovacéo de habilitagdo especifica.

Paragrafo Unico - Os procedimentos administrativos para fins do disposto neste
artigo seréo objeto de regulamentagéo.

CAPITULO I

DOS CARGOS DA CARREIRA DO MAGISTERIO

SECAO |

DAS ATRIBUIQOES DOS CARGOS DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO

Art. 10 — Os profissionais do magistério, na funcédo de docéncia, atuarao:

| - Na Educacgdo Infantil (pré-escola e creche) e nos anos iniciais do ensino
fundamental (12 a 42 e 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental de 9 anos) os
portadores de formacdo em curso de licenciatura plena em pedagogia para as series
iniciais do ensino fundamental e/ou Curso Normal Superior e Curso de bercarista ou
similar com carga horaria minima de 80 (oitenta) horas para os professores que
atuardo nas creches;

Il - Na Educagéo Especial, os portadores de formacdo em curso de licenciatura
plena e curso de aperfeicoamento em Educacao Especial com carga horaria minima
de 240 (duzentos e quarenta) horas podendo este profissional atuar desde a
Educacéo Infantil até os Anos Finais do Ensino Fundamental,

[l = Nos Anos Finais (52 a 82 e 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental de nove anos),
os portadores de formacdo em curso de licenciatura plena, respeitada a area de
conhecimento, ou em programas de formacdo pedagodgica para portadores de
diplomas de educacao superior, nos termos da legislacéo vigente.

IV — Na funcao de Professor com suporte pedagdgico na sua especialidade, atuando
na educacao infantil, no ensino fundamental e na Secretaria Municipal de Educacéo.
Paragrafo Unico - Para atuacio em classes de Educacdo Infantil, Creche, Pré-
Escola e de Educacdo Especial exigir-se-a curso especifico na modalidade de
Ensino, conforme disposto em normas especificas.

SECAO Il

CODIGO DE IDENTIFICAGAO

Art. 11 - Os cargos do quadro do magistério serdo constituidos dos seguintes
elementos:

| - 1° elemento - indicativo do quadro do magistério municipal: Ma;

Il - 2° elemento - indicativo da categoria funcional e classe Professor: PA, PB e PP.
Il - 3° elemento - indicativo do nivel | a VI;

IV - 4° elemento — indicativo da referéncia de 1 a 16.

CAPITULO IV

DA INVESTIDURA EM CARGO DO MAGISTERIO

Art. 12 - A investidura em cargo da carreira do magistério far-se-a mediante
aprovacao prévia em concurso publico de provas e titulos, por nomeacdo, em
carater efetivo.
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Paragrafo Unico - Os requisitos para investidura de cargo de que trata este artigo
ficam estabelecidos de conformidade com o Anexo lll, que integra esta Lei.

Art. 13 - O ingresso do profissional na carreira do magistério, aprovado em
concurso, far-sea no cargo segundo a classe para a qual prestou concurso e no
nivel da formacéo exigida, comprovada mediante documentacdo e na referéncia
inicial do nivel.

CAPITULO V

DA PROGRESSAO HORIZONTAL E DA PROGRESSAO VERTICAL

SECAO |

DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Art. 14 — Progressao Horizontal é a passagem do profissional da educacdo e
estavel, de um nivel de habilitacdo para outro superior dentro da mesma classe.

§ 1° - A progresséo horizontal do integrante do cargo de carreira do Magistério a um
nivel superior depende de comprovacdo da nova formacgdo especifica prevista na
hierarquia dos niveis.

8§ 2° - Ocorrida a progressao horizontal, seré o profissional da educacéo transferido,
automaticamente, para o novo nivel, na referéncia correspondente, em ordem de
equivaléncia, resguardando o tempo de permanéncia na referéncia anterior, para
fins de progressao.

§ 3° - Comprovante de habilitacdo € o documento expedido pela instituicdo
formadora, acompanhada do respectivo historico escolar.

Art. 15 - A progressao horizontal ocorrera mediante requerimento do professor a
Unidade de Administracdo de Pessoal mediante apresentacdo de comprovante da
titulacao.

Paragrafo unico - Os efeitos financeiros da progresséao vigoram a partir da data de
registro do protocolo do requerimento, tendo a Administragdo Municipal a obrigacao
de fazer as referidas modificagdes.

SECAO II

DA PROGRESSAO VERTICAL

Art. 16 — Progressao Vertical € a passagem de uma referéncia para outra
imediatamente superior, do nivel e classe em que o profissional do magistério estiver
enquadrado.

Art. 17 - Interrompem o exercicio, para fins de progressao:

| - Afastamento das atribuicbes especificas do cargo, exceto quando convocado para
exercer cargos em comissao ou funcado gratificada na administragdo municipal, ou
guando no exercicio de mandato eletivo em entidades de classe;

Il - Licenca para trato de interesses particulares;

[l - Licenca por motivo de deslocamento do cénjuge ou companheiro;

IV - Estar em disponibilidade remunerada;

V - Suspensado disciplinar ou condenacédo criminal por sentenca transitada em
julgado;

VI - Licenca médica superior a 60 (sessenta) dias por biénio, exceto quando
decorrentes de

gestacao, lactacao ou adocgao, paternidade, doencas graves especificadas em Lei e
acidente ocorrido em servi¢o e por doengas ocupacionais;

VII — Estiver em laudo médico definitivo superior a 02 (dois) anos;

VIII - Faltas néo justificadas.

SUBSECAO |

POR ANTIGUIDADE
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Art. 18 - O intersticio minimo para concorrer a progressao é de 02 (dois) anos na
referéncia.

SUBSECAO I

POR MERECIMENTO

Art. 19 — Fica instituida a progressdo por merecimento dos profissionais do
magistério a serregulamentada por Lei.

CAPITULO VI

DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 20 - A carga horéria béasica de trabalho dos profissionais da educacédo é de 25
horas semanais.

Art. 21 - A carga horéria do professor em funcéo de docéncia é constituida de horas-
aula de atividades pedagdgicas.

§ 1° - O tempo destinado a horas-aula correspondera a 80% (oitenta por cento) da
carga horaria semanal.

§ 2° - O tempo destinado a horas-aula de atividades pedagoégicas correspondera a
20% (vinte por certo) da carga horaria semanal e devera ser cumprido na unidade
escolar, em atendimento aos periodos dedicados ao planejamento, avaliacdo e
desenvolvimento profissional.

8§ 3° - A carga horéaria dos profissionais do magistério que ndo desempenham funcéo
docente correspondera ao total da sua carga horaria.

Art. 22 - Fica criada a possibilidade de extensdo de carga horaria para 50
(cinquenta) horas semanais aos ocupantes de cargo de provimento efetivo, na
funcdo de docéncia.

Paragrafo Unico — As extensdes de que trata o caput deste artigo fica condicionada
as mesmas situacbes de contratacdo temporaria regidas pelo Estatuto dos
Profissionais do Magistério Publico Municipal de Afonso Claudio — ES.

Art. 23 - A carga horaria a ser cumprida no exercicio de funcao de direcédo escolar e
de coordenacdo escolar sera fixada em lei, de conformidade com os turnos de
funcionamento e complexidade administrativa da unidade escolar.

CAPITULO VII

DO VENCIMENTO- BASE

Art. 24 - Vencimento-base € a retribuicdo pecuniaria mensal devida ao profissional
do magistério pelo efetivo exercicio do cargo correspondente ao nivel de formacéo
adquirida e a referéncia alcancada, considerada a jornada basica de 25 (vinte e
cinco) horas semanais de trabalho.

Paragrafo Unico. As vantagens pecuniarias permanentes ou temporarias seréo
calculadas sobre o vencimento-base.

Art. 25 - A Tabela de Vencimentos-Base do Quadro do Magistério é constituida de
classes, niveis e referéncias e esta fixada no Anexo IV.

Paragrafo Unico - A escala dos vencimentos corresponde as referéncias dos niveis.
Art. 26 - O piso do vencimento-base corresponde a referéncia Inicial de cada nivel,
conforme disposto no anexo IV.

CAPITULO VIII

DO ENQUADRAMENTO

Art. 27 - O enquadramento nos cargos do quadro do magistério far-se-4 em
obediéncia ao contido no Capitulo Il desta lei.

§ 1° - O prazo para enquadramento sera de até 30 (trinta) dias.

§ 2° - Para fins do disposto neste artigo, o enquadramento do servidor nas
referéncias constantes do anexo IV ndo podera resultar em vencimento inferior a
soma do atual
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vencimento, acrescido das gratificacdes ainda devidas ao magistério.

CAPITULO IX

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 28 - O Estatuto do Magistério Publico Municipal estabelecer4 os casos de
contratacdo por tempo determinado, de profissional do magistério para a funcéo de
docéncia, para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico.
Art. 29 - Ficam garantidos ao servidor ocupante de cargo de magisteério, os direitos e
vantagens concedidos aos demais servidores estatutarios, no que couber.

Art. 30 — Os servidores ocupantes dos cargos de nivel | e Il de que trata o Art. 8°
desta Lei, terdo seus direitos assegurados, ficando vedada desde ja a criacdo de
vagas dos niveis referidos para fins de concurso, bem como contratacdo temporaria
por excepcional interesse publico.

Art. 31 — O servidor da carreira do magistério que ingressou no servico publico
municipal até a presente data como Professor MaPl, a partir dessa lei passaré a ser
designado Professor MaPA.

Art. 32 - A func@o do pessoal de apoio administrativo as atividades escolares,
incluindo-se Secretarios Escolares, Auxiliares de Secretarias Escolares, Serventes e
outros com func¢des similares fardo parte do Quadro de Servidores Municipais,
devidamente autorizados pelo 6rgéo proprio e mediante treinamento.

Art. 33 - O quantitativo de cargos do magistério é o constante do anexo V que
integra esta Lei e a distribuicdo das vagas é a constante do Anexo VI.

Art. 34 - As despesas decorrentes da execucao desta Lei correrdo a conta das
dotacBes orcamentarias proprias consignadas no orcamento municipal, a conta do
Fundo de Manutencao do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério e de
recursos proprios, ficando o Poder Executivo autorizado a promover os ajustes
necessarios ao orcamento vigente.

Art. 35 - Fica o Poder Executivo autorizado a regulamentar a presente lei, no que
couber.

Art. 36 — Em atendimento ao que preceitua a Lei Federal n°® 11.738/2008 bem como
a decisdo liminar do Supremo Tribunal Federal na Acdo Direta de
Inconstitucionalidade sob o n° 4167, até o julgamento final da Acé&o, dar
interpretacdo conforme o artigo 2° da Lei 11.738/2008, no sentido de que a
referéncia ao piso salarial € a remuneragcdo e ndo tdo — somente, o vencimento
basico inicial da carreira. Desta forma, nenhum servidor do magistério recebera
menos que o0s valores estabelecidos na Tabela do anexo VII, assim entendido os
valores desta tabela ndo como piso (vencimento-base), mas sim a remuneracao, ou
seja, 0 vencimento-base acrescido de todas as vantagens.

Art. 37 - O vencimento-base do magistério € o constante no Anexo IV.

Art. 38 - Esta lei entra em vigor na data de sua publicacéo retroagindo seus efeitos a
1° de janeiro de 2010, revogadas as disposi¢cdes em contrario, especialmente a Lei
n° 1.666/2004 e a Lei n°. 1.719/2006.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Prefeitura Municipal de Afonso Claudio/ES, 19 de abril de 2010.

WILSON BERGER COSTA

PREFEITO MUNICIPAL

BALBINO DE VARGAS GUISSO/SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO

Wilson Berger Costa
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Prefeito Municipal
ANEXO |
CARREIRA CARGO QUANTIDADE
Il Auxiliar de Creche 10
WILSON BERGER COSTA
Prefeito Municipal de Afonso Claudio

Lei n° 1715/2006
Cargo: Auxiliar de creche
Carreira: lll
1-Descricao Sumaria do Cargo:
Prestar apoio e participar do planejamento, execugdo e avaliagdo das atividades
sociopedagogicas e contribuir para o oferecimento de espaco fisico e de convivéncia
adequados a seguranca, ao desenvolvimento, ao bem-estar social, fisico e
emocional das criancas nas dependéncias das unidades de atendimento da rede
municipal ou nas adjacéncias.
2- Descricao detalhada das atribuicdes:
- Manter-se atualizado quanto as modernas técnicas profissionais;
- Requisitar e manter o suprimento necessario a realizacao das atividades;
- Zelar pela higiene e limpeza do ambiente e dependéncias sob sua guarda;
- Observar as condi¢des de funcionamento dos equipamentos, instrumentos e bens
patrimoniais, solicitando 0s reparos necessarios, para evitar riscos e prejuizos; .
- Utilizar com racionalidade e economicidade e conservar 0S equipamentos,
materiais de consumo e pedagdgicos pertinentes ao trabalho;
- Observar regras de seguranca no atendimento as criancas e na utilizacao
de materiais, equipamentos e instrumentos durante o desenvolvimento das
rotinas diarias;
- Acompanhar e participar sistematicamente dos cuidados essenciais referentes a
alimentacdao, higiene pessoal, educacao, cultura, recreacédo e lazer das criancgas;
- Participar de programas de capacitacdo co-responsavel.
- Participar em conjunto com o educador do planejamento, da execucdo e da
avaliacao das atividades propostas as criancas;
- Participar da execuc¢édo das rotinas diarias, de acordo com a orientagdo técnica do
educador;
- Colaborar e assistir permanentemente o educador no processo de
desenvolvimento das atividades técnico-pedagdgicas;
- Receber e acatar criteriosamente a orientagcdo e as recomendacdes do educador
no trato e atendimento a clientela;
- Auxiliar o educador quanto a observacdo de registros e avaliacdo do
comportamento e desenvolvimento infantil;
- Participar juntamente com o educador das reunies com pais e responsaveis;
- Disponibilizar e preparar os materiais pedagoégicos a serem utilizados nas
atividades;
- Auxiliar nas atividades de recuperagdo da auto-estima, dos valores e da
afetividade;
- Observar as alteracbes fisicas e de comportamento, desestimulando a
agressividade;
- Estimular a independéncia, educar e reeducar quanto aos habitos alimentares, bem
como controlar a ingestéo de liquidos e alimentos variados;
- Responsabilizar-se pela alimentagéo direta das criancas dos bercarios;
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- Cuidar da higiene e do asseio das criancas sob sua responsabilidade;

- Dominar no¢des primarias de saude;

- Ajudar nas terapias ocupacionais e fisicas, aplicando cuidados especiais com
deficientes e dependentes;

- Acompanhar a clientela em atividades sociais e culturais programadas pela
unidade;

- Auxiliar no recolhimento e entrega das criancas, inclusive as que fazem uso do
transporte escolar, acompanhando-as na entrada e saida do mesmo, zelando assim
pela sua seguranca;

- Executar outros encargos semelhantes, pertinentes a funcéo.

Requisitos Para Provimento

3- Instrucao: Ensino Fundamental completo e formagédo em curso de bercarista ou
similar com carga horaria minima de 80 (oitenta) horas/aula.

4- Experiéncia: Nao exige experiéncia profissional anterior.

Outros Fatores a se Considerar

5- Recrutamento:

Externo, no mercado de trabalho mediante concurso publico.

6- Julgamento e |Iniciativa: Tarefas variadas e complexas que exigem
planejamento, organizacao e coordenacao cuidadosa, para a obtencéo de resultado.
7- Relacionamento: O ocupante do cargo deve demonstrar capacidade satisfatoria
para lidar com pessoas, sobretudo com os colegas de trabalho e criancas.

8- Responsabilidade pelo patrimbnio: O ocupante desse cargo lida com
patriménio em forma de equipamento, material ou recursos e pode provocar perdas,
parcialmente recuperaveis, decorrentes de descuidos.



