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RESUMO

Esta pesquisa possui como objeto de estudo, a implantacdo do campus Venda Nova
do Imigrante, criado por meio da interiorizacdo do Instituto Federal do Espirito Santo,
a luz da anélise da implementacao da Lei Federal n® 11.892, de 29 de dezembro de
2008. A investigagdo ocorreu por meio de um estudo de caso que teve como
principal objetivo analisar as implicacbes sociais da implementacdo desse
ordenamento legal em nivel regional e local. Para isso, foram analisadas legislacdes
e documentos institucionais, realizadas entrevistas e aplicados questionarios. Os
resultados desta pesquisa apontaram como principais desafios enfrentados: a
autorizacdo para a construcdo do campus, a busca por um terreno adequado para a
sua construcdo, a aquisicdo de materiais e equipamentos para os laboratorios e a
falta de pessoal (docentes e técnico-administrativos); e, quanto as principais
possibilidades de desenvolvimento social foram identificadas: os cursos oferecidos
estdo em consonancia com a vocacgao econdémica regional e local; ha a possibilidade
de fixacdo de egressos dos cursos na regido; o campus tem atendido estudantes,
em quase sua totalidade, oriundos das escolas publicas; além de expandir,
consideravelmente, a oferta de vagas de nivel médio da regido.

Palavras-chave: Implementacdo de politica puoblica. Institutos Federais.
Interiorizacdo. Desenvolvimento social.



ABSTRACT

This research aims the study of the implementation of the Venda Nova do Imigrante
campus. It has been created by the interiorization project of the IFES — Instituto
Federal do Espirito Santo according to the federal law number 11.892 from
December 29, 2008. The investigation happened through a case observation. It
focused on the analysis of social implications of the implementation of this legal
ordering in a regional and social level. Interviews and questionnaires were used as
tools to collect these data. As well as the analisis of laws and institutional documents.
The results of this research showed the following challenges: the autorization for the
construction of the campus, the demand for the appropriate land used for the
construction of the campus, the purchase of materials and equipments for the
laboratories, and also the lack of personnel (faculty and administration). Considering
the main social development possibilities were identified the following issues: courses
offered are in line with regional and local economic vocation; there is the possibility of
fixation of graduates of the courses on the region; most of the students in the campus
have come from public schools and, the campus substantially increased the number
of high school vacancies in the region.

Keywords: Implementation of public policy. Federal institutes. Interiorization. Social
development.
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INTRODUCAO

A sociedade brasileira tem presenciado a implementacdo de uma politica
educacional que se justifica na necessidade de expansdo de instituicoes
especializadas em educacéo profissional como forma de contribuir com significativas
mudang¢as sociais da populagdo. Para tanto, o Governo Federal, por meio do
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) investe na criacdo e na expansao dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s), aumentando,

consideravelmente, a oferta de vagas nessas instituicoes.

A presente pesquisa foi orientada pela seguinte questdo: como se deu o processo de
implantagdo do campus Venda Nova do Imigrante (VNI) e como tem sido a sua
contribuicdo para o desenvolvimento social, conforme disposto em seu ordenamento

legal?

Diante disso, a investigacdo possuiu como objeto de estudo, a implantacdo do
campus VNI, criado por meio da interiorizagdo do Instituto Federal do Espirito Santo
(Ifes), a luz da analise da implementacdo da Lei Federal n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008 (ANEXO A).

O interesse pela teméatica, em estudo, emerge diante da experiéncia profissional
obtida pela autora ao participar efetivamente dos processos de implantacdo da
Unidade de Ensino Descentralizada (Uned) Cachoeiro de Itapemirim (2004-2007) e
do campus VNI (a partir de 2008), desde a organizacdo do espaco fisico até a
definicdo dos cursos que seriam implantados. A escolha pelo campus VNI se da
devido a possibilidade de realizacdo de estudo de caso sobre 0 seu processo de
implantagcdo, uma vez que o mesmo se configura em atual ambiente de trabalho da

pesquisadora.

Na tentativa de esclarecer o meu papel no processo de implantacdo do campus VNI,
para que o leitor deste trabalho reconheca de qual lugar estou realizando o presente

estudo, torna-se indispenséavel se fazer uma descricdo detalhada deste ambiente.

Ingressei, por meio de concurso publico, no Ifes, no ano de 2004, no qual ainda se
denominava Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes),

na Uned Cachoeiro de Itapemirim, no cargo de Técnico em Assuntos Educacionais.
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Minha nomeacédo foi realizada com o interesse institucional de captar recursos
humanos para iniciar o processo de implantagcdo da Uned. Anteriormente a minha
nomeacao, o Diretor Geral do Cefetes, ja tinha disponibilizado outros trés servidores,
para atuarem na implantacéo, dentre eles, o servidor responséavel por todo processo

0 qual se tornou diretor da Uned.

Cabe ressaltar que, antes da minha nomeacédo no Cefetes (agosto de 2004), fui
servidora efetiva do municipio de Cachoeiro de Itapemirim e por trabalhar
diretamente com a Secretaria Municipal de Educacao, fui colocada a disposicao, a
pedido do entdo Diretor Geral do Cefetes, no periodo de junho de 2004 até a
efetivacdo da nomeacédo. Acredito que esse fato tenha contribuido para que minha
socializagdo com a instituicdo e com os demais servidores do Cefetes, que ja se
encontravam comprometidos com a implantacdo da Uned, ocorresse de forma mais

acelerada.

Em 2006 fui nomeada Gerente de Ensino da Uned Cachoeiro de Itapemirim, ficando
responsavel pela estrutura administrativa e pedagogica e, em 2009, para a funcao
Gerente de Ensino do campus VNI, que em 2011 transformou-se em Diretoria de

Ensino.

Nesse cenéario, o estudo da implantacdo do campus VNI se justifica pela
necessidade de analisarmos as possibilidades de desenvolvimento social proposto
pela Lei 11.892/08, apontadas no subsecdo 2.2, com o0 objetivo de verificarmos as
possiveis implicacdes deste ordenamento legal em nivel local. Ruz Perez (2010,
p.1183) afirma que o estudo sobre a implementacdo de uma politica poderia resultar
numa melhoria das suas formulagbes, ja que “pode-se dizer que os estudos de
politicas tornaram-se ferramentas imprescindiveis para governos elaborarem

politicas publicas”.

Dessa forma, este trabalho propds investigar a efetivacdo de uma politica
educacional tendo como suporte de analise a legislacdo (Lei n°® 11.892/08) e sua
implementacgéo e, ainda, utilizando como instrumento desta analise o objeto de sua
efetivacdo (a implantacdo do campus VNI), com o objetivo de verificarmos as
possiveis interacfes que se estabelecem entre as ag¢Bes governamentais e a

sociedade, no que concerne as politicas educacionais.
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Assim, o objetivo principal neste trabalho foi o de analisar as implicagdes politicas e
sociais da implementacdo da Lei n°® 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008, por

meio da interiorizacdo do Ifes — campus Venda Nova do Imigrante.
Sao objetivos especificos:

a) Compreender as relacbes historicamente construidas entre educacéo
profissional, politicas e desenvolvimento econémico e social no estado do

Espirito Santo e no Brasil;
b) Realizar um estudo de caso do processo de implantacdo do campus VNI,
c) Conhecer os principais desafios politicos e sociais da interiorizacao do Ifes e

d) Apontar as possibilidades e perspectivas de desenvolvimento social a partir da

implantacdo do campus VNI.

E interessante ressaltar que este estudo podera, ainda que timidamente, corroborar
com o0s estudos relacionados a implementacdo de politicas. Ruz Perez (2010,
p.1184) chama a atencdo para o fato de que “as geracbes de pesquisas de
implementagdo que se acumularam demonstram resultados em pelo menos dois
aspectos: melhor entendimento do que significa a implementacdo e sua variagao

através do tempo, das politicas e das unidades de governo [...]".

Diante do quadro apresentado, alguns questionamentos permeiam este cenario,
como por exemplo: como tem ocorrido em &mbito local e regional o processo de
implementacéo da Lei n°® 11.892/08? O processo de implantacdo in loco do campus
VNI tem se relacionado com as questbes sociais dos individuos e da regido? Em
que medida esta politica de educacado profissional realmente € capaz de criar uma
relacdo mais estreita entre a educacao e o desenvolvimento social do individuo e da

sociedade na qual ele esta inserido?

Na tentativa de respondermos essas questdes, buscamos realizar um estudo de
caso da implantagédo do campus VNI, analisando desde o seu processo implantacéo
até a realidade socioeconémica da regido a qual pertence e dos estudantes que nele
se inseriram. Procuramos entdo, por meio da verificacdo de documentos oficiais,

revisdo bibliografica, registros de arquivo e analise de entrevistas e questionérios,
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em anexos, capturar pistas que nos levassem ao entendimento real das condi¢des

deste campus em efetivar as propostas legais.

O sentido de desenvolvimento social proposto neste trabalho ndo se baseia na
concepgao capitalista de educagdo para o desenvolvimento socioeconémico
brasileiro®, conforme enfatiza um recente discurso governamental, destacado por
Arruda (2010, p.134 apud SILVA, 2007, p.3):

Tomemos por exemplo o discurso do Presidente Lula no lancamento do
Programa de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), no qual assevera que o
Programa é fruto da reflex@o politica de que melhorando a educacéo poder-
se-ia resolver todos os problemas do Brasil. O presidente enfatiza que a
melhoria da qualidade do ensino ndo esta atrelada exclusivamente a
liberagdo de verbas, mas também a mobilizagdo da sociedade “em prol de
um ensino publico transformador e de qualidade”.

O que se propds investigar foram as possiveis relacées entre a proposta da Lei n°
11.892/08, com o desenvolvimento social dos individuos por ela alcancados, como
por exemplo, se a interiorizacdo do Ifes veio acompanhada da consolidacdo do
direito a educacdo basica com qualidade, se 0 acesso estd sendo garantido
combatendo a desigualdade no acesso a bens publicos e se a permanéncia esta
colocada em pauta.

De acordo com o que foi apontado nesta “INTRODUCAQ”, a pesquisa foi estruturada
da seguinte forma: no capitulo 1, “O PERCURSO HISTORICO DA EXPANSAO
DOS INSTITUTOS FEDERAIS”, delinearam-se alguns pressupostos teoricos, as
partes que edificaram e unificaram essa pesquisa, constituindo-se em trés

subsecoes.

No capitulo 2, intitulado “CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDQ?”, os aspectos sociais
e econbmicos relacionados a economia local e regional, a divisdo territorial e a
educacado no estado do Espirito Santo, sdo abordados delimitando-se em outras trés

subsecoes.

Sequencialmente, no capitulo 3, sdo apresentados os “‘PERCURSOS DA

! FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola improdutiva: um (re) exame das relacées
entre educacéao e estrutura econémico-social capitalista. 3. ed. Sao Paulo: Cortez, 1989.
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PESQUISA”, no qual se discorre sobre os procedimentos metodolégicos

empregados para embasar o estudo, arrolando-se em quatro subsecdes.

No capitulo 4, expdem-se os dados coletados, que se intitula “A COLETA DOS
DADOS”, dividido em seis subse¢des. Em seguida, no capitulo 5, sob o titulo de
“DISCUSSAO DOS RESULTADOS”, promoveu-se a andlise dos dados, que permitiu
a ancoragem entre os desafios e as perspectivas sociais inerentes da implantacao

do campus em estudo.

Em busca de conclusdes sobre a presente investigacdo, no capitulo 6 delineiam-se
as “CONSIDERACOES FINAIS”. Nesta secdo sdo expostas as constatacdes da
pesquisa, assim como questdes que podem ser exploradas em futuros estudos.
Almeja-se que tais consideracfes se tornem instrumento de criticas e que propiciem

outras discussfes em prol de outras constru¢des da area estudada.

Por fim, estrutura-se o corpo de “REFERENCIAS” que embasaram a pesquisa,
seguidas pelos “ANEXOS” e os “APENDICES”, utilizados para a execucdo da

mesma.
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1 O PERCURSO HISTORICO DA EXPANSAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

O desafio que se apresenta nos faz acreditar que este estudo ndo poderia se
estabelecer apenas por meio de uma analise atual, isso significa que, primeiramente,
precisamos embarcar rumo a conceitos e a relacdes historicamente construidas
entre educacgdo, politica e desenvolvimento social nas literaturas e legislagfes
brasileiras, na tentativa de compreendermos como se da esse processo na
atualidade, para, entdo, analisarmos as interfaces destas relacdes. A respeito de

trazermos a historicidade para esta questao Frigotto (2012, p.118) argumenta que

qualquer que seja o objeto de analise no campo das ciéncias
humanas e sociais que se queira tratar no plano da historicidade, vale
dizer, no campo das contradi¢fes, mediacdes e determinacdes que o
constituem, implica necessariamente toma-lo na relacdo inseparavel
entre o0 estrutural e o conjuntural. Por outra parte, implica tomar o
objeto de andlise ndo como um fator, mas como parte de uma
totalidade histérica que o constitui, onde se estabelecem as
mediacdes entre o campo da particularidade e sua relacdo com uma
determinada universalidade.

Assim, a proposta deste capitulo € a de realizarmos uma breve retrospectiva
histérica de algumas iniciativas governamentais voltadas a educacéo profissional no
Brasil, com o objetivo de compreendermos as relagbes legais historicamente
construidas entre educacao, politica e desenvolvimento social focando, entretanto, a
analise, no contexto social no qual se desenvolveu a educacdo profissional, nas
legislagbes que deram origem aos IF’'s e em estudos correlacionados, a fim de,

subsidiar a presente pesquisa.

1.1 Relagdes politicas, econdémicas e sociais decorrentes da criacdo dos
Institutos Federais.

O Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909, que criou 19 (dezenove) Escolas
de Aprendizes Artifices nas capitais de todos os estados brasileiros e na cidade de
Campos de Goytacases-RJ, onde nasceu, o entdo presidente Nilo Pecanha
representou a institucionalizagdo da educacéo profissional no Brasil, pois, até entéo,
a educacéo profissional desenvolvia-se por meio de interesses pessoais e politicos

isolados. Nesse contexto Cunha (2000, p.7) afirma que
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[..] se no tempo do Império e nos primeiros anos do regime
republicano as iniciativas estatais encontraram sempre paralelo nos
empreendimentos privados, em especial nas sociedades que
mantinham liceus de artes e oficios, a segunda década da Primeira
Republica assentou a marca sinalizadora para as décadas seguintes:
a criacao de escolas profissionais pelo Governo Federal — a comecar
com a importante rede de escolas de aprendizes artifices, criada em
1909 — e pelo Governo Estadual paulista.

O objetivo primeiro deste Decreto, pelo menos o que esta nele explicito, foi o de
atender a populacdo das cidades no que concerne ao oferecimento de educacao
para o trabalho, para os menores entre 10 e 13 anos de idade, pertencentes as
camadas populares, desprovidos do minimo de recurso para a sua sobrevivéncia e

sujeitos as contravencdes legais:

Considerando:

que o aumento [sic] constante da populacdo das cidades exige que se
facilite as classes proletarias [sic] os meios de vencer as dificuldades
sempre crescentes da lueta [sic] pela existéncia [sic]:

que para isso se torna necessario, ndo so habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel [sic] preparo technico
[sic] e intelectual, como faze-los [sic] adquirir habitos [sic] de trabalho
proficuo [sic], que os afastara [sic] da ociosidade ignorante, escola do
vicio [sic] e do crime;

gue é um dos primeiros deveres do Governo da Republica [sic] formar
codaddes [sic] uteis [sic] a Nacéo:

Decreta: [...] (BRASIL, 1909).

Para além do interesse do governo em preparar mao-de-obra para atender ao
desenvolvimento industrial no Brasil, estava presente também o interesse das
classes dirigentes em solucionar as questbes sociais, geradas pelo progresso
industrial, que se faziam presente no Brasil de 1909, como por exemplo, as greves
operarias, que estavam cada vez mais articuladas. Cunha (2000a, p. 94) chama
atencao para a relacdo entre as questbes econbmicas e sociais que envolviam o

ensino profissional a época:

[...] S6 a indastria poderia resolver os problemas econémicos que
afligiam o Brasil, pois sO ela seria capaz de propiciar o
desenvolvimento das forcas produtivas, estabilizar a economia e levar
0 progresso a todas as regides.

Ademais, o ensino profissional era entendido como um poderoso
instrumento para a solugdo da “questdo social”. Mesmo com a
intensificagdo dos conflitos sociais, os industrialistas brasileiros diziam
gue o estado deveria cogitar do ensino obrigatério antes mesmo de
instituir leis sociais.
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Por meio da Lei Federal n°® 378, de 13 de janeiro 1937, as Escolas de Aprendizes e
Artifices foram transformadas em Liceus Profissionais e, em 10 de novembro de
1937, a Constituicao brasileira trata, de forma inédita, em seu artigo 129, do ensino

profissional:

Art. 129 [...] O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes
menos favorecidas é em matéria de educacdo o primeiro dever de
Estado. Cumpre-lhe dar execugéo a esse dever, fundando instituto de
ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos
Municipios e dos individuos ou associagbes particulares e
profissionais.

E dever das industrias e dos sindicatos econémicos criar, na esfera
da sua especialidade, escola de aprendizes, destinadas aos filhos de
seus operarios ou de associados. A lei regulard o cumprimento desse
dever e os poderes que caberdo ao Estado, sobre essas escolas,
bem como os auxilios, facilidades e subsidios a lhes serem
concedidos pelo Poder Publico. (BRASIL, 1937).

Presenciava-se, nesta década, o declinio da exportacdo cafeeira e a aceleracdo da
indastria, mesmo que de forma ainda bem modesta. Essa realidade econdmica se
constituiu em uma das alavancas que impulsionaram o governo da época em
reconhecer na Constituicdo a educacao profissional, como afirma Rodrigues (1987,
p. 16):

S6 a partir do desenvolvimento industrial no Brasil (ocorrido
tardiamente apds 1930) é que a educacdo escolar passou a receber
enfoques mais diretamente vinculados as exigéncias da sociedade,
agora encarada como determinadora de novos rumos historicos. [...]

Em decorréncia, o Decreto Lei n°® 4.073, de 30 de janeiro de 1942, se constitui num
marco decisorio para o futuro da educacgdo profissional no Brasil. Em seu art.18
permitia que as Escolas de Aprendizes e Artifices oferecessem a formacao
profissional em nivel equivalente ao do secundario, formalizando o processo de
vinculacdo do ensino industrial & estrutura do ensino do pais, 0 que autorizava 0s
alunos formandos dos cursos técnicos a ingressarem no ensino superior, com a
restricdo de apenas poderem realizar cursos equivalentes a sua formacgao técnica.
Esse Decreto transformou as Escolas de Aprendizes e Artifices em Escolas

Industriais e Técnicas, conforme pode ser observado:
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Art. 18 A articulagdo dos cursos no ensino industrial, e de cursos
deste ensino com outros cursos, far-se-a nos termos seguintes:

| - os cursos de formacdo profissional do ensino industrial se
articularao entre si de modo que os alunos possam progredir de um a
outro segundo a sua vocacao e capacidade;

Il - os cursos de formacéo profissional do primeiro ciclo estardo com o
ensino primario, e 0s cursos técnicos, com o ensino secundario de
primeiro ciclo, de modo que se possibilite um recrutamento bem
orientado;

[ll - é assegurada aos portadores de diploma conferido em virtude
conclusdo de curso técnico a possibilidade de ingresso em
estabelecimento superior, para matricula em curso diretamente
relacionado com o curso técnico concluido, verificada a satisfacéo
das condi¢Bes de preparo, determinadas pela legislacdo competente.
(BRASIL. Decreto-lei n°® 4.073, 1942).

Entre os anos de 1948 a 1956 surgiram as Escolas Agrotécnicas Federais (EAF’s)
de Santa Tereza, Alegre e Colatina (atualmente nomeada como campus Itapina), que
se especializaram na oferta de cursos voltados para as areas de agricultura e
agropecuaria, e mais recentemente, a partir de 1997, diversificaram para as areas de
zootecnia, agroindustria, agroturismo, dentre outras, na tentativa de atender as

demandas locais e regionais.

Por meio da Lei Federal n® 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, mais tarde
regulamentada pelo Decreto n°® 47.038, de 16 de novembro do mesmo ano, as
Escolas Industriais e Técnicas foram transformadas em Autarquias® com o nome de
Escolas Técnicas Federais (ETF’s), numa época, como ja mencionado
anteriormente, onde o governo brasileiro assumiu o processo de formacédo de méo-
de-obra necessaria para sustentar o crescimento industrial. O art. 3° do referido
Decreto, que trata dos conceitos fundamentais do ensino industrial, evidencia a
preocupagdo governamental em estreitar os lagos entre a educacéo, o trabalho e a

industria;

Art. 3° O ensino industrial devera atender:

% O termo autarquia possui sua origem na nocéo de poder préprio e relaciona-se ao desenvolvimento
do processo de administracdo do Estado quando da atribuicdo de personalidade juridica a alguns
servigos de interesse estatal ou da coletividade, mantendo-se, porém o controle sobre a execugéo, ou
seja, a administracdo direta. A autarquia administrativa € instituida por lei, tornando-se entidade
auxiliar e descentralizadora da administragdo publica, possuindo patriménio constituido de recursos
proprios e autonomia para se organizar conforme as necessidades do servico que devem executar.
[..] E importante ressaltar que as autarquias sdo entes administrativos autbnomos, mas nio sio
autonomias, pois ndo podem legislar para si, devem seguir as leis instituidas pela entidade que a
criou. (SANTOS, 2009, p. 18).
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1. Aos interesses do trabalhador, realizando a sua preparagéo
profissional e a sua formagéo humana.

2. Aos interesses das empresas, nutrindo-as, segundo as suas
necessidades crescentes e mutaveis, de suficiente e adequada méo
de obra.

3. Aos interesses da nacdo, promovendo continuamente a
mobilizacao de eficientes construtores de sua economia e cultura.

Art. 4° O ensino industrial, no que respeita a preparacao profissional
do trabalhador, tem as finalidades especiais seguintes:

1. Formar profissionais aptos ao exercicio de oficios e técnicas nas
atividades industriais.

2. Dar a trabalhadores jovens e adultos da industria, ndo diplomados
ou habilitados, uma qualificacdo profissional que lhes aumente a
eficiéncia e a produtividade.

3. Aperfeicoar ou especializar os conhecimentos e capacidades de
trabalhadores diplomados ou habilitados.

4. Divulgar conhecimentos de atualidades técnicas.

[...]. (BRASIL. Decreto n° 47.038, 1959).

Em 8 de dezembro de 1994, mediante a Lei Federal n° 8.948°, as Escolas Técnicas
Federais e as Escolas Agrotécnicas Federais sdo transformadas em Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica (Cefet’'s). Nesta Lei, em seu art. 3° (paragrafo 5°)
verificamos as possibilidades de participacdo, abertas pelo governo, para a
participacdo do setor produtivo na gestdo dos estabelecimentos de ensino
profissional, o que significa que este setor passou a contar com o poder de opinar e
até mesmo decidir na escolha dos cursos que seriam ofertados, de acordo com os
seus proprios interesses, além de condicionar a expansao dos Cefet's ao interesse

do setor produtivo:

A expansao da oferta de educacdao profissional, mediante a criacdo de
novas unidades de ensino por parte da Unido, somente podera
ocorrer em parceria com Estados, Municipios e Distrito Federal, setor
produtivo ou organizacdes ndo-governamentais, que seréo
responsaveis pela manutengéo e gestdo dos novos estabelecimentos
de ensino. (Incluido pela Lei n°® 9.649, de 1998).

Em 17 de abril 1997, o Governo Federal, por meio do Decreto n° 2.208, inibiu a
oferta de ensino médio integrado ao ensino técnico, baseado na concepgdo de
reformadores que afirmavam que as vagas ofertadas pelas escolas técnicas

estavam sendo ocupadas por estudantes das classes médias, que se privilegiavam

® A Lei n° 5692, de 11 de agosto de 1971, que modifica a estrutura do ensino, por meio da
compulsoriedade da profissionalizacdo, em todo o ensino de 1° e 2° grau e a Lei n°® 7044, de 18 de
outubro de 1982, que revoga essa compulsoriedade ndo sédo tratadas neste trabalho por entendermos
que as mesmas nao estao diretamente relacionadas com a expansdo da educacado profissional no
Brasil.
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de um ensino médio gratuito e de qualidade que garantia a aprovacao no vestibular.
Dessa forma, acreditava-se que as vagas da educacao profissional seriam ocupadas

apenas pelos alunos das classes populares, o que ndo se concretizou”.

No Decreto Federal n® 5.224, de 1° de outubro de 2004, que dispbe sobre a
organizacao dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, em seu capitulo I, art.
2°, percebe-se a continua utilizacdo da educacéo profissional no atendimento aos

interesses do capital, sendo reduzida a uma ferramenta econémica:

Art. 2° Os CEFET tém por finalidade formar e qualificar profissionais
no ambito da educacdo tecnoldgica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, bem
como realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento
tecnoldgico de novos processos produtivos e servigos, em estreita
relacdo com os setores produtivos e a sociedade, especialmente de
abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a
educacéo continuada. (BRASIL, 2004).

Ainda, no mesmo Decreto, capitulo II, art. 3° (incisos VI, Xll) que trata das
caracteristicas e objetivos, observa-se mais evidentemente o interesse legal em
fazer com que a educacao profissional esteja bem proxima, ou seja, compromissada
com os interesses da economia e dos setores privados, além de realcada uma
intencionalidade em promover uma educacao profissional que possua caracteristicas

de praticidade e flexibilidade:

VI- oferta de formacao especializada em todos os niveis de ensino,
levando em consideracdo as tendéncias do setor produtivo e do
desenvolvimento tecnologico;

[.-]

X- desenvolvimento do processo educacional que favoreca, de modo
permanente, a transformacéo do conhecimento em bens e servicos,
em beneficio da sociedade;

[..]

XIl- integracdo das acBes educacionais com as expectativas da
sociedade e as tendéncias do setor produtivo. (BRASIL, 2004, grifo
Nnosso).

Apesar de observamos na legislacdo o enfoque mercadoldgico e o interesse que se

estabelecem entre as politicas educacionais e os setores produtivos, ainda, na

4 ARRUDA, Maria da Conceigdo Calmon. Escolas Técnicas Federais: escolas de elites ou instituicées
gue formam para o trabalho? Revista Retta, Seropédica, v. 1, n. 1, p. 125-141, jan./jun. 2010.
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mesma legislacdo encontramos no art. 4°, que tratam dos objetivos, o interesse em
atender demandas sociais como: o desenvolvimento de tecnologias que beneficiem
a sociedade, o estimulo ao desenvolvimento do pensamento reflexivo e a geracéo

de trabalho e renda de acordo com as potencialidades locais e regionais.

O Decreto Federal n® 5.154, de 23 de julho de 2004, que revogou o Decreto
2.208/97, apesar de retomar a possibilidade da oferta de ensino médio integrado ao
ensino técnico, continua a permitr que o ensino técnico seja ofertado
concomitantemente (para quem jéa concluiu o ensino fundamental e esteja cursando
o ensino médio) ou de forma subsequente (apds conclusdo do ensino médio), ou

seja, a separacao entre ensino meédio e educacao profissional ainda persiste.

Essa dualidade de interesses, ou seja, essa continuidade em colocar a educacao
profissional a margem da educacao basica, ndo permitindo a total integralizacéo
entre a educacao propedéutica e a profissional, configura-se numa tradicdo politica
em atender legalmente aos interesses econdmicos do setor produtivo, como vimos
nas legislacbes que deram origem aos IF’s. Contudo, observamos que as
legislacbes sempre procuram mascarar as verdadeiras inten¢des politicas com
artigos, incisos ou paragrafos que, pelo menos aparentemente, possibilitam o
atendimento as demandas sociais, ja que, conforme Moura (2010, p. 875) “muitas
acOes que se apresentam como voltadas ao atendimento dos interesses das classes
populares, na verdade, ao serem submetidas a uma analise mais rigorosa revelam-

se contrarias a esses interesses”.

A esse respeito Brandao (2010, p.67-68) enfatiza as recentes alteracbes das

Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB):

Recentemente, em 16 de julho de 2008, forma realizadas
modificacdes na LDB/1996, através da Lei 11.741. O Congresso
Nacional aprovou alteragdes na LDB visando ‘redimensionar,
institucionalizar e integrar as a¢des da educagédo profissional de nivel
médio, da educacédo de jovens e adultos e da educacao profissional e
tecnoldgica’. Essas alteragdes foram amplamente divulgadas pela
imprensa em dgeral, e pelo MEC em particular, como sendo uma
mudanca na educacdo no pais. Compreendemos que, de fato, as
alteracdes incorporam na LDB, ou seja, através do poder legislativo, o
que o poder Executivo, o governo Lula, ja havia regulamentado
através de decretos. Mas, a importancia da aprovacao desta Lei pelo
Congresso Nacional esta, por um lado, no fato de legitimar esta
regulamentagcdo como sendo aceita pelos ‘representantes da
sociedade’. Por outro lado, a modificacdo na LDB ocorre durante o
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processo de formulacdo de outro projeto para a Rede Federal, os
IFT’s, onde a ‘educacao profissional técnica de nivel médio’ seria
novamente alcada ao centro do ensino que constitui esta Rede.

Diante do exposto, mesmo sendo objetivo deste capitulo apresentar, de forma breve
e resumida, a historia da criacdo e expansdo dos IF’s, acredito ser de suma
importancia ressaltar a alteragéo sofrida na Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece a LDB e trata a educacdo como um instrumento capaz de

alcancar as diversas representacdes humanas, nos mais distintos espacos.

Art. 1° A educacdo abrange o0s processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, Nnos movimentos sociais e
organizagOes da sociedade civil e nas manifesta¢des culturais. (LDB,
2010).

Nesta mesma Lei observamos a separacao entre o capitulo Il que trata Da Educacéo
Béasica e o capitulo Ill, que trata Da Educacao Profissional. Neste ultimo enfatizo o
art. 39, que trata a educacao profissional como uma modalidade de ensino capaz de
desenvolver nos individuos as aptiddes para a vida produtiva, comprovando-se
assim, mais uma vez, a necessidade politica de se afirmar, por meios legais, as
relacbes que se estabelecem entre educacdo profissional, sociedade e

desenvolvimento.

Atualmente, esses capitulos da LDB foram profundamente alterados pela Lei
Federal n° 11.741, de 16 de julho de 2008°, que incorporou ao Capitulo I, que trata
Da Educacdo Basica a Secéo IV-A, com os arts. 36A-36D, que trata Da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio e o Capitulo Ill que passou a ter o titulo “Da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica”. Assim, a educacdo profissional técnica de
nivel médio, além de passar a compor a educacgao basica, também esta inserida no

Capitulo IIl.

O fato de a educacao profissional ter sido tratada a margem da educacao basica na

LDB, de 1996, simbolizava o interesse politico na manutencéo da divisdo de classes,

® Lei n° 11.741/2008 - Altera dispositivos da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece
as diretrizes e bases da educacédo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes
da educacédo profissional técnica de nivel médio, da educacao de jovens e adultos e da educacédo
profissional e tecnoldgica.
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subsidiada pelas politicas educacionais, que mantinham o objetivo de separar a
classe trabalhadora da elite dirigente do pais, permitindo que a educacao
profissional se transformasse numa ferramenta que “adestra para o mercado”,

conforme ressaltado por Frigotto (2007, p.1136).

Ao compor a educacdo basica, na nova organizacdo da LDB, a educacdo
profissional passou a ter o compromisso de consolidar os ensinamentos do ensino
propedéutico ao ensino profissional, contribuindo, a meu ver, para uma formacao
humana mais ampla, capaz de englobar os varios papéis e responsabilidades da
vida social. Cabe investigarmos agora se esta modificacdo legal conseguira ser
capaz de promover acdes educacionais condizentes com o cenario social brasileiro,
que sofre, por exemplo, com a falta de empregos melhores remunerados, como ja
previa Frigotto (2007, p.1148):

Se efetivamente se garante, em médio prazo, a educacdo basica
dentro da concepc¢do da politécnica6 ou da tecnologia universal, a
formacdo profissional tera uma outra qualidade e significard uma
possibilidade de avanco nas forcas produtivas e no processo de
emancipagdo da classe trabalhadora. Neste percurso, julgamos
importante que a politica publica de formacao profissional se vincule
as politicas de emprego e renda.

Ha necessidade, contudo, de permanecermos atentos ao fato de que a alteracéo da
LDB, por meio da Lei n° 11.741/2008, ndo significou o fim da dicotomia entre
educacao propedéutica e educacao profissional, jA que o Capitulo Ill, que trata DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, permaneceu, mesmo que também

alterado pela mesma Lei.

1.2 A Lei Federal n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008: finalidades e
caracteristicas.

A Lei Federal n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacao Ciéncia e Tecnologia engloba

38 (trinta e oito) Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia (IF’s); a

4 Politecnia diz respeito ao ‘dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho moderno’. (SAVIANI, 2003, apud FRIGOTT; CIVATTA; RAMOS,
2005, p. 35).
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Universidade Federal do Parand; os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG e Escolas

Técnicas vinculadas as Universidades Federais.

Na mesma Lei, em seu art. 6° (incisos I, Il e IV), que trata das finalidades e
caracteristicas dos Institutos Federais (IF’s), nos deparamos, mais especificamente,

com o interesse governamental em atender demandas sociais:

Art. 6°. Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educacao profissional e tecnolégica em todos os seus niveis
e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na
atuacgédo profissional nos diversos setores da economia, com énfase
no desenvolvimento socieconémico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e techoldégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solugbes
técnicas e tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

[...]

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no &mbito de atuacdo do
Instituto Federal;

[...].- (BRASIL, 2008).

No que concerne aos seus objetivos, a Lei traz explicito no art. 7° (incisos Il e V) o
interesse em garantir que a educacao profissional seja capaz de propiciar o
desenvolvimento socioecondmico, além de garantir a emancipacao do cidaddo que
se situa na area de atuacdo dos IF’s, como: ofertar cursos em diferentes niveis,
sendo técnico de nivel médio integrado, concomitantes e subsequentes para alunos
em idade regular e para jovens e adultos; licenciaturas, tecnoélogos, bacharelados,
engenharias, pés-graduacao (stricto sensu e lato sensu), aléem de realizar pesquisas
e projetos de extensdo que estimulem o desenvolvimento socioecondmico local e

regional.

As finalidades e objetivos citados expdem uma politica educacional que organiza a
oferta de educacéo profissional, além de colocé-la como mecanismo capaz de criar
um ambiente social propicio ao desenvolvimento social, por meio da melhoria das
condi¢bes sociais do individuo, e também, capaz de permitir o desenvolvimento das
regibes nas quais, esta mesma politica se concretiza. E mediante esse cenario que o

Ifes da inicio ao seu processo de interiorizagao.
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1.3 O Instituto Federal do Espirito Santo - Ifes: da criacdo a interiorizacéo.

O Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) foi criado em 1909 e regulamentado em
1910 como Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo. Em 1937, se
transformou em Liceu Industrial de Vitéria. Em 1942, passou a ser conhecido como
Escola Técnica de Vitdria, e em 1965, passou a ser denominada Escola Técnica
Federal do estado do Espirito Santo (Etfes).

Em 1993, foi inaugurada a primeira Unidade de Ensino Descentralizada (Uned),
localizada na cidade de Colatina, norte do estado e, em 1999, a Etfes foi

transformada no Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica (Cefet).

Em 2001, foram iniciadas as atividades na Uned Serra e, em 2005, a Uned
Cachoeiro de Itapemirim entrou em funcionamento. Em 2006, duas novas Unidades
iniciaram suas atividades: a Uned Sdo Mateus e a Uned de Cariacica. Em 2008,
foram inauguradas outras trés Unidades de Ensino, sendo: Aracruz, Linhares e Nova
Venécia.

Em dezembro de 2008, por meio da Lei n° 11.892, as Unidades de Ensino do
Cefetes e as Escolas Agrotécnicas de Alegre, Colatina e Santa Teresa foram
integralizadas em uma estrutura Unica: o Instituto Federal do Espirito Santo.
Juntamente com as Unidades de Ensino Descentralizadas do Cefetes foram

denominadas campi.

Em 2010 os campi de Venda Nova do Imigrante, Guarapari e Pidma entraram em
funcionamento e no ano de 2011 foram os campi Ibatiba e Vila Velha que iniciaram

suas atividades.

Atualmente, o Ifes € composto por 17 (dezessete) campi em funcionamento e 3
(trés) em fase de completa implantacdo, ou seja, ainda ndo possuem nenhuma
estrutura fisica em condicbes de funcionamento, além de Polos de Educacdo a

Distancia, conforme demonstra o mapa de localizacdo geografica, a seguir.
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Mapa 1 - Localizacdo geografica dos campi do Ifes

Localizacao geografica dos Campi

@ Campi em funcionamento

@ Campus emimplantagao
A Polo de Ensino Superior a Distancia
B Polo de Ensino Técnico a Distinda

&

!‘gjﬂ:

Fonte: Instituto Federal do Espirito Santo (site institucional www.ifes.edu.br)
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Até o ano de 2008, antes da promulgacdo da Lei n°® 11.892, o Ifes contava com 9
(nove) campi em funcionamento, sendo eles: Vitéria, Serra, Colatina, Cachoeiro de
Itapemirim, S&o Mateus, Cariacica, Aracruz, Linhares e Nova Venécia. Apesar dos
campi Alegre, Itapina e Santa Tereza (antigas Escolas Agrotécnicas), em 2008, ainda
nao estarem inseridas no Instituto, incluimos, para fins deste estudo, os dados

referentes as suas matriculas iniciais e as matriculas de alunos ingressantes.

O grafico abaixo demonstra a evolucdo das matriculas no Ifes, nos cursos
presenciais técnicos de nivel médio, de graduacdo e pds-graduacado, entre 0s anos
de 2008/1 e 2011/2, respectivamente, nos primeiros e segundos semestres de cada
ano. A cor vermelha indica os numeros das matriculas iniciais (Ml - matriculas
renovadas pelos (as) alunos (as) no inicio dos periodos Letivos) e a cor azul
representa o numero de matriculas de alunos ingressantes (I - matriculas efetuadas

pelos (as) candidatos (as) aprovados em Processo Seletivo).

Gréfico 1 - Demonstrativo da evolugdo das matriculas no Ifes

EVOLUGAO DE MATRICULAS DO IFES 2008-2011

Hl EMI

16.244

2008/1 2008/2 2009/1 2009/2 2010/1 2010/2 2011/1 2011/2

Fonte: Dados fornecidos pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional do Ifes (PRODI)
Nota: elaborado pela autora

No primeiro semestre do ano de 2008 o Ifes contava com nove unidades (Vitéria,
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Colatina, Itapina, Santa Tereza, Alegre, Serra, Cachoeiro de Itapemirim, Sdo Mateus
e Cariacica), totalizando 1.357 matriculas de ingressantes. No segundo semestre, do
mesmo ano, com mais trés Unidades em funcionamento (Aracruz, Linhares e Nova
Venécia) contabilizou 1.998 matriculas de ingressantes, resultando num aumento de

47% destas matriculas.

Em 2010, no primeiro semestre, iniciaram suas atividades mais duas Unidades
(Venda Nova do Imigrante e Guarapari). Neste periodo o Ifes contava com 3.911
matriculas de ingressantes, aumentando 188% estas matriculas, em relacdo ao

primeiro semestre de 2008.

No inicio do ano de 2011, com mais trés Unidades em funcionamento, o campus
Piima (iniciou suas atividades no segundo semestre de 2010) e os campi Ibatiba e
Vila Velha (iniciaram suas atividades no primeiro semestre de 2011), ingressaram no
Ifes 4.611 alunos, o que correspondeu, em média, a um aumento de 17% de

matriculas de ingressantes, em relacdo ao primeiro semestre de 2010.

Conforme os dados apresentados observa-se que entre 0 primeiro semestre de
2008, com nove unidades em funcionamento, e o primeiro semestre de 2011, com
mais oito unidades em funcionamento, houve um aumento de 240% de matriculas
de ingressantes e 92% de matriculas iniciais. O fato do crescimento do niumero das
matriculas iniciais ndo acompanharem o crescimento do numero de matriculas de
ingressantes pode representar o resultado de evasdes e reprovacdes, pois apesar
do nimero de estudantes que ingressam no Ifes ter aumentado substancialmente, o
mesmo ndo ocorreu com 0 numero de estudantes que renovaram suas matriculas

semestralmente ou anualmente.

Ressalta-se, porém, que os campi em funcionamento, criados apos a promulgacao
da Lei n°® 11.892/08, ainda estdo em fase de implantacdo, ou seja, ainda néo
alcancaram os 1200 (um mil e duzentos) estudantes previstos, contudo, diante do
panorama que se apresenta torna-se necessario 0 enfrentamento de questdes
relacionadas a expansao do Ifes e, consequentemente, da elevacdo do numero de
alunos na instituicdo, o que significa enfrentar questdes como a evasdo e a

reprovacao.

Conforme Exposicdo de Motivos — EM Interministerial n°® 00178/2011/MP/MEC
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(BELCHIOR; HADDAD, 2011) enviada a Presidenta da Republica, em 15 de agosto
de 2011, os campi pertencentes aos Institutos Federais terdo capacidade para
atender 1.200 (um mil e duzentos) estudantes cada, e os que ofertam cursos nas
areas de agropecuaria deverdo contar com 60 (sessenta) professores e 50
(cinquenta) técnico-administrativos, e 0os que ofertam cursos nas demais areas
deverdo contar com 60 (sessenta) professores e 45 (quarenta e cinco) técnicos-

administrativos.

De acordo com dados fornecidos pelo Instituto, o Ifes possui, em média, 1.093 (hum
mil e noventa) professores efetivos, 122 (cento e vinte e dois) docentes substitutos e
1.122 (hum mil cento e vinte e dois) técnico-administrativos, distribuidos em seus 17

campi e na Reitoria’.

No que concerne as suas obrigacdes, de acordo com a Lei n® 11.892, art. 7° e 8°, 0s
Ifes deve ofertar, educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados e educacdo de jovens e adultos. Também se constitui
numa das suas obrigacdes a oferta de 20% de suas vagas para 0S cursos de
licenciatura. Sobre a oferta de cursos de licenciatura Arruda (2010.a, p. 2) adverte:

E apesar de metade das vagas dos Institutos Federais ser destinada
a educacdo profissional de nivel basico e médio, a tendéncia é que
estes institutos assumam uma identidade diversa das de suas
instituicbes de origem. Um exemplo disso € a obrigatoriedade legal
que reserva 20% de suas vagas para a oferta de licenciaturas. A
criacdo de cursos de licenciatura em instituicbes tradicionalmente
vinculadas a educacéao profissional de nivel médio se articula com o
diagnéstico governamental de caréncia de professores em
determinadas areas e da dificuldade em se alcancar a meta de
universalizagao do ensino médio sem que esta caréncia seja sanada.

Além destes, podem ser ofertados cursos de formacéo inicial e continuada de
trabalhadores; cursos de graduagdo em nivel de tecnologia, bacharelados e
engenharias; cursos de pés-graduacédo lato sensu e stricto sensu. O Ifes tambéem
devera desenvolver, conforme sua legislacdo, atividades de extensdo e realizar
pesquisas aplicadas capazes de contribuir para o desenvolvimento local e regional.

Nesse sentido Pacheco (2001, p. 21) diz que:

" Dados fornecidos pela Diretoria de Gestdo de Pessoas do Ifes.
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Atuar em favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva da
construgdo da cidadania constitui um das finalidades dos Institutos
Federais. Para tanto, é necessario um dialogo vivo e préximo dessas
instituicbes com a realidade local e regional, buscando a
compreensao de seus aspectos essenciais, ou seja, do que existe de
universal nessa realidade. Deve-se considerar que local e universal
ndo existem como antitese, ndo expressam necessariamente
oposicao de ideias, um nado existe em detrimento do outro, mas por
vezes se justapbem, permeiam-se, complementam-se e separam-se.
Institutos Federais.

Isso significa que a responsabilidade social proposta a partir do surgimento dos IF’s
caracteriza-se, principalmente, pelas possibilidades de contribuicdo no
desenvolvimento das potencialidades locais e regionais, estando elas, no ambito
econdbmico e ou social, estimulando a sociedade na busca de uma realidade

sustentavel.
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2 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Dado os objetivos especificos desse trabalho, torna-se importante apresentar, nas
subsecdes que seguem esse segundo capitulo, o contexto econémico e social que
abarca a presente pesquisa, com o objetivo de identificarmos onde se ambientam as
possibilidades e perspectivas de desenvolvimento social que poderiam se instalar a

partir da interiorizacéo do Ifes.

2.1 O estado do Espirito Santo: caracteristicas econémicas e sociais.

Localizado na regido Sudeste o estado do Espirito Santo possui uma area territorial
de 46.095.538 Km? e tem como limites o oceano Atlantico a leste, o estado da Bahia
a norte, o estado de Minas Gerais a oeste e 0 estado do Rio de Janeiro a sul. Sua

capital € o municipio de Vitoria.

O Espirito Santo possui um complexo portuario que agrupa seis portos (porto de
Vitoria, Tubardo, Praia Mole, Porto de Ubu e Portocel) por onde circulam,
aproximadamente, 25% das mercadorias que entram e saem do Brasil e 12% da
receita cambial nacional. O crescimento das exportacdes via Espirito Santo supera o

pais®.

O estado é formado por 78 (setenta e oito) municipios, agrupados em 10 (dez)
microrrregides administrativas e possui 3.514.592 (trés milhdes, quinhentos e
quatorze mil e quinhentos e noventa e dois habitantes), conforme amostra do

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE - Censo 2010°).

Segue 0 mapa que demonstra a divisao regional administrativa do estado.

® Informacdes retiradas do site: www.sindimares.com.br
° Fonte: IBGE-Censo 2010 Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?sigla=es
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Mapa 2 - Mapa das microrregifes de gestao administrativa do estado do Espirito Santo
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A economia do estado do Espirito Santo € bastante diversificada, voltada,
principalmente, para os setores do agronegdécio, agroturismo, alimentos e bebidas,
celulose, industria metalmecéanica, industria moveleira, mineracdo e siderurgia,

petrleo e gas natural, rochas ornamentais e vestuario.

Quanto ao crescimento, conforme dados do IJSN', o estado do Espirito Santo foi 0
gque mais cresceu na regido Sudeste, em 2010, saindo da posicdo de pior
desempenho econdmico em 2009 para o melhor desempenho econdémico regional e
segundo melhor do pais, apresentando, em 2010, o PIB per capita de R$ 23.379,

mantendo-se na sexta posi¢cao no ranking nacional.

No que se refere ao crescimento econdmico e social, o Governo do estado do
Espirito Santo, por meio da Secretaria de Economia e Planejamento lan¢ou, no ano
de 2006, o “Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2025"*. O documento trata de
uma agenda desenvolvida pelo estado, com a colaboracdo e participacdo da
sociedade, por meio de algumas instituicbes como, Petrobras, Movimento Espirito
Santo em Ag&o e os setores produtivos capixabas. (ESPIRITO SANTO 2025, 2006).

Por meio do “Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2025”, pode-se conhecer
com profundidade o processo historico de desenvolvimento socioeconémico do
estado, bem como os principais desafios futuros a serem superados. O Plano deu
origem aos seguintes documentos: “Onde Estamos: Analise Retrospectiva,
Panorama Atual e Cenarios para o Futuro do Espirito Santo”; “Onde Queremos
Chegar: O Espirito Santo em 2025” e “Como Vamos Chegar La: A Construgao do

Futuro”.

O documento apresenta as possibilidades e perspectivas quanto ao crescimento

econdmico do estado, apontando que

[...] sdo grandes as potencialidades com as quais o0 estado se
defronta, como a disponibilidade de uma base logistica de alta
capacidade; segmentos econdmicos de competitividade nacional e
internacional (mineracao, siderurgia, celulose, petroleo, agricultura
em diversificacdo e arranjos produtivos locais); abundancia de
recursos minerais (petréleo e gas, rochas ornamentais); ativos
ambientais de alto valor (lagoas de Linhares, Caparad, Pedra Azul

1% Dados retirados do site: www.ijsn.es.gov.br — Produto Interno Bruto (PIB) Espirito Santo - 2010
! Disponivel em: <http://www.espiritosanto2025.com.br/>
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etc); estrutura fundiaria equilibrada, com milhares de pequenas
propriedades produtivas; uma “janela demografica” favoravel;
diversidade étnica e cultural; e posicdo geografica favoravel em face
da dinamica de globalizac&o. (ESPIRITO SANTO 2025, 2006, p. 36).

Mas, também encontramos no documento as fragilidades e deficiéncias que o
estado experimenta nas areas de gestao, de inseguranca publica, na estagnacéo de

desenvolvimento de tecnologias, na distribuicdo desigual de renda, dentre outros.

A Macrorregiao Metropolitana possui uma elevada concentragéo de investimentos e
as maiores receitas orcamentarias. Nas regides do interior, apesar dos reduzidos
investimentos é possivel visualizarmos um cenario propicio ao desenvolvimento
econdmico e social dos seus cidadaos e do local/regiao no qual estao inseridos. No
que concerne a distribuicdo de renda no estado, Franklin (2011, p.1) adverte que:

[...] no obstante o patente processo de desenvolvimento pelo qual o
estado tem passado, as desigualdades regionais apresentadas dentro
do Espirito Santo séo enormes e vém aumentando na Ultima década.
Em 2000, a regido Metropolitana do estado, que abrange sete dos 78
municipios (ocupando 5% da area total do estado), representava um
total de 59,8% do PIB estadual, enquanto as regides do Extremo
Norte e Noroeste se destacavam por serem as menos significativas,
sendo responsaveis por 1,1% e 1,4% respectivamente. Em 2007, a
participacdo da regido Metropolitana aumentou para 64,6%, uma
ampliacdo de 4,8 pontos percentuais, enquanto as outras duas
regides citadas mantiveram sua participacdo constante. Somente a
capital (com uma populacéo de pouco mais de 9% do total do estado)
€ responséavel por 31,5% do PIB estadual (contra 28,7% em 2000).

Quanto a distribuicdo da populacdo, o estudo realizado pela Coordenacdo de
Estudos Sociais e pela Coordenacao de Estudos Territoriais do Instituto Jones dos
Santos Neves (IJSN, 2011), que considerou a taxa de crescimento da populacao do
Espirito Santo em relacdo ao quantitativo da populacéo brasileira, identificou que o
estado situa-se na 152 posicéo, o que representa 1,8% da populacéo brasileira, com

um aumento de 13,5% em relac&o a populagéo registrada em 2000.

No campo educacional, verificamos que o estado, em 2010, possuia 3.516 (trés mil
quinhentos e dezesseis) estabelecimentos de Educacdo Basica e Educacao
Profissional e um total de 914.181 (novecentos e quatorze mil e cento e oitenta e

um) matriculas.

No que se refere ao Ensino Fundamental, Médio e Profissional regulares, o quadro a
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seguir apresenta o quantitativo de alunos por etapa escolar, no ano de 2010.

Quadro 1 - Namero de matriculas iniciais da Educagédo Basica do estado do Espirito Santo

Matriculas Iniciais - Ensino Regular - 2010
Rede Ensino Fundamental | Ensino Médio | Educacéo Profissional
Estadual 126.626 109.618 3.089
Municipal 352.880 141 -
Federal - 3.864 4.597
Privada 61.251 18.193 14.602
Total 540.757 131.816 22.288

Fonte: Censo Escolar - 2010 - Sedu/GEIA/SEE. Disponivel em: www.educacao.es.gov.br
Nota: elaborado pela autora

Ainda, conforme Censo 2010, o estado possuia 181.921 habitantes entre 15 e 17
anos. Pelo que o quadro apresenta, em média, 72% desses habitantes estavam
cursando o Ensino Médio, contudo, faz-se necessario um olhar atencioso ao nimero
total de matriculas do Ensino Fundamental em relacdo ao niamero de matriculas
iniciais do Ensino Médio, que corresponde, em média, a apenas 24% das matriculas

iniciais do Ensino Fundamental.

by

Em relacdo a Educacdo Profissional, os numeros apresentados representam
habitantes de faixas etarias diversas, ja que a Educacao Profissional de Nivel Médio
pode ser ofertada nas formas de Ensino Profissional Integrado ao Ensino Médio,
Concomitante ou Subsequente, conforme prevé a Lei Federal n® 11.741/2008".

2.2 A Microrregidao Sudoeste Serrana

Considerando que o campus em estudo situa-se no municipio de Venda Nova do
Imigrante e que a proposta desta pesquisa permeia as questdes relacionadas ao
desenvolvimento social regional, torna-se relevante ressaltarmos algumas das

questdes socioeconbmicas que permeiam essa regiao.

A Microrregido Sudoeste Serrana € composta pelos municipios de Afonso Claudio,

12 Lei referente & profissionalizacdo, que modifica a LDB (BRASIL. Lei n° 11.741, de julho de 2008).
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Brejetuba, Conceicdo de Castelo, Domingos Martins, Laranja da Terra, Marechal
Floriano e Venda Nova do Imigrante que juntos, possuem 132.069*2 (cento e trinta e

dois mil e sessenta e nove) habitantes.

As principais fontes econbmicas da regido estdo concentradas nas atividades
agropecuarias e no agroturismo (comércio de produtos caseiros nas propriedades
rurais). Nos municipios de Afonso Claudio, Conceicdo do Castelo, Domingos
Martins, Marechal Floriano e Venda Nova do Imigrante predomina-se o cultivo do
café, frutas e hortalicas, enquanto a pecuaria, nos municipios de Brejetuba e Laranja

da terra se configura num forte potencial econémico.

Apresentamos, a seguir, mapa da microrregido Sudoeste Serrana.

13 Fonte: IBGE — Censo 2010.



Mapa 3 - Mapa da Microrregido Sudoeste Serrana
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Apesar da economia desta microrregido ser basicamente constituida pela
agropecuaria e pelo agroturismo, o quadro abaixo demonstra que a atividade de

prestacdo de servico também se configura numa atividade significativa para a regiao.

Quadro 2 - Perfil Regional Sudoeste Serrana: Microrregiao Administrativa 4

Atividades Agrupadas %
Atividades agropecuarias 65,55
Atividades industriais 7,11
Comércio e reparacao 7,18
Atividades de prestacéo de servico 19,80
Atividades mal especificadas 0,36

Fonte: 1SN, 2009

Em relacdo ao numero de habitantes, a microrregido apresentou uma taxa de
crescimento populacional de 0,58%, de 2000 a 2010, a terceira menor taxa do

estado’”.

Quanto ao panorama educacional, verificou-se que, em 2010, 20.673 (vinte mil
seiscentos e setenta e trés) alunos foram matriculados no Ensino Fundamental,
4.802 (quatro mil oitocentos e dois) alunos foram matriculados no Ensino Médio. O

guadro abaixo faz um demonstrativo desta situacao.

 |IBGE - Estimativa de Populagbes Residentes 2009. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br’/home/estatistica/populacao/estimativa2009/default.shtm>. Acesso em: 5 jul.
2011.
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Quadro 3 - Namero de matriculas iniciais da Educacao Bésica da Microrregido Sudoeste Serrana -

2010.
Municipios Matriculas Iniciais - Ensino Regular - 2010
Ensino Ensino Educacéao
Fundamental Médio Profissional
Afonso Claudio 4.287 981 56
Brejetuba 2.544 521 -
Conceicéo de Castelo 1.804 322 -
Domingos Martins 5.129 1.008 54
Laranja da Terra 1.444 397 8
Marechal Floriano 2.146 599 -
Venda Nova do Imigrante 3.319 974 40
Total 20.673 4.802 158
Total 20.673 4.802 158

Fonte: Censo Escolar - 2010 - Sedu/GEIA/SEE. Disponivel em: www.educacao.es.gov.br
Nota: quadro elaborado pela autora

Ao visualizarmos o numero de matriculas do Ensino Fundamental e do Ensino Médio
expostos no quadro 3, verificamos que, em média, o numero de matriculas iniciais
do Ensino Médio representa 23% das matriculas iniciais do Ensino Fundamental.
Isso pode significar que esta microrregido tem corroborado, consideravelmente, em
nameros, com a descontinuidade dos estudos dos jovens no contexto tanto no
contexto estadual (apresentado na subsecdo 3.1), quanto no brasileiro, jA que
“atualmente mais de 50% dos jovens de 15 a 17 anos ainda ndo atingiram esta
etapa da Educacdo Basica e milhdes de jovens com mais de 18 anos e adultos ndo

concluiram o Ensino Médio” *°.

Em relacdo as matriculas iniciais da Educagéo Profissional de nivel médio do
estado, as referentes as da microrregido Sudoeste Serrana, em 2010, representam,

em média, 0,7% dessas matriculas.

'*> parecer CNE/CEB N° 5/2011. Publicado no D.O.U. em 24 jan. 2012, Sec&o 1, p.10. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=%20com_ content&view=article&id=16368&Itemid=66>.
Acesso em: 20 abr. 2012.
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2.3 O municipio de Venda Nova do Imigrante.

Emancipado em 06 de maio de 1988, por meio da Lei Municipal N° 4.069, o
municipio de Venda Nova do Imigrante possui como principal caracteristica a sua
colonizacédo, realizado por imigrantes italianos. Outra importante caracteristica do
municipio sdo as acbes do voluntariado®, comprovadas pela participacdo da
comunidade na realizagdo de festas e nas organiza¢cdes comunitarias, como a
reconhecida Festa da Polenta, na qual, segundo a Associacdo Festa da Polenta
(AFEPOL), parte do lucro arrecadado na festa € destinado a Associacdo de Pais e

Amigos dos Excepcionais (APAE) e ao Hospital Municipal Padre Méximo.

Segue abaixo mapa do municipio de Venda Nova do Imigrante, no qual também se

podem visualizar os municipios limitrofes.

18 INCAPER - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural. Governo do
Estado do Espirito Santo. Secretaria da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca. Programa
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - PROATER - 2011-2013. Disponivel em:
incaper.es.gov.br/proater
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Mapa 4 - Limites administrativos do municipio de Venda Nova do Imigrante
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Fonte: IJSN, 2009. Disponivel em: www.ijsn.es.gov.br

Atualmente, o municipio de Venda Nova do Imigrante € composto pela Sede do
municipio e pelos distritos de Sao Jodo de Vigosa e Caxixe. Diversas comunidades
também compdem o municipio, sendo: Tapera, Alto Tapera, Lavrinhas, Bananeiras,
Alto Bananeiras, Camargo, Vicosinha, Cachoeira Alegre, Alto Vicosinha, Alto Colina,

Providéncia, Alto Providéncia, Sapucaia, S&o José do Alto Vicosa, Bela Aurora,
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Vargem Grande, Pindobas, Santo Anténio do Oriente e S&o Roque. O municipio faz
divisa com os municipios de Afonso Claudio, Castelo, Concei¢cdo de Castelo e

Domingos Martins.

A agroindustria € umas das principais fontes de economia, por meio da fabricacao e
comercializacdo de produtos como café arabica, queijos, doces, biscoitos, geleias,
socol, embutidos, vinhos, aguardentes, dentre outros, além da agricultura de
produtos organicos como café, frutas, hortalicas. Em 2000, esse setor empregou
43,6% da populacdo (IJSN, 2009), contudo a maior parte do PIB municipal
concentra-se no setor de comércio e servigos, ja que este setor esta relacionado ao

agronegaocio, conforme demonstra quadro abaixo:

Quadro 4 - Atividades Econ6micas no municipio de Venda Nova do Imigrante

Atividades econdmicas predominantes PIB municipal %
Agropecuaria 21,34
Industria 12,52
Comércio e Servigo 66,14

Fonte: IJSN. 2009. Disponivel em: www.ijsn.es.gov.br

O municipio também oferece o servico de turismo rural que engloba inimeros hotéis,
pousadas, restaurantes, sitios que comercializam os produtos do agroturismo, sendo
estas atividades realizadas, em sua maioria, em propriedades de base familiar, e

ainda artesanatos'’.

O Sebrae-ES (2007), descreve a implantacdo do Agroturismo no
Espirito Santo no inicio da década de 1990, ocorrido inicialmente na
regido serrana, em especial, em Venda Nova do Imigrante, regido
esta privilegiada pela facilidade do acesso, proximidade da capital,
clima e topografia favoraveis e rica expressdo cultural. (PEREIRA,;
RIBEIRO, 2011, p. 79).

Sozinho, o municipio de Venda Nova do Imigrante possui 20.447 habitantes™.
Conforme pesquisa realizada pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento, divulgada no Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil, Venda

Nova do Imigrante ocupa, em relagdo ao Espirito Santo, o 8° lugar (0,780), no

7 Disponivel em: <http://agroturismovendanova.com.br/site/index.aspx>
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ranking do 1.D.H. - indice de Desenvolvimento Humano (PNUD/2000)*. Os indices

avaliados foram: longevidade, mortalidade, educacéo, renda e sua distribuicéo.

Quanto ao setor educacional, em 2010, as matriculas do municipio de Venda Nova

do Imigrante se apresentavam conforme quadro abaixo:

Quadro 5 — Nimero de matriculas do municipio de Venda Nova do Imigrante

Modalidade de Ensino N° de
Matriculas

Educacao Infantil 918
Ensino Fundamental Regular 3.319
Ensino Fundamental - EJA 164
Ensino Médio Regular 716
Ensino Médio - EJA 136
Educacéo Profissional de Nivel Médio 159
Educacao Profissional - EJA 40

Fonte: Dados retirados do Censo Escolar (2010) - SEDU/GEIA/SEE®
Nota: Elaborado pela autora

Ressalta-se, conforme demonstra o quadro, que o numero de estudantes
matriculados no Ensino Médio regular do municipio correspondia a 21% do numero
de alunos e alunas matriculados no Ensino Fundamental, situacdo também
caracteristica do estado do Espirito Santo e do pais (conforme apresentado nas

subsecdes 3.1 e 3.2).

18 Disponivel em: <http://agroturismovendanova.com.br/site/index.aspx>

9 0 Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil esta disponivel em:
<http://www.ijsn.es.gov.br/Sitio/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=66&It
emid=143>

% Censo Escolar 2010 - SEDU/GEIA/SEE. Disponivel em:

http://www.sedu.es.gov.br/web/censo 2011 ref.htm



http://www.ijsn.es.gov.br/Sitio/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=66&Itemid=143
http://www.ijsn.es.gov.br/Sitio/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=66&Itemid=143
http://www.sedu.es.gov.br/web/censo_2011_ref.htm
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3 OS PERCUSOS DA PESQUISA

Neste estudo, partimos do principio de que as politicas publicas voltadas para a
expansao da educacéo profissional no Brasil sdo pouco exploradas e analisadas. A
partir desta premissa, investigamos as implicacdes politicas e sociais da
implementacdo da Lei Federal n° 11.892/08, no estado do Espirito Santo, por meio
do estudo da interiorizagdo do Ifes, realizando um estudo de caso do processo de
implantacdo do campus Venda Nova do Imigrante, a fim de verificarmos suas

possibilidades de participacdo no desenvolvimento social.

Dessa forma, ap0s termos brevemente estabelecido as rela¢des historicamente
construidas entre educacao profissional e desenvolvimento social no Brasil e
identificarmos as principais caracteristicas econémicas e sociais do estado do
Espirito Santo procuramos analisar os desafios da politica de interiorizacdo do Ifes,
por meio do estudo do processo de implantacdo do campus VNI, bem como verificar
as possibilidades e perspectivas de desenvolvimento social decorrentes desta

implantacéo.

Haja vista a diversidade de estudos na area de educacdo profissional, para
desenvolver o presente trabalho tornou-se indispensavel que delimitdssemos o
tema. Assim, mesmo reconhecendo o fato de que uma politica ndo se configura
numa medida isolada de um governo, procuramos, prioritariamente, abordar as
guestbes relacionadas a educacado profissional e a sociedade a partir do segundo
mandato do Governo Lula, tendo em vista que foi neste periodo que se promulgou a
Lei n° 11.892/08.

Realizamos entdo uma revisao bibliografica, principalmente, por meio de uma busca
ao banco de dissertacdes e teses da Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - CAPES, no site da Universidade Federal do Espirito Santo —
UFES (dissertacdes e teses 2006-2010), no site da Scientific Eletronic Libraty Online
- Scielo e nas publicagbes da Associacdo Nacional de PGds-Graduacéo e Pesquisa
em Educacdo — ANPED e da Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da
Educacao - ANPAE, com o objetivo de localizar e analisar trabalhos que abordassem
diretamente a criacdo e a interiorizacdo dos IF’'s e, devido a escassa producao

cientifica, buscamos por pesquisas que, de alguma forma, se aproximavam do
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objeto de estudo.

Para efeito de qualidade da analise, dividimos as pesquisas encontradas em duas
categorias de analise: educacdo profissional, trabalho e sociedade; e educacéo
profissional e as politicas de expanséo dos Institutos Federais.

Além disso, foram realizadas leituras e analises de legislagcbes e de textos de
estudiosos como Arruda (2010), Brandao (2010), Ciavatta (2005), Cunha (1991),
Frigotto (2005), Freitag (1984), Otranto (2011), Ramos (2005), dentre outros,
indispensaveis ao planejamento, delineacao e conclusdo desta pesquisa.

3.1 Reviséo Bibliogréfica.

Os trabalhos que integraram a categoria educacao profissional, trabalho e sociedade
focavam nas relacbes de interesse entre educacdo profissional e mercado de

trabalho, colocando, na maioria das vezes, a primeira como garantia da segunda.

A pesquisa de Deborah Maria Stefanini (2008) buscou verificar as expectativas de
alunos que ingressaram no curso técnico de uma escola técnica do estado de Sao
Paulo. Para isso foram considerados a situacao social, econémica e cultural na qual

conviviam e também a de seus familiares.

A pesquisadora verificou que o0 ensino técnico, para 0s sujeitos envolvidos na
pesquisa, significava mais o prolongamento dos estudos do que a busca por uma
qualificagcédo profissional, tendo em vista o discurso que quanto mais escolarizagao
possui o individuo, maiores se tornam as chances de conseguir os melhores postos

de trabalho e, consequentemente, de ascensao social.

Este estudo possibilitou o entendimento de que o ensino técnico tem se constituido
numa segunda opgao para 0s que ndo conseguem o beneficio de cursar um curso

superior.

A pesquisa de Jamilda Alves Rodrigues Bento (2009) “O Ifes e a implementacgao de
politicas publicas de inclusdo social: 0 caso da educagédo de jovens e adultos” tratou
do processo de desenvolvimento do Programa Nacional de Integracdo da Educacao

Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacédo de Jovens e
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Adultos-PROEJA no IFES. A principal contribuicdo desta pesquisa para o estudo em
questdo é o enfoque dado a educacdo profissional como uma oportunidade de
jovens e adultos, que nao tiveram educacéo escolar em idade regular, conseguirem
ascensao social, seja por meio do aprendizado de uma profissdo, seja pela

possibilidade de retorno e de acesso a uma educacao integral.

Chama a atencéo ainda, o fato de a pesquisadora advertir que mesmo cumprindo
legalmente seu papel ao ofertar educacéo profissional a jovens e adultos, a evasao,
a repeténcia e a discriminacao tém se feito presente a grande maioria dos alunos
gue ingressaram nestes cursos. Neste contexto a relacéo entre a oferta de educacéo

profissional e sua funcéo social se encontram dilaceradas.

O estudo de Vera Lucia dos Santos (2009) “Politicas do Governo Federal para o
ensino profissionalizante no Espirito Santo: a transformacdo da ETFES em Cefetes
e as mudancas na prioridade de atendimento ao jovem e adulto” procurou analisar
as relacdes historicamente construidas entre as politicas educacionais do Ifes,
voltadas para a educacéao profissional e o desenvolvimento da economia de mercado
no Espirito Santo. A pesquisa demonstrou a relacao entre a trajetdria das instituicées
profissionais criadas a partir do Decreto 7.566, de 1909 e o seu principal papel no

desenvolvimento socioecondmico do estado, o de formar mao-obra-qualificada.

O estudo se constituiu numa macro andlise, baseada nas rela¢des entre a educacao
profissional, nas legislacbes relacionadas, e em conceitos filoséficos acerca de

politica, trabalho e educacao profissional.

A pesquisa de Silvana Colares Lucio de Souza (2010) “A Contribuicdo da educacgéo
profissional para a insercédo dos alunos no mercado de trabalho da microrregido do
extremo Sul Catarinense. Caso Ifet campus Sombrio” trata de uma investigagao que
procurou verificar a insercao de alunos egressos no mercado de trabalho, utilizando
como referencial tedrico concepgdes acerca das questdes relacionadas ao trabalho
e mercado de trabalho, ao mercado de trabalho juvenil e ao ensino agricola no
Brasil, mais especificamente em Santa Catarina. Para tanto, a pesquisadora fez uso

de questionarios e entrevistas.

A pesquisa apresentou como um dos papéis sociais da educacdo profissional o

ingresso dos alunos no mercado de trabalho, jA que ao oferecer educacao
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profissional a populacdo ao entorno do campus, gera-se uma expectativa de
insercado social por parte da populacdo, pelo simples fato de possuir acesso a

mesma.

O trabalho de Soénia Maria Tonial (2010) “A trajetéria profissional dos alunos
egressos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul - campus Sertdo” possui grande proximidade do trabalho de Silvana, acima
apresentado. A pesquisadora procurou demonstrar a necessidade de integrar a
realidade pedagogica do campus Sertdo com as demandas de trabalho que existem
na regido, tratando a educacao profissional ofertada pelo campus como a principal

responsavel pela insercdo e pela manutencao dos egressos nos postos de trabalho.

O estudo de Ana Lucia Silvestre (2010) “A influéncia da educacéo profissional na
trajetoria pessoal e profissional dos egressos do curso técnico em agropecuaria: um
estudo de caso do Ifsuldeminas - campus Machado” aborda a inser¢ao de
estudantes do curso técnico em agropecuaria em postos de trabalhos relacionados
ou ndo com a formacgdo técnica, permitindo assim, um entendimento critico dos

efeitos da educacao integral.

A pesquisadora contemplou uma abordagem sobre as transformacfes politicas,
econbmicas e sociais que nortearam a histéria do ensino agropecuario e a sua
relacdo com a formagéo de profissionais para o campo, contribuindo assim para o
entendimento acerca da educacao profissional e o seu publico, num ambito social,
numa perspectiva de formacao de profissionais para um determinado setor, no caso

por ela estudado, o setor agropecuario.

De forma geral, os trabalhos referentes a esta categoria trouxeram apenas uma das
dimensdes da educacao profissional, a de favorecer a ascenséao social do individuo,
por meio de sua alocagcdo num posto de trabalho. E, quanto a relacdo entre o ser

humano consigo mesmo e o0 seu meio social? Frigotto (2005, p.13) afirma que:

para entender a dimenséo criadora de vida do trabalho e as formas
historicas que ele tem assumido, é crucial responder ndo a pergunta
genérica: — O que é o ser humano?; mas: — Como se produzem
socialmente os seres humanos? Na compreensdo histérica que
temos do ser humano, caracterizamo-lo fundamentalmente por uma
tripla dimenséo: é individualidade — Joana, Paula, Jodo, Antbnio etc.;
€ natureza — constituido e dependente de ar, agua, comida, ferro,
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célcio vitaminas, sais etc. —; e é ser social — produz a sua
individualidade e natureza em relacdo aos demais seres humanos.

[.]

De outro lado, os trabalhos que fizeram parte desta categoria permitiram que
evidenciassemos que a educacao profissional tem muito a contribuir para a melhoria
da renda do individuo, pois o auxilia na procura de novos postos de trabalho.
Contudo, deve-se considerar que a educacao profissional proposta na atualidade,
pela Lei n°® 11.892/08, também propde uma aprendizagem significativa, capaz de
estreitar os caminhos entre a realidade do aluno e o saber teérico, podendo assim,

fazé-lo contribuir para o desenvolvimento da sociedade na qual esta inserido.

Os trabalhos que integraram a segunda categoria de andlise, educacao profissional
e as politicas de expansédo dos Institutos Federais, investigaram as politicas de
educacao profissional desenvolvidas e praticadas na atualidade, enfocando suas
contribuicbes e suas contradicdes para o desenvolvimento de uma educacao
profissional capaz de fortalecer e valorizar a formagao integral e a escolha
profissional do individuo, bem como as relagcdes que se constroem nos espacos

sociais, como na escola, no trabalho e na familia.

O artigo de Maria da Concei¢cdo Calmon Arruda, além de expressar criticamente as
contradi¢Bes politicas e sociais engendradas pelos Decretos Federais n° 2.208/97 e
5.154/04, apontou para as possibilidades de desenvolvimento social e humano a

partir da Lei n°® 11.892/08, quando afirma:

€ importante salientar que consideramos a expansao e interiorizagao
da Rede Federal de Educagdo Profissional e tecnolégica uma
iniciativa proficua e que potencialmente pode contribuir para o
processo de democratizacdo do ensino e de desenvolvimento local.
(ARRUDA, 2010.a, p.11).

Marisa Brandao (2010, p. 84) foi enfatica ao afirmar a necessidade de urgéncia em
realizar pesquisas que acompanhem e analisem a expansdo da Rede Federal de

Educacao Profissional:

[...] entendemos que se torna necessario o acompanhamento e
andlise da expressiva expansdo da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. E importante, por um lado, o
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desenvolvimento de pesquisas de campo que déem conta de analisar,
quantitativa e qualitativamente, qual educagdo vem sendo
desenvolvida nas diferentes instituicdes desta Rede [...] (BRANDAO,
2010, p. 84).

Célia Regina Otranto (2010, p. 107) advertiu sobre a necessidade que ha de
“‘pesquisadores que investiguem qualificadamente e criticamente o processo real de
implantagéo dos IF’s”, além de também chamar a atengéo para a necessidade de se
unir forcas a partir da contribuicdo de pesquisadores das areas de politica de
educacao superior, de estado e politica e trabalho e educacdo. (OTRANTO, 2011,
p.13).

Diante do exposto verifica-se que o0 presente estudo ndo se tratou de uma simples
tarefa, pois a implementacdo da Lei n° 11.892/08 é muito recente, o que torna as

pesquisas, acerca da mesma, bastante escassas, entretanto

[...] & preciso saber como esta se dando a expansdo: que cursos
estdo sendo criados; como esta sendo feita a reposicado dos quadros
de docentes e técnicos; se laboratérios estdo sendo equipados, em
suma, se as promessas feitas para a adeséo a proposta estdo sendo
cumpridas. (OTRANTO, 2011, p. 14).

O artigo de Claudino Ortigara e Pedro Ganzeli (2011) traz um estudo sobre a
histérica dualidade entre ensino propedéutico e profissional e uma analise
contemporanea sobre a reducdo dessa dualidade no governo Lula, além de realizar
uma analise critica da alteracdo da LDB, por meio da Lei n°® 11.741/08 e da Lei n°

11.892/08, que criou os IF’s. Assim,

ao estabelecer a necessidade de os cursos profissionalizantes de
nivel técnico e tecnolégico serem organizados de acordo com as
diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo’, diretrizes estas que haviam sido
estabelecidas no governo anterior, a Lei n°® 11.741/2008 manteve as
possibilidades de modularizagdo e saidas intermediarias que
representam o ‘aligeiramento’ da formacgé&o profissional com vistas a
atender as demandas do mercado. (ORTIGARA; GANZELI, 2011, p.
8)

Os autores procuraram ressaltar os retrocessos e progressos contidos nessas
legislacbes, no que se refere aos projetos pedagdgicos dos cursos

profissionalizantes. Essas legislactes, apesar de permitirem que esses cursos sejam
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ofertados mantendo-se a modularizacéo, trazem também a proposta do governo de

integracao entre o ensino propedéutico e o ensino profissional.

O que se observou, por meio da revisdo bibliografica, é a quase inexisténcia de
estudos que abordem ou que procurem investigar a expansao dos IF’s, no que diz
respeito as perspectivas de desenvolvimento social mediante a implantacdo de um
campus, a partir da Lei n° 11.892/08. O que encontramos durante o processo de
revisdo, foram estudos que enfocam, além da dualidade historicamente construida
entre educacdo profissional e ensino médio propedéutico, concepc¢des mais
filosoficas e politicas acerca de educacdo profissional, trabalho, sociedade e

economia.

E neste contexto de duvidas e incertezas que emerge o desafio de investigarmos e
analisarmos, o que vem ocorrendo apés a promulgacdo da lei em estudo, neste
trabalho, isto €, o que de fato vem se concretizando na sociedade em decorréncia
deste ordenamento legal, no que diz respeito a expanséao e a interiorizacao dos IF’s

e a implantacdo de novos campi, particularmente o campus VNI.

Acreditamos que os discursos e os estudos relacionados a educacédo profissional,
nos dias atuais, ndo podem apenas se restringir a teorias que, baseadas em
legislacdes ja revogadas, procuram diminui-la ou desqualifica-la, classificando-a

como uma ferramenta dos interesses privados e do capital.

Entendemos que essa racionalidade pessimista em torno da educagao profissional
sempre foi coerente com os ordenamentos legais que a regiam, na maioria das
vezes contraditorios, resultando dai as criticas realizadas pelos estudiosos da

questao, que muito corretamente a denominavam de educacéao tecnicista.

Ainda muito recentemente € perceptivel no Decreto n°® 2.208, de 17 de abril de 1997,
que em nenhum momento foram citados no documento termos como
desenvolvimento sociocondmico e cultural, desenvolvimento de espirito
critico, emancipacéo do cidaddo?, denotando clara evidéncia da subordinacéo,
sem nenhum disfarce, da educacdo profissional aos interesses dos setores

produtivos e no adestramento dos trabalhadores ao exercicio do trabalho.

2 ein® 11.892, de 29 e dezembro de 2008. Grifo nosso.
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Assim, 0 momento atual exige que investiguemos as reais possibilidades de
insercao da educacéo profissional no desenvolvimento social, por meio de pesquisas
que, mesmo ndo se posicionando de forma negativa quanto a expansdo da
educacéo profissional, estejam ao mesmo tempo abertas e atentas a nova proposta

governamental que se configurou por meio da Lei n° 11.892/08. Todavia,

[...] A luta é assegurar o direito a infancia e adolescéncia néao-
vinculadas ao ideério interesseiro do mercado de trabalho. Aqui,
novamente, cabe uma critica — sem tréguas — ao projeto pedagogico
dominante, que veicula a educacao basica ao mercado e a pedagogia
do capital, pedagogia das competéncias e da empregabilidade. Trata-
se da pedagogia que visa a formacdo do cidaddo minimo, facil de
manipular e explorar.

Cabe, ao contrario, afirmar uma concepcdo de educacdo bésica
(fundamental e média) publica, laica, unitaria, gratuita e universal,
centrada na idéia de direito subjetivo de cada ser humano. Uma
educacd@o plurilateral, tecnolégica ou politécnica, formadora de
sujeitos autbnomos e protagonistas da emancipagdo humana.
(FRIGOTTO; CIAVATTA, 2005, p. 26. Grifo dos autores).

Bento (2009) em sua pesquisa ao tratar do processo de desenvolvimento do
PROEJA no IFES, observou que o simples atendimento a uma legislacdo, no caso a
de ofertar cursos para jovens e adultos, ndo significa oferecer condicbes de
desenvolvimento social e humano, ja que ndo se leva em consideracao a realidade
dos sujeitos e o lugar ao qual pertencem. Assim, sdo ofertados cursos, vagas,
diplomas, mas 0s que conseguem ter acesso a essas vantagens, quando
conseguem ultrapassar a barreira do processo de selecdo, se deparam com a

reprovacio e, consequentemente, com a evasao.

Diante dessas consideracdes, e mediante o fato de que existe processo seletivo
para a entrada de estudantes no Ifes e que se trata de uma instituicdo publica
reconhecida pelo imaginario social como uma escola de qualidade?, torna-se
relevante ressaltar que este cenario desenhado por Bento (ibid) faz parte do histérico
educacional brasileiro, quando encontramos realcado o descaso pela classe
trabalhadora e seus filhos, jA que esses, raramente, tiveram acesso a uma escola
publica de qualidade. Cunha (1991, p.162-163), apos realizar uma analise sobre um
estudo socioecondmico de um Colégio do estado de S&o Paulo, realizado na década

de 70, concluiu que

*2 Dissertacdo de Mendes (2009) trata sobre o assunto.
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as escolas publicas almejam a manutencao de um padrado elevado de
ensino e, por isso, sdo rigorosas na selecdo dos candidatos. Os
estudantes de origem operaria ndo transpdem com facilidade a
barreira da selecdo, sendo, assim, 0s constituintes de uma demanda
insatisfeita, [...].

[...] a alta qualidade de ensino pelo setor publico, resulta na
discriminacdo dos estudantes de origem operaria que sdo levados a
procurar escolas particulares onde pagam mensalidades, inexistentes
nas escolas publicas, que atendem entdo estudantes provenientes de
familias de mais alta renda.

[...] a situagéo, entdo fica assim: os estudantes oriundos da classe
trabalhadora pagam para ter ensino de pior qualidade do que o
ensino publico gratuito oferecido aos estudantes oriundos das
camadas médias (e, mais raramente, aos oriundos das classes
dominantes).

[...] o aumento vertiginoso das matriculas do ensino médio ndo tem
favorecido a escolarizacdo dos filhos dos trabalhadores, no interior e
na area metropolitana.

Ao analisarmos esse histérico e confronta-lo com o tempo presente, visualizamos a
pertinéncia deste estudo, que procurou investigar se o campus implantado esta
comprometido com as necessidades sociais dos individuos e com a regido, e se
realmente tem condi¢Bes de oferecer o que esta proposto no ordenamento legal que

O Criou.

A preocupacdo que emerge desse contexto esta relacionado ao fato desta politica
publica ser muito recente, além de possuir elementos contraditérios, assim como
ocorreu no Decreto n® 5.224, de 1° de outubro de 2004, que, em seu art. 2°

associou educacao profissional e desenvolvimento social a setores produtivos.

Acerca de implantacdo de uma politica Freitag (1984, p.110) reconhece que existe
uma distancia entre a promulgacao e a sua realizagao, contudo “se esperassemos,
no Brasil, um quarto de século para apurar que efeitos a lei teve na realidade,
estariamos de fato fora da realidade, pois neste periodo varias novas leis e planos ja

teriam invalidado o que propusemos analisar”.

Mesmo tratando de assuntos (reforma universitaria e supletivo) que néo estédo
diretamente relacionados com o presente estudo, podemos, também, situar a
importancia deste em uma das suas afirmacfes, quando a autora diz que
“precisamos, portanto, ser mais humildes em nossas inten¢gdes e procurar ver as
tendéncias que se delineiam no momento atual na realidade educacional, a base
dos dados e das informagdes disponiveis”. (FREITAG, 1984, p.110).



59

No Brasil, ttm-se como exemplo as legislacbes que mesmo sofrendo alteracées em
seu conteudo, parecem nao interferir significante na histérica concepcdo de
dualidade entre o Ensino Médio propedéutico e o profissional que acontece na
realidade da escola, apenas trata de mascara-la. Assim,

No Brasil, o dualismo se enraiza em toda a sociedade através de
séculos de escravismo e discriminagcdo do trabalho manual. Na
educacdo, apenas quase na metade do século XX, o analfabetismo
se coloca como uma preocupagdo das elites intelectuais e a
educacgdo do povo se torna objeto de politicas de Estado. Mas seu
pano de fundo € sempre a educacéo geral para as elites dirigentes e
a preparacdo para o trabalho para os o6rfaos, os desamparados.
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 32)

Dessa forma, € imprescindivel que realizemos uma analise de politicas publicas
direcionadas a educacéo profissional, como, aqui proposto, o estudo da criacdo dos
Institutos Federais e de sua interiorizacdo, pois se configura numa importante fonte

de andlise da politica que a instaurou.

3.2 O método

O Ifes conforme sua identidade tem a miss&o® de promover educacéo profissional e
tecnoldgica de exceléncia, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com foco no
desenvolvimento humano sustentavel e atribui seus valores®* a qualidade e a
exceléncia na educacdo profissional e tecnoldgica; na competéncia profissional dos
seus servidores; na sintonia e flexibilidade para integracdo com todos os segmentos;
na ética nas acbes e nos relacionamentos; na humanizacdo, valorizando o ser
humano como foco das decisdes; na responsabilidade social e sustentabilidade por

meio do ensino, pesquisa e extensao.

Observa-se que tanto a missdo quanto os valores assumidos pelo Ifes vdo ao
encontro aos objetivos da Lei n® 11.892. Restou-nos entdo, investigar a
implementacdo dessa politica, por meio de um estudo que verificasse como tem

ocorrido o processo de implantacdo dos campus VNI, haja vista que esse tipo de

28 |nstituto Federal do Espirito Santo. Disponivel em: <http://www.ifes.edu.br/institucional/33-
identidade>. Acesso em: 22 jun. 2012.
! Instituto Federal do Espirito Santo. Disponivel em: <http://www.ifes.edu.br/institucional/33-
identidade>. Acesso em: 22 jun. 2012.


http://www.ifes.edu.br/institucional/33-identidade
http://www.ifes.edu.br/institucional/33-identidade
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estudo é capaz der “[...] um fendbmeno atual dentro do seu contexto de realidade,
guando as fronteiras entre o fenbmeno e o0 contexto ndo sdo claramente definidas
[...7” (YIN, apud GIL, 1999, p. 73).

André (1995, p. 54) diz que uma das caracteristicas do estudo de caso trata-se do

[..] seu potencial de contribuicho aos problemas da pratica
educacional. Focalizando uma instancia particular e iluminando suas
multiplas dimensdes, assim como seu movimento natural, os estudos
de caso podem fornecer informacdes valiosas para medidas de
natureza pratica e para decisdes politicas [...].

Como a presente pesquisa se configura num estudo de caso, utilizamos trés
principais fontes de evidéncias, geralmente mais utilizadas: a documentacdo, 0s
registros em arquivo e as entrevistas (YIN, 2005), além de questionarios, que
permitiram a utilizacdo da técnica de triangulagéo® dos dados.

Como no estudo de caso o instrumento principal é o pesquisador, um
ser humano, as observagbes e andlises vao estar sendo filtradas
pelos seus pontos de vista filoséficos, politicos, ideoldgicos. E ndo
poderia ser diferente. Quando comeca um trabalho de pesquisa, 0
pesquisador ndo pode deixar de lado os seus valores, as suas
crencas e 0s seus principios. No entanto, ele deve estar ciente deles
e deve ser sensivel a como eles afetam ou podem afetar os dados.
Ele precisa, em primeiro lugar, saber identifica-los para revela-los ao
leitor. Ele pode, em segundo lugar, usar algumas medidas para
controla-los, usando, por exemplo, a triangulagcdo de fontes, de
informantes, de perspectivas tedricas. (ANDRE, 1995, p. 61-62).

As documentacdes (leis, atas, oficios e fotos) necessérias ao conhecimento do
processo politico de implantacdo do campus encontravam-se arquivadas no
gabinete do diretor geral do campus VNI. Os registros em arquivo utilizados foram os
guestionarios socioecondmicos (ANEXO B), preenchidos pelos alunos no ato da
matricula que ficavam arquivados na pasta dos alunos, na Coordenadoria de
Registros Académicos (CRA). As entrevistas (APENDICE C) foram realizadas com o

diretor geral e com os coordenadores de curso do campus.

Aplicou-se ainda um questionario socioecondmico-cultural®® (APENDICE D) aos

alunos e alunas dos 3° anos dos cursos técnicos integrados ao ensino médio.

*Triangulagdo: “fundamento légico para utilizar fontes miltiplas de evidéncias”. Ver Yin (2005, p. 125).
% O questionario também é um importante método de coletas de dados nos estudos de caso. (ANDRE, 2005)
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No que se refere as escolhas dos sujeitos para a aplicagdo do questionario
socioeconémico-cultural, levou-se em consideracdo o grau de maturidade dos
mesmos em relacdo aos alunos das séries anteriores e o maior tempo de convivio
entre estes sujeitos e as atividades administrativas e pedagogicas do campus, ja que

fazem parte dos primeiros grupos de alunos e alunas a ingressarem no mesmo.

Quanto aos sujeitos entrevistados, esclarecemos que a principal atribuicdo da
funcdo do diretor geral do campus é direcionar, acompanhar e supervisionar 0s
trabalhos desenvolvidos pelas direcdes de ensino e administrativa do campus,
enquanto a principal funcédo de coordenador de curso € de acompanhar o processo
de implementacdo de projeto de curso, mantendo-o atualizado, de acordo com as

tendéncias sociais e econdmicas de abrangéncia destes cursos.

3.3 O processo politico de implantacdo do campus Venda Nova do Imigrante.

No Ifes, o ano de 2008 foi marcado pela expectativa de implantagcdo de politicas
publicas que deveriam desencadear o desenvolvimento da educacéo profissional no
Brasil, o que se confirmou com a aprovacao da Lei n° 11.892/08, que transformou os

Cefetes em lIfes.

Ainda no referido ano fui convidada pelo Diretor da Uned Cachoeiro de Itapemirim
(que é o diretor do campus VNI) e pelo Diretor Geral do Cefetes, devido a
experiéncia adquirida na implantacdo da Uned supracitada, a compor 0 grupo que
seria responsavel pela implantagcdo de novos campi, no meu caso e do Prof. Aloisio
Carnielli (diretor geral), dos campi Venda Nova do Imigrante, Ibatiba e Caramuru. Os
trabalhos foram direcionados a desapropriacdo e a preparacdo dos terrenos, nos
quais deveriam ser construidos os campi, a contratacdo de empresas para a
construcdo, o planejamento de aquisicdo de equipamentos e materiais necessarios

ao inicio do funcionamento dos mesmos.

Os processos de implantagcdo dos campi ocorrem, principalmente, mediante
parcerias firmadas entre os governos municipais e federais, que vao desde a
desapropriacdo de terrenos ou prédios até a manutencdo do espaco fisico. A
Prefeitura Municipal de Cachoeiro de Itapemirim, também cedeu servidores tanto

para trabalhar na administracdo (que foi 0 meu caso), quanto para atuarem na
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manutencdo da estrutura fisica do prédio. Além disso, durante um periodo,
custearam as contas de energia, agua e telefone, mediante convénio de colaboragéo

técnica firmado com o Cefetes.

No caso do campus VNI esta parceria comecou ainda antes da desapropriacdo do
terreno, ja que os politicos de Venda Nova do Imigrante fizeram um movimento
politico significativo para que a implantacdo do campus ocorresse. Apos garantirem
a implantacdo, desapropriaram o terreno e fizeram o servigo de terraplanagem da

area a ser construida.

Em 20 de novembro de 2007, o Prefeito Municipal de Venda Nova do Imigrante, Sr.
Braz Delpupo, por meio do Oficio GAB. PMVNI — N° 287/2007, enderecado ao
Ministro da Educacgdo, Sr. Fernando Haddad, encaminhou cépia da Portaria n°
405/2007, que nomeou a comissdo de avaliagdo para a desapropriacdo do terreno
onde seria construido o Cefetes de Venda Nova do Imigrante; cépia da Lei Municipal
737/2007, autorizando o municipio a adquirir o terreno em questao; e copia da planta
de localizacdo do terreno adquirido pelo municipio, totalizando uma é&rea de
37.423,22m? (trinta e sete mil, quatrocentos e vinte e trés metros e vinte e dois

centimetros).

Ainda, no documento enderecado ao Ministro da Educacédo, o Prefeito Municipal
detalhou as caracteristicas regionais, sociais e econdémicas da cidade, enfatizando o
ganho inestimavel que o municipio teria com a instalagdo de um Centro Federal de

Educacdo Tecnologica no Municipio, jA& que o mesmo € considerado um

protagonizador da educacao de qualidade.

Em 3 de abril de 2008, por meio da Lei Municipal n® 755/08 o terreno, adquirido pela
Prefeitura Municipal de Venda Nova foi doado ao Cefetes; e em 28 de agosto do
mesmo ano, foi publicado no Diario Oficial da Unido (D.O.U.) n° 166, a
descentralizacéo de recursos financeiros no valor de R$ 3.103.737,34 (trés milhdes,
cento e trés mil, setecentos e trinta e sete reais e trinta e quatro centavos) para a
construcdo da Uned de Venda Nova do Imigrante; e no D.O.U. n® 169, de 2 de
setembro do mesmo ano, foi publicado o extrato de contrato n°® 48/2008, no qual o
Cefetes contratou uma empresa para a construcdo da 12 etapa das obras, que

consistiu na construcado de um prédio administrativo, um prédio com salas de aula e
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laboratorios e a biblioteca.

Apos o inicio da constru¢do do campus as nossas preocupacdes voltaram-se para a
escolha dos cursos que seriam ofertados. Quando eu e o professor Aloisio Carnielli
recebemos o convite para implantarmos o campus ja nos foi colocado pelas
autoridades municipais e pelo Ifes que os cursos deveriam ser na area de
agroindustria e agronegocio, contudo como néo tinhamos condicfes de realizar uma
pesquisa de demanda, por meio de questionarios que deveriam ser enderecados a
estudantes, comerciantes, empresarios, dentre outros membros da sociedade civil,
realizamos apenas uma pesquisa em publicacbes do governo do estado que

indicavam as potencialidades econdmicas e sociais da regiao.

No final do ano de 2008 eu e o diretor do campus VNI, mesmo apds termos
realizado essa pesquisa para identificar o perfil socioeconémico do campus VNI,
decidimos convidar alguns proprietarios de agroindustrias da regido e alguns lideres
comunitarios e de estudantes para uma conversa informal, que ocorreu nos pordes
da matriz da Igreja Catdlica de VNI. Nossa intencao foi a de realizar uma pequena
audiéncia publica com esses representantes, sem que houvesse qualquer
intervencao politica do municipio ou do préprio Ifes. Infelizmente, houve poucos
participantes, contudo as falas dos presentes foram de suma importancia na escolha

dos cursos.

Iniciamos esta audiéncia apresentando aos presentes que a pesquisa que tinhamos
realizado apontava para a oferta de cursos voltados para as areas de agroinddstria e
agronegocios, ja que o potencial econémico, ndo somente do municipio de Venda
Nova do Imigrante, mas também dos municipios vizinhos, se direcionavam para

estas areas.

Apds nossa exposicdo solicitamos aos participantes que se manifestassem a
respeito de nossa fala. Houve total concordancia quanto a oferta de cursos na area
de agroindustria, contudo nos alertaram que o0s cursos de agroindustria e o de
agronegocio possuiam caracteristicas muito comuns e que por isso acreditavam que
um curso voltado para a area de administragdo seria mais vantajoso para regido, ja
gue se trata de um curso mais abrangente e que poderia atender tanto as

agroindustrias quanto ao comércio. Indicaram, entéo, a inser¢cdo na matriz curricular
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do curso técnico em administracdo a disciplina “gestdo do agronegdcio”, o que
ocorreu, conforme constata-se no anexo D. Como essas falas foram unanimes, nos
comprometemos a aprofundar nossas pesquisas em relacdo as demandas
socioeconOmicas da regido e a encaminhar aos dirigentes do Ifes as colocacdes ali

expostas.

N&o foram localizadas documentacdes oficiais acerca desta audiéncia publica,

apenas algumas fotos, como as que seguem:

Fotos 1 e 2 - Primeira audiéncia publica do Cefetes para criagdo do campus Venda Nova do Imigrante

Fonte: fotos cedidas pelo Gabinete do Diretor Geral campus Venda Nova do Imigrante

Assim, apo0s realizarmos novos estudos e dialogarmos com alguns representantes
da area de ensino do Ifes, encaminhamos ao Reitor nossa posi¢cao sobre os cursos
qgue deveriam ser ofertados pelo campus VNI, cursos voltados para as areas de

agroindustria e administragéo.

Em 2009, j& com um maior numero de servidores envolvidos, as responsabilidades
quanto as implantacbes dos novos campi foram divididas. Dessa forma o Prof.
Aloisio Carnielli foi nomeado Diretor e eu nomeada Gerente de Ensino do futuro
campus VNI, com o objetivo de consolidarmos a implantagédo do campus VNI. Assim,
demos inicio ao processo de elaboracédo dos projetos de cursos que deveriam ser

implantados.

Para a realizagdo desses projetos, o Reitor do Ifes nomeou duas comissdes. Essas
comissOes foram formadas por professores representantes de campus que

ofertavam cursos técnicos em Agroindustria e Administracao.
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Em 26 de agosto de 2009, foi realizada uma grande audiéncia publica, no saldo do
Forum municipal, com o objetivo de definir os cursos que seriam implantados no
campus VNI. Essa audiéncia contou com a participacdo de autoridades municipais,
com o Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional, servidores do Ifes e comunidade

em geral.

Conforme consta em ata dessa audiéncia, dois professores do Ifes, das areas de
Administracdo e Agroindustria deram seus pareceres acerca da implantacdo de dois
cursos que estariam relacionados ao arranjo produtivo local regional, cursos técnicos
nas areas de Administracdo e Agroindustria. Diante das falas dos professores
ocorreram, por parte da comunidade, diversas manifestacdes, que expuseram
davidas e sugestfes. Foram sugeridos pela comunidade os cursos na area de Meio
Ambiente, Construcdo Civil, Mecénica, Eletrotécnica e Petrdleo e Gas. Contudo,
ap0s o debate houve consenso em relacdo aos cursos que deveriam ser
implantados no campus, nas mesmas areas sugeridas, anteriormente, pelos

professores.

Se considerarmos as sugestbes de cursos propostos pela comunidade que
participou da audiéncia, evidencia-se o desconhecimento dos participantes sobre a
Lei que criou os Institutos, em que fica determinada que a oferta formativa dos IF’s

consolide e fortaleca os arranjos produtivos, sociais e culturais locais®’.

O campus foi sendo organizando, dividindo-se as func¢des administrativas e de
ensino entre servidores. Em 2011, com o campus ja em funcionamento desde 2010,
iniciou-se a estrutura organizacional interna, na qual foi nomeado o diretor geral, a
diretora de ensino (responsavel apenas pela estrutura pedagogica) e o diretor de

administracdo. No Anexo C é possivel visualizar o organograma do campus.

3.4 O caso: o0 processo in loco da implantacdo do campus Venda Nova do
Imigrante.

O campus VNI, iniciou suas atividades letivas em 8 de marco de 2010, com o

ingresso de 240 (duzentos e quarenta alunos), oferecendo cursos técnicos

27 Lei n° 11.892, de 29 e dezembro de 2008.
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integrados ao ensino médio, concomitantes, e PROEJA, pertencentes aos eixos
tecnolégicos Gestdo e Negoécios e Producdo Alimenticia. Seguem abaixo fotos que

documentam o cenario da implantagéo.

Fotos 3 e 4 - Aula inaugural do campus Venda Nova do Imigrante
4 N N \ SEEE———

Fonte: fotos cedida pelo Gabinete do Diretor Geral do campus Venda Nova do Imigrante

O campus iniciou seu funcionamento com trés prédios: um composto por 9 (nove)
salas de aula e 9 (nove) laboratérios (em fase implantacdo), sendo 2 (dois)
laboratorios de informatica, 1 (um) de biologia, 1 (um) de fisica, 1 (um) de quimica e
analise de alimentos, 1 (um) de analise sensorial, 1 (um) de microbiologia e 1 (um)
de processamento de alimentos; outro prédio composto pelo Gabinete do Diretor
Geral do campus, por salas administrativas e um auditério com capacidade para 270

(duzentos e setenta pessoas) e uma biblioteca.

Quanto ao quadro de pessoal, 0 campus contava, ho momento do ingresso dos
primeiro alunos e alunas, além do Diretor Geral e da Diretora de Ensino, com uma
Técnica em Assuntos Educacionais, um Assistente de Administracdo e oito
professores substitutos, além de uma empresa terceirizada, contratada para realizar
a manutencéo. Percebe-se, entdo, que o campus contava com um quadro de
pessoal instavel e insatisfatério, jA que ndo havia pedagogo, assistente de alunos,

coordenadores de curso e professores efetivos.

A medida que o Governo Federal liberava novas vagas para a contratagdo de
professores e técnico-administrativos, o Ifes realizava concursos publicos, para 0s

quais eram disponibilizadas vagas para o campus. Em 2012, o campus possuia
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aproximadamente 880 (oitocentos e oitenta) matriculas, conforme detalha tabela

abaixo.

Quadro 6 - Cursos ofertados e quantitativos de matriculas do campus VNI (2010 — 2012)

IAno / Semestre
Cursos Ofertados  [2010/1 2010/2 2011/1 2011/2 2012/1 Total [Total
NO. NO°.  [N°. NO. NO. NO. NC, N°. |N°, N©. V.O0. V.P
v.0. |V.P. VO. |VP. NMO. NVP. NO. |VP. NO. NP
Curso Técnico Integrado ao 80 79 - 80 79 - 80 71 240  [229

Ensino Médio em

IAdministracao (duragéo
minima de 4 anos)

Curso Técnico Integrado ao 80 75 - - 80 72 - 80 Q7+ 240 244
Ensino Médio em

IAgroindustria (duracéo
minima de 4 anos)

Curso Técnico Integrado ao 40 U R 40 40 - 43xkx 143 123|123
Ensino Médio na

Modalidade de Jovens e
)Adultos em Administracao
(duragdo minima de 4 anos)
Curso Técnico de Nivel 40 40 40 40 40 40 R 40 K\a 160 164

Médio Concomitante em
IAgroindustria

(duragdo minima de 4
semestres)

Curso Técnico de Nivel - |- 40 L e e e ol B 40 40

Médio Concomitante em

IAdministracdo — Bolsa
Técnica** (duracao
minima de 4 semestres)
Curso Técnico de Nivel |- - fomm e ees e il SR e R 48 45

Médio Concomitante em

IAdministracéo — Bolsa
Técnica (duragdo minima
de 3 semestres)

Curso Técnico de Nivel |- - |- oo oo e e e 40 39 40 39

Médio Concomitante em

IAdministracdo (duragéo
minima de 3 semestres)

Total de vagas ofertadas e total de vagas preenchidas (ndo estdo sendo consideradas as 891 (884
evasdes e a saida de 121 (cento e vinte e um) alunos e alunas que terminaram seus respectivo

Cursos).
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N° de V.O.: Nimero de Vagas Ofertadas / N° de V.P.: NUmero de Vagas Preenchidas

* Neste semestre ndo houve Processo Seletivo para a entrada de alunos. Foi ao final deste semestre que se
formou a primeira turma do campus, culminando na saida de 21 (vinte e um) alunos.

** O Bolsa Técnica se constitui numa parceria entre o IFES e o Governo do Estado do Espirito Santo, por

intermédio da Secretaria Estadual de Educagdo — SEDU.

*** A principio foram oferecidas 200 (duzentos) vagas, mas houve necessidade de ampliar esse guantitativo,
devido

a0 grande namero de reprovagdes, culminando na abertura de mais (1) uma turma. A turma foi composta por
alunos reprovados e por suplentes do Edital.

**** No 1° Edital foram oferecidas 42 (quarenta e dois) vagas, mas como ndo houve preenchimento total de
lvagas, abriu-se um 2° Edital de vagas remanescentes, oferecendo mais 1 (uma) vaga.

F**** No 1° Edital foram oferecidas 40 (quarenta) vagas, mas como foi detectado um alto indice de evasao do
Bolsa Técnica, abriu-se um 2° Edital de vagas remanescentes, oferecendo mais 8 (oito) vagas.

Observacao: ndo foram ofertadas vagas para 2012/2.

Fonte: dados fornecidos pela Coordenadoria de Registros Académicos (CRA) do campus VNI
Nota: elaborado pela autora

De acordo com informac¢des da Coordenadoria de Registros Académicos (CRA),a0
final do ano de 2012, o campus contava com 0 quantitativo de 555 (quinhentos e

cinquenta e cinco) matriculas previstas para o ano de 2013.

Dessa forma, quando analisamos o quadro acima, verificamos que se somarmos
555 (quinhentos e cinquenta e cinco) matriculas com as 121 (cento e vinte e um)
matriculas de formandos teremos um total de 676 (seiscentos e setenta e seis)
matriculas entre estudantes que ja terminaram seus cursos € agqueles que
continuariam estudando em 2013. Concluimos, entdo, que houve 208 (duzentos e
oito) trancamentos, evasdes e ou transferéncias, o que corresponde a 23% do

quantitativo de vagas preenchidas.

Quanto ao quadro de servidores, ao final do ano de 2012, o campus contava com 38
(trinta e oito) professores e 32 (trinta e dois) técnico-administrativos em educacédo. O
quadro abaixo apresenta o quantitativo de servidores (docentes e técnico-

administrativos) lotados no campus, com seus respectivos cargos e titulagdes.

Quadro 7 - Quadro de servidores (2012)

Cargo Titulacdo Quantitativo
Assistente em Administracdo (nivel “C”) Ensino Médio 2
Técnico de Laboratorio (nivel “D”) Técnico 3
Auxiliar de Biblioteca (nivel “C”) Graduacdao 1
Auxiliar em Administracdo (nivel “C”) Graduacdao 1
Assistente em Administracao (nivel “C”) Graduacdao 6
Bibliotecario/Documentalista (nivel “E”) Graduacgao 1
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Assistente em Administracdo (nivel “C”) Especializacdo 3
Assistente de Aluno (nivel “C”") Especializacdo 2
Técnico em Enfermagem (nivel “D”) Especializacdo 2
Técnico em Contabilidade (nivel “D”) Especializacdo 1
Técnico de Tecnologia da Informacéo (nivel “D”) Especializacdo 2
Administrador (nivel “E”) Especializacdo 1
Assistente Social (nivel “E”) Especializacéo 1
Técnico em Assuntos Educacionais (nivel “E”) Especializacdo 3
Bibliotecario/Documentalista (nivel “E”) Mestrado 1
Psicologo (nivel “E”) Mestrado 1
Técnico em Assuntos Educacionais (nivel “E”) Mestrado 1
Professor de Ensino Basico Técnico e Tecnolégico DE* Doutorado 4
Professor de Ensino Basico Técnico e Tecnolégico DE Mestrado 17
Professor de Ensino Basico Técnico e Tecnolégico DE Especializacdo 9
Professor de Ensino Basico Técnico e Tecnolégico DE Graduacao 4
Professor de Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico - 40h Mestrado 2
Professor de Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico - 40h Especializacdo 1
Professor de Ensino Basico Técnico e Tecnolégico - 40h Mestrado 1
Professor de Ensino Bésico Técnico e Tecnoldgico - 40h** Mestrado 1

*DE - Dedicagéo Exclusiva ** Professor Substituto
Fonte: dados fornecidos pela Coordenadoria de Gestéo de Pessoas do campus VNI
Nota: quadro elaborado pela autora

Observa-se, no quadro 7, que mais de 50% dos professores possuem Mestrado,
além de também possuir professores com Doutorado, e que 50% dos técnicos-
administrativos possuem Especializacdo, independente do seu nivel®®. Quanto ao
nivel de escolaridade do servidor, percebe-se um nivel de titulacdo,
consideravelmente, elevado para um campus onde se oferta apenas cursos de nivel

médio.

No que se refere aos laboratérios, o que se observou durante o periodo de 2010 a
2011, foi a estruturacdo dos mesmos, por meio da adequacao fisica e da aquisicéo
de equipamentos. As fotos constantes no APENDICE E demonstram a evolucdo da

sua estrutura fisica e dos laboratérios do campus.

Como o campus ainda nao possui um local proprio para a préatica de esportes, utiliza

um espaco fisico emprestado pela prefeitura. Em 2013, segundo informagfes da

%% Nivel “C” — cargos que exigem Ensino Fundamental ou Ensino Médio completo
Nivel “D” — cargos que exigem Ensino Médio completo
Nivel “E” — cargos que exigem Ensino Superior completo
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diretoria geral do campus, iniciardo as obras referentes a constru¢do de um ginasio

poliesportivo coberto, no campus.
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4 A COLETA DE DADOS

Ao se optar por uma abordagem qualitativa®®, a coleta e a anélise de dados do
presente estudo tornaram-se importantes ferramentas na delimitacdo do objeto de
investigacdo, permitindo delinear um recorte que facilitasse a compreensédo, analise

e a apresentacdo dos dados. Nesse sentido,

Nibett e Watts (citados por André, 2005) indicam que o
desenvolvimento dos estudos de caso seguem, em geral, trés fases:
exploratéria ou de definicdo dos focos de estudo; fase de coleta dos
dados ou de delimitacéo do estudo; e fase de andlise sistemética dos
dados. S&o definidas como trés fases, mas sédo de fato, referéncias
para a condugcdo dos estudos de caso, pois a pesquisa é uma
atividade criativa e como tal pode requerer conjugacdo de duas ou
mais fases em determinados momentos, énfase maior em uma delas
em outros, e superposicdo em muitos outros. (NIBETT; WATTS,
apud, ANDRE, 2005, p. 67).

Como ja especificado anteriormente (na secdo 4), a técnica de triangulacédo foi
utilizada como forma de coletar os dados. Dessa forma, no primeiro momento de
aplicagéo da pesquisa, foi realizada uma busca em sites e nos arquivos do gabinete
da direco geral, de acordo com Carta de Informac&o e Autorizacdo (APENDICE A),
por documentos que pudessem indicar como ocorreu o processo de implantacéo do

campus.

ApOs separar a documentacgédo pertinente foi realizado um fichamento dos dados. No
segundo momento foi realizada uma busca na CRA, a fim de coletarmos dados
acerca do perfil socioeconémico dos estudantes que ingressaram no campus Nnos
anos de 2010 a 2012, por meio da analise do questionario socioeconémico-cultural
(ANEXO B).

Com o objetivo de visualizarmos os principais desafios da implantacdo do campus e

capturarmos pistas sobre suas possibilidades de atuacdo social entrevistamos o

?® Quando se fala de pesquisa quantitativa ou qualitativa, e mesmo quando se fala de metodologia
guantitativa, apesar da liberdade de linguagem consagrada pelo uso académico, ndo se esta
referindo a uma modalidade de metodologia em particular. Dai ser preferivel falar-se de abordagem
quantitativa, de abordagem qualitativa, pois, com estas designacdes, cabe referir-se a conjuntos de
metodologias, envolvendo, eventualmente, diversas referéncias epistemoldgicas. Sao varias
metodologias de pesquisa que podem adotar uma abordagem qualitativa, modo de dizer que faz
referéncia mais a seus fundamentos epistemolégicos do que propriamente a especificidades
metodoldgicas. (SEVERINO, 2010, p. 119, grifo do autor).
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diretor geral e os coordenadores de curso, por meio de uma entrevista
semiestruturada (APENDICE C).

Por fim, foi aplicado um questionario socioecondmico-cultural (APENDICE D) aos
alunos e alunas dos 3° anos dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio em
Administracdo e Agroindustria na intencdo identificarmos as perspectivas, de
desenvolvimento social, possiveis e pretendidas, por esses estudantes, a partir da

implantacdo do campus.

4.1 O perfil socioecondmico dos estudantes do campus Venda Nova do
Imigrante.

Foram analisados 876 (oitocentos e setenta e seis) questionarios socioeconémicos
preenchidos pelos estudantes e/ou seus responsaveis legais no ato de sua
matricula. A principio, conforme informacédo da CRA do campus, esses questionarios
sdo preenchidos apenas como requisito para se efetuar a matricula e sdo arquivados

nas pastas individuais dos alunos.

Os questionarios nos permite conhecer a realidade socioeconémica das familias dos
alunos e alunas que ingressaram no campus entre os anos de 2010 a 2012,
independente do curso e turno escolhido. Nosso objetivo com este questionario foi o
de conhecer o perfil social do publico atendido pelo campus. Os graficos abaixo

apontam o perfil socioecondmico dos alunos e alunas do campus VNI.
- Sexo

Quanto ao género, presenciamos uma forte evidéncia da participagdo feminina em
relacdo a participacdo masculina, ja que 56% dos estudantes se auto declararam do

sexo feminino.



Gréfico 2 - Género dos alunos e das alunas
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Feminino Masculino Total

Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico (anexo B)
Nota: elaborado pela autora

- Raca/Etnia
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O gréfico aponta que a 91% dos alunos e alunas que se matricularam no campus se

declararam brancos e pardos.

Gréfico 3 - Auto-declaragdo étnico racial
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico (anexo B)

Nota: elaborado pela autora
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- Faixa etaria

Em relacdo a faixa etaria observa-se que 62% dos alunos e alunas matriculados

possuiam entre 14 e 17 anos.

Gréfico 4 - Faixa etéria

FAIXA ETARIA
o K o & o K o o’ P &
N N O > (®)
| \P"b " '\9’b "?"b ’ﬁz ’)’o)’b @’b o3 é},b\ <
AP ASIN o? o o? o @ P
v N N > v » » © é'q,o

Fonte: dados retirados do questionério socioecondmico (anexo B)
Nota: elaborado pela autora

- Procedéncia

O gréfico apresenta que dentre os alunos e alunas matriculados no campus, em

meédia 60% residiam na zona urbana, enquanto 36% residiam na zona rural.

Gréfico 5 - Procedéncia de localidade

PROCEDENCIA

Rural Urbana Ndo declarado Total

Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico (anexo B)
Nota: elaborado pela autora
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- Procedéncia escolar

O quantitativo de alunos e alunas provenientes de escolas publicas foi de, em média

89%, enquanto 8% vieram de escolas particulares.

Gréfico 6 - Procedéncia escolar

PROCEDENCIA ESCOLAR

Publica Particular Ndo declarado Total

Fonte: dados retirados do questionério socioecondmico (anexo B)
Nota: elaborado pela autora

- Trabalhador

Os dados informaram que 31% dos alunos e alunas matriculados informaram que

possuiam algum trabalho, enquanto 67% informaram que nao trabalhavam.

Gréfico 7 - Vinculo empregaticio
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico (anexo B)
Nota: elaborado pela autora
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- Quantitativo de pessoas nha mesma residéncia

O gréfico aponta que 64% dos estudantes moram em residéncias compostas de 3 a

4 pessoas.

Gréfico 8 - NUmero de pessoas residentes na mesma casa
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Fonte: dados retirados do questionario socioeconémico (anexo B)
Nota: elaborado pela autora

- Quanto a renda familiar
Observamos no grafico que 80% dos estudantes declararam possuir renda familiar

entre R$ 500,00 e R$ 2.000,00.

Grafico 9 - Renda familiar
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico (anexo B)
Nota: elaborado pela autora
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4.2 As entrevistas.

Com o objetivo de visualizarmos os principais desafios encontrados na efetivacédo da
implantacdo do campus e algumas das possibilidades de desenvolvimento social
humano e regional da populacdo atingida por ele, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, conduzidas de forma espontéanea, direcionadas ao diretor geral e
aos coordenadores dos cursos do campus.

Por conseguinte, € muito comum que as entrevistas para o estudo de
caso sejam conduzidas de forma espontdnea. Dessa forma, vocé
pode tanto indagar dos respondentes-chave tanto os dados os fatos
relacionados a um assunto quanto pedir a opinido deles sobre
determinados eventos. Em algumas situa¢des, vocé pode até mesmo
pedir que o respondente apresente suas proprias interpretacdes de
certos acontecimentos e pode usar essas proposicdes como base
para uma nova pesquisa. O respondente também pode sugerir outras
pessoas para vocé entrevistar, além de outras fontes de evidéncias.
(YIN, 2005, p. 117).

A escolha dos sujeitos deve-se ao fato dos mesmos terem atuado diretamente nas
guestBes relativas a implantacdo do campus. O diretor foi o responsavel pela
construcdo e organizacdo fisica e os coordenadores de curso colaboraram e
mediaram as relagbes entre 0os setores administrativos do campus e as salas de
aula, além de tratarem da reorganizacao curricular dos projetos dos cursos, para que

pudessem atender as demandas e expectativas dos alunos e alunas.

Como j& mencionado (subsecédo 4.2), os projetos de curso foram elaborados por
comissdes compostas por servidores de campi do Ifes que ofereciam cursos
técnicos nas areas de administracdo e agroindustria. Apesar da experiéncia destes
profissionais, os mesmos n&o conheciam ou nao participavam da realidade social da
regido onde o campus foi implantado, ja que pertenciam a outro campus de outra
regido. Diferentemente dos coordenadores de curso que, ao ingressarem no
campus, mudaram-se para 0 municipio e se apropriaram das questdes sociais que

mediavam a realidade dos alunos e alunas.

As entrevistas duraram de 40 a 60 minutos. Foram realizadas no inicio do segundo
semestre do ano de 2012, com base em um roteiro pré-estabelecido. Com o objetivo

de manter o anonimato dos entrevistados, conforme garantido no Termo de
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consentimento esclarecido (APENDICE B), os mesmos seréo referenciados, nesta

pesquisa, conforme as abrevia¢des a seguir:

- Diretor Geral do campus: DG

- Coordenador do Curso Técnico em Administracéo: C1
- Coordenador do Curso Técnico em Agroindustria: C2

Para que a analise fosse ao encontro do objetivo proposto neste trabalho, as
entrevistas foram divididas em trés categorias: implantacdo do campus VNI, desafios
e possibilidades.

4.2.1 Implantacdo do campus VNI.

O campus VNI ainda é considerado um campus em implantacdo, haja vista que
ainda ndo possui um quadro de pessoal, administrativos e docentes, completo,
tampouco sua estrutura fisica esta acabada. A previsdo € que o campus esteja
finalizado, fisicamente, até o final do ano de 2013 e que o quadro de servidores se

complete até o final do ano de 2014.

Quanto ao processo de implantacdo do campus VNI, dos trés entrevistados, apenas
o DG teve uma participacao direta e efetiva, desde os processos politicos que deram
origem ao campus até o inicio do seu funcionamento. Como néo foi evidenciada a
participacdo dos coordenadores de cursos, a pergunta acerca do processo de

implantacdo do campus foi direcionada apenas ao DG.

De acordo com o DG o processo de implantacdo do campus teve inicio em funcao
de um processo de interiorizacdo da Rede Federal, quando ainda era denominada
Cefet. No caso do Cefetes, o Diretor Geral, a época, possuia a visdo estratégica de
interiorizar a Rede pelo estado. O grupo de dirigentes do Cefetes participou de
algumas reunides a fim de tratar das possibilidades de implantacdo de novas
Unidades, algumas na regido da Grande Vitoria, outras no interior do estado, e,
também, acreditavam que a regido serrana comportaria uma Unidade, apenas néo

teriam definido exatamente onde ficaria. Ele esclareceu ainda que o processo de
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interiorizacdo do Cefetes somente teve inicio apds a derrubada de uma Lei*® que
proibia a abertura de novas Unidades. Dessa forma, apds a derrubada dessa Lei a

expansao do Cefetes ocorreu rapidamente.

Apbs a Lei que criou os Ifes entrar em vigor, 0 primeiro passo para que se
continuasse a expansédo, conforme explicitou o DG, foi envolver os politicos das
regides nas quais o Ifes tinha interesse em abrir novos campi. No caso do municipio
de VNI, como a movimentacao politica pela abertura de um campus foi expressiva,

iniciou-se o projeto politico de implantacdo de um campus no municipio.

O DG relatou uma situacdo muito delicada decorrente da expansdo. Apesar das
negociacdes politicas acerca da abertura do campus VNI ter sido considerada pelo
governo federal, a publicacdo oficial que autorizava a implantacdo de novos campi
contemplou apenas a abertura dos campi Vila Velha e Ibatiba (que ndo demonstrou
um esforco politico consideravel), deixando de fora os campi VNI, Guarapari e
Pilma. Essa situacdo causou surpresa entre os dirigentes do Ifes e os politicos que
estavam envolvidos na luta pela implantacdo de um campus em VNI, ja que um dos
critérios para se atender a expansao seria que o campus deveria estar inserido

numa regido Polo e a gente sabia que Ibatiba ndo possuia estas caracteristicas.

Conforme o DG, diante desta situacdo o Governo do estado, juntamente com
Deputados Federais e o Senador Renato Casagrande, além de autoridades
municipais, se dirigiram ao entdo Ministro da Educacao e, juntos, conseguiram do

mesmo a garantia de funcionamento dos campi VNI, Guarapari e Pidma.

Toda essa situacao, de acordo com o DG, ainda provocam grandes transtornos no
funcionamento do campus, tendo em vista que, devido o fato do campus nao possuir

as Funcdes Gratificadas (FG’s) necessarias a gestdo, como por exemplo, o proprio

%A reforma da educacdo profissional, regulamentada pelo Decreto 2.208/97 (abril); pela Medida
Proviséria 1549/97 (marco) e Portaria 646/97 (maio), causou profunda apreenséao e forte reacdo dos
diferentes setores sociais e, em especial da classe trabalhadora, por expressarem uma concepgao
estreita e de total vinculacdo da formacao profissional as necessidades do mercado de trabalho. A
desvalorizacdo e a fragilizagcdo da educacdo profissional refletem a desobrigacdo do Estado em
relagdo a essa modalidade da Educagédo Béasica. Em marco do corrente ano, a Medida Proviséria
1549, em seu Art. 44, dava por concluida a participagdo da Unido na expansao do ensino técnico
federal, além de apontar para a transferéncia de responsabilidade de manutencdo e gestdo das
escolas técnicas aos Estados, Municipios, Distrito Federal e ao setor produtivo privado ou, ainda, a
organizacdes ndo governamentais. (CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 1997, p. 65).
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DG que deveria ter a funcédo de CD2 possui a funcdo de CD3.

4.2.2 Desafios.

Quanto aos desafios elencados pelo DG destaca-se a busca pelo terreno para a
construgdo do campus, bem como o0 seu processo de desapropriacdo. Apds o
municipio efetivar a doacdo do terreno ao Ifes o outro grande desafio foi o de
conseguir que a prefeitura municipal ficasse responsavel pelo anteprojeto, que
consistia na terraplanagem do terreno e na preparacdo do projeto de construcédo do
campus para que o mesmo pudesse ser licitado. Depois que o projeto foi licitado,
iniciaram-se as obras. O DG calculou que o periodo entre a busca pelo terreno até o

inicio das obras foi de um ano.

Outro desafio elencado pelo DG foi o de preparar 0os processos de aquisicdo dos
equipamentos e mobiliarios para os setores administrativos, salas de aula e
laboratérios. Ele lembrou que na época da matricula dos alunos, referentes as
primeiras turmas ingressantes, 0 campus contava com apenas uma linha de

telefone.

Durante esta etapa da entrevista o DG, por algumas vezes, enfatizou que o
planejamento foi essencial para que se conseguisse colocar o campus em
funcionamento num curto espaco de tempo. De acordo com ele, este planejamento
esta sendo cumprido por etapas, haja vista que o governo nao tem disponibilidade
de recurso da forma que a gente gostaria que tivesse, contudo ele esclarece que por

meio do planejamento, aos poucos, se tem conseguido 0 que 0 campus necessita.

No que diz respeito a estrutura fisica, para que se cumpra o planejamento original, o
DG informou que apds o término do 2° bloco (salas de aula e laboratérios) e a
aguisicdo de alguns materiais e equipamentos, ainda faltara a construcdo de um
ginasio coberto. E quanto ao quadro de pessoal, ele informou que o campus conta
com 33 (trinta e trés) professores e 28 (vinte e oito) técnico-administrativos e que
precisa chegar a um quadro de 60 (sessenta) professores e 50 (cinquenta) técnico-
administrativos. Contudo, ele acredita que o campus ndo deve parar por aqui, ele
tem projecéo para ir até, além disso, dependeré do futuro.
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Ainda, sobre a estrutura fisica o C1 ressaltou que, a seu ver, a estrutura fisica ndo
deixava nada a desejar, contudo quanto a estrutura humana, a falta de professor

desencadeou grande dificuldade para a coordenacgéo do curso.

O C2, também em relacdo a estrutura fisica e humana do campus, considera que a
estrutura humana do campus é fundamental para o bom funcionamento do curso e
por isso 0 atraso na chegada de professores e servidores foi um fator que dificultou.
Quanto a estrutura fisica a preocupacao maior era a montagem dos laboratérios, que
apesar de possuir espaco fisico destinado aos mesmos, ainda foi necessario adquirir

0S equipamentos e materiais necessarios ao seu funcionamento.

O C2 apontou, entdo, como principais desafios, no inicio do funcionamento do
campus, a falta de pessoal e a dificuldade de aquisicdo de materiais de consumo
dos laboratorios, indispensaveis as aulas praticas.

Outro grande desafio apontado pelo coordenador diz respeito a formacdo dos
professores, que apesar da maioria possuir pés-graduacdo e experiéncia em
ministrar aulas para cursos superiores, tinham pouca ou nenhuma experiéncia com
algumas disciplinas das é&reas técnicas e com suas respectivas aulas praticas,
encontrando grande dificuldade em adaptar suas metodologias para cursos de nivel

médio.

4.2.3 Possibilidades.

Quanto as possibilidades de desenvolvimento social e humano apontadas pelo DG
foi apresentada a certeza de que o campus desenvolve um trabalho que contribuira
imensamente para a ascensao social dos que frequentam o campus, ja que 0
trabalho realizado trata-se da continuidade do que se vem sendo realizado ha 100
(cem) anos. Ele esclareceu que o campus VNI mudara significativamente a vida dos
alunos e de seus familiares, ja que a escola se preocupa em nao apenas preparar
para o mercado de trabalho, mas para a vida. O DG enfatizou que esta mudanca
talvez ndo seja percebida nos primeiros anos, mas que com O passar dos tempos,

ele ndo tem davida, que sera perceptivel.

E das possibilidades de desenvolvimento socioecondmico local e regional, o DG
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chamou a atenc¢ao para a posicao geografica do campus e de suas possibilidades de
atendimento as regifes vizinhas, jA que os cursos ofertados pelo campus vao ao
encontro as necessidades sociais e econdmicas locais e regionais, haja vista que o
curso de agroindustria podera contribuir para o desenvolvimento de produtos e o
curso de administracdo para a vocacao regional de prestacao de servi¢cos. Tudo isso
aliado ainda a possibilidade das pessoas se fixarem na sua regido, buscando outros

caminhos desenvolvimento social e econdémico.

No que se refere as possibilidades de desenvolvimento do campus VNI, o DG
informou sobre o trabalho de ensino verticalizado proposto pelos IF’s que também
devera ser adotado pelo campus VNI. De acordo com esta proposta o campus
oferecera cursos superiores de Engenharia e Licenciatura que tenham alguma
afinidade com os cursos ja ofertados. De acordo com ele, foi montada uma comisséo
para realizar uma pesquisa de demanda a fim de verificar quais seriam 0S cursos

gue melhor atenderiam a regiéo.

Outro projeto do campus € transformar os cursos técnicos integrados que possuem
duracdo de quatro anos em cursos técnicos integrados em tempo integral, com
duracdo de trés anos. Além disso, ele ressaltou que ha também a possibilidade do
campus oferecer poOs-graduacdo em niveis de especializacdo, mestrado e

doutorado.

Dessa forma, o DG informou que o que |Ihe preocupa, ndo € mais a estruturacdo
fisica e a formacdo do quadro de pessoal do campus, mas sim a consolidacdo da
educagdo do campus, como 0s projetos pedagdgicos dos cursos integrados
integrais, dos cursos superiores, dos projetos de pesquisa e extensdao que poderao
ser desenvolvidos pelo campus. Contudo ele ressalta que tudo isso dependera do

perfil de cada servidor que chegara para trabalhar no campus.

O C1 explanou que o curso que coordena pode auxiliar o aluno no desenvolvimento
das atividades diarias, dentro ou fora da escola, em casa ou no trabalho, no
relacionamento com 0s amigos ou com oS colegas de trabalho. Ele citou os
exemplos: quando estou decidindo se vou desempenhar uma tarefa agora ou depois
estou administrando tempo, quando estou decidindo se vou comprar ou hao estou

administrando recurso e se junto desta decisdo ainda tenho que resolver se vou
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comprar a vista ou a prazo, isto € administracdo. Assim, estas situa¢cdes servem nao

apenas para o trabalho, mas também para a vida.

O coordenador ressaltou a importancia do curso para o municipio de VNI, no qual as
atividades produtivas precisam ser administradas para serem mais bem
desempenhadas, e ainda, que independente de uma atividade ser ou ndo produtiva,
qualquer instituicdo, mesmo que ndo possua fins lucrativos estd desempenhando
algum trabalho que poderd ser mais facilmente desempenhado se a pessoa tiver

uma formagdo em administragao.

Baseado nisto, o C1 enfatiza que o curso Técnico em Administracdo podera ser
ofertado a populacdo por bastante tempo e enfatizou que a procura pelo curso é
muito boa, e que os professores que atuam no curso, por possuirem uma formacgéo

bastante ampla poderdo atuar em diferentes tipos de cursos superiores.

O C2 acredita que o curso que coordena, no contexto do desenvolvimento social e
humano, podera apresentar a sociedade as possibilidades de uma vida saudavel,
haja vista que o curso aborda intensivamente as questdes relacionadas a seguranca
alimentar. De acordo com ele, a conservacao adequada de um alimento e uma boa
alimentacdo estdo diretamente relacionadas ao bem-estar da pessoa, e que ao
conhecer os alimentos e suas propriedades o aluno podera, além de mudar seus
hébitos alimentares, incentivar a todos e todas que cercam a ter a mesma atitude.
Além disso, o curso proporciona o aprender a fazer, ou seja, aprendendo sobre um
produto e aprendendo a empreender pode resultar numa melhoria das condices de

vida, tanto social como econdmica.

O C2 também frisou que o municipio de VNI é famoso pelo agroturismo, que
consiste na abertura das propriedades rurais e na comercializagcdo de produtos
produzidos nestes locais, contudo, € necessario que estes comerciantes estejam
sempre inovando e aperfeicoando seus produtos. Dessa forma, o curso Técnico em
Agroindustria pode contribuir para um futuro promissor do municipio e da regiao, por
meio da geracdo de pesquisas e de trabalhos de extensdo, isto €, trazendo
produtores da regido para fazer cursos dentro do campus e encaminhando os alunos

do campus para desenvolver pesquisas junto a esses produtores.



84

4.3 Os questionéarios.

Com o objetivo de conhecermos o contexto social do qual os estudantes do campus
VNI pertencem, bem como suas percepcdes acerca dos desafios encontrados e das
possibilidades de desenvolvimento social vivenciadas num campus em processo de
implantagdo elaboramos um questionario (APENDICE D) estruturado com questdes
abertas e fechadas.

Pode-se definir questionario como a técnica de investigacdo
composta por um numero mais ou menos elevado de questdes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opiniBes, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situa¢des vivenciadas etc. (GIL, 1999, p.128).

O questionario foi aplicado aos os 113 (cento e treze) alunos e alunas matriculados
nos terceiros anos dos cursos técnicos integrados ao ensino meédio. A escolha
desses sujeitos deveu-se ao fato dos mesmos pertencerem as primeiras turmas a
ingressarem NO campus € por iSso possuirem um maior tempo de vivéncia no
campus. Todos os estudantes participaram da sua aplicacdo. Dentre estes, 60
(sessenta) pertenciam a area de administracdo e 53 (cinquenta e trés) a area de

agroindustria, divididos em quatro turmas.

Esses estudantes ingressaram no campus em 2010 e a previsdo de saida dos
mesmos é o final do ano letivo de 2013, jA que 0s cursos técnicos integrados ao
ensino médio do campus VNI possuem a duracdo de quatro anos e funcionam no

regime anual, conforme matrizes curriculares, ANEXOS D e E.

O questionario divide-se em trés partes. A primeira parte (qQuestbes 1 a 14) trata da
realidade social dos estudantes e de sua familia. Na segunda parte (questdes 15 a
21) procurou-se investigar as relagbes estabelecidas pelos alunos e alunas com o
campus. A terceira parte € composta por apenas uma questdo, que intencionou

identificar as expectativas dos alunos com a conclusdo dos cursos.

Logo na primeira parte do questionario seréo identificadas que as questdes 1, 2, 5,
6, 7, 9 e 10 sdo semelhantes ao questionario ja apresentado (subsecdo 4.5).
Esclarecemos que houve uma intencionalidade nesta repeticéo, haja vista que houve

um aproveitamento desta importante ferramenta de coleta de dados para confirmar
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os dados extraidos do questionario socioecondmico preenchido pelos alunos e

alunas no ato da matricula.

Yin (2005, p.116) chama a atencdo do pesquisador para que o mesmo investigue as
condigcbes nas quais os dados foram produzidos, para avaliar o seu grau de
precisdo. No caso dos questionarios preenchidos no ato da matricula, presencia-se,
conforme informacdes do CRA, entre os alunos e seus familiares uma pouca
importancia ou receio em relagéo a veracidade no seu preenchimento. Dessa forma,
optou-se pela repeticdo de algumas questbes a fim de comprovar os dados ja

coletados e informados (subsecéo 4.5).

Para a exposicdo dos dados coletados utilizaremos graficos para as questbes de
namero um a quinze, seguidos de analise e para as questfes abertas de dezesseis

a vinte e dois apresentamos nossa interpretacao acerca das respostas.

Por meio do questionario procuramos identificar o perfil socioecondmico das familias
dos estudantes na tentativa de identificar desafios e possibilidades de
desenvolvimento social a partir da implantacdo do campus, bem como conhecer o
tempo presente e as perspectivas de futuro dos alunos e alunas que fardo parte da

primeira turma de formandos dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio.

Grafico 10 — Questéo 1: idade

Idade

o —S— . nE—

15 anos 16 anos 17 anos 18anos Maisde 19 Total
anos

Fonte: dados retirados do questionério socioecondmico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

Mesmo considerando que alguns dos estudantes pesquisados repetiram o primeiro
ano do Ensino Médio para que pudessem ingressar n0O campus € que 0S Cursos

técnicos integrados ao ensino médio do campus possuem 04 (quatro) anos de
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duracdo, o grafico 10 demonstra que 100% dos alunos e alunas pesquisados

pertencem a faixa etaria correspondente ao ensino medio regular.

Grafico 11 — Questéo 2: género

Género

T 1

Feminino Masculino N3o informou Total

Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

Em relagdo ao género evidenciamos que a presenca feminina é superior a

masculina, em média, 14%.

Gréfico 12 — Questdo 3: residem com os pais

Residem com os pais
113
89
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’ HE Em
Sim Sozinho Outros N3o Informou Total

Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

De acordo com os dados identificamos que a grande maioria dos estudantes mora
com seus respectivos pais. Os alunos que néo residem com seus pais informaram

morar em republicas ou com parentes.
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Gréfico 13 — Questéo 4: cidade na qual cidade moram
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

O gréfico 13 apresenta as regifes atendidas pelo campus. Observamos que o
mesmo recebe estudantes de diversos municipios, inclusive de outras microrregides,
além da microrregido Sudoeste Serrana, como o Municipio de Castelo, que pertence
a microrregido Polo Cachoeiro e o municipio de Alfredo Chaves, pertencente a
microrregido Metrépole Expandida Sul. Contudo, percebemos que nenhum
estudante informou residir no municipio de Laranja da Terra, que também pertence a

microrregido Sudoeste Serrana.

Grafico 14 — Questdo 5: area de procedéncia

Area de procedéncia
113
79
31
. 3
Urbana Rural N3o informou Total

Fonte: dados retirados do questionario socioeconémico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora
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Quanto a area de procedéncia evidenciamos que, entre os estudantes pesquisados,
possui um significativo quantitativo de alunos e alunas pertencentes a area rural,

apesar de 78% dos mesmos procederem da area urbana.

Gréfico 15 — Questéo 6: auto-declaracéo em relacdo a raca/etnia
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

Em relacdo a cor/raga/etnia observa-se que, em média, 70% dos estudantes

pesquisados se auto declararam brancos.

Gréafico 16 — Questdo 7: rede de ensino estudada

Rede de ensino estudada

113

Fonte: dados retirados do questionario socioeconémico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora
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No que se refere ao sistema de ensino estudado antes de ingressarem no campus
VNI, 73% dos estudantes pesquisados, informaram ter estudado, exclusivamente,

em escolas publicas.

Grafico 17 — Questédo 8: acesso a Internet
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

O grafico 17 demonstra que 99% dos alunos e alunas pesquisados possuem acesso

a internet, seja na escola, em casa ou em outro local.

Gréafico 18 — Questdo 9: quantidade de pessoas na residéncia

Quantidade de pessoas na residéncia
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

Conforme os dados apresentam verificamos que, em média, 18% dos alunos e
alunas pesquisados moram em residéncias que possuem entre 1 e 2 pessoas; 62%

em residéncias que possuem entre 3 a 4 pessoas na mesma residéncia e 19%
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moram em residéncias que possuem entre 5 a 6 pessoas.

Graéfico 19 — Questdo 10: renda familiar

Renda familiar
(saldrio minimo igual a RS 622,00)
113

16 19 20

Fonte: dados retirados do questionario socioeconémico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

A renda familiar dos estudantes pesquisados € bem diversificada. Se considerarmos
0 quadro 8 ,que trata da renda familiar das classes sociais da populacéo capixaba e
nos basearmos no valor do salario minimo do ano de 2012, apresentado na
subsecao 5.1, verificaremos que existem estudantes de diferentes classes sociais,
com predominio da classe da classe média, ja& que, em média, 56% afirmaram ter
uma renda familiar superior R$ a 1.187,80 e inferior a R$ 5.120,64.

Gréfico 20 — Questédo 11: nivel de instrugdo do pai
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Fonte: dados retirados do questionario socioeconémico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora
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Quanto ao nivel de escolaridade dos pais, observa-se que 25% possuem ensino

meédio e que 11% ja frequentaram um curso superior e/ou fizeram pés-graduacao.

Grafico 21 — Questdo 12: situacdo empregaticia do pai
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Fonte: dados retirados do questionario socioeconémico-cultural (apéndice D)

Nota: elaborado pela autora

Conforme demonstra o grafico, em média, 38% dos pais dos estudantes

trabalhavam de forma assalariada, 2% se encontravam desempregados, 4%

trabalhavam sem carteira assinada e 37% deles trabalhavam de forma autbnoma.

Gréfico 22 — Questdo 13: nivel de instru¢do da mae
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico-cultural (apéndice D)

Nota: elaborado pela autora
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Quanto ao nivel de instrucdo das mées dos estudantes, observa-se que 26% delas

possuiam ensino médio completo e 32% ja frequentaram um curso superior e/ou

fizeram pés-graduacao.

Grafico 23 — Questdo 14: situacdo empregaticia da mée

Situacao empregaticia da mae
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Fonte: dados retirados do questionario socioeconémico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

O gréfico aponta que, em média, 49% das maes dos estudantes pesquisados

trabalhavam de forma assalariada, 11% estavam desempregadas, 8% trabalhavam

sem carteira assinada e, em média, 26% delas trabalhavam de forma autbnoma.
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Gréfico 24 — Questédo 15: como ficou sabendo sobre a implantagdo do campus
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Fonte: dados retirados do questionario socioecondmico-cultural (apéndice D)
Nota: elaborado pela autora

Dentre os alunos e alunas pesquisados, 46% declararam que receberam a
informacéo acerca da implantagdo do campus VNI por meio da escola na qual
estudavam, 25% pelos meios de comunicacao, 14% por meio dos amigos e 12% por

meio dos pais.

Questao 16: motivo pelo qual escolheu o campus

Dos 113 (cento e treze) alunos e alunas pesquisados 26 (vinte e seis) informaram
gue o motivo pelo qual escolheram o campus foi por acreditarem na qualidade do
ensino oferecido; 15 (quinze) pelo fato de morarem no municipio de VNI; 13 (treze)
por ser uma escola reconhecida 12 (doze) por acreditarem na qualidade do ensino e
por também morarem no municipio; 7 (sete) pelo diploma de ensino técnico e por
também terem moradia na cidade; por ser uma escola federal e por isso acreditar
gue se tenha uma melhor qualidade de ensino. Quanto aos outros 33 (trinta e trés)
estudantes as respostas dividiram-se entre pela oportunidade de acesso; pela
proximidade da escola em relagcdo a moradia, porque precisa fazer o ensino médio,

pela baixa concorréncia no ingresso, pelo maior nimero de vagas, pela influéncia
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familiar; pela oportunidade de qualificacdo profissional, pela credibilidade da

instituicdo; pela estrutura da escola, pelo ensino médio integrado.

Questao 17: opinido da familia quanto a escolha

Dos 113 (cento e treze) alunos e alunas pesquisados 36 (trinta e seis) afirmaram que
a familia simplesmente apoia; 31 (trinta e um) que além da familia apoiar também
incentiva; 18 (dezoito) que a familia além de apoiar acredita na qualidade do ensino
oferecido pelo campus; 14 (quatorze) que seus filhos e filhas fizeram uma boa
escolha. As outras 14 (quatorze) respostas informavam que as familias acreditavam
que além de seus filhos e filhas terem feito uma o6tima escolha, que era o melhor
para o futuro deles, que a escolar era bem estruturada e possuia qualidade no
ensino, que nado teriam despesas com escolas particulares, que seria importante

para o futuro profissional; que deveriam fazer algo a mais que o ensino médio.

Questao 18: motivo pelo qual escolheu o curso

Dos 60 (sessenta alunos) alunos e alunas matriculados no curso de Administracéo,
13 (treze) acreditam que o curso terd mais aplicacdo no dia-a-dia, para o futuro; 13
(treze) por acreditarem que o0 curso aumenta as possibilidades de emprego por
possuir varias areas de atuacdo; 11(onze) pela falta de opcéo; 11(onze) por
identificarem-se com o0 curso; enquanto as respostas dos outros 12 (doze)
estudantes dividiram-se entre: 0 pai ser proprietario de empresa ou atuar no ramo da
administracdo, pela vontade de conhecer o curso, para dar continuidade aos
negocios da familia ou pelo simples fato de ndo conhecerem o campo de atuacéo do

curso técnico em agroindustria.

Dos 53 (cinquenta e trés) alunos e alunas matriculados no curso de Agroindustria
11(onze) responderam que ingressaram no curso pelo fato de terem ficado com
suplentes do curso de Administracdo; 10 (dez) por falta de opc¢éo; 6 (seis) por se
identificarem com o curso; 5 (cinco) por estarem envolvidos com as atividades
relacionadas ao curso; 5 (cinco) pelas atividades econdmicas da regido estrem
diretamente relacionadas ao curso; 4 (quatro) pelo curso estar relacionado ao curso

superior que pretendem. Quanto aos outros 12 (doze) dos estudantes repostas
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apontam para os diferentes interesses que possuem em relacdo as diversas areas

de atuacéo do curso.

Questao 19: dificuldade em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem

Dos 113 (cento e treze) alunos e alunas pesquisados 51 (cinquenta e um)
informaram que ndo possuiram qualquer tipo de dificuldade em relacdo ao processo
de ensino aprendizagem do campus; 17 (dezessete) falaram sobre os problemas de
aprendizado advindos, ainda, do ensino fundamental; as respostas referentes aos
outros 45 (quarenta e cinco) estudantes apontaram para as dificuldades de
aprendizagem relacionadas as disciplinas da area de exatas, da constante troca de
professores e da cobranca excessiva dos professores em relacdo as suas

disciplinas.

Questao 20: estrutura fisica do campus

Dos 113 (cento e treze) alunos e alunas pesquisados 67 (sessenta e sete)
informaram que a estrutura fisica do campus atende plenamente as suas
necessidades; 11 (onze) informaram que ndo atende plenamente, contudo nao
explicou; 11 (onze) alertaram sobre a falta de um refeitorio; outros 24 (vinte e quatro)
estudantes elencaram outros problemas relacionados a estrutura fisica do campus
como, falta de materiais nos laboratérios; de livros na biblioteca; de computadores,
de equipamentos diversos, do atendimento precario da cantina, pouca
disponibilidade de internet, auséncia de ginasio, de cobertura nas rampas e nas

escadas.

Questao 21: servicos ofertados pelo campus

Dos 113 (cento e treze) alunos e alunas pesquisados 77 (setenta e sete) informaram
que os servicos ofertados pelo campus atendem plenamente; 6 (seis) nao
informaram; 6 (seis) informaram que 0s servigos oferecidos atendem parcialmente,
mas ndo especificaram;15 (quinze) relataram que a biblioteca ndo possui livros e

computadores; os outro 9 (nove) alunos escreveram sobre a falta de livros, do
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atendimento insuficiente do servico social que ndo consegue atender a todos, do

servico psicolégico ser insuficiente e da burocracia do atendimento.

Questao 22: expectativas

Dos 113 (cento e treze) alunos e alunas pesquisados 17 (dezessete) informaram que
irdo ingressar no mercado de trabalho, 21 ainda ndo optaram por um curso superior,
3 (trés) ingressariam no mercado de trabalho e simultaneamente fariam um curso
superior e 4 (quatro) ndo assinalaram. Os cursos superiores mais citados, ou que
tiveram de seis a quatro afirmativas foram Biologia, Engenharia Florestal,
Engenharia Civil, Engenharia Quimica, Medicina ou Odontologia e Direito. Os cursos
que tiveram entre trés afirmacdes e uma afirmacédo foram os cursos superiores de
Arquitetura, Psicologia, Historia, Geologia, Filosofia, Engenharias (Ambiental,
Elétrica, Mecanica, Producdo, de Computacdo) Nutricdo, Medicina Veterinaria,
Enfermagem, Administracdo, Geografia, Educacdo Fisica, Comunicacdo Social,
Relacfes Publicas e Jornalismo. Conforme informaram os estudantes, os interesses
pelos cursos apontam para a identificacdo com o curso pretendido, interesse do
mercado de trabalho por uma determinada area, boa remuneracéo, interesse familiar

e por interesse proéprio.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Conforme a Lei 11.892/08 os IF’s, resumidamente, deverdao ofertar educacao
profissional e tecnolégica em diferentes niveis e modalidades, visando o
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;, atendendo as
demandas sociais e peculiaridades regionais; beneficiando os arranjos produtivos,
sociais e culturais locais; capacitando, aperfeicoando, especializando e atualizando

os cidadaos.

Dessa forma, nossa intencdo neste capitulo € discutir, com base na lei supracitada,
por meio dos dados coletados, o perfil social dos estudantes que ingressaram no
campus VNI; a visdo de servidores que participaram do processo de implantacdo do
campus, acerca dos principais desafios e possibilidades de desenvolvimento social
inerentes dessa implantacdo; bem como conhecermos o tempo presente e as

perspectivas de futuro de alunos e alunas pesquisados.

A analise dos gquestionarios socioecondmicos permitiu-nos verificar que o campus
em estudo oferece cursos técnicos de nivel médio, nas modalidades concomitantes,
integrados ao ensino médio e PROEJA, abarcando estudantes de diferentes faixas
etarias, classes sociais e de diferentes localidades, que apesar da maioria destes
pertencerem a area urbana também h& uma significativa quantidade de estudantes

advindos da area rural.

O perfil socioecondmico extraido dos questionarios dos alunos e alunas que foram
matriculados entre os anos de 2010 a 2012, apresentado na subsecao 5.1, quanto a
guestdo de género, observou-se que as matriculas do sexo feminino foram maiores
gue as do sexo masculino. Este dado evidencia uma mudanca no perfil de ingresso
do Ifes, que é de conhecimento comum, na historia da instituicdo, que a mesma fora
criada exclusivamente para atender o sexo masculino. Esse cenério pode significar o
resultado da determinagdo feminina em ascender-se socialmente, vencendo 0s
desafios impostos por uma sociedade historicamente machista que durante décadas

privou as mulheres de terem acesso ao conhecimento.

De acordo com o MEC?!, o nimero de matriculas de estudantes do sexo feminino

31 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&task=view&id=2000>


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&task=view&id=2000
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tem crescido em todos os niveis de ensino no Brasil.

No que se refere a etnia, observamos que houve uma predominancia de alunos e
alunas que se autodeclararam brancos e pardos. No tocante ao campus VNI,
acreditamos que este resultado deve-se ao fato do municipio ter sido povoado por

imigrantes italianos.

O gréafico 4 demonstra que o campus tem atendido as diferentes faixas etarias,
oportunizando também a participacdo dos cidadaos que nao estdo em idade regular
quando se refere ao ensino médio. Ressalta-se o fato de que até o ano de 2012 o
campus nao ofertou nenhuma modalidade de curso superior, significando assim que
todos os questionarios analisados pertencem aos alunos e alunas matriculados em
cursos técnicos de nivel médio. Dessa forma, o campus parece ter oferecido uma
oportunidade de desenvolvimento social, tdo necessaria a transformacédo da

sociedade, como define as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio:

E preciso reconhecer que a escola se constitui no principal espaco de
acesso ao conhecimento sistematizado, tal como ele foi produzido
pela humanidade ao longo dos anos. Assegurar essa possibilidade,
garantindo a oferta de educacéo de qualidade para toda a populacdo
€ crucial para que a possibilidade da transformacdo social seja
concretizada. (BRASIL, 2012, p. 25).

Quanto a procedéncia dos alunos e alunas verificou-se que, apesar de a maioria
destes residirem em &rea urbana, 0 campus possui um expressivo quantitativo de
alunos procedentes da area rural, 0 que demonstra a abrangéncia do atendimento

do campus a populacao da regiéo.

O gréfico que aponta a procedéncia escolar dos estudantes possibilita o
reconhecimento do alcance da atuagéo social do campus em relacéo a sua oferta de
vagas, ja que a maior parte foi ocupada por alunos e alunas oriundos de escola
publica. Este fato contrasta com a realidade dos campi que se localizam na regiédo
da Grande Vitoria, nos quais a maior parcela dos estudantes é proveniente de

escolas patrticulares.

Como, dos 876 (oitocentos e setenta e seis) questionarios analisados, 464

(quatrocentos e sessenta e quatro) pertenciam a estudantes dos cursos técnicos
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integrados diurnos e 412 (quatrocentos e doze) questionarios aos alunos dos cursos
noturnos, presume-se que a maioria dos 591 (quinhentos e noventa e um) alunos e
alunas que informaram né&o trabalhar poderia pertencer aos cursos técnicos diurnos
€ aos cursos técnicos concomitantes ao ensino meédio, no turno noturno, para 0s
quais havia 162 (cento e sessenta e dois) alunos e também poderiam estar fazendo

o ensino meédio durante o dia, 0 que teoricamente os impediria de trabalhar.

Quanto ao numero de pessoas que moram na mesma residéncia dos estudantes do
campus, observou-se que a grande maioria reside em moradias com 3 a 5 pessoas,
correspondendo a média estadual de 3.38 moradores por domicilio, conforme dados
do IBGE, contagem da populagédo 2007 (INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES,
2011).

Conforme o IJSN (2011, p. 5),*? apud, IBGE-PNAD (2001-2009) as classes sociais
sao definidas de acordo com seus extratos de renda. No Espirito Santo, em 2009, as

classes sociais foram determinadas conforme quadro abaixo:

Quadro 8 - Renda familiar das classes sociais da populagéo capixaba

Classes Renda domiciliar total
Elite Mais de R$ 5.120,64
Classe média De R$ 1.187,80 a R$ 5.122,40
Remediados De R$ 630,24 a R$ 1.187,80
Pobres Menos de R$ 630,00

Fonte: dados obtidos no site do Instituto Jones dos Santos Neves
<http://www.ijsn.es.gov.br>
Nota: elaborado pela autora

Ao tratarmos da renda familiar, observa-se que a maioria dos alunos e alunas
matriculados informou que possuia renda familiar entre R$ 500,00 a R$ 2.000,00,
sugerindo que os estudantes do campus enquadram-se entre os remediados e a

classe média.

Como j& apontado na subsecdo 4.3, a implantagdo de um campus ocorre,

%2 Disponivel em:
<http://www.ijsn.es.gov.br/Sitio/index.php?option=com_content&view=article&id=826:nt-17-
desigualdade-de-renda-pobreza-e-classes-sociais&catid=265:economia-do-bem-estar-e-do-setor-
publico&ltemid=159>
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geralmente, por meio de parcerias firmadas entre os governos municipais e federais.
Com o campus VNI, a situacdo nao foi diferente, pois evidenciamos por meio das
entrevistas como ocorreu esse processo de implantagdo do campus, 0s principais
desafios provenientes dessa implantagdo e apontadas algumas possibilidades de

desenvolvimento social.

Conforme a fala do Diretor Geral do campus, o processo de implantacdo do mesmo
ja vinha sendo pensado antes da transformacdo do Cefetes em Ifes. Dessa forma,
acreditamos que ideia inicial da implantacdo do campus em estudo tenha surgido em
2007, ja que foi neste ano que o Governo Federal, por meio do Decreto Federal n°
6.095, de 24 de abril de 2007, estabeleceu as diretrizes para o processo de
integracao de instituicbes federais de educacao tecnolégica, para fins de constituicdo
dos IFET e publicou a Chamada Publica MEC/SETEC n° 002, de 12 de dezembro de
2007%, que iniciou a formatacdo da composicdo dos IFET, que a criacdo e a

expansao dos IFET’s se tornariam realidade.

De acordo com esse contexto, percebemos que do inicio da movimentacdo para a
implantacdo do campus VNI até o inicio do seu funcionamento, em 2010, passaram-
se apenas trés anos, os quais foram destinados a desapropriacdo do terreno pelo
municipio e sua doacao para o Ifes, obras, compra de equipamentos e mobiliarios,

contratacao de pessoal, dentre outros.

Apesar do curto espaco de tempo desde a sua concepc¢ao ao seu funcionamento,
observamos que essa implantacdo somente foi possivel gracas a um movimento
politico, o que significa a implantacdo de um campus ndo depende apenas de uma
necessidade real de uma regido, que se faz necessario um interesse e empenho

politico.

Quanto aos desafios apontados, os entrevistados enfatizaram que os processos de
aquisicdo de equipamentos, mobiliarios e materiais, além da escassez de recursos

humanos foram os principais entraves da implantagéo.

Ja, a partir do funcionamento, a falta de professores com experiéncia em algumas

disciplinas das areas técnicas, enseja que a qualidade da educacao ofertada, pelo

% Chamada Publica MEC?SETEC n° 002/2007. Chamada Publica de Propostas para Constituicao
dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — IFET.



101

campus, pelo menos no inicio do seu funcionamento pode ter sido comprometida.

No que concerne as possibilidades de desenvolvimento social e humano, os
entrevistados acreditam que o campus sera capaz de possibilitar uma mudanca de
vida dos estudantes e da sociedade atendida pelo mesmo, ja que 0S cursos
ofertados podem contribuir tanto para o desenvolvimento da vocacado regional,
guanto para o desenvolvimento pessoal. Para completar, 0 campus possui projetos

como educagao em tempo integral e educagao superior.

Procuramos por meio do questionario socioeconémico-cultural conhecer a realidade
social, com mais profundidade, dos estudantes e de suas familias; identificar as
relacfes estabelecidas entre os estudantes e o campus e apontar as possibilidades

e perspectivas dos alunos e alunas dos terceiros anos com o término dos cursos.

No que se refere a género, a area de procedéncia, etnia, rede de ensino e renda
familiar, o questionario socioeconémico-cultural aplicado aos alunos dos terceiros
anos permitiu-nos confirmar os dados coletados no questionario socioecondémico
aplicado aos alunos ingressantes do campus. Contudo, 0 questionario
socioeconémico-cultural trouxe-nos também outros dados sociais e culturais, tais
como idade regular ao ensino médio, formacdo da residéncia, capacidade de
abrangéncia territorial do campus, acesso a internet, nivel de instrucdo e situacao

empregaticia dos pais.

Evidenciamos que, a maioria dos estudantes pesquisados residem na cidade de
Venda Nova do Imigrante e por isso moram com seus pais, apesar do campus
também receber alunos e alunas de diferentes municipios vizinhos, o que propiciou o

surgimento de algumas republicas.

Dentre os estudantes pesquisados concluimos que os mesmos estdo cursando o
ensino médio na idade regular e que em sua totalidade possuem acesso a internet,

podendo significar um indicativo de uma condi¢édo social, no minimo, confortavel.

Quanto ao nivel de instrucdo dos pais, percebemos que ha um maior quantitativo de
maes com mais anos de escolaridade em relacdo a dos pais, pois ha uma maior
parte de maes que ingressaram no ensino superior, contudo o indice de desemprego

e de trabalho sem carteira assinada € superior a dos pais. Barros (2011, p.303)
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aponta a relacao entre escolaridade de pais e filhos:

Ha diversos trabalhos empiricos que mostram que ha uma relacéo
positiva entre o nivel de instrucdo dos pais e dos filhos, apesar de néao
haver consenso sobre a magnitude desse impacto, até mesmo para
os Estados Unidos, provavelmente o pais para o qual essa relacédo é
mais estudada. Quanto mais tempo os pais passam na escola, maior
o tempo que os filhos tendem a passar também. Essa relagdo é
encontrada tanto no Brasil como em outros paises. Ela é muitas
vezes vista como um indicador de mobilidade social no pais.

A época da implantacdo do campus, foram realizadas audiéncias publicas, contudo
dentre os estudantes pesquisados nenhum afirmou ter conhecimento acerca da
implantagdo por meio das mesmas, 0 que nos faz refletir sobre a real necessidade
destas, ja que a opcao de estudar no campus dependeu das informacdes recebidas

pela sua rede social e de comunicacéao.

Os motivos da escolha dos estudantes pelo campus, conforme os dados, deveu-se
principalmente, pelo reconhecimento social do campus e pelo apoio e influéncia
familiar, haja vista que alguns reconheceram que o0s cursos ofertados poderiam
contribuir no dia-a-dia em sociedade, na possibilidade de um futuro melhor, na
garantia da continuacdo dos negocios familiares, ja que, segundo eles, os cursos
estdo relacionados com as atividades econdmicas da regido e com 0S Cursos

superiores que pretendem.

A possibilidade do campus contribuir no desenvolvimento social local e regional pode
ser considerado um investimento social, que se concretiza por meio do desejo de
individuos em promover as potencialidades produtivas de sua regido, por meios

endogenos, como explicita Amaral Filho (2011, p.47):

O desenvolvimento local envolve uma estratégia cujo objetivo é
procurar, por meios enddgenos, uma integracdo vantajosa ou uma
inser¢éo no desenvolvimento econémico regional, estadual, nacional
e, se possivel, internacional [...].

A estratégia calcada em atividades produtivas, por seu lado, adapta-
se as localidades para as quais existem potencialidades econémicas
reais e reveladas. Neste caso, procura-se estruturar ou fortalecer a
funcé@o de producéo agregada para a localidade ou para a regido de
maneira que ela passa a mobilizar os recursos e fatores sociais.

No que se refere ao processo de ensino-aprendizagem, 40 % dos estudantes
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pesquisados afirmaram ter tido dificuldade relacionadas as disciplinas das areas de
exatas, além de ressaltarem que a troca constante de professores e a intensa
cobranca dos professores por melhores resultados nas suas respectivas disciplinas

também foi muito prejudicial.

Quanto a estrutura fisica do campus, apesar de 60% dos estudantes terem
informado que a estrutura fisica do campus atendem plenamente, 0s outros
estudantes informaram que a estrutura fisica do campus ndo atendia plenamente, ja
que faltava materiais, livros, computadores, ginasio esporte, além da pouca

disponibilidade de internet, dentre outros.

O campus VNI oferece servigco de pedagogia, psicologia, enfermagem, assisténcia
social e biblioteca, a fim evitar evasfes de estudantes, por falta de recursos
financeiros e para atendé-los nas necessidades diarias relacionadas ao processo de
ensino-aprendizado, porém alguns destes estudantes informaram n&o estarem
satisfeitos com alguns desses servicos, ja que os consideram insuficientes e de

dificil acesso.

De acordo com os dados coletados, por meio das entrevistas e dos questionarios,
presume-se que essa insatisfacdo poderia estar diretamente relacionada ao
insuficiente quantitativo de pedagogos em trabalho no campus, a falta de livros e de
bibliotecarios na Biblioteca e na necessidade de documentagbes comprobatorias

para gue se receba algum beneficio da assisténcia social do campus.

Quanto as expectativas dos alunos e alunas pesquisados, em relagdo as
perspectivas de futuro, as respostas foram bastante diversificadas, demonstrando
gue ndo ha um consenso no ingresso em um curso superior. Os que demonstraram
interesse em ingressar num curso superior assinalaram as mais diferentes
possibilidades e ndo apenas relacionadas diretamente aos cursos ofertados pelo

campus.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando que os estudos relacionados a expansao da Rede Federal sdo poucos
explorados, buscamos estudar e analisar o processo de implantagdo do campus

VNI, que ocorreu a partir da interiorizagéo do Ifes.

Ao investigarmos esse processo de implantacdo verificamos desafios a serem
vencidos pelo poder publico e possibilidades de desenvolvimento social a partir da
interacdo que o0s cursos ofertados possuem com a realidade social e econémica

local e regional.

N&o se pretendeu com este trabalho afirmar que a implantacdo do campus sera
responsavel pelo desenvolvimento socioeconémico local e ou regional, pois isso
significaria dizer que a educacdo proposta pelo campus estaria direcionada a
educacéao voltada, exclusivamente, para o trabalho, para que o individuo, por meio

da educacéo profissional alcancasse melhores posicfes econdmicas e sociais.

Buscou-se, neste estudo, conhecer se o0 campus possui condicfes fisicas e
humanas para proporcionar aos individuos a oportunidade de adquirirem
conhecimentos necessarios ao seu desenvolvimento humano, no sentido amplo do

termo.

Dessa forma, procurou-se nesta investigacdo identificar os principais desafios e
possibilidades de desenvolvimento social, decorrentes da expanséo, propostos a
partir da Lei 11. 892/08, por meio de um estudo de caso que propiciou verificarmos
se o0s cursos ofertados atendem as demandas regionais e se as condic¢des fisicas e
humanas do campus sdo adequadas e suficientes para garantir a qualidade do

processo de ensino-aprendizado, conforme enfatiza Otranto (2010, p.106):

[...], ndo se pode deixar de registrar que € necessario acompanhar a
expansdao, investigando se 0s novos cursos sdo realmente os mais
necessarios aquela sociedade; se eles vém associados a equivalente
ampliacdo do quadro de docentes e técnicos; se a estrutura fisica
esta adequada; se os laboratorios estdo equipados, etc. Em Ultima
andlise, é necessario investigar se as promessas estdo sendo
cumpridas, para que se possa avaliar se, realmente, a atual politica
tem condigcbes de contribuir para a expansdo, com qualidade
socialmente referenciada, da educacéo profissional brasileira.
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Nesse contexto, este estudo trouxe elementos que serviram para analisar tanto de
forma quantitativa quanto qualitativa as atividades desenvolvidas no campus desde o

inicio de sua implantacéo.

Evidenciamos que ainda existem, no Brasil e no estado do Espirito Santo, milhares
de jovens que nao frequentam o ensino médio. Sendo assim, o aumento das vagas
para o ensino médio € fundamental para reduzir desigualdades sociais e neste
sentido torna-se nitida a importante contribuicdo do Ifes por meio da sua

interiorizagao.

Contudo, o aumento do numero de vagas para o ensino médio ndo se configura na
Gnica resposta ao enfrentamento das desigualdades sociais, pois também é
necessario que se garanta a qualidade da educacado ofertada, a fim de assegurar e
consolidar uma educacdo capaz de promover o desenvolvimento social dos

individuos.

Diante desse cenario

€ preciso considerar as condi¢cdes em que o trabalho pedagogico esta
sendo realizado e as possibilidades, por parte das criangas e jovens,
de experiéncias educativas realmente fecundas e, ainda, levar em
consideragdo as tendéncias histéricas do avanco na escolarizacao.
(LEHER, 2010, p.406)

Para além das possibilidades das escolas em contribuirem para a superacdo da
estrutura social desigual brasileira, mediante a oferta de uma educacdo de
qualidade, torna-se necesséario que as politicas de governo vinculem a educacgéo
profissional a projetos sociais amplos, como as politicas de desenvolvimento
econdmico locais, regionais e nacional e as politicas de geracdo de emprego,

trabalho e renda.

Verificamos que o inicio das atividades do campus foi acompanhado de problemas
como falta de professores e de servidores técnico-administrativos, de laboratérios,
de equipamentos, materiais, de livros, dentre outros. Contudo, tambéem
evidenciamos uma preocupacao politica e/ou institucional em ofertar uma educacao
de qualidade para jovens e adultos, ja que o campus, aos poucos foi contratando
docentes e servidores técnico-administrativos capacitados, adquirindo livros e
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materiais e equipando seus laboratorios.

Mesmo diante desse contexto, torna-se necessario considerar a insatisfacdo dos
primeiros alunos das primeiras turmas que tiveram perdas e sofreram com falta de

estrutura fisica e de pessoal.

E, ainda, conforme com o PDI 2009-2013 do Ifes, o campus Venda Nova do
Imigrante deveria ter ofertado, em 2012, 40 (quarenta) vagas para licenciatura em
Matematica e a mesma quantidade para bacharelado em Engenharia de Producéo,
contudo, evidenciamos que até o final do ano de 2012, o que havia era apenas a

perspectiva dessas ofertas.

Frente a essa realidade complexa, torna-se cada vez mais necessario investigarmos
e analisarmos criticamente sobre as condicdes de trabalho e capacitacdo dos
professores e servidores técnico-administrativos, o indice de aprovacgéao, reprovacao
ou evasdo nos Institutos Federais, a manutencdo dos laboratérios e de toda a

estrutura das escolas, haja vista que:

[...] O Estado que regulamenta, dirige e empreende a educacéo é o
mesmo Estado que regulamenta, dirige (em parte, pelo planejamento)
e empreende (em parte, através das empresas publicas e dos aportes
de capital) a ordem econdmica. (CUNHA, 1991, p.60)

Finalmente, o desafio que emerge deste estudo é o de proporcionarmos ferramentas
a pesquisadores gue tenham interesse em investigar com profundidade como tem
ocorrido o processo de implantacdo dos campi dos Institutos Federais, bem como a
qualidade da educacdo que esta sendo ofertada, a fim de evidenciarmos se essas
instituicdes estdo sendo capazes de contribuir para a superacdo da desigualdade
brasileira, atendendo demandas culturais e sociais, conforme determina seu

ordenamento legal.
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APENDICE A - Carta de Informac&o e Autorizacao

1 - Identificagdo e Proposta: Patricia de Almeida Feitosa, aluna do curso mestrado
em Educacéo da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), da linha Historia,
Sociedade, Cultura e Politicas Educacionais, visa realizar um estudo intitulado “A
Interiorizacdo dos Institutos Federais: um estudo de caso sobre a implantacdo do

campus Venda Nova do Imigrante”.

2 - Objetivos e procedimentos: O estudo tem como objetivo realizar um estudo de
caso do processo de implantacdo do campus Venda Nova do Imigrante, analisando
suas possibilidades de participacéo no desenvolvimento social humano e regional.

Para a realizacdo da pesquisa serdo utilizados os seguintes procedimentos:
analise documental e bibliografica e entrevistas ao Diretor Geral e aos

Coordenadores de Curso do campus.

3 - Aspectos éticos: A direcdo e as coordenadorias do campus serdo informados
sobre os objetivos do estudo. Neste documento, informamos a direcdo geral do
campus e a coordenadoria do Programa de Pé6s-Graduacdo em Educacdo (PPGE)

e, solicitamos a autorizacéo para realizacao do estudo.

As entrevistas serdo realizadas de forma que néo prejudiquem as atividades
dos envolvidos e acontecerdo mediante a apresentacdo de Termo de Consentimento
Esclarecido, no qual explicitamos o0 anonimato dos sujeitos e a finalidade
estritamente académica do estudo.

Data: / /

Prof. Aloisio Carnielli
Diretor Geral do campus Venda Nova do Imigrante

Prof2. Dra. Cleonara Maria Schwartz Patricia de Almeida Feitosa
Coordenadora do PPGE Estudante do PPGE
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APENDICE B - Termo de Consentimento Esclarecido

7

Patricia de Almeida Feitosa é aluna do curso mestrado em Educacéo da
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Na condi¢do de pesquisadora, com
interesse em coletar dados sobre o processo de implantacdo do campus Venda
Nova do Imigrante e investigar sua atuagdo no desenvolvimento humano e social da
regido de atuacdo do campus, realizara pesquisa e andlise de documentos
pertencentes ao campus e entrevistas ao Diretor Geral e aos Coordenadores de

Curso do campus.

Sua participagdo na pesquisa € voluntaria, havendo liberdade para nédo
responder perguntas e desistir da entrevista a qualquer momento. A entrevista tera
duracdo média de 40 minutos, serd gravada em audio e a pesquisadora seguira um
roteiro, ouvindo, anotando e gravando respostas. Suas respostas poderdo ser
utilizadas na publicacdo dos resultados da pesquisa, mas sua identificacdo sera
mantida em absoluto sigilo.

Os dados serdo guardados e utilizados estritamente para fins educacionais.
Sua participacdo contribuird para o conhecimento sobre a implantacdo de campus
pertencentes ao projeto do Governo Federal de interiorizacdo dos Institutos
Federais.

A sua autorizacdo neste Termo sera concedida mediante o preenchimento de

seu nome e de sua assinatura.

Eu, )
concordo em participar voluntariamente da pesquisa de Patricia de Almeida Feitosa.

Declaro que li e entendi todas as informacgdes referentes ao estudo e que todas as

minhas dlvidas e perguntas foram adequadamente respondidas.

Data: / /

Assinatura:
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APENDICE C - Questdes para as entrevistas

1. Questdes para entrevista: Diretor Geral do campus VNI

a)

b)

d)

Qual foi a participacdo do Senhor no processo de implantacdo do campus Venda
Nova do Imigrante? Poderia, ainda, relatar como se deu politica e

estrategicamente esse processo?

Quais os principais desafios enfrentados pelo Senhor na efetivacdo da

implantacdo do campus?

Quanto aos alunos que ingressaram no campus, como o Senhor elencaria as
reais possibilidades de desenvolvimento social humano ao concluirem qualquer

um dos cursos ofertados?

Como o Senhor visualiza as possibilidades de desenvolvimento socioecondmico

local e regional a partir da implantacdo do campus?

Como o Senhor projeta o futuro deste campus, quanto ao quantitativo de alunos
que poderda atender com a atual estrutura e quanto as possibilidades de

ampliacdo de cursos?
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2. Questdes para entrevista: Coordenador do curso Técnico em Administracao do

campus VNI

a) A estrutura organizacional humana e fisica do campus corrobora para 0 bom

funcionamento do curso Técnico em Administracdo?

b) Quais os principais desafios enfrentados pelo Senhor na coordenacdo de um

curso, no contexto de um campus em implantagéo?

c) Quais sdo as possibilidades de desenvolvimento social humano que podem ser
proporcionadas pelo curso Técnico em Administragdo do campus, no contexto

local e regional?

d) Como o Senhor visualiza as possibilidades de contribuicdo do curso Técnico em

Administracéo para o desenvolvimento local e regional?

e) Qual a visdo de futuro que o Senhor possui para 0 curso Técnico em

Administracado?
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3. Questdes para entrevista: Coordenador do curso Técnico em Agroindastria do

campus VNI

a) A estrutura organizacional humana e fisica do campus corrobora para o bom

funcionamento do curso Técnico em Agroindustria?

b) Quais os principais desafios enfrentados pelo Senhor na coordenagéo de um

curso, no contexto de um campus em implantagéo?

c) Quais sdo as possibilidades de desenvolvimento social humano que podem
ser proporcionadas pelo curso Técnico em Agroinddstria do campus, no

contexto local e regional?

d) Como o Senhor visualiza as possibilidades de contribuicdo do curso técnico

em Agroindustria para o desenvolvimento local e regional?

e) Qual a visdo de futuro que o Senhor possui para 0 curso técnico em

Agroindustria?
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APENDICE D - Questionarios socioecondmico-cultural

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO-CULTURAL

ALUNOS DO CURSO TECNICO INTEGRADO DE NIVEL MEDIO EM
ADMINISTRACAO

Esta € uma pesquisa realizada pela mestranda Patricia de Almeida Feitosa do
Programa de Mestrado em Educacdo e orientada pela professora Dra. Gilda Cardoso de
Araljo do Programa de P0Os-Graduacdo em Educacdo do Centro de Educacdo da UFES.
Nosso objetivo é conhecer as expectativas sociais relacionadas a insercdo de alunos no Ifes,
campus Venda Nova do Imigrante. Solicitamos que respondam ao questionario e garantimos
que todas as informacdes individuais serdo mantidas em sigilo e que somente serdo analisadas

as informacgdes como um todo.

1. Idade
1.1( )15anos 1.3( )17anos 1.5( ) maisde 19 anos
1.2( )l6anos 1.4( )18anos

2. Género: 2.1 ( ) Masculino 2.2 ( ) Feminino

3. Vocé moracom os seus pais? 3.1( )Sim 3.2( )Nao
3.3 () Outros:

4. Em qual cidade vocé mora?

5. Qual é sua area de procedéncia? 51( )Urbana 5.2( ) Rural

6. Como vocé se define quanto sua cor/ raca/ etnia?
6.1 ( ) Afrodescendente 6.3 ( )Branco 6.5( ) Indigena
6.2 ( )Amarelo ( ) 6.4( )Pardo 6.6 ( )Outra

7. Em que sistema de ensino vocé estudou?
7.1 ( ) Municipal 7.3 ( ) Federal 7.5( ) Outro
7.2 ( )Estadual 7.4 ( ) Privado

8. Vocé acessa a Internet:
8.1( )Emcasa 8.3 ( ) Naescola 8.5 ( ) Outro
8.2 ( ) Notrabalho 8.4 ( ) N&o tenho acesso
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9. Quantas pessoas moram na mesma casa com VOcé?
91( )laz2 93( )5a6 9.5 ( )9 ou mais
9.2( )3a4 95( )7a8

10. Qual a renda de seu grupo familiar? (some todos os salarios brutos dos
membros de sua familia que trabalham e esteja morando na mesma casa em que
vocé mora. Salario minimo: R$ 622,00)

10.1 () menor que 0,5 salario minimo 10.6 ( ) de 4 a 5 salarios minimos
10.2 () igual ou maior que 1 salario minimo 10.7 ( ) de 5 a 6 salarios minimos
10.3 ( ) de 1 a 2 salarios minimos 10.8 ( ) de 6 a 7 salarios minimos
10.4 ( ) de 2 a 3 salarios minimos 10.9 ( ) mais de 7 salarios minimos
10.5 ( ) de 3 a 4 salarios minimos 10.10 ( ) néo sei

11. Qual o nivel de instrucédo de seu pai?

11.1 ( ) Nao sei 11.6 ( ) Ensino médio completo
11.2 ( ) Sem escolaridade 11.7 ( ) Ensino superior incompleto
11.3 ( ) Ensino fundamental incompleto 11.8 () Ensino superior completo
11.4 ( ) Ensino fundamental completo 11.9 ( ) Po6s-graduacéao

11.5 ( ) Ensino médio incompleto

12. Qual a situacdo empregaticia de seu pai?

12.1 ( ) Falecido 12.6 () Afastado por motivo de doenca/ acidente
12.2 ( ) Autbnomo 12.7 ( ) Funcionério publico federal
12.3 ( ) Desempregado 12.8 () Funcionario publico estadual

12.4 ( ) Empregado com carteira assinada 12.9 () Funcionério publico municipal
12.5 ( ) Empregado sem carteira assinada 12.10 ( ) N&o sei

13. Qual o nivel de instrucdo de sua mae?

13.1 ( ) N&o sei 13.6 ( ) Ensino médio completo
13.2 ( ) Sem escolaridade 13.7 () Ensino superior incompleto
13.3 () Ensino fundamental incompleto 13.8 () Ensino superior completo
13.4 () Ensino fundamental completo 13.9 ( ) Pés-graduacéo

13.5 () Ensino médio incompleto

14. Qual a situacado empregaticia de sua mae?

14.1 ( ) Falecida 14.6 () Afastada por motivo de doenca/ acidente
14.2 () Autbnoma 14.7 () Funcionaria publica federal
14.3 ( ) Desempregada 14.8 () Funcionaria publica estadual

14.4 () Empregada com carteira assinada 14.9 () Funcionaria publica municipal
14.5 ( ) Empregada sem carteira assinada 14.10 ( ) N&o sei

15. Como vocé ficou sabendo sobre a implantagdo do campus VNI?

15.1 () Pelos meios de comunicacao 15.4 () Por meio dos seus amigos
15.2 ( ) Participagdo em Audiéncia Pablica 15.5( ) Por meio dos seus pais
15.3 () Por meio da escola na qual estudava 15.6 () Outros:

16. Qual (ais) o (s) motivo (s) de sua escolha pelo campus VNI?
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17. Qual a opinido da sua familia quanto a sua escolha?

18. Por que vocé escolheu o curso Técnico em Administracao?

19. Hoje vocé se encontra no 3° ano do curso. Vocé encontrou alguma
dificuldade em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem?
19.1 ( ) Néo

19.2 () Sim: qual (ais)?

20. A estrutura fisica do campus VNI atende suas necessidades de aluno?
20.1 ( ) Atende plenamente 20.2 ( ) Atende parcialmente 20.3 ( ) N&o atende
Caso vocé assinale o item 20.2 ou o item 20.3 explique:

21. Os servicos ofertados pelo campus VNI (ensino, assisténcia social, servi¢co
de psicologia, servico de enfermagem, biblioteca) atendem suas necessidades
de aluno?

21.1 ( ) Atende plenamente 21.2 ( ) Atende parcialmente 21.3 ( ) N&o atende
Caso vocé assinale o item 21.2 ou o item 21.3 explique:

22. Tendo como base a sua vivéncia na instituicdo, quais sd8o as suas
expectativas?

22.1 () Ingressar no mercado de trabalho

22.2 () Ingressar no ensino superior

Caso vocé assinale o item 22.2 informe qual seria a sua opg¢ao de curso e explique o

motivo:

Agradecemos por sua colaboracéo.
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PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO-CULTURAL

ALUNOS DO CURSO TECNICO INTEGRADO DE NiVEL MEDIO EM
AGROINDUSTRIA

Esta € uma pesquisa realizada pela mestranda Patricia de Almeida Feitosa do
Programa de Mestrado em Educagéo e orientada pela professora Dra. Gilda Cardoso de
Araljo do Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo do Centro de Educacdo da UFES.
Nosso objetivo é conhecer as expectativas sociais relacionadas a inser¢do de alunos no Ifes,
campus Venda Nova do Imigrante. Solicitamos que respondam ao questionario e garantimos
que todas as informacdes individuais serdo mantidas em sigilo e que somente serdo analisadas

as informacgdes como um todo.

1. Idade
1.1( )15anos 1.3( )17anos 1.5( ) maisde 19 anos
1.2( )16anos 1.4( )18anos

2. Género: 2.1 ( )Masculino 2.2 ( )Feminino

3. Vocé moracom os seus pais? 3.1( )Sim 3.2( )Nao
3.3 ( ) Outros:

4. Em qual cidade vocé mora?

5. Qual é sua area de procedéncia? 51( )Urbana 5.2( ) Rural

6. Como vocé se define quanto sua cor/ raga/ etnia?
6.1 ( ) Afrodescendente 6.3 ( )Branco 6.5( )Indigena
6.2 ( )Amarelo ( ) 6.4( )Pardo 6.6 ( )Outra

7. Em que sistema de ensino vocé estudou?
7.1 ( ) Municipal 7.3 ( ) Federal 7.5( ) Outro
7.2 ( )Estadual 7.4 ( ) Privado

8. Vocé acessa a Internet:
8.1( )Emcasa 8.3 ( ) Naescola 8.5 ( ) Outro
8.2 ( ) Notrabalho 8.4 ( ) N&o tenho acesso

9. Quantas pessoas moram na mesma casa com VOCé?
91( )laz2 93( )5a6 9.5 ( )9 ou mais
9.2( )3a4 94( )7a8
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10. Qual a renda de seu grupo familiar? (some todos os salarios brutos dos
membros de sua familia que trabalham e estejam morando na mesma casa em que
vocé mora. Salario minimo: R$ 622,00)

10.1 () menor que 0,5 salario minimo 10.6 ( ) de 4 a 5 salarios minimos
10.2 () igual ou maior que 1 saléario minimo 10.7 ( ) de 5 a 6 salarios minimos
10.3 ( ) de 1 a 2 salarios minimos 10.8 ( ) de 6 a 7 salarios minimos
10.4 ( ) de 2 a 3 salarios minimos 10.9 () mais de 7 salarios minimos
10.5 ( ) de 3 a 4 salarios minimos 10.10 ( ) néo sei

11. Qual o nivel de instrucéo de seu pai?

11.1 ( ) N&o sei 11.6 () Ensino médio completo
11.2 ( ) Sem escolaridade 11.7 ( ) Ensino superior incompleto
11.3 ( ) Ensino fundamental incompleto 11.8 ( ) Ensino superior completo
11.4 ( ) Ensino fundamental completo 11.9 ( ) Pds-graduacéo

11.5 ( ) Ensino médio incompleto

12. Qual a situacdo empregaticia de seu pai?

12.1 ( ) Falecido 12.6 () Afastado por motivo de doenca/ acidente
12.2 ( ) Autbnomo 12.7 () Funcionario publico federal
12.3 ( ) Desempregado 12.8 () Funcionario publico estadual

12.4 ( ) Empregado com carteira assinada 12.9 () Funcionario publico municipal
12.5 ( ) Empregado sem carteira assinada 12.10 ( ) Nao sei

13. Qual o nivel de instrucdo de sua mae?

13.1 ( ) N&o sei 13.6 ( ) Ensino médio completo
13.2 ( ) Sem escolaridade 13.7 () Ensino superior incompleto
13.3 () Ensino fundamental incompleto 13.8 () Ensino superior completo
13.4 () Ensino fundamental completo 13.9 ( ) Pés-graduacéo

13.5 () Ensino médio incompleto

14. Qual a situacdo empregaticia de sua mae?

14.1 ( ) Falecida 14.6 ( ) Afastada por motivo de doenca/ acidente
14.2 ( ) Autbnoma 14.7 ( ) Funcionéria publica federal
14.3 ( ) Desempregada 14.8 () Funcionaria publica estadual

14.4 () Empregada com carteira assinada 14.9 () Funcionaria publica municipal
14.5 ( ) Empregada sem carteira assinada 14.10 ( ) N&o sei

15. Como vocé ficou sabendo sobre a implantagdo do campus VNI?

15.1 () Pelos meios de comunicacao 15.4 () Por meio dos seus amigos
15.2 ( ) Participagdo em Audiéncia Pablica 15.5( ) Por meio dos seus pais
15.3 () Por meio da escola na qual estudava 15.6 () Outros:

16. Qual (ais) o (s) motivo (s) de sua escolha pelo campus VNI?

17. Qual a opinido da sua familia quanto a sua escolha?
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18. Por que vocé escolheu o curso Técnico em Agroindustria?

19. Hoje vocé se encontra no 3° ano do curso. Vocé encontrou alguma
dificuldade em relagdo ao processo de ensino-aprendizagem?
19.1 ( ) Néao

19.2 () Sim: qual (ais)?

20. A estrutura fisica do campus VNI atende suas necessidades de aluno?
20.1 ( ) Atende plenamente 20.2 ( ) Atende parcialmente 20.3 ( ) N&o atende
Caso vocé assinale o item 20.2 ou o item 20.3 explique:

21. Os servicos ofertados pelo campus VNI (ensino, assisténcia social, servi¢co
de psicologia, servico de enfermagem, biblioteca) atendem suas necessidades
de aluno?

21.1 ( ) Atende plenamente 21.2 ( ) Atende parcialmente 21.3 ( ) N&o atende
Caso vocé assinale o item 21.2 ou o item 21.3 explique:

22. Tendo como base a sua vivéncia na instituicdo, quais sao as suas
expectativas?

22.1 ( ) Ingressar no mercado de trabalho

22.2 () Ingressar no ensino superior

Caso vocé assinale o item 22.2 informe qual seria a sua opc¢éo de curso e explique o

motivo:

Agradecemos por sua colaboracéo.



125

APENDICE E - Fotos da estrutura fisica e dos laboratérios do campus VNI

Foto 5 — Construcdo da primeira etapa das obras do campus Venda Nova do Imigrante

Fonte: foto cedida pelo Gabinete do Diretor Geral campus Venda Nova do Imigrante

Foto 6 — Prédio em construcéo referente a 22 fase das obras do campus VNI

Fonte: foto cedida pelo Gabinete do Diretor Geral do campus VNI
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Foto 7 — Prédio finalizado referente a 22 fase das obras do campus VNI

Fonte: foto cedida pelo Gabinete do Diretor Geral do campus VNI

Foto 8 — Visao panoramica do campus VNI apés concluséo das obras

¥

Fonte: foto cedida pelo Gabinete do Diretor Geral do campus VNI



Foto 9 — Prédio administrativo do campus Venda Nova do Imigrante

.
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Fonte: foto cedida pelo Gabinete do Diretor Geral do campus Venda Nova do Imigrante

Foto 10 — Prédio das salas de aula e laboratorios do campus Venda Nova do Imigrante

T ———

Fonte: foto cedida pelo Gabinete do Diretor Geral do campus Venda Nova do Imigrante
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Fonte: foto cedida pelo Gabinete do Diretor Geral do campus VNI.

Foto 12 — Laboratorio de Biologia

Fonte: foto cedida pela Coordenadoria do Curso Técnico em Agroindistria
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Foto 13 — Laboratério de Fisica

Fonte: foto cedida pela Coordenadoria do Curso Técnico em Agroindustria

Foto 14 — Laboratério de Analise Sensorial

Fonte: foto cedida pela Coordenadoria do Curso Técnico em Agroindustria

Foto 15 — Laboratério de Informatica | Foto 16 — Laboratério de Informética Il

Ll

4 e N,
Fonte: fotos cedidas pela Coordenadoria do Curso Técnico em Agroindustria
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Foto 17 — Laboratério de Microbiologia

Fonte: foto cedida pela Coordenadoria do Curso Técnico em Agroindustria

Foto 18 — Laboratério de Processamento de Alimentos

Fonte: foto cedida pela Coordenadoria do Curso Técnico em Agroindustria
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Foto 19 — Laboratério de Quimica e Analise de Alimentos

Fonte: foto cedida pela Coordenadoria do Curso Técnico em Agroindustria

Fotos 20 e 21 — Sala de Preparacéo

F

Fonte: fotos cedidas pela Coordenadoria do Curso Técnico em Agroindustria
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ANEXO A - LEI N°11.892, de 29 de dezembro de 2008

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEIN°11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008.

Institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria 0s
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional
decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |

DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICAE
TECNOLOGICA

Art. 12 Fica instituida, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, vinculada ao Ministério da
Educacéo e constituida pelas seguintes instituicdes:

| - Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais;
Il - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR;

lll - Centros Federais de Educacgédo Tecnologica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

N Escolas Técni \ineuladas 3s Uni idades Federais.

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e (Redacado dada
pela Lein® 12.677, de 2012)

V - Colégio Pedro Il. (Incluido pela Lei n°® 12.677, de 2012)

Paragrafo anico. As instituigdes mencionadas nos incisos |, I, lll e V do caput
possuem nhatureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa,


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art5
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patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. (Redacéo dada pela Lei n®
12.677,de 2012)

Art. 2° Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacao superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacéo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas
pedagdgicas, nos termos desta Lei.

§ 1° Para efeito da incidéncia das disposicdes que regem a regulacdo,
avaliacdo e supervisdo das instituicbes e dos cursos de educacdo superior, 0S
Institutos Federais sédo equiparados as universidades federais.

§ 2° No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federais exercerdo o papel de
instituicdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais.

§ 32 Os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir cursos, nos
limites de sua area de atuacao territorial, bem como para registrar diplomas dos
cursos por eles oferecidos, mediante autorizacdo do seu Conselho Superior,
aplicando-se, no caso da oferta de cursos a distancia, a legislacao especifica.

Art. 3° A UTFPR configura-se como universidade especializada, nos termos do
paragrafo Gnico do art. 52 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, regendo-se
pelos principios, finalidades e objetivos constantes da Lei n°® 11.184, de 7 de outubro
de 2005.

Art. 4°-A. O Colégio Pedro Il é instituicdo federal de ensino, pluricurricular e
multicampi, vinculada ao Ministério da Educacdo e especializada na oferta de
educacéo basica e de licenciaturas. (Incluido pela Lei n® 12.677, de 2012)

Paragrafo unico. O Colégio Pedro Il € equiparado aos institutos federais para
efeito de incidéncia das disposicdes que regem a autonomia e a utilizagdo dos
instrumentos de gestdo do quadro de pessoal e de a¢cGes de regulacdo, avaliacdo e
supervisao das instituicoes e dos cursos de educacdo profissional e superior.
(Incluido pela Lein® 12.677, de 2012)

CAPITULO Il
DOS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
Secao |
Da Criacao dos Institutos Federais

Art. 52 Ficam criados os seguintes Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia:

| - Instituto Federal do Acre, mediante transformacéo da Escola Técnica Federal
do Acre;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art5
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art52
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11184.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11184.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art6
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Il - Instituto Federal de Alagoas, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacéo Tecnologica de Alagoas e da Escola Agrotécnica Federal de Satuba;

lll - Instituto Federal do Amapé, mediante transformacdo da Escola Técnica
Federal do Amapa;

IV - Instituto Federal do Amazonas, mediante integracao do Centro Federal de
Educacdo Tecnologica do Amazonas e das Escolas Agrotécnicas Federais de
Manaus e de Sao Gabriel da Cachoeira;

V - Instituto Federal da Bahia, mediante transformacdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica da Bahia;

VI - Instituto Federal Baiano, mediante integracdo das Escolas Agrotécnicas
Federais de Catu, de Guanambi (Antonio José Teixeira), de Santa Inés e de Senhor
do Bonfim;

VIl - Instituto Federal de Brasilia, mediante transformacdo da Escola Técnica
Federal de Brasilia;

VIII - Instituto Federal do Ceara, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica do Cearé e das Escolas Agrotécnicas Federais de Crato e de
Iguatu,

IX - Instituto Federal do Espirito Santo, mediante integracdo do Centro Federal
de Educacao Tecnoldgica do Espirito Santo e das Escolas Agrotécnicas Federais de
Alegre, de Colatina e de Santa Teresa;

X - Instituto Federal de Goiads, mediante transformacdo do Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica de Goias;

Xl - Instituto Federal Goiano, mediante integracdo dos Centros Federais de
Educacédo Tecnoldgica de Rio Verde e de Urutai, e da Escola Agrotécnica Federal de
Ceres;

XIl - Instituto Federal do Maranhdo, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnologica do Maranhéo e das Escolas Agrotécnicas Federais de Codo,
de Sé&o Luis e de Sdo Raimundo das Mangabeiras;

Xl - Instituto Federal de Minas Gerais, mediante integracdo dos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica de Ouro Preto e de Bambui, e da Escola
Agrotécnica Federal de Sdo Jodo Evangelista;

XIV - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, mediante integracdo do
Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Januaria e da Escola Agrotécnica
Federal de Salinas;

XV - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais, mediante integracdo do
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Rio Pomba e da Escola Agrotécnica
Federal de Barbacena;

XVI - Instituto Federal do Sul de Minas Gerais, mediante integracdo das
Escolas Agrotécnicas Federais de Inconfidentes, de Machado e de Muzambinho;
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XVII - Instituto Federal do Triangulo Mineiro, mediante integracdo do Centro
Federal de Educacéo Tecnoldgica de Uberaba e da Escola Agrotécnica Federal de
Uberlandia;

XVIII - Instituto Federal de Mato Grosso, mediante integracdo dos Centros
Federais de Educacdo Tecnolégica de Mato Grosso e de Cuiaba, e da Escola
Agrotécnica Federal de Caceres;

XIX - Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, mediante integragéo da Escola
Técnica Federal de Mato Grosso do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de Nova
Andradina;

XX - Instituto Federal do Para, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica do Para e das Escolas Agrotécnicas Federais de Castanhal e
de Maraba;

XXI - Instituto Federal da Paraiba, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica da Paraiba e da Escola Agrotécnica Federal de Sousa;

XXII - Instituto Federal de Pernambuco, mediante integracdo do Centro Federal
de Educacéo Tecnoldgica de Pernambuco e das Escolas Agrotécnicas Federais de
Barreiros, de Belo Jardim e de Vitéria de Santo Antéo;

XXIII - Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, mediante transformacéo do
Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Petrolina;

XXIV - Instituto Federal do Piaui, mediante transformacao do Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica do Piaui;

XXV - Instituto Federal do Parana, mediante transformacdo da Escola Técnica
da Universidade Federal do Parana;

XXVI - Instituto Federal do Rio de Janeiro, mediante transformacdo do Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Quimica de Nil6polis;

XXVII - Instituto Federal Fluminense, mediante transformacdo do Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Campos;

XXVIII - Instituto Federal do Rio Grande do Norte, mediante transformacao do
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Rio Grande do Norte;

XXIX - Instituto Federal do Rio Grande do Sul, mediante integracdo do Centro
Federal de Educacéo Tecnologica de Bento Goncgalves, da Escola Técnica Federal
de Canoas e da Escola Agrotécnica Federal de Sertao;

XXX - Instituto Federal Farroupilha, mediante integracdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de S&o Vicente do Sul e da Escola Agrotécnica Federal de
Alegrete;

XXXI - Instituto Federal Sul-rio-grandense, mediante transformacédo do Centro
Federal de Educacgéo Tecnoldgica de Pelotas;

XXXII - Instituto Federal de Rondbnia, mediante integracdo da Escola Técnica
Federal de Rondonia e da Escola Agrotécnica Federal de Colorado do Oeste;
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XXXIII - Instituto Federal de Roraima, mediante transformacdo do Centro
Federal de Educacgéo Tecnoldgica de Roraima;

XXXIV - Instituto Federal de Santa Catarina, mediante transformacgéo do Centro
Federal de Educacao Tecnolégica de Santa Catarina;

XXXV - Instituto Federal Catarinense, mediante integragdo das Escolas
Agrotécnicas Federais de Concordia, de Rio do Sul e de Sombrio;

XXXVI - Instituto Federal de Sdo Paulo, mediante transformacdo do Centro
Federal de Educacgédo Tecnoldgica de Séao Paulo;

XXXVII - Instituto Federal de Sergipe, mediante integracdo do Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe e da Escola Agrotécnica Federal de Séo
Cristévéao; e

XXXVIII - Instituto Federal do Tocantins, mediante integracdo da Escola Técnica
Federal de Palmas e da Escola Agrotécnica Federal de Araguatins.

§ 12 As localidades onde serdo constituidas as reitorias dos Institutos Federais
constam do Anexo | desta Lei.

§ 22 A unidade de ensino que compde a estrutura organizacional de instituicido
transformada ou integrada em Instituto Federal passa de forma automaética,

independentemente de qualquer formalidade, a condicdo de campus da nova
instituicao.

§ 32 A relacdo de Escolas Técnicas Vinculadas a Universidades Federais que
passam a integrar os Institutos Federais consta do Anexo Il desta Lei.

§ 4° As Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais né&o
mencionadas na composicdo dos Institutos Federais, conforme relacdo constante do
Anexo lll desta Lei, poderdo, mediante aprovacdo do Conselho Superior de sua
respectiva universidade federal, propor ao Ministério da Educacdo a adesdo ao
Instituto Federal que esteja constituido na mesma base territorial.

§ 5% A relacdo dos campi que integrardo cada um dos Institutos Federais
criados nos termos desta Lei sera estabelecida em ato do Ministro de Estado da
Educacéo.

Secao Il
Das Finalidades e Caracteristicas dos Institutos Federais
Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacgao profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo educativo
e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;
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lll - promover a integracdo e a verticalizacdo da educacao basica a educacédo
profissional e educacdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacédo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuacgéo do Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e
atualizacao pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnologica;
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a producgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Secéao Il
Dos Objetivos dos Institutos Federais

Art. 72 Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 62 desta Lei,
sao objetivos dos Institutos Federais:

| - ministrar educacédo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacédo de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a atualizacao de
profissionais, em todos o0s niveis de escolaridade, nas é&reas da educacgéo
profissional e tecnoldgica,;

lIl - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com o0s principios e
finalidades da educacéo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e
renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e



139

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacéo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao
pedagogica, com vistas na formacdo de professores para a educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacédo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pés-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacao,
visando a formacé&o de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de poés-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas em educacéao, ciéncia
e tecnologia, com vistas no processo de geracao e inovacao tecnoldgica.

Art. 8% No desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto Federal, em
cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas
vagas para atender aos objetivos definidos no inciso | do caput do art. 7° desta Lei, e
0 minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para atender ao previsto na alinea
b do inciso VI do caput do citado art. 7°.

§ 1° O cumprimento dos percentuais referidos no caput deverda observar o
conceito de aluno-equivalente, conforme regulamentacdo a ser expedida pelo
Ministério da Educacao.

§ 2° Nas regides em que as demandas sociais pela formacdo em nivel superior
justificarem, o Conselho Superior do Instituto Federal podera, com anuéncia do
Ministério da Educacédo, autorizar o ajuste da oferta desse nivel de ensino, sem
prejuizo do indice definido no caput deste artigo, para atender aos objetivos
definidos no inciso | do caput do art. 7° desta Lei.

Secéao IV
Da Estrutura Organizacional dos Institutos Federais

Art. 9° Cada Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi, com
proposta orgcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no
gue diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

Art. 10. A administracao dos Institutos Federais tera como 6rgaos superiores o
Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior.

§ 1° As presidéncias do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior serdo
exercidas pelo Reitor do Instituto Federal.

§ 2° O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, serd composto pelo Reitor,
pelos Pro-Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o
Instituto Federal.

§ 32 O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, serd composto
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por representantes dos docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-
administrativos, dos egressos da instituicdo, da sociedade civil, do Ministério da
Educacdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-se a
representacao paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica.

§ 4° O estatuto do Instituto Federal dispora sobre a estruturacdo, as
competéncias e as normas de funcionamento do Colégio de Dirigentes e do
Conselho Superior.

Art. 11. Os Institutos Federais terdo como 6rgéo executivo a reitoria, composta
por 1 (um) Reitor e 5 (cinco) Pro-Reitores.

§ 1° Poderdo ser nomeados Pro-Reitores os servidores ocupantes de cargo
efetivo da Carreira docente ou de cargo efetivo com nivel superior da Carreira dos
técnico-administrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo exercicio em
instituicdo federal de educacdao profissional e tecnoldgica. (Redacdo dada pela Lei n°

12.772, de 2012)

§ 22 A reitoria, como 6rgdo de administracdo central, podera ser instalada em
espaco fisico distinto de qualquer dos campi que integram o Instituto Federal, desde
gue previsto em seu estatuto e aprovado pelo Ministério da Educacao.

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da Republica, para
mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconduc¢éo, apés processo de consulta
a comunidade escolar do respectivo Instituto Federal, atribuindo-se o peso de 1/3
(um terco) para a manifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um terco) para a
manifestacdo dos servidores técnico-administrativos e de 1/3 (um terco) para a
manifestagcédo do corpo discente.

§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes pertencentes ao
Quadro de Pessoal Ativo Permanente de qualquer dos campi que integram o
Instituto Federal, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de efetivo
exercicio em instituicdo federal de educacdo profissional e tecnolégica e que
atendam a, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

| - possuir o titulo de doutor; ou

Il - estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, ou na Classe de Professor Associado da
Carreira do Magistério Superior.

§ 2° O mandato de Reitor extingue-se pelo decurso do prazo ou, antes desse
prazo, pela aposentadoria, voluntaria ou compulséria, pela renuncia e pela
destituicdo ou vacancia do cargo.

§ 3% Os Pro-Reitores sdo nomeados pelo Reitor do Instituto Federal, nos termos
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da legislacéo aplicavel a nomeacao de cargos de direcao.

Art. 13. Os campi serdo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor
para mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducdo, ap0s processo de
consulta a comunidade do respectivo campus, atribuindo-se o peso de 1/3 (um tercgo)
para a manifestacdo do corpo docente, de 1/3 (um terco) para a manifestacao dos
servidores técnico-administrativos e de 1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo
discente.

§ 1° Poderao candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral do campus os servidores
ocupantes de cargo efetivo da carreira docente ou de cargo efetivo de nivel superior
da carreira dos técnico-administrativos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacédo, desde que possuam o minimo de 5 (cinco) anos de
efetivo exercicio em instituicdo federal de educacao profissional e tecnoldgica e que
se enquadrem em pelo menos uma das seguintes situagoes:

| - preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de Reitor do
Instituto Federal;

Il - possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou funcao de
gestao na instituicdo; ou

[l - ter concluido, com aproveitamento, curso de formacéo para o exercicio de
cargo ou funcado de gestao em instituicdes da administracdo publica.

§ 22 O Ministério da Educacido expedird normas complementares dispondo
sobre o reconhecimento, a validacdo e a oferta regular dos cursos de que trata o
inciso Il do § 12 deste artigo.

CAPITULO II-A
(Incluido pela Lei n°® 12.677, de 2012)

DO COLEGIO PEDRO |l

Art. 13-A. O Colégio Pedro Il terd a mesma estrutura e organizacdo dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. (Incluido pela Lei n® 12.677, de 2012)

Art. 13-B. As unidades escolares que atualmente compdem a estrutura
organizacional do Colégio Pedro Il passam de forma automatica,
independentemente de qualquer formalidade, a condicdo de campi da instituic&o.
(Incluido pela Lein® 12.677, de 2012)

Paragrafo Unico. A criagdo de novos campi fica condicionada a expedicdo de
autorizacéo especifica do Ministério da Educagéo. (Incluido pela Lei n® 12.677, de

2012)

CAPITULO Il
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 14. O Diretor-Geral de instituicdo transformada ou integrada em Instituto
Federal nomeado para o cargo de Reitor da nova instituicdo exercera esse cargo até
o final de seu mandato em curso e em carater pro tempore, com a incumbéncia de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art6
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12677.htm#art6

142

promover, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a elaboracdo e
encaminhamento ao Ministério da Educacdo da proposta de estatuto e de plano de
desenvolvimento institucional do Instituto Federal, assegurada a participacdo da
comunidade académica na construgéo dos referidos instrumentos.

§ 12 Os Diretores-Gerais das instituicdes transformadas em campus de Instituto
Federal exercerédo, até o final de seu mandato e em carater pro tempore, o cargo de
Diretor-Geral do respectivo campus.

§ 2° Nos campi em processo de implantacdo, os cargos de Diretor-Geral seréo
providos em carater pro tempore, por nomeacdo do Reitor do Instituto Federal, até
que seja possivel identificar candidatos que atendam aos requisitos previstos no § 1°
do art. 13 desta Lei.

§ 32 O Diretor-Geral nomeado para o cargo de Reitor Pro-Tempore do Instituto
Federal, ou de Diretor-Geral Pro-Tempore do Campus, ndo podera candidatar-se a
um novo mandato, desde que j& se encontre no exercicio do segundo mandato, em
observancia ao limite maximo de investidura permitida, que sdo de 2 (dois)
mandatos consecutivos.

Art. 15. A criacdo de novas instituicbes federais de educacgéo profissional e
tecnoldgica, bem como a expansao das instituicfes ja existentes, levara em conta o
modelo de Instituto Federal, observando ainda os parametros e as normas definidas
pelo Ministério da Educacéo.

Art. 16. Ficam redistribuidos para os Institutos Federais criados nos termos
desta Lei todos os cargos e fungdes, ocupados e vagos, pertencentes aos quadros
de pessoal das respectivas instituicdes que os integram.

§ 1° Todos os servidores e funcionarios serdo mantidos em sua lotacéo atual,
exceto agueles que forem designados pela administracdo superior de cada Instituto
Federal para integrar o quadro de pessoal da Reitoria.

§ 2° A mudanca de lotacdo de servidores entre diferentes campi de um mesmo
Instituto Federal devera observar o instituto da remocédo, nos termos do art. 36 da
Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Art. 17. O patriménio de cada um dos novos Institutos Federais sera
constituido:

| - pelos bens e direitos que compdem o patriménio de cada uma das
instituicbes que o integram, os quais ficam automaticamente transferidos, sem
reservas ou condi¢des, ao novo ente;

Il - pelos bens e direitos que vier a adquirir;
[l - pelas doacdes ou legados que receber; e
IV - por incorporacdes que resultem de servigos por ele realizado.

Paragrafo Unico. Os bens e direitos do Instituto Federal serdo utilizados ou
aplicados, exclusivamente, para a consecucado de seus objetivos, ndo podendo ser
alienados a nao ser nos casos e condi¢des permitidos em lei.
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Art. 18. Os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG, n&o inseridos no
reordenamento de que trata o art. 5° desta Lei, permanecem como entidades
autarquicas vinculadas ao Ministério da Educacdo, configurando-se como
instituicbes de ensino superior pluricurriculares, especializadas na oferta de
educacdo tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino,
caracterizando-se pela atuacdo prioritaria na area tecnolégica, na forma da
legislacao.

Art. 19. Os arts. 12, 2%, 4% e 5% da Lei n® 11.740, de 16 de julho de 2008, passam
a vigorar com as seguintes alteracoes:

“Art. 1° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacao, para redistribuicdo a
instituicdes federais de educacao profissional e tecnoldgica:

“Art. 2° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacdo, para alocacdo a
instituicBes federais de educacéo profissional e tecnologica, 0os seguintes cargos em
comissao e as seguintes funcdes gratificadas:

| - 38 (trinta e oito) cargos de direcdo - CD-1;

VI - 2.139 (duas mil, cento e trinta e nove) Func¢des Gratificadas - FG-2.

“Art. 4° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacao, para redistribuicdo a
instituicdes federais de ensino superior, nos termos de ato do Ministro de Estado da
Educacao, os seguintes cargos:

“Art. 5° Ficam criados, no ambito do Ministério da Educacdo, para alocacdo a
instituicoes federais de ensino superior, nos termos de ato do Ministro de Estado da
Educacao, os seguintes Cargos de Direcdo - CD e Funcdes Gratificadas - FG:

Art. 20. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 29 de dezembro de 2008; 187° da Independéncia e 120° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Fernando Haddad
Paulo Bernardo Silva

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 30.12.2008
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Instituic&o Sede da Reitoria
Instituto Federal do Acre Rio Branco
Instituto Federal de Alagoas Macei6
Instituto Federal do Amapa Macapa
Instituto Federal do Amazonas Manaus
Instituto Federal da Bahia Salvador
Instituto Federal Baiano Salvador
Instituto Federal de Brasilia Brasilia
Instituto Federal do Ceara Fortaleza
Instituto Federal do Espirito Santo Vitéria
Instituto Federal de Goias Goiania
Instituto Federal Goiano Goiania
Instituto Federal do Maranhao Sao Luis

Instituto Federal de Minas Gerais

Belo Horizonte

Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

Montes Claros

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais Juiz de Fora
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais Pouso Alegre
Instituto Federal do Triangulo Mineiro Uberaba
Instituto Federal de Mato Grosso Cuiaba
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul Campo Grande
Instituto Federal do Para Belém
Instituto Federal da Paraiba Joao Pessoa
Instituto Federal de Pernambuco Recife
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano Petrolina
Instituto Federal do Piaui Teresina
Instituto Federal do Parana Curitiba

Instituto Federal do Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Instituto Federal Fluminense

Campos dos Goytacazes

Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Natal

Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Bento Gongalves

Instituto Federal Farroupilha Santa Maria
Instituto Federal Sul-rio-grandense Pelotas
Instituto Federal de Ronddnia Porto Velho
Instituto Federal de Roraima Boa Vista
Instituto Federal de Santa Catarina Florianopolis
Instituto Federal Catarinense Blumenau
Instituto Federal de S&do Paulo Séao Paulo
Instituto Federal de Sergipe Aracaju

Instituto Federal do Tocantins

Palmas
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Escolas Técnicas Vinculadas que passam a integrar os Institutos Federais

Escola Técnica Vinculada

Instituto Federal

Colégio Técnico Universitario — UFJF

Instituto Federal do Sudeste de Minas
Gerais

Colégio Agricola Nilo Pecanha — UFF

Instituto Federal do Rio de Janeiro

Colégio Técnico Agricola lldefonso Bastos Borges -
UFF

Instituto Federal Fluminense

Escola Técnica — UFPR

Instituto Federal do Parana

Escola Técnica — UFRGS

Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Colégio Técnico Industrial Prof. Mario Alquati —
FURG

Instituto Federal do Rio Grande do Sul

Colégio Agricola de Camborid — UFSC

Instituto Federal Catarinense

Colégio Agricola Senador Carlos Gomes — UFSC

Instituto Federal Catarinense

ANEXO Il

Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais

Escola Técnica Vinculada

Universidade Federal

Escola Agrotécnica da Universidade Federal de Roraima -|Universidade Federal de Roraima

UFRR

Colégio Universitario da UFMA

Universidade Federal do Maranhao

Escola Técnica de Artes da UFAL

Universidade Federal de Alagoas

Universidade Federal de Minas

Colégio Técnico da UFMG Gerais
Universidade Federal do Triangulo
Centro de Formacao Especial em Saude da UFTM Mineiro
Escola Técnica de Saude da UFU Universidade Federal de
Uberlandia

Centro de Ensino e Desenvolvimento Agrario da UFV

Universidade Federal de Vigosa

Escola de Musica da UFP

Universidade Federal do Para

Escola de Teatro e Danca da UFP

Universidade Federal do Para

Colégio Agricola Vidal de Negreiros da UFPB

Universidade Federal da Paraiba

Escola Técnica de Saude da UFPB

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal de Campina

Escola Técnica de Saude de Cajazeiras da UFCG Grande
Universidade Federal Rural de
Colégio Agricola Dom Agostinho lkas da UFRP Pernambuco

Colégio Agricola de Floriano da UFPI

Universidade Federal do Piaui

Colégio Agricola de Teresina da UFPI

Universidade Federal do Piaui

Colégio Agricola de Bom Jesus da UFPI

Universidade Federal do Piaui

Colégio Técnico da UFRRJ

Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro

Escola Agricola de Jundiai da UFRN

Universidade Federal do Rio
Grande do Norte

Escola de Enfermagem de Natal da UFRN

Universidade Federal do Rio
Grande do Norte




Escola de Musica da UFRN
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Universidade Federal do Rio
Grande do Norte

Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca da UFPEL

Universidade Federal de Pelotas

Colégio Agricola de Frederico Westphalen da UFSM

Universidade Federal de Santa
Maria

Colégio Politécnico da Universidade Federal de Santa Maria

Universidade Federal de Santa
Maria

Colégio Técnico Industrial da Universidade Federal de

Santa Maria

Universidade Federal de Santa
Maria
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ANEXO C - Organograma do campus Venda Nova do Imigrante - 2012
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ANEXO D - Matriz Curricular do Curso Técnico Integrado em Agroindustria

Instituto Federal de Educagéo. Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo
IFES - Campus Venda Nova do Imigrante

Tabela 1. Matriz Curricular do Curso Técnico Integrado em Agroindustria.

Curso Técnico Integrado em Agroindustria
Regime: Integrado Anual - MATRIZ 2010
CH dimensionada para 36 semanas, sendo garantido os 200 dias letivos.
Duragao das aulas: 50 minutos
Disciplina Ano Totals
f 2° 3° 4° (horas)

Lingua Portuguesa e Lit. Brasileira 3 3 2 2 300

£ |Matematica 3 3 2 2 300

£ [Fisica 3 3 2 240

S |Quimica 2 3 3 240

= |Biologia 3 2 3 240

§ [Histéria 2 2 2 180

‘S |Geografia 2 2 2 180

Z  |Educagéo Fisica 3 2 150

&  [Filosofia 05 | 05 [ 05 1 75

o [Sociologia 05 | 05 | 05 1 75

Arte 2 60

Total da Base Nacional Comum 2040

T Informatica Aplicada 2 60

9 & |Empreendedorismo 2 60

'S '@ o|Seguranca, Meio Ambiente e Saude 2 60

Z .g Comunicagdo Empresarial e Redagédo Técnica 2 60

O  [Lingua Estrangeira (Inglés) 4 120

360

Total aulas/semama (Base Comum + Diversificado) [ 19 T 26 [ 21 14 2400

Fundamentos da Agroindustria 2 60

Tecnologia das Matérias Primas Agropecuarias 2 60

_ |Microbiologia Geral 2 60

e Higiene e Legislagdo de Alimentos 2 60

-g Instalagdes e Equipamentos Agroindustriais 2 60

&  [Microbiologia de Alimentos 2 60

g Principios de Bioquimica e Nutricdo 2 60

o |Tecnologia de Produtos de Origem Vegetal 4 120

2 [Analise de Alimentos 4 120

§ Fabricacdo de Produtos Nao Alimentares 2 60

Gestao do Agronegécio 2 60

Tecnologia de Bebidas 2 60

Tecnologia de Produtos de Origem Animal 4 120

Total aulas/semana (Nicleo Profissional) | 6 [ 4a | 8 14 | 960

Total Geral aulas/semana 25 | 30 ] 29 28 |

Total da Etapa Escolar no Curso | 3360

Estagio (Ndo Obrigatério) | 400

Carga Horaria Total do Curso ( Etapa Escolar + Estéagio) 3760
[N° total de Componentes no ano [ 12T 14 T 14 12 | |
[Componente Optativo - Extra Curricular ]
[ |Lingua Estrangeira (Espanhol) | | I 4 ] 120|
47
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ANEXO E - Matriz Curricular do Curso Técnico Integrado em Administragéo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO

PROJETO DE CURSO TECNICO EM ADMINISTRAGAO

5.1.4 Matriz

Curso Técnico em Administragao Integrado ao Ensino Médio
Regime: Integrado Anual
CH dimensionada para 36 semanas, sendo garantidos os 200 dias letivos.
Disciplina ANO Totais (horas)
92 & 3° 4°
Lingua Port.e Lit. Brasileira 3 3 2 2 300
€ Matematica 3 3 2 2 300
g Fisica 3 3 2 240
2 Biologia 3 2 3 240
B Quimica 2 3 3 240
& Histéria 2 2 2 180
§ Educagéo Fisica 2 2 1 150
© Filosofia 0,5 0,5 0,5 1 75
ki Sociologia 05 0,5 0,5 1 75
Geografia 2 2 2 180
Artes 2 60
Total da Base Nacional Comum 19 21 20 8 2040
Informatica Aplicada 2 60
8 Comunicagao Empresarial e
g ‘g Redacéo Técnica 2 60
Se Lingua Estrangeira (Inglés) 4 120
z2 Empreendedorismo 2 60
o Seguranga Meio Ambiente e
Saude 2 60
Total Diversificado 4 @ 0 6 360
Total Base Comum + Diversificado 23 23 20 14 2400
Contabilidade e Custos 4 120
Financas 2 60
. Licitagbes e Processos
I Publicos 2 60
-% Logistica e Producéo 2 60
'% Marketing 3 90
a Matematica Financeira 2 60
8 Metodos Quantitativos 2 60
;5 Plano de Negocios 2 60
Praticas de Comércio 2 60
Recursos Humanos 4 120
Teoria Organizacional 2 60
Total Nucleo Profissional 4 3 6 14 810
Total Geral 27 26 26 28 3210
Estagio (obrigatério ou ndo) 400
Carga Horaria Total do Curso (Etapa Escolar + Estagio) 3610
€ o v« — | Lingua Estrangeira
8 % % 3 8 (Es%anhol) ¢
S By IS :@ 4 120
=E838
(&)
Total Complementar 4 120
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