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RESUMO

Este trabalho aborda a relacdo entre a atividade docente, formacdo e ética no
ambito de algumas experiéncias de pesquisa na Educacédo, a partir da interlocucéo
com a literatura, a filosofia, narrativas dos professores, diarios de campo e relatorios
de pesquisa. Os temas se relacionam ao longo do texto para compor algumas
diretrizes para uma avaliacdo dos modos de intervencédo nos processos de trabalho
nas escolas e na experiéncia de pesquisa, considerando a producdo de espacos
dialégicos de andlise dos processos de trabalho. A tematica da formacéo trata da
relagdo entre processos em curso nas escolas e processos que apontam para a
perspectiva da andlise coletiva dos processos de trabalho. A ética é trazida como
perspectiva de avaliacdo dos efeitos que certas séries de praticas tém produzido,
tanto em relacdo ao professor quanto ao pesquisador. A experiéncia do pesquisar
atravessa e constitui a relacdo entre a atividade docente, formacédo e ética. A
guestdo metodoldgica ganha nesse sentido grande importancia nessa tentativa de
inflexdo nos processos de trabalho e de formacdo. Ressaltamos assim, o carater
processual e codependente da relagdo do pesquisar e da atividade do professor, a
formacdo do pesquisador e do professor naquilo (e por aquilo) que fazem. E
inspirados em Bergson, convocamos a intuigdo como método de elaboragédo e
modulacdo de uma ciéncia do real e do vivo, exatamente por sua dimensao
processual - fabricacéo e invencao.

Palavras-chave: Formacao, Etica, Atividade docente.



ABSTRACT

This thesis examines the relationship between teaching activities, formation and
ethics in the context of some research experience in education, from the dialogue
with literature, philosophy, stories of teachers, field diaries and research reports. The
themes relate in the text to write some guidelines for an evaluation of methods of
intervention in the processes of work in schools and research experience,
considering the production of spaces for analysis of work processes. The theme of
the formation examines the relationship between ongoing processes and procedures
that point to the prospect of collective analysis of work processes. The ethical
perspective is brought as the evaluation of the effects that certain sets of practices
have produced, both in relation to the teacher and researcher. The research
experience through the relationship between teaching activities, formation and ethics.
The methodological issue gains importance in this sense in trying to turning in work
processes and formation. We note as well, the nature of codependent relationship
between the researcher and the teacher's activity, the formation of a researcher and
teacher in what (and what) they do. And inspired by Bergson, we call intuition as a
method of preparing and modulation of a science of real and alive, precisely because
of his procedural dimension - manufacturing and invention.

Key-words: Formation, ethics, activities teaching.



“Tudo o que acontece na vida ordinaria é vao e futil, tudo o que é objeto ou
causa de medo nado tem em si nada de bom nem de mau, a ndo ser na

medida em que nos comove o0 animo.” (ESPINOSA)

“Transcreva um modelo e vocé serd acusado de plagio. Copie cem, e sera
doutor.” (MICHEL SERRES)
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Introducéo

Somente no Ambito de uma experiéncia inventada uma tese € possivel... Nem
mais nem menos... E quando se diz inventada é para nao dizer vivida... O vivido € o
que percebemos se atualizar em coisas de um mundo familiar... Os temas
abordados ndo estavam presentes la atras numa experiéncia passada — essa alias,
esta presente no texto, mas como um indice de derivagéo e continuidade: o presente
€ muito maior que um ponto de vista, € muito maior que a experiéncia de uma vida
independente... Podemos dar conta em certo sentido das ondas, até em alguns
momentos surfa-las, mas o movimento mesmo das marés € muito maior (e maior de
uma quantidade intensa) — que as ondas que contamos, uma apo6s a outra... No
entanto, nas ondas-efeitos conhecemos de certo modo o oceano inteiro... Seu
interior € seu limite com o céu... Um tanto de forcas se atualizando naquilo que
tivemos alguma habilidade em trazer no texto, e um tanto outro, infinito, ao redor
desse texto, como uma franja a dar sustentacdo ndo a objetos permanentes,
tratados aqui como palavras e conceitos, mas a todo universo provisério que se
contorce para dar nascimento ao instante que chamamos de tese... A tese néo
passa disso: um instante!

Nesse instante-tese propomos um diadlogo sobre quatro temas principais, de
modo algum separados: como uma primeira linha-base®’ em nosso tecido,
pensamos o tema da atividade docente... Em que condi¢cdes poderiamos criar
algumas diretrizes para uma avaliacdo que atravessasse 0s modos como temos
interferido nos processos de trabalho dos professores? Em que sentido as
pesquisas, como efetivacdo de uma experiéncia-tentativa de analise coletiva dos
processos de trabalho, favoreceu-nos ocuparmos outras posi¢cdes na paisagem da
Educacao, diferentes daqueles aos quais estamos por demasiado acostumados? O

desafio de incluir nessas analises nossos automatismos e preconceitos... O desafio

' A ideia de linha nos ajuda a expressar a intenc&o de fiar um plano, com-fiar, produzir uma tessitura que seja
possivel ver cada linha, mas s6 em relacdo as outras.
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de ndo s6 “deixar o professor falar”’, mas de afirmar a funcdo do didlogo como
guestdo metodoldgica na invencéo de trabalhadores-pesquisadores...

Nossa segunda linha seria a tematica da formacdo, na qual tentamos
desenvolver, num certo sentido, a relagéo entre os processos de formagédo em curso
e 0S processos nos quais apostamos... O que nos coloca outro desafio: como
“tensionar” certas inflexdes nos processos de formacao considerando a perspectiva
de uma anélise coletiva® dos processos de trabalho... Diante desse desafio, as
estratégias de pesquisa, que inventamos com o0s trabalhadores, foram a
oportunidade de inserir nas discussfes temas como descrenga, encaminhamentos
concretos, felicidade, grupalidade, desafios, de modo que ndo nos paralisasse... De
outro modo, foi a convocacdo de algumas praticas que compdem a paisagem de
formacao do professor a partir de situacdes concretas de trabalho, evitando assim,
cair num lugar muito confortavel de julgamento externo da experiéncia de trabalho
alheio... Tentamos fugir de uma situacdo onde nossa conclusdo fosse mera
constatagdo, “Realmente ndo tem jeito, a Educacdo € terra arrasada!”, ou “Tudo
depende da boa vontade de cada trabalhador’, ou “E um equivoco dos gestores!”; e
trazer tais constatacdes por dentro da producdo de dispositivos, ressaltando as
passagens e os deslocamentos, ao invés das formas prontas e acabadas... Fazendo
funcionar a analise dos processos de trabalho como operadores no processo de
formacéo...

A terceira linha seria a ética como perspectiva de avaliagdo dos efeitos que
certas séries de préticas tém produzido, tanto em relacdo ao professor quanto ao
pesquisador... O exercicio ético de um saber € aqui, sabedoria... O conhecimento é
diferente da sabedoria, mas como estamos num ambito onde as noc¢des de saber e
sabedoria, hegemonicamente ndo se atualizam como disparadores de algum tipo de

reflexdo sobre as praticas, optamos pelo uso do termo conhecimento... A ciéncia

? Esse entendimento comumente se refere a certo modo de se pensar os “processos democraticos”. Nossa
proposta, entretanto, trata de uma tentativa de inflexdo nesse entendimento: ao invés de uma “reunido” de
pessoas para decidir entre elementos dados, a experimentagdo da constru¢cdo de um projeto comum - que
considera inclusive a decisdo sobre caminhos a serem trilhados, mas como efeito do processo, ndo como sua
causa.

* A nocéo de coletivo com a qual trabalhamos n&o se refere a um conjunto de pessoas nem tampouco a certo
contraponto a ideia de individuo. Mas, da propria dindmica de coengendramento e invencdo de nés mesmos e do
mundo que criamos ao agir. Queremos afirmar entdo, uma dimensdo relacional e de abertura de nossa existéncia.
Produzimos e somos produzidos nessa rede viva. Ndo se trata de um conjunto de formas prontas e acabadas
(Escocia, Kastrup, 2005)
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produz uma forma de conhecimento... A arte produz outra... Nosso trabalho produz
outra... Mas o que fazemos com isso e a repercussao disso em nossas vidas € outra
coisa... Falamos de efeitos que deixam a vida mais forte e de outros que a
consomem porque destroem as redes que nos dao sustentacdo em uma experiéncia
ética... De outro modo, a nogdo de conhecimento ndo daria conta disso que tratamos
por sabedoria, porque ela ndo esta presente em alguém, mas esta disponivel ai no
mundo e cada nascimento que temos como sujeitos, de tal ou qual modo,
encarnamos essa sabedoria... Nesse sentido, a ela ndo cabe qualidades (bom ou
mau, melhor ou pior...), € o préprio modo como nascemos nos e o0 mundo... O modo
como somos indistintamente inventados... Qualquer coisa que fazemos, a “menor”
atividade que consideramos, advém de um modo coordenado de acdes que se
articulam em algum sentido no universo compondo paisagens transitérias, mundos
de sentidos...

Temos ainda uma quarta linha que seria, a grosso modo, transversal as outras
— aexperiéncia do pesquisar...

Apostamos, por fim, num método que fosse uma espécie de caminhar freiriano
(Paulo Freire, 2003%), em uma leitura de mundo que ndo seja inviabilizada pela
leitura da palavra... Pensando a leitura do texto como efeito da leitura critica do
mundo, como inclusdo das relagbes que sdo condicBes de nascimento do texto e
das paisagens... Caminhar que talvez tenha exigido de nds certa alternéancia de
estilos ao longo do texto, principalmente para evitarmos uma mera apresentacao
inicial de conceitos, para depois fazer caber dentro desse arcabouco toda a
experiéncia que consideramos interessante compartilhar... Optamos assim, por
tentar uma estrutura onde o0s conceitos fizessem sentido em relagdo a essa

experiéncia e nao o contrario...

* A importancia do ato de ler.
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Vamos dangar um tango?

“Quer aprender o tango?”

“Agora?”

“Oferego meus servigos de graga! Que me diz?”

“Acho que teria medo”

“De qué?”

“‘De dangar errado”

“Ninguém erra no tango” [..] “Caso tropece ou se atrapalhe, continue
dancando” ®

A bela mulher com cheiro de dgua com sabonete hesita em dangcar com um
cego... A hesitacdo rapidamente se transforma em éxtase e perplexidade diante da
habilidade de Frank, o cego... Para além de uma critica cinematogréafica algo captura
a atencdo: ha algo a ser ensinado que estd aquém da razdo e além do sensorio
motor... Ha um “professor” que nasce numa paisagem... Ele a habita com um corpo
gue preenche o todo da cena, prolongando-se como extensao de cada elemento que
venha a se destacar ao olhar daquele que observa... Opera uma inteligéncia para a
qual o errar ndo faz sentido, mas desliza como uma bolinha de mercurio no fundo de
um copo, ensinar e aprender a dancar sdo o mesmo que continuar dangcando... O
conteddo ndo é ignorado, mas so existe na experiéncia do préprio tango. A mulher
precisa confiar na inteligéncia® e na “habilidade” do corpo do outro, de um cego... No
tango um corpo nao se basta, entdo a confianca precisa ser mutua, uma confianca
de uma ordem superior, que sem ser redundante pressupde certa mutualidade... As
posicdes pressupostas se invertem e quem enxerga com o0s olhos precisa ser
guiada, a habilidade esta do lado daquele que a cultivou... Quantos saldes nao deve
ter frequentado? Nem o génio surge do nada! Quantos tropecos? Para que a
paisagem do tango fosse inventada, o quanto ndo precisou ser cuidado, ter seu
corpo cuidado, assim como deseja cuidar do outro agora? Conduzir-se com o
outro... Claramente as paisagens, num continuum, se atravessam... A paisagem
habitada pela linda mulher transforma-se a olhos vistos, embora nos seja impossivel
dizer, “Agora comegou a mudancga!”, ha a mudanga - ha pistas que fazem sentido

para uma experiéncia que é sindbnimo de aprendizado... Vamos danc¢ar um tango?...

> Filme Perfume de Mulher, com Al Pacino, 1992 (traducéo livre).
® Utilizamos a idéia de inteligéncia nesse momento mais proxima da nogéo de mente, diferentemente da nogéo
utilizada na segunda metade do texto, quando a inteligencia sera trabalhada como uma dimenséo da experiéncia.
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Pistas e imagens dos lugares e dos dias

Proust (2001) ao se referir as leituras da infancia, belissimamente, as prolonga
COmo marcas que agora ressaltam no presente... As experiéncias presentes sO tém
como esteio tais marcas, como a chuva que escorre pela terra fofa... Experiéncias
que deixam em nds marcas que ndo sdo nada além da “imagem dos lugares e dos
dias” em que as vivemos... Agora, convocadas e recriadas em fragmentos, dao-nos
a visdo de uma paisagem’, como o préprio tango, onde aquele que se movimenta
coincide com aquele que constréi a estrada: a sensacdo de um corpo como o de
Frankenstein de Mary Shelley, composto por pedacos outros, convocado a vida por
uma descarga de energia e um desejo de ser humano; e a mente de uma existéncia
gue sO vé sentido para a vida numa composi¢cdo com 0s outros, embora ndo haja no
caso do Frankenstein uma habilidade para isso... Ele nasceu “grande’!...

Seguindo algumas pistas, e nada além de pistas, propomos um estudo que
contemplasse uma relagdo possivel entre ética, experiéncia do labor docente e
formacao... E apostamos que seria possivel uma precisdo neste tipo de estudo,
desde que nossa atencao se volte para o tipo de problema (experiéncia e historia) e
o0 modo como o temos colocado (onde surgem pesquisador e objetos de estudo), em
detrimento a busca desesperada por solu¢cbes que acabem com a propria poténcia
problematizadora da pesquisa... E exatamente, no contexto dos valores e das
concepc¢Bes mais comuns sobre a educacéo, e das dificuldades impostas pelo amplo
uso de “métodos universais” e de éticas “meio-mancas”, temos tentado produzir
algumas interferéncias no que normalmente é experimentado como o curso “natural
da histéria”... Curso que comumente termina se configurando como nossas certezas,
convicgdes e “coeréncias’...

E uma falta de cortesia com 0s outros ser sempre 0 mesmo a vista deles; é

maca-los, apoquenta-los com a nossa falta de variedade. Uma criatura de
nervos modernos, de inteligéncia sem cortinas, de sensibilidade acordada,

7 Paisagem é a nocéo que melhor expressa o que entendemos como um plano entre a coisa (objeto) e a ideia
(representagdo). Nem um “estado de coisas” que condiciona a a¢do de um corpo, nem uma “interioridade”
criacionista que determina um mundo externo. Talvez uma distincéo utilizada na linguagem cinematografica nos
auxilie no que gostariamos de compartilhar com a nogdo de paisagem - entre paisagem e cenario. Enquanto o
cenario trata de um estado de coisas, de uma organizagdo planejada que condiciona as agfes de um corpo ao que
foi pensado previamente, na paisagem ha uma autonomia das agdes, surge ou € inventada a medida que agdes se
desenrolam. (Martin Lefebvre, 2006, Between setting and landscape in cinema, in: Landscape and film)
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tem a obrigacao cerebral de mudar de opinido e de certeza vérias vezes no
mesmo dia. Deve ter, ndo crencas religiosas, opinides politicas, predilecdes
literarias, mas sensacOes religiosas, impressdes politicas, impulsos de
admiracao literaria. (PESSOA, 1986, p. 581)

De outro modo, temos pretendido guiar-nos por tais possibilidades de
interferéncia, tendo por direcionamento ético, uma “habilidade” em estabelecer um
dialogo ampliado com a historia e as vidas que duram numa paisagem, que tratamos
por Educacdo... Historia essa, que nado trata da representacdo de sucessivos
acontecimentos independentes, que termina tornando-se histéria pessoal e
descontextualizada dos arranjos e desarranjos que se atualizam em nossas
relagdes... Ndo concebemos uma histéria desse modo, embora em alguns flashes
de lucidez nos percebamos nisso que para ndés é uma grande armadilha e
equivoco... Resta-nos, entdo, criar jeitos e articulacdes para livrar-nos dela e seguir
caminhando... Seguimos as pistas de uma histéria viva que ganha contornos
imprecisos nas invencdes, nos problemas e estratégias compartilhadas no
processo de formacdo dos humanos, e que se aproxima enormemente de um
exercicio de composicdo de paisagens, com vales e montanhas, alturas e
profundidades... Tentamos cultivar e cuidar desse trabalho de modo que nossos
frutos sejam dois: um norte como a histéria e a aventura das relacdes; e um esfor¢o
em direcao a producdo de um comum no ambito da Educacédo... Nao é de historia
biografica e pessoal que se trata, embora seja composta por pessoas € eu mesmo
tenha ajudado a tecé-las. Entretanto, pessoas sonham, respiram, hesitam,
aprendem, equivocam, ndo se resumem e nem se pode resumi-las a alguns poucos
tracos de palavras habituais e curvas de identidades repetidas... As histérias nédo
sdo minhas, ndo séao propriedades... Ontem mesmo, quando tentei escrever essas
linhas a coisa toda se deu de outra forma, que ndo era mais ou menos verdadeira ou
gue as pessoas que nelas compareceram tivessem mais ou menos existéncia...
Estou nessas historias assim como o navegante esta no mar, apenas compondo...

Considerando entdo, as imagens dos lugares e dos dias, deparamo-nos com
a impossibilidade de aplicar um (pré) texto que dé sustentagdo e organizacao a essa
tese... Cada linha que lemos e escrevemos agora, s6 pode acontecer e se efetivar
no concreto de nossas experiéncias, misturando-se ao todo das imagens que

compdem a paisagem presente... Como numa mdusica, cada linha (e todas),
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paradoxalmente, € imanente a propria experiéncia, ou seja, compde uma paisagem
presente, aquém de qualquer realidade textual; e também, se efetiva como inscricao
e experiéncia textual a nos lancar em paisagens por ora desconhecidas... Qualquer
tentativa de aplicacdo intencional de um texto € sempre posterior (de uma
posterioridade continuada, elevada e prolongada ao infinito) & formacéo do proprio
texto... Pertinéncias e sentidos se produzem para nos a medida que se desenrolam
as paisagens que habitamos... Tais paisagens provisorias trazem consigo a
necessidade de nos “incorporar” em outros corpos (talvez corporeidade seja mais
adequado) e de “performatizar” nesses corpos outras subjetividades (mentes), dito
de outro modo, novas conexdes, pesquisas e encontros, exigiram de nds outros
modos de nos movimentarmos e existirmos na academia... Assim, entendimentos
brotaram: as paisagens séo partes de ndés mesmos... Caberia entdo, colocar nosso

ponto de partida: as pistas que seguimos nessas paisagens...
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Um jeito de pesquisar

Uma caveira intelectual

Hoje, vi uma caveira na universidade. A caveira de um homem vivo. Estava
sentado numa cadeira a minha frente — e ndo sei por que estava usando 6culos: ndo
sei 0 que uma caveira tem a ver no mundo! E ndo é que lhe faltassem musculos e
nervos, estavam todos ali. A questdo era outra, sua caveira insistia em aparecer
como tirana sobre o resto do corpo. Aquele posicionar de claviculas era uma
evidéncia bastante convincente de que seus 0ssos ficaram mais duros e mais largos
e mais brancos... era possivel verificar algumas fraturas, principalmente no cranio,
quantas cabecadas nao havia dado? Tudo isso pode parecer brincadeira, porém, é a
mais “pura verdade”. De repente a caveira vira-se para tras - apesar de nao poder
ver seus olhos, achei que me encarava — e seu maxilar inferior comecga a tremer
emitindo uma voz rouca:

“O senhor poderia emprestar-me uma caneta?”

“Pois néo, senhora caveira... e antes de qualquer coisa ‘bom dia’l” — respondi
prontamente.

“Caveira? Por que me chama de caveira? Caveiras sdo os outros, aqueles que
estdo escondidos atras do professor. E por ter me chamado assim, dispenso a
caneta, que, alids, diante da minha sabedoria nem mesmo € necessaria. Nem sei
mais por que te pedi!” — falou a caveira ja levantando e sacudindo todo o esqueleto,
tdo endurecido de tanto conhecimento.

Mas quando se aproximava da porta, tropecou no sapato do professor e se
esborrachou no chdo. O mais estranho é que seu corpo se partiu como um vidro,
quebradico de tao duro.

Na mesma hora, o professor assobiou alto e entraram na sala duas mulheres
com roupas de faxineira. Elas simplesmente varreram os cacos para dentro de trés
baldes, piscaram para o professor e sairam da sala carregando agora pedacos de
um ex-colega de turma.

N&o tem sido muito comum na academia experimentarmos espacos para
dialogar sobre temas como a felicidade e a amizade... Habitar esse espaco nos
parece as vezes ficar “triste” ou “brigar”... Afirmar certa importancia e funcédo dos
espacos dialégicos ndo tem sido uma tarefa das mais faceis - remamos contra a
correnteza das certezas tao bem fundamentadas e sistematizadas... Mas pensando

de outro modo, também néo é facil para aqueles que insistem em endurecer sua
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propria pele de conhecimentos precisos e verdadeiros, se depararem com a
impermanéncia da vida que continuamente |hes tira o chdo sob seus pés... A
impoténcia de seus métodos a tentar moldar o mundo aos seus pontos-de-vista
“‘inequivocos” e as tragédias dos guetos criados por praticas que segregam aqueles
gue néo percebem o mundo considerando os mesmos referenciais...
Ha uma erudicdo do conhecimento, que é propriamente o que se chama
erudicdo, e ha uma erudicdo do entendimento, que € o que se chama de

cultura. Mas ha também uma erudigdo da sensibilidade. (PESSOA, 1999, p.
155)

Pensar e agir na diferenca, tendo como referéncia uma ética: nosso desafio...
Desafio que aponta por um lado para a discusséo a respeito do tema da ética nos
processos de formacdo que acontecem no proprio cotidiano da escola, e por outro,
por certa preocupacdo com aquilo que temos feito de nossas vidas. E juntamente
com a disposi¢cédo de lidar com tal desafio, comparece o entendimento de que o
pesquisador ndo passa de uma “barriga-de-aluguel”’, de um ventre emprestado
através do qual o pesquisar vem ao mundo... Entretanto, o préprio pesquisador
nasce nessa (dessa) experiéncia de gravidez, ele mesmo nasce com esse outro com
o qual dialoga, com esse outro que também € ventre... Menos encontrar a
resposta definitiva e muito mais tornar isso um problema, ja é em nosso
entendimento o “primeiro” passo rumo a agao ética... Mas, isso ndo bastal...
Transformar nossas préprias vidas num objeto de contemplacdo ndo € obvio, nem
surge em nds como um dom divino, concedido por um Deus extraterreno... E preciso
que isto faca sentido! E o sentido advém do exercicio, da experiéncia de insistir
numa direcdo... Portanto, é de se esperar que a acdo de problematizar as direcdes
que a vida toma, venha também de um acumulo, de uma formagéo, disso que
chamamos de exercicio...

Um modo de pesquisar tradicional, o da nossa amiga de sala, a caveira
intelectual, talvez nos aponte a necessidade de tragcarmos metas, levantarmos
evidéncias, reutilizarmos a “melhor” metodologia, construirmos nossas hipoéteses,
coletarmos os dados, passarmos pelo conselho de ética, ndo necessariamente
nessa ordem, mas, sobraria para o pesquisador alinhavar tudo isso e pronto tem-se
uma tese fresquinha... Nao é assim, evidentemente que ao longo dos anos temos

experimentado o pesquisar... Longe de ser uma finalidade, a pesquisa precisa (do
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modo como a vislumbramos) deixar toda a rede que se forma em torno dela mais
forte e ao mesmo tempo mais flexivel, tanto para se “justificar” ética e politicamente,
qguanto para possibilitar o desenrolar e frutificar do proprio conhecimento no ambito
dessa propria rede onde a pesquisa nasce, ou faz sentido... E justamente para que
esse trabalho faca sentido e possa de algum modo trazer beneficios para a
paisagem na qual ele nasce, é importante que compartilhemos algumas noc¢des que
estamos a utilizar... O didlogo ocorre no compartilhamento de sentidos, e isso, mais
na direcao de ultrapassarmos aquilo que é nossa prépria questdo (com suas apostas
e intempéries) e muito menos de julgamento dos termos utilizados. Tentamos assim,
privilegiar um exercicio ou uma pratica que sustentaria em Ultima instancia os
conceitos... Ultrapassar e exercitar uma questdo sdo modos de nao se deixar

aprisionar por ela...
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Um pé narua outro na escola

Continuemos, pois, nossa construcdo sobre as bases dessas paisagens e
imagens, o que talvez signifique para nés a tarefa de criar e recriar “personagens”
e “encontros” de alguns sentidos e reverberagfes dos estudos e pesquisas que
temos tanto realizado no NEPESP (Nucleo de Estudos em Subjetividade e Politica)?,
abordando temas como a atividade docente, Educacéo e formacédo, quanto, os frutos
dos estudos do mestrado sobre o cultivo da ética’...

O verbo abordar, nesse caso, ndo deve nos colocar numa posicdo de
exterioridade em relacdo as pesquisas-paisagens que habitamos, mas, refere-se a
invencdo de condicbes para que essas imagens dos lugares e dos dias possam
dialogar... E um pouco mais além, queremos ressaltar os aspectos e os efeitos de
um jeito de experimentar a pesquisa, que s6 faz sentido se a entendemos como a
possibilidade de podermos, por um lado, refletir sobre os principios que temos
incorporado em nossas praticas cotidianas e sobre seus desdobramentos como
“realidade produzida”; e por outro, pensar essas pesquisas como uma temporalidade
continua e irreversivel, que possui sua positividade e sua poténcia no movimento de
redirecionarmos nossas acfes a partir do cultivo de principios éticos e do cuidado
com as relacbes que estabelecemos e nas quais surgimos como pesquisador-
‘fendmeno estudado’...

No ambito da experiéncia e da articulacdo entre tais aspectos e efeitos nesta
histéria-percurso de dez anos no NEPESP, este texto “surge” como fragmentos da
busca por certa “precisdo” em um campo'® onde a complexidade e a
impermanéncia dos objetos, comumente nos coloca numa posicdo de
“especuladores”... As hipoteses, os “talvez”, as impressdes e as imagens nao

significaram e n&o significam agora um titubear com relacdo ao modo de fazer...

® A (Re)invencao da escola: desafios contemporaneos para o trabalho do psicélogo.12 ed.Vitoria : FACITEC/
FACULDADE SABERES, 2007
Trabalho e salde do professor: cartografias no percurso.1 ed.Belo Horizonte : Auténtica, 2008

° Fabio Hebert da Silva. Etica: cultivo da acdo ndo centrada. Dissertagcdo de mestrado apresentada ao Programa
de Pés-Graduacdo em Psicologia da UFF.

' 0 campo ao qual nos referimos diz respeito as Ciéncias Humanas.
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Desde meados de 2001, estivemos mergulhados em escolas das redes
municipais e estaduais dos municipios da regido metropolitana de Vitéria... Na
verdade seria mais apropriado dizer que estivemos em todas as escolas do mundo
ao estar naquela, experimentamos a Educacdo e a historia singular daquelas
pessoas — habitamos uma paisagem compartilhada, com suas tensdes, encontros e
desencontros... Naqueles momentos, tomar uma decisdo era dificil, mas
contemplando tais fragmentos, parece-nos que a tomada de decisdo era o mais
simples... As decisdes eram s6 uma medida de todo o processo, e nao “0”
processo... Decidir era apenas uma pausa da atencao... Nesse relance das imagens,
0 mais importante ndo eram as decisbes em si, mas, 0s modos como iamos
experimentando todas e cada uma... Nao € demais lembrar que nao se trata sendo
de experiéncias que se articulam e se coengendram... Um modo de fazer analise e
nao a verdade sobre a experiéncia... A experiéncia de “fazer pesquisa” se ampliava
em relagcdo a experiéncia de ler um livro de metodologia tratando do tema “fazer
pesquisa”... E sobre metodologia nos questionamos um tanto, inventamos outro
tanto...

Essa tese foi entdo, se forjando ao longo dessa experiéncia de pesquisas na
Educacao, articulando-se na experiéncia do doutorado... Nao é diferente, em termos
de postura, o que faziamos ha dez anos atras e o que fazemos hoje... De certo
modo a tese vem se moldando, tentando ndo ser caveira, se fazendo como uma
aposta... O que em nosso entendimento implica um processo de formacédo e uma
ética... E essa formacdo para a vida de que tratamos se refere, no ambito deste
trabalho, aos modos de realizar uma atividade, de conduzir uma pesquisa, sem que

para isso tenhamos que negar a especificidade de cada caso...
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Quatro atos de um primeiro tateio: primeiro ato™*

Eram meados de 2001, quando essa pesquisa huma escola da rede municipal
de Vitéria teve inicio. Nossa aposta era que, junto com os trabalhadores da escola
pudéssemos contribuir para a transformacgédo de algumas situacdes que produziam
naquele lugar um sentimento de vida contrariada (o tropeco no tango impedido de
continuar), ou seja, produziam adoecimento... Nossa paisagem era uma rede, onde
se atravessavam processos de trabalho, formacéo, aspiracdo por uma escola que

produzisse saude, onde pessoas viviam...

“Os alunos estao adoecendo junto com a gente.” (Professora)

“‘Nés as cozinheiras ndo podemos experimentar nossa prépria comida,
ninguém pode entrar na cozinha e ninguém aumenta o nosso salario.”
(Merendeira)

“Depois de 21 anos ndo agiento mais.” (Professora)

“Como lutar pelo novo, se n&o conhecemos o que ja possuimos?’
(Professora)

“Meu papel € muito mais que inspecionar professor.” (Coordenador)

A escola ndo se diferenciava muito da condicdo da maioria das escolas
publicas do pais, eram na verdade duas casas reformadas pela prefeitura, com uma
quadra minuscula improvisada em frente as salas de aula também improvisadas,
onde os alunos se amontoavam e produziam um barulho que lentamente roubava a
voz e 0 animo dos professores, 0 sol escaldante ndo era nada perto do calor das

salas...

“Estou sem voz devido ao ensaio de festa junina que acontece em baixo da
minha janela” (Professora)

“Estou pegando dez turmas entre aula, treinamento e ensaio” (Professora)

“A gente vive muita angustia na escola, O espago fisico da escola é
péssimo. Tinha que derrubar e construir outra” (Pedagoga).

' Grande parte das experiéncias que serdo relatadas foi publicada, com outras palavras e outro enfoque, é claro,
numa publicacdo financiada pela FACITEC (Fundo de Apoio & Ciéncia e Tecnologia — Vitoria/ES). ARAGAO,
E. M. A;; BARROS, M. E. B.; OLIVEIRA,; S. P. A (re)inven¢do da escola: desafios contemporaneos para o
trabalho do psicologo. — Vitdria: Saberes Instituto de Ensino; Facitec, 2007. As falas que aparecem neste relato
foram retiradas principalmente de anotacfes pessoais, relatorios de iniciagdo cientifica e transcricdes de audio
dos encontros; e referem-se aos trabalhadores e pesquisadores envolvidos com a pesquisa naquele momento.
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Nossa gestagcdo como grupo na escola aconteceu no periodo que chamamos
de vivéncia institucional e transformamo-nos em outros grupos a medida que a
paisagem tomava outros contornos... Chegava a ser esquisito: propunhamos
intervencdes e discussdes e o campo de pesquisa mudava... “Talvez fazer
pesquisa nesta area fosse isso mesmo”, - diziamos para n6s mesmos, sem é claro
ter certeza disso... O grupo de pesquisadores (estagiarios, bolsistas de Iniciacédo
Cientifica, extensionistas e professores) tdo numeroso, discutia exaustivamente
questdes relativas a propostas de intervencgdo... Por vezes, compartilhAvamos em
alguns intervalos dos nossos encontros um misto de angustia e impoténcia, “Como
assim, ir para a escola observar?”, “Ficaremos aqui, esperando que algo acontega?”,
‘E isso la é trabalho de psicélogo?”... Hoje, olhando com certo distanciamento
imposto pelo tempo e pelo rumo dos encontros é interessante lembrar como essas
perguntas perdiam o sentido a medida que as supervisdes coletivas aconteciam...
Comecgavamos a conversar sobre aquelas “coisas”, que achavamos nao servir para
absolutamente nada, sobre irmos para a escola sem ter “nada” para fazer e a
angustia ia tomando outros corpos, continuamente nos formando no exercicio
analitico... Saber olhar e contemplar*® é um exercicio e como toda acdo s6 se
aprende fazendo... E muitos dos efeitos da pesquisa se devem a essa nada passiva
atividade de contemplacéo... Fizemos amizades e parcerias na comunidade e na
escola que facilitaram nossa inser¢cdo naquilo que era experimentado como desafio,
comungamos esses desafios...

Manha, tarde, noite... Nossos encontros semanais, tanto na escola quanto na
UFES eram a tentativa de produzir um bem que fosse comum, ndo sem conflitos...
De modo nada tranquilo, dentro da pesquisa, decidimos ndo abrir vagas para lideres

ou chefes... Se em algum momento tivemos a ilusdao que os “desafios”

2 A contemplagdo ndo se refere as ideias de observagdo-passividade, onde um sujeito dado contempla um objeto
também dado. Aquele que contempla necessariamente se banha no presente da paisagem que habita (e cria) —
ndo reage, mas cria condi¢des para uma acdo lucida que experimenta o “si” como uma composi¢do no mundo.
“Si” que ndo se resume a um momento da consciéncia, mas o proprio processo de nascimento do sujeito como
sujeito, e sua relagdo com as verdades que produz nesse préprio processo de nascimento. A contemplacdo
implica a propria transformacdo daquele que contempla, porque é também seu surgimento como sujeito em
outras condi¢des, em relagdes mais amplas que compdem agdes ndo reativas. Nesse sentido, exige a formacéo de
uma postura de ndo reatividade ou um trabalho sobre “si”. Contemplar é outro modo de experimentar as
“verdades” que criamos ao agir. Tratamos de uma estreita relagdo com o que Foucault (2004, aula de 06 de
Janeiro de 1982) chamou de cuidado de si e “certa forma de atencdo, de olhar” no processo de transformagdo do
ser do sujeito e outra insercdo desse sujeito na rede relacional.
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desapareceriam, 0 equivoco serviu para apontar que néo é o fim dos desafios
0 mais precioso, mas saber lidar com eles, cuida-los, trazer para perto,
contempla-los, e muitas vezes nado precisar dizer nada, como a mae que
generosamente cuida de um filho, se ha um julgamento precipitado ndo € possivel

ajudar a crianga...

“Nao paramos e nem temos tempo para escutar a experiéncia do aluno, nao
pegamos ela e trazemos para 0 grupo, pois sabemos que ela é polémica.”
(Professor)

‘O que eu acho legal é que o professor tem sempre uma forma de
surpreender o aluno.” (Merendeira)

A salude que pretendiamos, encontramos para além das tormentas e das
bonancas, na viagem, na possibilidade de continuar caminhando... “Saude é a
capacidade de lutar, de transformar a vida; ndo € so fisico, € mesmo a capacidade
de lutar.” (Diretor)... O maior resultado foi o aprendizado, as estratégias criadas para
dar conta de um problema de pesquisa que nasceu da nossa insercdo na vida

daquela escola...

“Saude é a capacidade de lutar, mas quando o professor ndo tem nem
tempo para fazer suas necessidades fisiolégicas temos que pensar por que
isso esta acontecendo” (Professora)

Participamos intensamente das atividades da escola, até mesmo de uma festa
julina, com a nossa “barraca da saude”. Se a memdria ndo nos prega uma peca,
construimos um grande painel com desenhos, frases, recados, gravuras que tinham
alguma relacdo possivel com os temas que estdvamos a trabalhar: producdo de
saude e processos de trabalho... Era um jogo de “acertar o alvo”, onde havia
algumas latas com atividades sugeridas para os trabalhadores, alunos e os demais
presentes... A conversa sobre saude e trabalho terminou como tinha de ser, com

uma grande quadrilha e uma parceria mais estreita...

“Era para eu ser artista de televisdo, mas ndo deu, entdo me tornei artista
das criangas” (Professora).

“Eu quero ser fiscal do mar, pra ficar contando as ondas e saber quantas
chegam de dia e de noite” (Aluno - 12 série).
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Que critérios seriam importantes considerar para validar a pesquisa? — outra
qguestdo que nos colocavamos... Possuiamos algumas indicacdes e resultados que
consideravamos bastante interessantes: capacidade de mobilizacdo dos
trabalhadores, para tratar de algumas questdes, producdo de grupalidade entre os
proprios pesquisadores, realizagdo das oficinas com encaminhamentos concretos,

inclusao de todos os trabalhadores da escola...

“Fazer valer nossos encaminhamentos, nossos. O que se pée em folha, em
reunido, em comunidade... Porque um sé pensando € uma coisa, agora o
grupo pensando tem que fazer valer.” (Professora)

“Vamos levar para o ‘grupdo’ a diferenga entre o curriculo real e o formal,
vamos colocar aqui, nao ficar s6 fechado no curriculo formal.” (Professora)

“E o que incomoda aqui pode estar incomodando, com certeza, em outra
escola, e em outra, entdo, isso é um fato. Amanha ou depois vamos ganhar
a adesao de outros grupos. Vamos unir forgas para chegar.” (Professora)

Mergulhamos de corpo inteiro e para cada questdo que surgia precisdvamos
criar paradoxalmente com o “objeto de pesquisa” saidas provisérias para toda a
Educacdo, bem ali, naquela hora... Nossa maior dificuldade, sem duavida, era o
retorno constante de falas e agdes “culpabilizadoras”... Nao se trata de negar o
sofrimento do trabalhador, nem tdo pouco afirmar que a reclamacdo néo seja
importante, mas de dizer que ela s6 é importante para n6s a medida que nao nos
paralisa ou ndo nos imobiliza numa inteligéncia que s6 sabe apontar o dedo,
dificultando deveras a construcdo de planejamentos, encaminhamentos e avaliacdes
para escola que sejam efetivamente coletivas... Trata-se de fato de afirmarmos um

aspecto do sofrimento como matéria-prima para experiéncias mais amplas...

“Ndés nao damos aula s6 pra crianga, mas pra bandido.” (Professora)

“A gente precisava €& se articular melhor pra brigar pelas coisas.”
(Professora)

“Nos preferimos continuar da mesma forma porque é melhor pra todo
mundo” (professora)

“Temos que achar o responsavel pelo problema” (Professor)

“Quem sao os responsaveis pelo fato das coisas ndo darem certo?”
(Merendeira)

“A culpa é do professor que nao tem criatividade para motivar a turma a
aprender” (Mae).
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“Crianga que tem a familia desestruturada, com certeza tem também
problema de aprendizagem?”, etc.. (Professora).
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Quatro atos de um primeiro tateio: segundo ato

Nem anunciamos 0 primeiro e ja estamos no segundo ato, convocando as
imagens dos lugares e dos dias, nas ladeiras e nas oficinas... Da hesitagdo em
subir a inclinacdo daquela escola 14 no alto do morro as discussfes muitas vezes
acaloradas de quem ainda n&o possui 0 acumulo e a sabedoria para assumir que na
maioria das situacdes, vale mais o como se faz do que o que se faz... Nascia em
nosso grupo de pesquisadores este tipo de entendimento e emprestamos muitas
canetas, embora as vezes cacos de 0ssos ainda precisem ser varridos... Nao
anunciamos o desafio anterior, que era a producdo de uma grupalidade, de um
coletivo® de pesquisa, agora ja de inicio (se bem que ndo tdo inicio assim...)
tratamos de falar do segundo ato... Ele corresponde exatamente a concretizacéo de
nossas aspiracdes... A realizacdo de oficinas, que trathvamos por oficinas de
producéo de conhecimento...

“Apds a vinda de vocés (pesquisadores) e de duas oficinas tenho sentido
uma melhora fantastica no relacionamento com os outros” (Professora)

Intencionavamos produzir um ambiente artificial de convivio, onde pudéssemos
praticar uma habilidade para se considerar e avaliar a paisagem de modo que o
conhecimento produzido ndo fosse uma mera regra a ser seguida... De fato nossa
aposta |4 do inicio permanece até hoje, efetuar uma educacao para a vida que s6
existe se consideramos a co-extensividade entre convivéncia e conhecimento, entre

trabalho e autonomia...

“Essa tenséo que o trabalho provoca é escoada pelo retorno que os alunos
te ddo. Quando eu estava contando a histéria e vi que eles estavam com os
olhinhos quase saltando para fora, super interessados, aquele siléncio,
todos quietinhos, aquilo me deixou muito feliz. Eu sai da sala e tinha
deixado para la tudo o que tinha acontecido, os aborrecimentos que eu tinha
passado, porque aquele momento recompensou.” (Professora)

Compatrtilhar o trabalho na escola com aquelas pessoas termina por nos lancar
num lugar onde somente o discurso do especialista ndo faz o minimo sentido...

Produzir entdo, conhecimento valido nessa experiéncia de trabalho era acessar esse

B «[...] o termo “coletivo’ deve ser entendido aqui no sentido de uma multiplicidade que se desenvolve para além

do individuo, junto ao socius, assim como aquém da pessoa, junto a intensidades pré-verbais, derivando de uma
logica dos afetos mais do que de uma logica de conjuntos circunscritos.” (GUATTARI, 1992, p.20)
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mundo complexo e “confuso™®”’

da Educacéo, e la dentro ja compartilhando sentidos,
operar coletivamente, encarnar uma habilidade de produzir paisagens mais amplas,
de produzir saude... E a produzimos quando fomos capazes de juntos, nessas
paisagens deveras instaveis, colocarmo-nos as questdes adequadas...
“A primeira grande transformagédo e de impacto importante para nds seria
justamente mostrar que ndo € s6 um que esta sofrendo, esta todo mundo
angustiado. Seria também estar registrando essas angulstias e

continuamente tragar caminhos e formas de lidar com os problemas.”
(Professora)

Se por um lado a vivéncia institucional nos viabilizou o nascimento como
coletivo de pesquisa, por outro, as oficinas de producé&o de conhecimento nos
possibilitou a elaboracdo de estratégias bem concretas para encaminharmos
guestdes relativas a experiéncia dos processos de trabalho indissociadas do
préprio modo como o planejamento e a execucdo da atividade acontecia...
Trabalhamos neste momento com um material-base™ produzido por pesquisadores
e técnicos da Fundacdo Oswaldo Cruz, da Universidade Federal da Paraiba, da
Universidade Estadual do Rio de Janeiro e da Universidade Federal do Espirito
Santo, que nos foi de grande utilidade na producéo de referenciais que seriam em
dltima instancia o rumo da nossa prosa... Nao é agora e ndo foi facil ali tentar
produzir coletivamente encaminhamentos concretos em relagdo a uma postura de
resignacdo pelos desafios que enfrentamos cotidianamente no ambito da
Educacao... E, embora estivéssemos pautando os dialogos com temas como gestao,
curriculo, género, comunidade ampliada de pesquisa procuravamos experimentar
um trabalho que nos deixasse mais forte... Nas oficinas poderiamos ficar discutindo
durante horas a fio sobre as estratégias que chamamos de resisténcia as situacoes
adoecedoras, mas embora fossem numerosas, o que no final das contas
aspiravamos era fazer desenrolar a dindmica das relagbes no sentido de uma

experiéncia ética....

'* N&o poderiamos deixar passar a oportunidade de falarmos da perplexidade e da confusdo que nos toma ao nos
depararmos com a quantidade de “determinacdes”, experimentacfes de teorias € metodologias, propostas de
capacitacdo (apoiadas em um sem-fim de referenciais) das secretarias de educacéo.

> Caderno de Textos do Programa de Formagdo em Salde, Género e Trabalho nas escolas, Jodo Pessoa: Ed.
Universitaria, 2003
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Conseguimos nas primeiras oficinas a inclusdo de “todos” os trabalhadores da
escola, e consideramos duas a¢6es como fundamentais para que isso se efetivasse:
a primeira foi o periodo anterior de permanéncia na escola (vivéncia institucional), o
mesmo que tanta angustia gerou por aparentemente, nés “os pesquisadores” nao
termos nada para fazer; o segundo foi o fato de parte dos pesquisadores ter
assumido a funcéo dos trabalhadores para que a escola ndo “parasse”... Nao é
demais afirmar que nada aconteceu de um jeito tranquilo... A escola para quando o
professor participa de atividade extraclasse? Formacdo ndo € uma das dimensdes
da experiéncia de trabalho? No calendario de nenhuma secretaria € previsto como
hora de trabalho docente, os espacos dialégicos, de debate, de construcao coletiva,
de analise do trabalho, reunifes... Como se o trabalho do professor se resumisse e
se limitasse ao espaco das quatro paredes de uma sala de aula... Quando o
professor precisa liberar o aluno para compor, por exemplo, uma atividade desse
tipo seria como se ele ndo estivesse trabalhando...

As diferentes situacdes vividas na escola na construcdo de vinculos e de
confianca, entre todos nés, principalmente as discussdes nas oficinas insistiam em
nos alertar sobre a complexidade do processo de se estabelecer tanto uma
comunicacdo clara, quanto sentidos ampliados para a experiéncia que ali se
desenrolava... O que tentamos e conseguimos produzir em certo sentido foi o
fortalecimento de uma rede®® de cooperacdo... E a poténcia de uma rede é

exatamente poder se abrir para outras redes...

“Tem outra coisa muito boa aqui que é o carinho” (Professor)

“A mudanca traz muita dificuldade de aceitagdo” (Professora)

Algo nos inquietava nessa relagdo: a adesédo inicial dos educadores ao
proposto pelo grupo de pesquisadores falava de uma vontade de transformacgao dos
modos de experimentar o trabalho ou indicava uma dificuldade de enfrentar as

tensdes e, nesse caso, a adesdo seria uma forma de ndo se opor a proposta da

'® As redes das quais tratamos ndo se referem somente a um arranjo topolégico, mas sim a uma dimens&o
relacional onde surgimos como sujeitos, sdo em Ultima instancia, ontoldgicas. Sdo constituidas pela complexa
interdependéncia dos processos onde surgimos como sujeitos. Quando trazemos a ideia de uma rede de
cooperagdo afirmamos que nesse proprio modo de articulagdo certo “saber incorporado”, de que so existimos em
relacdo, é o operador principal.
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pesquisa e desse modo preservar a ilusdo de um chéao firme? “Eu ndo quero
psicologo pra ficar me olhando, quero que va pra sala de aula.” (Professora)... Nao
tinhamos e nem tampouco temos agora as respostas, seguimos em adiante...

“O nosso maior problema na escola é que a gente ndo se articula, a gente
nao se relne, a gente nao debate.” (Professor)

“Todo mundo tem angustia, desejo, s6 que tem que chegar para o
‘Geralz&o’ e falar. Todo mundo quer, mas ninguém comunica.” (Professor)

Uma dessas oficinas, acredito, poderia nos ajudar a direcionar melhor algumas
questdes na continuidade do exercicio de composicao desses fragmentos... Trata-se
de uma oficina de literatura com os trabalhadores da escola, inspirada num trabalho
realizado pela profa. Dra. Virginia Kastrup (UFRJ) chamada de Oficina Livracdo®’...
Intencionavamos com esse tipo de oficina desestabilizar certa experiéncia de uma
paisagem-escola... Nestas paisagens o trabalhador da Educacdo compde para si,
em sua pratica cotidiana, na relacdo com as politicas publicas e com os outros
trabalhadores, corpos quase impotentes e inteligéncias quase mortas...
Experimentamos coletivamente situacdes que a olhos vistos deixavam a todos, que
compuseram aquela rede de convivio, mais fortes... Entretanto, conviviamos
também com praticas padronizadas e “automaticas” que se desdobravam em modos
de vida absolutamente despotencializados e desacreditados... Sabiamos que néo se
tratava daquela escola especificamente, mas que sentido teria a pesquisa se néo
tentassemos produzir alguns desvios exatamente nesta paisagem pesada e
burocratica?... Tinhamos um grande desafio: transformar todas nossas discussoes e
momentos juntos em algo concreto... Quem sabe a literatura pudesse ajudar a
disparar um movimento de viabilizar uma conversa e uma acgdo diferente, outro
modo de trabalhar e de experimentar a paisagem-escola?... A oferta da oficina feita
de encontros anteriores surgiu assim, desse questionamento que ndo nos deixava
em paz... Desestabilizar o “E assim mesmo!”... Ndo era a literatura em si e por si

mesma que nos interessava ali, mas que ela pudesse nos servir COmo uma espéecie

7" «A oficina de leitura constitui um dispositivo de aprendizagem inventiva, na medida em que o contato com a
literatura é ocasido para experiéncias de problematizacdo, como o estranhamento e a surpresa, distintas da
experiéncia de recognicdo e que sdo essenciais para o processo de aprendizagem inventiva. Neste sentido, a
oficina de leitura ¢ um dispositivo de producdo de subjetividade, distinto do dispositivo clinico, que realiza
praticas que operam a transposicdo de limites tanto do si mesmo ja constituido quanto do mundo habitado.”
(KASTRUP, V. Cartografias literarias, 2008, p.267)
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de gatilho, dispor outros modos de relagéo, que néo fosse a imagem e semelhanca
de uma mera linha de producéo...

Um relatério para uma academia®® foi o texto que utilizamos... Um texto que
expressasse melhor nosso sentimento em relagdo a continuidade da pesquisa néao
poderia haver, pelo menos a principio... Precishvamos criar algumas saidas para 0s
dilemas vivenciados naquela escola-paisagem... Os trabalhadores continuavam
adoecendo de um sentimento de vida contrariada, de achar que nada poderiam
fazer... No nosso caso pensar uma atividade humana que néo fosse uma destruicdo
e paralisia para aquele que a experimenta € simultdnea e indissociadamente
considerar um processo ético de humanizacéao... O que nos separa dos animais ditos
irracionais sendo uma possibilidade de experiéncia ética?...

Vivemos com a mesma inconsciéncia que os animais [...], € se antecipamos
a morte, que é de se supor, sem que seja certo, que eles ndo antecipam,
antecipamo-la através de tantos esquecimentos, de tantas distracbes e
desvios, que mal podemos dizer que pensamos nela. [...] A nossa diferenca
deles consiste no pormenor puramente externo de falarmos e escrevermos,
de termos inteligéncia abstrata para nos distrairmos de a ter concreta, e de
imaginar coisas impossiveis. [...] O falar e escrever nada fazem de novo no
nosso instinto primordial de viver sem saber como. A nossa inteligéncia
abstracta ndo serve senédo para fazer sistemas, ou idéias meio-sistemas, do
gue nos animais é estar ao sol. A nossa imaginacdo do impossivel ndo é

porventura prépria, pois ja vi gatos olhar para a lua, e ndo sei se ndo a
quereriam. (PESSOA, 1999, p.363)

Discutiamos, dentro das nossas possibilidades, em todas as oficinas os efeitos
da falta de perspectivas para o trabalho na Educacéo, para uma atividade que por
conta de uma série de questbes do tamanho do mundo, termina limitada a
perspectiva de pequenos pontos-de-vista solitarios e desencontrados. Diziamos de
que humanidade? O humano comporta tudo, e 0 mundo é do tamanho daquilo que
enxerga, daquilo que aprendeu a enxergar... Diziamos de uma humanidade
“definida” por caracteristicas? Acho que nd&o... Diziamos de uma identidade
humana? O que a diferenciaria de uma identidade animal? Entendemos que a
identidade € apenas uma caracterizacdo provisoOria... E quanto nossas
caracterizacfes séo frageis!... Nao dura um pulinho do ponteiro do reldgio... Se

alguém me fala que o aluno X, que ainda ndo conheco pessoalmente, €

® Um relatério para uma academia, in: KAFKA, F. Um médico rural: pequenas narrativas. — S&o Paulo:
Companhia das Letras, 1999.
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indisciplinado e tem o habito de agredir os professores, comumente, quando
estabeleco a primeira relacéo direta com ele, presenca a presenca, esta relacdo nao
estara de certo modo condicionada as expectativas que assumi como sendo 0
proprio aluno?... Fragmentos...

O animal foge e o humano cria saidas... O texto talvez nos ajudasse a pensar
nesse momento da pesquisa, imersos num redemoinho de reclamacbes e
desanimo... Cansados... Todos ja sabiam que seria naquele dia nossa oficina de
literatura, j& haviamos pactuado num encontro anterior e a proposta seria uma
leitura coletiva e em voz alta... Todos os trabalhadores presentes, inclusive o diretor
da escola... A tarefa afinal: cada um deveria ler pelo menos um paragrafo em voz
alta, depois fariamos a discussdo relacionando o texto com as tematicas e
encaminhamentos anteriores...

N&o mais que de repente, o destino (ou nossa condi¢cao de “coletivo iniciante”)
educadamente levantou o dedo, pediu a palavra e nos dirigiu uma objecdo: “Vocés,
caros senhores, pensaram em realizar uma roda com pessoas que fossem
satisfatoriamente alfabetizadas em nossa ilustrissima lingua mae portuguesa, para
essa ocasido tdo singela. Atitude definitivamente louvavel, entretanto, ndo sei por
qual desatencdo vocés esqueceram-se de perguntar se essas pessoas Sao
alfabetizadas nesse tipo de leitura do mundo!”... Talvez seja dispenséavel falar do
constrangimento que nos tomou... Rapidamente nos recompomos, se € que ha
recomposicdo possivel nestes casos... Sugerimos entdo, que leria quem assim o
desejasse... “Sera que sO conseguimos criar estratégias académicas para este tipo
de intervencao?”...

Estar ali numa roda, onde as pessoas de certo modo nao “falavam o mesmo
dialeto”, ndo eram todas letradas como estamos acostumados a encontrar na
academia, e que posssuiam outras leituras e outras experiéncias, tiraram-nos o0s
alicerces... Mais um grande aprendizado para nds a se incorporar nas interminaveis
dobras de uma memoria coletiva... Todos leram, mesmo com toda a dificuldade
para aquele tipo de texto e mesmo que tenham levado muito tempo para ler um
anico paragrafo... Até mesmo os professores leram com uma dificuldade que néo sai
da lembranca... Foi uma gagueira em todos os sentidos que caibam a palavra... A

recordacdo chega a ser engragcada, um suspense pairou no ar... A leitura havia
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terminado... Esperamos alguns instantes para ver se alguém tomaria a palavra... A
roda rodava... Estavamos “exauridos”, tamanha a tensdo que se abateu sobre nés...
Pensavamos, “Se foi tdo dificil conseguirmos terminar a leitura, imagine a
discusséo”... Mais uma vez tomamos uma rasteira de nossas proprias expectativas...
Uma surpresa encantadora aconteceu... Aquelas pessoas que muito ouviram e
muito gaguejaram, entraram na historia de uma maneira fantastica...

“Por vezes, conseguia em sua linguagem rude e singela, alheia a toda

ciéncia, dizer-me verdades tdo profundas, que eu ficava encurralado e nao

lograva compreender de que modo ele pudera adivinhar tudo aquilo sem ler
coisa alguma, sem nunca ter estudado.” (DOSTOIEVSKY, 2002, p. 21)

Pensavamos que eles ndo haviam entendido absolutamente nada, “essa
linguagem literéria, eles ndo vao alcancar!”... Acreditavamos que fossem entender
ao pé da letra, todo o texto, “0 macaco isso, 0 macaco aquilo”, ao contrario ouvimos,
“Eu acho que o texto nos diz que a gente sempre pode criar um jeito para resolver
0s problemas”... Foi a primeira vez que estavamos propondo oficina de literatura
para pessoas que nao sabiam ler... Entretanto, se houve algo de fatidico foi nossa
inabilidade de perceber outros modos de ler o mundo e nosso “analfabetismo” ao

nao ver que elas conseguiam ler perfeitamente o funcionamento da escola...

“Os meninos estdo presos como 0 macaco, sé ndo da pra saber que tipo de
homem ele vai virar”. (Merendeira)

“J& eu me sinto mais presa que o macaco e o aluno”. (Professora)

As serventes e merendeiras foram as primeiras a habitar a discussdo... Os
professores entraram logo depois... No final das contas duas preocupagdes: uma
pelo rastro momentaneo de preconceito que nos atravessou, e outra, a questdo da
formacao (dos professores) na sua relagédo com a atividade de trabalho... Ora, o que
haveria de comparecer na atividade cotidiana do professor, por exemplo, a ndo ser
os elementos e as imagens do prolongamento do seu produzir com 0 outro as
paisagens que habita, ou seja, dos processos de formacgéo pelo qual e sem o qual
nao existiria como professor?... O “ser professor” pode aparecer antes da propria
atividade docente?... actus non nomine sed ab effectus judicatur'®... A atividade que

realizamos no momento presente é efeito do prolongamento desse passado, que

' Interpreta-se o ato n&o pelo nome, mas pelo efeito...
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ndo € pessoal, mas acontece a medida que estabelecemos rela¢bes e surgimos ai,
na experiéncia de um corpo que, por vezes danca tango, por vezes se endurece
como vidro, por vezes confunde o reflexo da lua na superficie da 4gua com a propria
lua... O presente € passagem, é uma metamorfose interminavel do passado que
cresce de dentro para fora...

Uma atividade onde os sujeitos se colocam de modo impositivo, como se o
trabalho se resumisse a uma prescricdo ao outro, ou como se a relacdo fosse
limitada aquilo que um impde ao outro como sendo a verdade, por mais nobreza que
possamos atribuir ao contetdo, o que estd se fazendo de fato é ensinando e
transmitindo um modo de se relacionar ou de existir, um modo de ser afetado
e de afetar o outro... Um modo de coexistir onde a experiéncia do “saber-se com o
outro no mundo” n&o passa de uma imposi¢céo vazia, por exemplo, ndo faz nenhum
sentido articulado com a vida das pessoas em questao...

“Quando as criangas transgridem as regras ou ndo querem saber de
estudar elas caem do navio”. (Professora)

Num determinado momento da discussao, a conducgao da oficina ficou muito
dificil... Algo até inusitado... Alguns professores que haviam reclamado muito da
indisciplina e da “falta de atencdao” dos alunos, dizendo que era “o que mais as
adoecia”, levantaram-se sem se dar conta, umas para atender celular (na época
eram apelidados de “tijolao”), outras conversando sobre a necessidade de “fazer a
unha”... Aqui, em nosso entendimento, se configurou uma maravilhosa oportunidade
de contemplarmos o que € ser professor nessa paisagem que habitamos e
produzimos... A postura na oficina talvez expresse bem nosso entendimento
encarnado do que seja “formacgao”... Para além do julgamento, esta o “como”
conduzimos nossas vidas, que lugares ocupamos sem nos darmos conta do que
temos produzido, das paisagens que temos composto, dos corpos que temos
experimentado e das inteligéncias com que temos operado esses Corpos nessas
paisagens...

E nessas paisagens o conto surge para n0s como uma tentativa de relatorio
para uma academia, onde um homem faz uma avaliagdo sobre sua experiéncia
pregressa como um simio... Abrir mdo do apego a origem foi 0 seu supremo

mandamento, entdo, logo de inicio o convite da academia nao poderia ser
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correspondido com uma aceitacao Obvia... Um relatério para a academia que fosse a
representacdo da experiéncia simia era impossivel, qualquer tentativa agora seria a
experiéncia presente de um homem-memaoria-macaco...
Naturalmente sé posso retracar com palavras humanas o que entdo era
sentido a maneira de macaco e em conseqiiéncia disso cometo distor¢cdes;
mas embora ndo possa mais alcancar a velha verdade do simio, pelo

menos no sentido da minha descricdo ela existe — quanto a isso ndao ha
davida. (KAFKA, 1999, p.60)

O relatério - trata-se de outra experiéncia... Do macaco livre ao homem
subjugado ha uma distancia maior que dos proprios mestres humanos da academia
a sua origem de macaco... Seu testemunho da metamorfose aponta para um
“primeiro” aprendizado, o estabelecimento de uma relagcdo de confianca... Agora, a
partir de um aperto de méo surge a intuicdo de que momento a momento, sem
julgamento, coexistimos com o outro, e 0 modo como esse outro e 0 Si-mesmo
surge depende da qualidade da relagédo que se estabelece... A confianca pressupde
esse conhecimento incorporado a experiéncia: 0 homem-memaria-macaco s existe
como experiéncia de um “eu” em relagédo... E sua intuicdo nada tem de um
conhecimento vago, de algo obscuro ou mistico, mas como uma conexao direta
com a paisagem, uma inteligéncia e uma acdo com uma confianga na poténcia do
humano incorporada... Poder-se-ia perfeitamente Ihe encaixar as palavras: somente
o homem pode ser ético!

A primeira coisa que aprendi foi dar um aperto de mao; o aperto de mao é
testemunho de franqueza; possa eu hoje, quando estou no auge da minha
carreira, acrescentar aquele primeiro aperto de méo a palavra franca. Nao
ensinard nada essencialmente novo a Academia e ficard muito aquém do
gue se exigiu de mim e daquilo que, mesmo com a maior boa vontade, eu
ndo posso dizer — ainda assim deve mostrar a linha de orientagéo pela qual

um ex-macaco entrou no mundo dos homens e ai se estabeleceu. (KAFKA,
1999, p.60)

Dos tiros no rosto e na anca ao confinamento num caixote feito jaula, ndo
estava preocupado com o0s motivos que o0 levaram a tamanha privacdo de
movimentos... “Por que isso? Escalavre a carne entre os dedos do pé que nao vai
achar o motivo”... Vida precisa arrumar uma saida... “Tenho medo de que nao
compreendam direito o que entendo por saida. Emprego a palavra no seu sentido

mais comum e pleno. E intencionalmente que no digo liberdade”. E muito facil se
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enganar com a liberdade tao sublime, frequente é a confusdo com a vontade ou com
o0 “movimento soberano e treinado” do corpo... Ndo se € livre quando se age de
acordo com a vontade, desconfiava que a vontade se produzisse pelo habito... N&do
queria a liberdade... Por que desejaria 0 que ja possui? Somente quem ¢€ livre pode
aprender... Nao queria a liberdade, porque a liberdade ndo é da ordem da vontade...
‘Eu nado tinha outro caminho, sempre supondo que ndo era possivel escolher a
liberdade”... E isso ele ja havia percebido...
N&o, liberdade eu ndo queria. Apenas uma saida; a direita, & esquerda,
para onde quer que fosse; eu nao fazia outras exigéncias; a saida podia
também ser apenas um engano; a exigéncia era pequena, 0 engano nao
seria maior. Ir em frente, ir em frente! S6 ndo ficar parado com os bragos

levantados, comprimido contra a parede de um caixote. (KAFKA, 1999, p.
64-65)

“De certa forma n6s também somos adestrados.” (Professora)

Poderia ter fugido enquanto na vinda estava no navio... Fugido para o abraco
das cobras gigantescas atras do navio, poderia ter se jogado no mar, mas nao era
adepto da “referida liberdade” — a noc¢do do que considera um ato de desespero, s
poderia vir da tranquilidade e a contemplacdo que toda avaliacdo exige, embora
ainda nao fosse humano, na paisagem dos homens do navio agiu como se fosse... A
saida pressupfe uma avaliacdo, ndo o contrario... Intuia uma humanidade... “sim,
foram as observacfes acumuladas as que primeiro me impeliram numa direcéo
definida”... O homem-memodria-macaco somente imita seu professor marujo: pita o
cachimbo, tenta tomar cachaca, brada uns urros meio palavras — e ele imitava
unicamente porque procurava uma saida, e a imitagdo no seu caso, constituir uma
humanidade para si significava ali, uma saida...

“O macaco produziu saulde, pois ele ndo fugiu, ele construiu uma saida.”
(Professora)

Séao pistas gerais de uma humanidade singular... Reconhecer no outro uma
saida — em sua experiéncia humana presente, o que o diferenciaria da condicéo
macaco a nao ser o reconhecimento da atividade de seus professores como uma
saida?

E eu aprendi, senhores. Ah, aprende-se o0 que é preciso que se aprenda;
aprende-se quando se quer uma saida; aprende-se a qualquer custo.
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Fiscaliza-se a si mesmo com o chicote; a menor resisténcia flagela-se a
propria carne. A natureza do macaco escapou de mim frenética, dando
cambalhotas, de tal modo que com isso meu primeiro professor quase se
tornou ele préprio um simio, teve de renunciar as aulas e precisou ser
internado num sanatoério. Felizmente saiu logo de la. (KAFKA, 1999, p. 70)

Trazemos essas entrelinhas do conto porque foi de certo modo o que
atravessou nossa oficina... Poderiamos ficar mais um tanto de paginas dizendo dos
afetos que nos tomaram... Talvez nas oficinas quiséssemos dizer para nés mesmos
por outras palavras: se aspiramos mudar algo em nossa experiéncia de trabalho é
preciso confiar... E confiar ndo em qualquer coisa, mas na possibilidade de
podermos experimentar outros sentidos e paisagens dependendo do modo como

gerimos nossas atividades...

Seja como for, no conjunto eu alcanco o que queria alcangar. Ndo se diga
gue o esfor¢o ndo valeu a pena. No mais ndo quero nenhum julgamento dos
homens, quero apenas difundir conhecimentos; fago t&o-somente um
relatorio; também aos senhores, eminentes membros da Academia, SO
apresentei um relatorio. (KAFKA, 1999, p. 72)

Alguém bate na porta... Pausa...
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Quatro atos de um primeiro tateio: terceiro ato

Pausa...

Algumas pesquisadoras, que estavam na cozinha no lugar das merendeiras
entram na sala da oficina desesperadas... Havia acabado o leite e o biscoito que
elas estavam distribuindo para as merendeiras participarem da oficina, ainda faltava
metade das criancas para comer!... Ndo parava de chegar criancas, quando as
pesquisadoras se deram conta de que as criangas estavam entrando na fila uma,
duas, trés vezes e como elas ndo conheciam os “anjinhos” continuavam a encher os
copos de leite e a mao das criancas de biscoito...

E gquem ensina quem nessa hora? O analfabetismo delas de certo modo
compunha com o0 nosso... Quando dizemos que alguém é analfabeto, cabe nos
perguntar, analfabeto em que lingua? Ele ndo sabe ler e escrever em que lingua? E
uma lingua ali que ndo sabiamos falar, que era o trabalho das merendeiras...
Quando elas perceberam o0 que estava acontecendo com o lanche das criancas,
uma delas foi até a cozinha e “revelou” que era preciso atentar para a quantidade de
alimento para cada crianga, se a “medida” fosse errada muitas criangas ficariam sem
comer... O leite estava quase acabando e a saida foi dar uma quantidade bem
pequena para as criancas que restavam... Por experiéncia, as merendeiras
conheciam todos os alunos, seus gostos e a quantidade que cada um costumava
comer para que nao sobrasse alimento e ao mesmo tempo néo faltasse... “Como a
quantidade de leite ndo é suficiente, vocé tem que medir dois dedos abaixo da
borda, ndo pode encher a caneca toda, assim todas as criangcas conseguem tomar
[...]”— disse a merendeira com um sorriso maroto...

A experiéncia do trabalho ndo é sO o resultado direto que se obtém dele, é
também o “como” (o know-how) as pessoas aprendem a fazer o que fazem...
Quando se é capaz de ensinar ao outro como se faz determinada tarefa,
paradoxalmente, experimentamos uma espécie de autonomia, um saber
incorporado, se € também capaz de sugerir normas de realizagdo a um segundo,
inexperiente... Como Frank, o cego... Como os trabalhadores “analfabetos”...

Uma atividade humana que ndo produza saidas corre para o abraco fatal das

cobras gigantes la da parte de tras do navio... Estava claro para nés que os
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trabalhadores ao trazer seu cotidiano em palavras para as oficinas, traziam também
suas inquietacbes, angustias, invencgdes, produziam inflexdes num coletivo de
pesquisa e também se modificavam ao se organizarem de outros modos na
experiéncia do trabalho...

Dar-nos conta disso sé se tornou possivel por conta dessa analise coletiva da
experiéncia de trabalho na Educacdo... Nao qualquer trabalho, mas uma
composicdo sempre singular... Havia algo no desenrolar da atividade daquelas
merendeiras que papel nenhum jamais contemplaria... O que diziamos sobre o
trabalho comecava a fazer outro sentido para nds, sentido que s6 pode vir da
experimentacdo, como o aprender a andar de bicicleta, de nada vale um saber
teoricamente... O equilibrio sobre a bicicleta s6é faz sentido para o corpo quando ele
0 experimenta...

Como ja trouxemos, a pesquisa “formal” se desenrolou principalmente a partir
das estratégias da vivéncia institucional e das oficinas de producdo de
conhecimento... Em termos de “logistica” a parte da vivéncia nao foi tao dificil assim,
era preciso que tivéssemos pensado um revezamento que ndo comprometesse nem
a carga horaria destinada a pesquisa nem nosso vinculo com os trabalhadores...
Nem tanto ao mar, nem tanto a terra... Nem tanto puxar que arrebente a corda,
nem tdo bom que o papem as moscas... Entretanto, as oficinas foram realizadas
durante os dias letivos, naquela mesma escola... Se aspiravamos coletivamente a
pesquisa, era preciso inventar saidas também coletivas...

Estavamos num ponto delicado, pois ndo conseguiriamos que o0s alunos
fossem liberados para os trabalhadores estarem conosco, alids, como afirmado
anteriormente, este € um entendimento bem comum por parte da gestdo publica, a
formacdo do trabalhador precisa acontecer num tempo diferente do tempo da
atividade... O entendimento que formagéo sé acontece se for como “mais trabalho”,
extensdo de carga horéria... Muito diferente do que temos afirmado como
importancia de uma formacé&o que articule ndo s6 algum contetdo que se considere
pertinente com uma prescricdo para uma tarefa, mas também, a formacado de uma
habilidade do trabalhador em avaliar e analisar a relagdo entre saberes e
variabilidade das situacGes concretas da atividade... Por conta desse tipo de

entendimento de um planejamento que ndo contempla a dimensao dessa atividade
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humana que é o trabalho, que separa a experiéncia de trabalho e processos de
formacéo, surge a questéo: “Quem ficara com as criangas? Mesmo que o diretor nos
apoie, a Secretaria de Educagdo jamais concordaria com nossa propostal”...
Sabendo disso, ndo poderiamos propor uma oficina a noite ou num final de
semana®... Como possuiamos um grupo NUMeroso nos organizamos de modo a
“tentar” substituir os trabalhadores, enquanto eles participavam das oficinas... O
“tentar” substituir € proposital, ndo s6 no caso da cozinha, mas para aqueles que
ficavam na sala de aula conseguir a atencdo das criancas era uma tarefa muito mais
dificil que ensinar o conteldo da Matematica, de Ciéncias, de Artes... Faltava-nos
algo, ou melhor, algo se dava no trabalho do professor que extrapolava as
prescricbes e planejamentos... A medida que assumiamos as turmas, na sala ou no
patio, ou trabalhAvamos na cozinha nos davamos conta da complexidade do
trabalho, que definitivamente nos exigia mais que uma postura de expectadores,
exigia-nos uma insercdo onde pudéssemos compor com os trabalhadores sem nos

deixar engolir pela dinAmica desafiadora da escola...

% Uma das pesquisas sobre o perfil socio-epidemioldgico, que realizamos com professores da rede
municipal de Vitdria, por exemplo, sinalizavam para um percentual de aproximadamente 50% da populacdo da
pesquisa trabalhando acima 40 horas semanais, excluindo-se o trabalho doméstico...
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Quatro atos de um primeiro tateio: quarto ato

Participamos de passeatas, que precisamos chamar de passeio civico para nao
recebermos represalia da Secretaria de Educacdo... Antes da decisdo sobre o
passeio civico, houve todo um suspense, que envolvia desde a ida de gestores da
Secretaria Municipal de Educacédo (SEME) a escola para averiguar os boatos da
passeata, até o0 momento do passeio... Os olhos eram um misto de medo e alegria,
medo de algum tipo de reacdo da SEME e alegria de estarmos cuidando de algo
comum, dos seus sonhos coletivos para a escola — as questdes que se atualizavam
em ndés eram comuns, embora se expressasse nas infinitas matizes dessa
complexidade...

Durante esse processo de pesquisa sobre a relacdo entre saude e trabalho,
entremeado por oficinas, encontros e vivéncias, forma-se uma comissao para tentar
negociar com os gestores da prefeitura uma saida para as condicdes indignas da
escola que traziam para todos tanto constrangimento e sentimentos de uma vida
contrariada... Nesse interim vao se juntando a n@s, conselho de escola, pais e maes

dos alunos, pessoas que moravam ao redor da escola...

“Eu me sentiria mais considerada se as informacdes chegassem corretas e
com antecipacgéo por parte da SEME.” (Professora)

“A forma como a rede municipal e o sistema publico trata o trabalhador
deixa a gente doente. O descaso, o salério, isso tudo deixa a gente doente.
Eu ndo era assim ndo, eu era uma menina quando cheguei aqui. Olha o que
a rede fez com a gente.” (Professora)

“A cada dia vai um pedago da gente nessa sala de aula, t6 me matando, é
um suicidio. E ai eu vou ficar me matando aqui? Nao quero, né?.”
(Professora)

“Até porque professor tem sindrome de Deus, professor acha que ele nao
pode errar, que ele tem que agiientar qualquer coisa. E a gente tem um
limite humano, um limite fisico. Tem hora que nao da.” (Professora)

O movimento se fortalecia e crescia... Ganhava contornos claros a “passeata
reivindicatoria”, que ja era anunciada em cartas redigida pelos professores para os
familiares das criancas, na festa da associacdo de moradores, nos becos do bairro e
nos corredores da Secretaria Municipal de Educacéo... E desses corredores “brota”

uma convocagao de reunido com o diretor da escola... Assunto: tentativa de impedir
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que a escola, no sentido mais amplo possivel do termo, fosse a rua... A secretaria de
Educacdo da época ndo contava é claro, que nessa reunido compareceria tanta
gente: conselheiros, professores dos trés turnos, pesquisadores, pais, diretor...

Resumindo, havia uma determinacdo da secretaria que ndo poderiamos fazer a
passeata, mas como estava na época de um passeio civico anual proposto pela
propria secretaria, essa foi a nossa saida para néo resignarmo-nos a uma condi¢cao
de simio nem ir para um embate violento onde os trabalhadores pudessem sair bem
prejudicados por alguma retaliacdo da secretaria... Nossa passeata se chamaria
“passeio civico”

Pronto... Era uma sexta-feira pela manha... A escola estava um tumulto sem
tamanho e até hoje ndo temos dimensdo da quantidade de pessoas que participou
deste “acontecimento”, a cena chegava a ser engracada, criangas vestindo os trajes
do passeio civico, os outros acompanhando e todos segurando cartazes e faixas...

“O Brasil é pental!! mas o(a) professor(a) ndo aguenta!!!l tanto arrocho

salarial que arrebenta.” (frase fixada em uma das paredes do pétio da
escola e em uma faixa)

Ao final da “passeata” muitos ficaram na escola para avaliarmos nossa manha,
reunindo trabalhadores de todos os turnos na escola... Recordo-me dos relatos,
onde diziam que jamais havia acontecido um encontro daqueles naquela escola...
Por conta da passeata ndo houve retaliacdo da Secretaria, mas sinceramente
estavamos mais preocupados com a produg¢do de um comum, com 0 que pudemos

juntos...

“Vocé pode ter a certeza que uma sementinha foi plantada.” (servente)
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Caminhando...

Um prédio de mim

Eu era de pedra e ao longo de muitos anos a pedra foi se transformando em
palavras; eu era uns textos desorganizados, historias que alguns contam nas
esquinas, mas inevitavelmente fui caindo no esquecimento e as letras
conseguentemente tornaram-se novamente pedrinhas foscas e provavelmente serei
logo, logo, aproveitado na constru¢do de mais um desses prédios altos que existem

por ai.

Do tempo desta pesquisa relatada até o presente transitamos entre muitos
estilos, mas, fundamentalmente, tal oscilagédo trata de um processo de formacéo em
ato... O que era pedra vira palavra que vira texto que vira histéria que vira
esquecimento que vira pedra de novo que vira prédio... Ha duas linhas que se
mantém nesse movimento incessante e se solidificam provisoriamente sob a forma
desta tese: uma é o carater inventivo de experiéncias subjetivas que nascem e
encarnam corpos no trabalho de producdo de paisagens que chamamos de
Educacado e a outra trata da interdependéncia de toda e qualquer acdo... Optamos
entdo, ao trazer esse relato pelo entendimento que se estamos pesquisando sobre a
atividade docente, temos nesse processo 0 cultivo de um pesquisador, de um
professor, de um campo de pesquisa, de objetos de pesquisa... E 0 modo como
produzimos essa pesquisa de 2001 a 2003, na escola em Vitoria, fala da criacao de
encaminhamentos concretos, resultados, conceitos, equivocos, tropecos, mas,
principalmente de um modo de estar junto, um modo de cuidar dessas relagdes, que
€ em Ultima instancia o lugar de onde o conhecimento-experiéncia se produz... O
que fica € a possibilidade de construir uma nova pele, que é nossa propria
experiéncia...

Estamos criando uma ficcdo e a experimentando como uma paisagem que nos
seja condicdo para o desenrolar da reflexdo de algumas questbes, para o
compartilhamento de sonhos coletivos, considerando que entre o criar, o pensar € 0
viver ndo ha diferenca... Desse modo, essa € uma argumentacao que ndo pretende

persuadir ninguém de qualquer verdade universal, pretende apenas tentar provocar
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outra velocidade para o pensamento, que é de certo modo uma maneira de ser
livre...
O senhor escute meu coracdo, pegue no meu pulso. O senhor avista meus
cabelos brancos... Viver — ndo é? — é muito perigoso. Porque ainda nao se
sabe. Porque aprender-a-viver é que € o viver, mesmo. O sertdo me

produz, depois me engoliu, depois me cuspiu do quente da boca... O senhor
cré minha narragéo?®!

O que nos importa é o exercicio do pensamento em uma direcdo que nao nos
impeca o estabelecimento de relagdes mais amplas: o “despertar” do pensamento...
N&o se trata de pretenséo, essa tem sido somente a proposta de um exercicio... Ndo
nos interessa apropriar-nos de algo, pois ndo ha em dultima instancia a “coisa” da
qual se apropriar, somente a elevacdo ou a passagem de uma experiéncia a outra...
Seria esse 0 ato do acolhimento de si mesmo como existéncia, indeterminada e
indefinivel?

N&o se desperta o pensamento por ele estar dormindo... O “despertar” a que
nos referimos aqui, nao significa sair de um sonho e acordar para a “realidade”, nao
significa sair do falso para habitar o verdadeiro, ou que para todos a melhor saida é
deixar de ser simio para ser humano... E sim, experimentar a auséncia de uma
existéncia inerente e independente - nossa Unica esséncia que € também nossa
poténcia: existir como relacdo... Ndo é a constatacdo ou ndo da existéncia de algo,
que expressa esse exercicio do “despertar’ o qual me refiro, € a ndo-solidez daquilo
que tratamos por fendmenos e o ndo constrangimento do aprender-a-viver... Um
grupo de pesquisa muito mais de direito, tornou-se nessa experiéncia um grupo de
fato, estamos despertando para um modo de fazer pesquisa em Educacao...

Quanto ao “despertar”, ao que parecia, tratava-se ndo da verdade e do
conhecimento, mas da realidade, o fato de vivé-la e enfrenta-la. O
“despertar” ndo ajudava a penetrar até préximo do cerne das coisas e da
verdade. Nesta vivéncia, o que se compreendia, 0 que se realizava ou
sofria, era apenas a atitude do proprio eu diante da situagdo momentanea
das coisas... tdo estranhamente inefavel e irredutivel a formulacdes; parece

gue ndo se conta entre 0s objetivos da linguagem a expressdo dessas
esferas da vida.*

1 Guimaraes Rosa, Grande Sertdo: Veredas, 2001
2 HESSE, H. O Jogo das Contas de Vidro, 2003, p. 398
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Diz-se na filosofia budista®®, que podemos estar presentes nos encontros que
nos constituem de quatro modos... O primeiro modo € como um pote emborcado:
por mais agua que se verta sobre ele, nenhum liquido efetivamente entrara e lhe
preenchera; neste caso, nada da relacdo serd incorporado como base para
experiéncias futuras, relacdo como mero formalismo superficial, do mesmo modo
gue os fendmenos surgem, eles desaparecem... Embora haja a presenca fisica, a
relacdo ndo se constitui como sentido, como se o outro fosse transparente na
composicdo de um mundo que inventamos e habitamos... O segundo é como um
pote furado ou trincado, o liquido até entra no copo, mas também nada é retido;
ouvimos, vemos, enfim, percebemos, contudo ndo ha producdo de uma memodria, e
também ndo se sera capaz de apreender sentidos outros para os mundos que
construimos ao agir... O terceiro € como um pote repleto de veneno, todo liquido que
se verte dentro torna-se contaminado, o veneno é o preconceito ou os “pressupostos
verdadeiros e imutaveis” dos quais muitas vezes relutamos em abrir mao para
compor uma experiéncia de mundo mais ampla; tudo o que ouvimos, vemos ou
sentimos precisa passar pelo crivo das convicgdes... Finalmente, o quarto é o pote
com a boca para cima, integro e limpo; postura que ndo € uma mera idealizacao,
mas um método através do qual nos eternizamos no mundo, na profunda
reverberacdo de uma experiéncia sobre a outra, na percepcdo e na vivéncia da
interdependéncia de nossas vidas, sem as limitagbes daquilo que experimentamos
como “nosso mundo-proprio verdadeiro”... Os quatro potes tratam, em nosso
entendimento, da relacdo das trés dimensdes que atribuimos a experiéncia
(paisagem, corpo e inteligéncia) e um mundo-sentido que surge na memaria-viva de

nossas acoes presentes...

[...] h& estruturas mentais e emocionais de mundo que olhamos como se
fossem verdades em si mesmas, como se fossem o préprio mundo. (...) a
operacdo da nossa mente se da na dependéncia destas paisagens, ja as
emocdes e energias surgem na dependéncia da paisagem e da mente, e a
acédo de corpo decorre das emocdes e energia. (PADMA SAMTEN, 2006, p.
45)

Ouvir, ver, tocar, sentir, pensar, falar, ter consciéncia de algo - sdo modos de
estabelecermos relagdo e existirmos nessas conexdes, entdo, esse exercicio

depende inexoravelmente da amplitude dessas possibilidades de conexdo... Tal

» PATRUL RINPOCHE. As palavras do meu professor perfeito, 2008.
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idéia torna-se Util para nés ao considerarmos que relacionar-se com algo ou alguém
€ ao mesmo tempo inventar um problema e torna-lo a base e o sentido da propria
experiéncia... Problema ndo como algo a ser resolvido ou solucionado, mas
precisamente como impulso inventivo que nos desloca de nés mesmos, colocando-
nos frente a frente com um mundo impermanente e com a prépria lente que
utilizamos para compor seus contornos... E, ha que se ressaltar que muitas vezes,
s6 vemos a propria lente ou apenas formas e contornos provisorios como se fosse a
esséncia e o “todo” do mundo... Quando afirmamos a importancia da incorporagéo
dos espacos de reflexdo e andlise ao planejamento e ao cotidiano das escolas foi
intencionando produzir uma atencdo exatamente para este ponto — para 0 modo
como temos experimentado a atividade docente...

O quanto os processos de formacdo tém facilitado estarmos, como
pesquisadores, presentes aos desafios que se colocam para a Educacédo hoje?
Como se tem produzido e habitado esses espacos? Os processos de formacdo nao
tém sido simplesmente “ofertados” aos trabalhadores como quem oferece uma
mercadoria qualquer? Nao tém sido apresentados como um problema abstrato, fora
de uma situacao concreta de trabalho?...

O que temos percebido é que, em geral, os elementos privilegiados nos
processos de formacao sdo questdes do tipo “que método devo utilizar?” — e ao
focar esse aspecto termina-se ndo tocando em questbes como a andlise das
relacdes e dos processos de trabalho, que talvez ajudassem mais no sentido daquilo
gue se tem pensado para a Educacao no Brasil...

Dos Principios e Fins da Educac&o Nacional

Art. 2°. A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da

cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional, 1996)

Formar, em nosso entendimento, ndo esta limitado a transmissdo de
informacdo e a utilizagdo programada de conteudos (Maturana, 2008)... Sao
questdes que, solitariamente consideradas fora do ambito do modo como temos nos
organizado e nos constituido como professores, ndo permitem que a Educacéo se

desenrole da teia de seus desafios...
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N&o pretendemos nem afirmar a verdade sobre a experiéncia do trabalho
docente, mas como nos indicou Foucault (2004, 2008)**, minimamente refletir sobre
o modo como produzimos essas verdades, que se configuram como o que temos
chamado de campo da Educacdo e através delas guiamos nossas condutas... Nem
tdo pouco pretendemos decidir aqui por uma ou outra teoria, pois como propos
Austin (2004), essa ndo € uma questdo que possa ser decidida, “pois ocorre que
todas essas teorias [...] querem abarcar o mundo com as pernas”... Tentamos
acessar 0 “presente” de nossas relagbes, porque somente em-relacdo a vida €
possivel... O “presente” entre aspas, pois se trata por um lado, da poténcia do agora
(como unico ponto de incidéncia possivel de acéo), e por outro, de um presente que
ndao demanda, em principio, esforco individual, porque € aquilo que “ganhamos” por
estarmos vivos e seu usufruto torna-se a um sé tempo, a prépria condi¢do e o efeito

de nossa existéncia, considerando é claro, uma reflexao ética...

** Listamos esses dois volumes, mas a principio vemos aqui a questdo principal do método utilizado por
Foucault, como surgimos como sujeitos nas relagdes que estabelecemos, como nas préaticas produzimos verdades
e referenciamos nossa conduta por essa inser¢do no que ele chamou de jogos de verdade.
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Nesse meio tempo fomos ali e ja voltamos...

Da experiéncia de pesquisa de 2001 algumas outras vém se desdobrando
desde entdo... E talvez o principal nessa histéria toda seja uma aposta ético-politica
que se mantém, embora tenha que lidar com problemas diferentes porque as
situacdes diferentes e 0s encontros outros assim o exigiram... Nao deixamos de
considerar o trabalho como uma experiéncia de construcao e articulagdo de mundos
sempre provisorios, atravessados por valores, crengas, sentidos, que
paradoxalmente seréo a base para a paisagem que habitamos...

O que quer que tenha valor no mundo de hoje ndo o tem em si, conforme
sua hatureza — a natureza é sempre isenta de valor: - foi-lhe dado, oferecido
um valor, e fomos nés esses doadores e ofertadores! O mundo que tem

algum interesse para o ser humano, fomos nés que o criamos!
(NIETZSCHE, 2001, p. 204)

O valor produzido pelo movimento também é sua base, sua sustentacdo... Uma
postura que é uma dimensao dupla para o valor e o sentido: dizer que h& valor
convoca uma perspectiva que o produz, - e essa perspectiva a0 mesmo tempo se
guia por valores para produzi-lo... Para além de se afirmar um relativismo em que o0s
valores simplesmente se produzem por perspectivas diferentes, tem sido importante
para nOs avaliar os valores que norteiam essas perspectivas... Compreender a
génese dos valores é um passo importante para entender nossa inser¢cdo nessas
paisagens gque habitamos e (co) construimos e o Unico valor que néo podera jamais
ser avaliado é a vida humana em sua poténcia e condicao livre de inventar mundos
— tudo se produz nela e por ela: o critério que procuramos... Colocar um problema
sob a perspectiva da vida-invencao é questionar-se sobre o que a favorece ou a faz
enfraquecer (Marton, 2010)...

E preciso estender ao maximo as maos e fazer a tentativa de apreender
essa espantosa finesse [finura], a de que o valor da vida ndo pode ser
estimado. Nao por um vivente, pois ele é parte interessada, até mesmo

objeto da disputa, e ndo juiz; e ndo por um morto, por um outro motivo.
(NIETZSCHE, 2006, p. 18)

Nesse sentido, tomamos a vida na escola, atualizada em efeitos-sujeitos e
paisagens, com seus valores, sentimentos, impressdes, modos de ler o mundo como

matéria-prima, como mote para realizarmos junto com os trabalhadores outros
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modos de gestdo da atividade de trabalho — pois é, no inicio e no final das contas,
da vida que tratamos... Tanto consideramos que na escola vivenciamos com todos
os desafios e prazeres desta atividade-escola... Ouvimos e compartilhamos,
demos aulas, ajudamos na distribuicdo da merenda e ficamos também um pouco
surdos com aquele mesmo barulho que roubava a voz e a audicdo dos
trabalhadores... Discutimos com os trabalhadores sobre nossa responsabilidade na
composicao das paisagens-educacao...

Apos o término do trabalho na escola em Vitéria, com o apoio do Sindicato dos
Trabalhadores da Educacédo Publica do Espirito Santo (SINDIUPES), iniciamos em
abril de 2004, uma série de encontros sistematizados com professores de 04
municipios da Grande Vitoria (Vitéria, Vila Velha, Cariacica e Serra), contando com
cerca 40 professores e 0s pesquisadores do nosso grupo de pesquisa... O trabalho
anterior havia repercutido tdo positivamente que decidimos abrir o trabalho para
outras redes... Nossa referéncia foi a dindmica das oficinas como um espaco de
troca de saberes para compor o que chamamos de curso de formacdo em saude e
trabalho nas escolas... Inspiramo-nos na no¢do de Comunidade Ampliada de
Pesquisa (CAP)®. Uma idéia bem geral de CAP, do modo como a
experimentamos, € a articulacdo dos trabalhadores em torno da problematica
saude-trabalho, visando a experimentacao da atividade de pesquisa sobre a propria
atividade de trabalho... Ao pesquisar e se debrucar sobre seu préprio trabalho, o
trabalhador se forma numa outra atengcéo para a atividade de trabalho, acessa essa

experiéncia no momento em que ela se faz, o que em outras palavras significa que

»Como ha uma relativa producdo sobre a CAP passaremos bem rapidamente por esse tema.
Publicagdes nao sO na area da Educacéo: In:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-32832009000500023, Comunidade
Ampliada de Pesquisa (CAP) como dispositivo de cogestdo: uma aposta no plano coletivo; In:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232003000400027, A trajetéria do
Sindicato Estadual dos Profissionais da Educagdo do Rio de Janeiro (Sepe-RJ) na luta pela satde no
trabalho; In: http://teses.icict.fiocruz.br/pdf/silvaefd.pdf, trabalhadores/as de escola e construcdo de uma
“comunidade ampliada de pesquisa”: a busca da promog¢io da satide a partir dos locais de trabalho; In:
http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/base _politico_metodologico.pdf, A base politico-metodoldgica em
que se assenta um novo dispositivo de andlise e intervencdo no trabalho em salde; Caderno de Textos do
Programa de Formacao em Saude, Género e Trabalho nas escolas, Jodo Pessoa: Ed. Universitaria, 2003;
Trabalho e redes de saude: valorizacdo dos trabalhadores da satde / Ministério da Saudde, Secretaria de
Atencao a Saude, Nucleo Técnico da Politica Nacional de Humanizagdo. — 2. Ed. — Brasilia: Editora do
Ministério da Saude, 2006; O desafio de compreender-desenvolver um regime de producgéo de saberes
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ele se torna competente para intervir ndo somente nos efeitos, por vezes
adoecedores, mas na propria processualidade do trabalho... De modo geral, a
experiéncia da CAP era um modo de confundir um jeito “amiga caveira de ser”: “O
que é pesquisar?”, “Seremos capazes de pesquisar, mesmo fora da academia?’,
“Somos cobaias de vocés?”...

Um modo de abrir vias para a formag¢do numa outra concepcao de pesquisar e
de saude... A CAP termina se constituindo como uma rede de cuidado ao incluir
diversos saberes que se encarnam e comparecem a experiéncia de trabalho... Saber
académico, saber da experiéncia de cada um e de todos... Demo-nos conta que o
melhor modo de lidar com aquilo que adoece, com uma valorizacdo depreciativa,
com as relacdes autoritarias que nos sufocam é cuidando dessa paisagem onde
nascemos como trabalhadores da Educacgao... E se queremos cuidar da paisagem
precisamos cuidar das relacdes dos modos como temos gerido em todas as suas
dimensdes os processos de trabalho... TentAvamos nos encontros da CAP produzir
subsidios para uma analise coletiva das situacdes de trabalho e, a partir de entéo,
construir estratégias coletivas de monitoramento das condicbes de saude e
organizacdo do trabalho nas escolas... Ao final de um ano de trabalhos, decidimos
coletivamente focar a continuidade dos trabalhos em apenas um municipio... Fomos

para a Serra-ES...
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Um espdlio sensivel...

Tenho um animal singular, metade gatinho, metade cordeiro. [...] Mas ele s6
se desenvolveu depois de ficar comigo, antes era muito mais cordeiro que
gatinho. Agora, no entanto possui, sem duvida, caracteristicas iguais dos
dois. Do gato, cabeca e garras; do cordeiro, tamanho e forma; de ambos, os
olhos, que sao flamejantes e selvagens; o pélo, macio e aderente a pele; os
movimentos, que tanto podem ser pulos como gestos furtivos. Ao sol, no
parapeito da janela, enrodilha-se e ronrona; no prado corre como um louco
e quase ndo se pode apanha-lo. Dos gatos ele foge, os cordeiros ele quer
atacar. Ndo sabe miar e tem repulsa pelas ratazanas. Pode ficar horas
espreitando ao lado do galinheiro, mas até agora nunca aproveitou uma
oportunidade para matar. [...] Certa vez, quando eu, como pode suceder
com qualquer um, estava num beco sem saida nos meus negdcios e em
todas as coisas que Ihes dizem respeito, querendo abandonar tudo, sentado
em casa, nesse estado, na cadeira de balango, o animal no colo, ao baixar
casualmente a vista, notei que dos pélos imensos da sua barba gotejavam
lagrimas. Eram minhas, eram dele? Serd que aquele gato com alma de
cordeiro tinha também ambicdes humanas? — N&o herdei muita coisa de
meu pai, mas esta parte da herangca € algo que conta. [...] Talvez uma
solucéo para esse animal fosse a faca do agougueiro, mas tenho que
recuséa-lo por ser ele uma heranga minha. E necessario, pois, esperar
gue o alento que o anima desapareca espontaneamente, por mais que me
fite com sensatos olhos humanos que incitam ato de sensatez.?®

Esses fragmentos sdo apenas lampejos das imagens... aprender-a-viver é
gue é o viver... Um espolio gato-cordeiro que a um sO tempo se expressa nessas
pistas-relato e na formacdo de uma intuicdo... Intuicdo ndo como um pensamento
sempre posterior quando se diz, “Disso eu ja sabia”, mas como uma postura
estratégica diante de um problema... Como no homem-memdria-macaco de Kafka (e
das merendeiras, e das professoras,...) a intuicdo lhe proporcionava a precisa
dimensdo de seus passos, a melhor estratégia diante do seu problema, a que
permitia a vida continuar: encontrar uma saida, ser no mundo ser-humano... Metade
gatinho, metade cordeiro € o espdlio que herdamos da experiéncia junto com o0s
professores, mas ele s6 se desenvolveu depois que compartilhamos saidas... Com
base nessa intuicdo, compartilhar saidas talvez resuma bem o que tem sido para
nos pesquisar atividade docente... O trabalho dessa intuicdo € um trabalho dificil, e
além de tudo, interminavel, € produzir para si, com 0 outro, uma perspectiva e uma
postura sempre singular de inacabamento, para cada caso uma estratégia, um

arranjo... Uma postura estratégica foi “exigida” dos pesquisadores... A cada incurséo

* KAFKA, Um cruzamento, Narrativas do espélio, 2002, p. 98-100.
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um mapa... E em cada mapa os referenciais precisaram ser reformulados,
recolocados, examinados a luz de uma perspectiva mais situada o possivel, e que
nos permitisse de fato desenrolar os desafios que se apresentavam para cada
momento da atividade docente... Sustentamos entdo, a tese que no ambito da
Educacéo nos desenrolariamos mais efetivamente na dire¢cdo de uma formacgéo para
a ética se, ao invés de procurar por solucbes definitivas para esses desafios,
contemplassemos primeiramente, a no¢cdo de como tudo isso veio a se tornar um
problema... O que significou para nés, a construgdo do proprio problema... O que
implicou para as pesquisas, solu¢des localizadas no perimetro do problema... Houve
equivocos também... “Ninguém erra no tango” [...] “Caso tropece ou se
atrapalhe, continue dangando”... Para continuar dancando é preciso ter atencéo a
paisagem que flui, cada alegria momentanea de ter encontrado ali, o jeito certo de
produzir um bem comum naquelas situagées com os professores, comportava em si
também um tanto de nossas préprias expectativas... Quando ndo estivemos atentos
ao nosso animal singular, colamos nele e ndo conseguimos mapea-lo, dai acabou
tomando um tamanho tal que s6 uma resposta universal daria conta de suas
exigéncias, ele ganha uma dimens&do muito além daquilo que realmente é, producéo
e espolio nosso... Perde sua conexdo com o presente e passa a habitar um céu
abstrato... E ali, nesse céu abstrato as respostas estavam sempre aguém do que
almejavamos... “notei que dos pélos imensos da sua barba gotejavam lagrimas.
Eram minhas, eram dele? Serd que aquele gato com alma de cordeiro tinha

também ambi¢cées humanas?” (Kafka, 2002)
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O que é uma experiéncia recente no todo da memaoria?

O animal-singular cresce, de dentro para fora, e tem formas e trejeitos de
doutorado... Estd a espreita... Algum pedaco ali dentro sabe fazer isso bem:
espreitar... Outro pedaco deseja correr como louco pelo prado... Por ser um
animal singular, a coexisténcia desses impetos nao lhe era impossivel... O animal-
tese, entdo, toma corpo de uma oportunidade de analise desse percurso-prado,
estando na espreita... Coloca-se também a invencdo de outra paisagem, trazendo
para o centro da discussdo a experiéncia de pesquisa em Educacédo, a partir dos
temas da formacdo e da ética... E nessa histdria de fragmentos que se constitui
como certo plano de afeccdo, também uma perspectiva de andlise vai se
consolidando... Ndo se trata de lembrancas ou de rememoracdo de coisas que
aconteceram, mas uma lembranca do presente?’, que nasce ou coemerge com
uma percepc¢ao articulada aos estudos do doutorado... Estamos a produzir memoérias
do presente... E agora que esses fragmentos comparecem, e para comparecerem foi
preciso que o tempo se desenrolasse e embasasse a analise que surge agora... O
doutorado oportuniza entdo, produzir outras paisagens com os trabalhadores,
habitar outros saldes... A convocagéo desses fragmentos termina por nos langar em
uma outra experiéncia de pesquisa...

Tratar de uma experiéncia recente possui talvez o que possamos chamar de
um duplo aspecto, um que dificulta e outro que facilita nosso trabalho... O que
dificulta é certa proximidade apaixonada, quando por vezes perdemos nossa
habilidade de focar o que esta muito perto dos olhos, e por conta dessa dificuldade
guanto mais tentamos corrigir ajustando o foco para um ponto, NnOSSO campo
perceptivo acaba se limitando... O que facilita, por sua vez, é o frescor dos
acontecimentos numa paisagem onde, pelo menos a principio, ja possuimos uma
bagagem corporal e uma atencdo experta para certos tipos de questbes que

comparecem no pesquisar...

7«0 que a cada instante se desdobra em percepcdo e Iembran(;a é a totalidade do que estamos vendo, ouvindo,
sentindo, tudo o que somos com tudo o que nos cerca.” A lembranga “[...] ndo nos representa algo que tenha
sido, mas simplesmente algo que é; caminha pari passu com a percepcao que reproduz E, no momento atual,
uma lembranca desse momento. E passado quanto & forma e presente quanto & matéria. E uma lembranca do
presente”. (BERGSON, 2009, A lembranca do presente e o falso reconhecimento, p.136)
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Bem, quando fomos para a Serra, la em 2005, nosso objetivo era continuar
com os professores desenvolvendo concretamente a relacdo entre 0s arranjos
coletivos de producdo de saude nas escolas e a experiéncia dos processos de
trabalho... Num quadro de muitas reclamagbes e muitos afastamentos por
adoecimento, o que na Educacdo ndo € nenhuma novidade e na Serra ndo seria
diferente, pensamos um projeto que tinha como direcionamento o fomento de um
ndcleo de saude do trabalhador da educacdo dentro da Secretaria Municipal e a
constituicdo de uma comissdo de saude do trabalhador... Mais uma vez nos
deparamos com esse indicador das préticas e entendimentos da formacao docente:
nao ha tempo para avaliar a necessidade ou ndo de redirecionamento do fazer-
escola... Nao ha hora nem lugar na carga horaria do professor para ele avaliar os
efeitos do seu préprio trabalho... O que acontece é uma grande paralisia por
insistirmos em préticas solitarias e adoecedoras... Temos até hoje tentado por um
lado negociar com a Secretaria de Educacdo o apoio para o nucleo sem muito
sucesso e por outro, formar trabalhadores para enfim constituirmos a comissao...

Essa ideia compde nossas pesquisas atualmente, que pontualmente tem sido
um dos nossos maiores desafios: formar um coletivo que fosse um espaco de
discussdo, inclusdo e encaminhamentos para os desafios da Educacdo no
municipio... Incorporacdo da nocdo de gestdo compartilhada dos processos de
trabalho da rede...

No inicio de 2009, diante da dificuldade de mobilizacdo da pesquisa com um ou
dois trabalhadores de cada escola, decidimos voltar a trabalhar dentro de uma
escola, visando formar um coletivo e que esse grupo pudesse ser a base para a
construcdo da comissao de saude do trabalhador da Educac&o no municipio... Uma
das professoras participante da pesquisa desde 2004 assumiu a diretoria de uma
escola e nos convidou para realizarmos ali o processo de formacéo... No final das
contas entramos na escola duas vezes... Na primeira vez, iniciamos 0s encontros ja
propondo a realizacdo de oficinas de fotos e producdo de video, o que de anteméo
podemos adiantar como uma tentativa frustrada; ja na segunda vez, discutimos e

avaliamos a importancia do vinculo neste tipo de pesquisa, entramos diferente?...

*® Esta pesquisa se realizou & medida que conseguimos coletivamente encaminhar analises da atividade docente.
E teve como principio a pesquisa-intervencdo, onde sujeito e objeto de pesquisa surgem juntos no processo e
buscou analisar a atividade ndo somente sob o olhar do pesquisador, mas através da construcédo de espago de
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Resumidamente, nessa primeira tentativa, o que avaliamos posteriormente, foi
que talvez tenhamos ofertado para os trabalhadores uma proposta um tanto quanto
desarticulada... Explico-me... Em nossa chegada a escola, realizamos trés reunibes
para pactuar com os professores a proposta da pesquisa e ja conduzir alguns
encaminhamentos... Seria mais que “suficiente”, ndo fosse pelo fato desses trés
encontros terem se realizado na ultima meia hora dos professores na escola apos as
criancas terem ido embora... Seria meia hora de um rapido planejamento para o dia
seguinte, mas por conta do trabalho em outras escolas, 6nibus lotado, horéario de
almoco, ja se pode imaginar a disposicdo em se inserir na discussao... Somente uns
poucos professores que englobavam os dois turnos da escola se interessaram em
participar, sem contar que no que seria 0 terceiro encontro os professores nao
compareceram®...

Mas que animal singular € pesquisar! Nesses trés primeiros encontros foi
sugerido para aqueles que se interessaram em participar que produzissem imagens
sobre sua atividade de trabalho, para que depois a partir das discussdes disparadas
pudéssemos criar condicdes para efetivarmos algumas mudancas no modo de
trabalhar, considerando a inseparabilidade entre a organizacdo e a dinamica do
coletivo de trabalhadores e as experiéncias singulares do labor... O que
conseguimos disparar de discussdo nesse momento ndo passou nem de longe
proximo daquilo que esperavamos e a participacao dos professores foi diminuindo a
cada encontro... “Talvez uma solucdo para esse animal fosse a faca do
acougueiro, mas tenho que recusa-lo por ser ele uma heranca minha.” (Kafka,
2002)

Talvez nossas expectativas em relacdo a metodologia tenham falado alto e
tenhamos com isso nos atropelado... E era um atropelo que ndo nos permitia
deslocar-nos, por vezes o som ao contrario de um tango, estava mais proximo de
uma marcha funebre... De certo modo, supomos os problemas e as solu¢cbes antes

de entrar na escola... Chegamos a escola propondo oficinas, para que a partir das

discussao coletiva sobre os processos de trabalho. Para isso utilizamos algumas ferramentas de anélise propostas
por YVES CLOT (2006; 2010) e seus colaboradores na abordagem da Clinica da Atividade. Nesse sentido,
inspiramo-nos na metodologia da autoconfrontacdo cruzada nos encontros com os professores.

*® Trataremos desse ponto mais detidamente um pouco mais a frente.
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imagens produzidas pudéssemos disparar mudangas nos processos de trabalho,
depois de ter conversado somente com a diretora para fazer o “ofertamento” da

pesquisa... Mas de onde tiramos que para aquele coletivo a tematica fazia sentido?

“Como eu vou ter certeza de como essas fotos serdo utilizadas? Onde elas
irdo parar? Ndo ha um documento, ndo ha nada, ndo estou sabendo! Fiquei
sabendo pelas colegas” (Professora)

O que queremos ressaltar aqui é o carater de aprendizagem e eternamente em
formacdo da nossa aposta num modo de pesquisar... O que vivemos nao nos da
salvo-conduto nem nos tira a responsabilidade naquilo que fazemos... E redirecionar
nossas praticas quando avaliamos pertinente fala de uma ética que € um
engajamento e uma analise que prontamente se apresenta a experiéncia
considerando os efeitos do que temos feito nessa rede que compomos ao exercitar
uma pesquisa... E ao mesmo tempo, trata de um processo de validacdo que se
corporifica nos proprios efeitos da pesquisa a medida que compartilhamos e
inspiramos outras pesquisas...

Acontece num lugar qualquer agora e a viagem nao passa... as imagens
passam... As imagens passam quadro a quadro, umas movendo-se lentamente
como luzes minudsculas, outras, prenunciando uma ponte possivel que leva a
caminhos impossiveis por agora. A hora € adiantada. As imagens passam
rapidamente, enquanto sdo substituidas por outras, mas duram um tempo longo e
demorado nas retinas educadas segundo catecismos hereges. Os rostos passam
num 6nibus ao lado: “o senhor de bigode, a professora de cabelo amarelo, a pinta na
testa da crianga...” — anincios de uma nova aprendizagem, a fagocitose do mundo...

Apostamos que essas imagens produzidas poderiam ser um potente
disparador do processo de analise dos processos de trabalho... Parecia que algo
nao ia bem... Embora nossas intencbes fossem para n0s mesmos as mais
pertinentes possiveis, deparamo-nos com um movimento de recusa e desanimo dos
trabalhadores... Nossas reunides de pesquisa estavam recheadas de constatacoes
do tipo: “Os professores ndo querem participar da pesquisa”, “So trés quiseram
participar!”, “Teve uma professora que nao quis participar a tarde porque disse que

ja participava pela manha, mas isso ndo é verdade”, “Apenas duas professoras
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compareceram ao encontro: (...) e (...). Ambas tiraram fotos durante a semana que
passou. Mas s6 as duas apareceram.”...

Depois de discussdes e discussdes, avaliamos que algumas coisas precisariam
ser reconsideradas caso desejassemos continuar... Nao entregar nosso animal
para a faca de um agougueiro, nem jogar 0 macaco no mar... Decidimos mudar
nossa forma de conexdo com os trabalhadores da escola e a coisa se passou bem
diferente...

Algumas reflexdes do grupo de pesquisadores foram significativas para a
continuidade da pesquisa: primeiro que, nessa primeira entrada ndo tivemos nem
um momento sequer para producdo de um vinculo entre pesquisadores e
trabalhadores e a segunda coisa foi mais uma vez, o tempo para realizarmos 0s
encontros... O fato da carga horéaria dos professores nao contemplar qualquer tipo
de planejamento que ndo seja a preparacao de um contetdo ja pré-formatado e
“escolha” de uma metodologia para trabalhar com as criangas...

Ha cursos de capacitacdo, mas o entendimento de capacitacdo percebe-se
totalmente desvinculado da idéia de formag¢do que temos trazido nesta tese... Um
exemplo bastante elucidativo foi uma experiéncia de quando trabalhei no
SINDIUPES... O governo do estado na época havia instituido um programa de
capacitacdo em saude vocal para os professores em virtude do grande numero de
atestados médicos por problemas relacionados a voz... E os professores
participaram de médulos que ensinava a postar a voz, a altura adequada, a se
hidratar de maneira apropriada... Pronto... Como era de se esperar ndo houve um
minimo decréscimo no numero de atestados, e ao contrario, 0s ndameros
continuavam sua curva ascendente... Como nao gritar numa sala mal-dimensionada,
repleta de criancas (todas falando ao mesmo tempo é claro), quente, longe de
banheiro e bebedouro (como é o caso dessa escola que estamos a relatar, onde ha
trés andares com salas, mas sO no térreo ha banheiro e bebedouro) e para
completar de frente para uma quadra ou para um refeitorio? Este, pois € o risco
constante quando desvinculamos capacitacdo de formacé&o... De uma formac¢do com
base na experiéncia dos trabalhadores... Falamos a um s6 tempo da producdo de
um desanimo coletivo quando se trata de pensar um trabalho menos adoecedor;

cursos de capacitacdo que tém como apelo unicamente a possibilidade de
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progressdo salarial e sem a minima conexdo com aquilo que os trabalhadores
vivenciam; desperdicio de dinheiro publico, uma vez que a proposta de formar o
professor na habilidade de lidar mais efetivamente com os desafios do cotidiano vai
por agua abaixo... O planejamento e avaliagdo de fato, como andlise coletiva que
considera e trata dos desafios concretos ocorre na maioria das vezes de modo
esparso e como um tema pouco discutido...

Convocamos essas reflexfes porgque elas circulam dentro da escola e € bem
visivel o tanto de sofrimento que trazem para a vida de todos, ndo se trata da critica
pela critica... Por isso nem citamos 0os mecanismos oficiais de planejamento e
avaliacao instituidos no ambito da Educacédo, como por exemplo, o Projeto Politico
Pedagogico (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, artigos 12, 13 e 14), que atribui
aos professores um papel estratégico na construcdo da proposta, entretanto, quem
minimamente participa do cotidiano das escolas sabe que de modo geral, o projeto
nao passa de um documento “técnico”, que sem esses espacos de discussao e
formacdo ndo passa de uma mera ferramenta burocratica para que se cumpra a
letra da lei, a milhas e milhas do que se vive nas escolas...

Certa vez, estava ministrando, em um municipio do Espirito Santo, um curso
sobre producdo de saude e situacdes de violéncia nas escolas para cerca de 150
professores, fora o secretario de educacdo e seus assessores... Estivamos com
problemas de tempo para desenvolvermos os planos de intervencdo, entéo,
inocentemente, sugeri que o0s professores aproveitassem o tempo semanal de
planejamento para fazé-los, e prontamente, o pessoal da secretaria e o0 proprio
secretario assentiram sem nem olhar para o rosto dos professores... Senti o clima
um pouco pesado dali para frente e arranjei bem rapidamente um intervalo nas
discussfes... Quando sai da sala para beber dgua me senti como minha amiga
caveira depois que se quebrou toda.. Os professores me cercaram e me
perguntaram do lado de quem que eu estava para sugerir aquilo, queria acabar com
o Unico intervalo que eles tinham para realmente descansar ou adiantar o trajeto
para o outro servi¢o... A questdo era a seguinte, esse horario de planejamento é
usado pelos professores como uma valvula de escape, e 0 que eles alegavam é que
esse tempo nao daria para fazer nada e que o interessante € que eles tivessem um

tempo para pensar nos planos de intervencédo com os colegas de trabalho durante a
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carga horaria e os gestores fingiam ndo ver isso, diziam... “Se a formagéo é tado
importante porque ndo temos tempo para isso? Na verdade ndo temos tempo nem
para ir banheiro! Vocé ja viu quantos professores estdo de atestado médico aqui no
municipio?” — retornamos apOs cinco minutos, com o objetivo de discutir isso com
todo o grupo, mas os gestores ja haviam saido...

Fragmentos e imagens...

Bem, retornando a nossa tentativa de estabelecer outra conexdo com o0s
trabalhadores... Num certo sentido foi também a oportunidade de exercitarmos a
“humildade” da afirmacdo de um redirecionamento de nossas ag¢des, ou do modo de
entrar na escola... Foi preciso redirecionar nossos “humores”... Percebemos a
importancia do vinculo e o problema do planejamento das atividades de
formacdo e da organizagdo da escola para os encontros... O risco de nos
perdermos é constante, por isso lembrar ou convocar nossas apostas € importante,
0 que “saber-se aprendiz”... O modo como surge o pesquisador ndo é independente
daquilo que surge como “objeto de pesquisa” nesse processo...

Entdo, agindo numa outra articulacdo com os desafios que pululavam sem
deixar que as imagens daquela experiéncia se solidificassem, decidimos por refazer
a proposta da pesquisa... Contemplando dessa vez um periodo anterior as oficinas
de fotos e videos, para que pudéssemos, por um lado estabelecer um vinculo mais
estreito com aqueles trabalhadores, e por outro, tentar clarear para os trabalhadores
e para n6s mesmos algumas questdes sobre concepcdo de pesquisa, objetivos,
estratégias...

Agendamos um encontro em cada turno para repactuarmos e avaliarmos
coletivamente a pertinéncia da continuidade daquela pesquisa na escola... Nesse
encontro levamos como proposta de didlogo a importancia de fortalecermos os
espacgos coletivos como modo de produzir outras experiéncias de trabalho, mais
saudaveis... O didlogo mais aberto e franco culminou na pactuagéo da realizacéo de
encontros mensais, no horéario de trabalho... Mas havia um problema, o que fazer
com as criangas, se libera-las ndo seria possivel? E os professores trouxeram isso
como um ponto inviabilizador da proposta, constantemente expressando tal
preocupacao... Resolvemos novamente contar com 0S parceiros, ja que era preciso

abandonar os alunos... Como fizemos em 2001, além dos pesquisadores do nosso



63

grupo, convidamos pessoas de outros cursos e outras pesquisas para ajudar-nos
nessa etapa... Educacdo Fisica, Enfermagem, Psicologia... Do mesmo modo a
proposta se desenrolaria assim, enquanto algumas pessoas coordenavam as
oficinas com os professores, as outras desenvolveriam atividades com as criangas...

As oficinas foram pensadas e distribuidas em quatro tematicas: producédo de
saude, processo de trabalho e gestédo, producao de videos e fotos sobre a atividade
de trabalho e uma ultima que seria um encontro de avaliacdo e planejamento... Sua
principal fungdo era compartilhar e disparar alguns entendimentos com o0s
professores, e, além disso, seria uma 6tima estratégia para fortalecermos os
vinculos nesses meses que antecediam as oficinas de fotos e videos propriamente
ditas e a constru¢do de um plano de acdo ao final do ano, como modo de darmos
concretude as discussoes e analises...

As andlises coletivas, entdo, permitiram-nos desenvolver algumas reflexdes...
Os professores expressaram nesse tempo da pesquisa um grande sentido
cooperativo para dar conta dos problemas cotidianos... Entretanto, essa cooperacéo
nao se estende para todos os trabalhadores, pois, as “parcerias” dependem em
grande parte de relagbes exclusivas com outro individuo, com o qual cada um se
identifica... Para que aconteca, a parceria depende do fato da “pedagoga ser gente
boa”, da “diretora ndo se meter nas decisdes dos professores”, da supervalorizacao
do trabalho do “professor” em detrimento dos outros trabalhadores... Seus didlogos
apontavam para uma grande mobilizacdo e ajuda mutua, no que se refere aos
“problemas pessoais” (cobertura em caso de doencga, por exemplo) ou “problemas
pontuais” (indisciplina de um aluno que venha a comprometer o andamento de
alguma aula)... E as reivindica¢gdes mais contundentes referiam-se a dois aspectos:
melhoria das condic¢des fisicas, incluindo a pouca resolutividade e mobilizacdo do
coletivo para dar conta dessas questdes; e a “comunicagao institucional” quase nula
entre os turnos, salvo pelos professores que trabalham nos dois turnos da escola...

Em todo o percurso é grande a tentacdo de focarmos nossa atencdo
justamente nos elementos que estejam presentes em nossas discussdes conceituais
ou em nossos sistemas bem amarrados... E muito dificil ndo ser hipnotizado pelo

péndulo da variabilidade do mundo...
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Ampliar a atengéo, em nosso caso, significa saber-se variando modos de falar,

de sentir, de pensar, de fazer as “mesmas coisas” considerando essa variabilidade e

a interdependéncia dos fendbmenos, contemplar com olhos de animal a humanidade

se fazendo em nés... O fato de considerarmos tanto a comunica¢do dentro da escola

e com a secretaria, quanto as condic¢des fisicas como pontos em nossas discussfes

e ressalta-los s6 faz sentido na medida em que os reconhecendo como sofrimento

produzido na propria experiéncia de trabalho, fomos habilidosos em reverté-los e

desenrola-los em saidas para o proprio sofrimento... A formacdo para lidarmos de

modo mais amplo com essas questdes fala da constituicdo de redes de confianca,

onde ndo mais tomamos como método de analise a relacdo de um individuo com as

péssimas condi¢des de trabalho, mas o0 modo como temos coletivamente construido

saidas para essa situacao adoecedora, sem desconsiderar absolutamente o que os
trabalhadores tém experimentado como fonte de sofrimento...

Mas ainda que seja assim, a cada erro, que ndo pode faltar, tudo — o facil e

o dificil — vai ficar paralisado e eu precisarei girar e voltar ao ponto de

partida. Por isso o mais aconselhavel de fato é aceitar tudo, comportar-se

como massa inerte e no casa de se sentir atirado longe por um sopro, nao

se deixar seduzir por nenhum passo desnecessario, fitar o outro com olhos

de animal, ndo sentir remorso, em suma: esmagar com a prépria mao tudo

0 que na vida ainda resta de espectro, ou seja, aumentar a Ultima calma

sepulcral e ndo permitir que mais nada exista fora dela.*® (KAFKA, 1999, p.
19)

Nada nos interessa fora da vida... E ndo sentir nenhum remorso por esmagar
com a propria médo tudo o que na vida ainda resta de espectro... Como
fantasmas em latas de conserva, produzidos nessas fabricas que ha por ai, podem
guiar um corpo? Ah, eles ndo guiam, sdo apenas uma face, se face houvesse dessa
liberdade viva, que ndo se compra numa propaganda nem em banca de jornal!...
Embora entendamos desse modo, acordamos muitas vezes no meio da rua como
guem segue a propria sombra, e talvez os fantasmas nédo se importem de serem
chamados de sombras, mas em um momento de lucidez — deliberadamente
deixamos de seguir nossas préoprias sombras e tomamos outra dire¢do... As
sombras correram atras de nés... E ja ndo importavam que estivessem ali, porque
agora eram efeitos do caminho que trilhamos... Ampliamos a ultima calma

sepulcral... O apropriado momento de velar nossos mortos... O eterno retorno da

% Franz Kafka, Decisdes, Contemplagéo e o Foguista
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davida para um grupo eternamente em formagéo... A formagdo de uma atencao para
0 que esta encarnado!... O que necessariamente inclui os tropecos, os fantasmas,
as caveiras, 0s animais e o continuar dancando...

Tivemos também algumas dificuldades com relacdo ao que tinhamos
planejado, o que tomou grande parte do nosso tempo... O intervalo entre as Ultimas
oficinas e 0 nosso encontro de devolucéo e validacdo do que produzimos foi muito
prolongado em funcdo tanto do calendario escolar quanto da nossa organizacao
dentro do grupo para pensarmos uma proposta... Seria preciso encontrar uma saida,
porque com o inicio do novo ano letivo, varios professores que participaram da
primeira etapa ndo estavam mais na escola e alguns daqueles que permaneceram
estavam desanimados por conta da longa pausa... Seguir em frente... Entéo, seria
preciso retomar o fio dos encontros e a articulagdo com os professores... Fizemos
entdo, uma proposta de sistematizacdo das transcricdes, registros das oficinas e
guestbes dos professores levantadas no retorno a escola, compondo uma matriz
teméatica para que tivéssemos elementos para reiniciar nossa discussao... Assim,
quatro pesquisadores foram periodicamente a escola para que a partir das questdes
que surgiram durante o ano anterior, pudessem retomar a articulagdo com o
cotidiano da escola e compor a matriz... Como produto dessas atividades,
compusemos nosso encontro de devolutiva e validacdo das analises disparadas e a
construcdo coletiva dos possiveis novos rumos da pesquisa... A construcao da
matriz possibilitou a visualizagdo do percurso da pesquisa e 0s principais eixos de
analise construidos. A validagdo desse instrumento com o0s docentes possibilitou a
criacdo de um relatério para negociacdo dos encaminhamentos e produtos com a
Secretaria Municipal de Educagéo...

Nosso caminho foi trilhado por uma “confrontacdo” constante entre o material
produzido e a experiéncia de trabalho dos professores... A medida que faziamos a
analise dos dialogos, por exemplo, separavamos o material em eixos tematicos e
paralelamente, conversavamos com o0s professores utilizando uma matriz em
branco, para redirecionarmos a proposta de analise coletiva, a partir daquilo que
efetivamente faria sentido para o grupo... Esses entendimentos compreenderiam

blocos ou conjuntos de problematiza¢des que facilitariam a conversa...
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Os temas de analise que foram gerados a partir do nosso dialogo e das leituras
do material transcrito foram o0s seguintes: processos grupais, saude do
trabalhador, gestado, e formacéao... A partir de cada eixo desdobramos as questdes
pensando:

(1) o que acontece na experiéncia de trabalho que aponta para uma
tematica especifica como um problema (problemas de comunicacéo; relacéo
professor-aluno e professor-professor; relatos de uso de medicamentos; estratégias
pessoais de enfrentamento; espaco fisico inadequado; salarios baixos; estratégias
de comunicagdo pouco efetivas; importancia do planejamento coletivo; cobrancas
individuais; intensificacdo do trabalho (sobretrabalho); ndo compartilhamento da
alimentacdo com os alunos; negociacdo entre rede para dentro e para fora da
escola; mau aproveitamento dos espacos e tempos para formagéo; pouco tempo
para encontros; entender formacao apenas como capacitagéo);

(2) que elementos compareceram nos dialogos e na dinamica das oficinas
gue nos apontam para a pertinéncia de se trabalhar com esses eixos

analiticos;

“Eu sempre falo para minha equipe: a gente ndo decide nada sozinha.
Verdade? Mentira? Entdo, se as coisas estdo erradas tem que falar sim. Se
existe uma equipe, as coisas boas e ruins tém que ser faladas pela equipe”

“Eu vejo os professores na hora do intervalo que todo mundo conversa, eu
acho mais legal, também quando eles estéo planejando”

“Em todas as escolas que eu trabalho e ja trabalhei em varias escolas, tem
um ou dois professores que estdo enlouquecendo com o0 ambiente escolar.
E um actmulo de coisas, é o barulho, é o aluno, é a violéncia é a propria
din&mica escolar, aquela cobrangca em cima do professor de ter que dar
conta, de indisciplina de aluno”.

“Relagdes de amizade é muito importante no trabalho. Da mais prazer”.

“Cadé o respeito, Secretaria? A programacéao da escola ja estava toda feita.
Agora vamos ter que refazer tudo. S6 de lembrar, ja estou nervoso”

“Outro ponto negativo é o professor ndo poder merendar e jogam fora o que
sobra da merenda”

“Como eles falam que o recreio n&o faz parte da carga horaria do trabalho?”

“Liberamos os alunos mais cedo e [0os professores] ndo vao a assembléia.
V&o para casa, vao para o shopping”
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“As dificuldades de aprendizagem e educagao especial trazem sofrimento,
adoecimento ao professor.”

“Teve a rejeicao e aos poucos eu fui conquistando eles até chegar ao ponto
que esta hoje.”

(3) o que nos desafia para trabalhar essas questdes: falta de tempo com os
alunos fora da sala de aula; dificuldades de comunicacéo das atividades da escola
(confusa); modos de funcionamento dos espacos de discussao; pouca analise das
experiéncias compartilhadas; culpabilizacdo recorrente; planejamento individual;
estrutura fisica inadequada e mal-distribuida; questdo salarial; pouco tempo
destinado a analise coletiva dos processos de trabalho; didlogo Secretaria — Escola,
Escola — Secretaria; fragilidades nos lacos entre trabalhadores da escola; néao
participacdo de todos os trabalhadores da escola nas atividades de planejamento do

trabalho; entender formacao apenas como capacitagéo...

(4) o que nos facilita trabalhar essas questdes: existéncia de espaco para
planejamento; trocas de experiéncias; proximidade e cuidado dos professores com
os alunos; carinho do aluno para com o professor; cooperacéo entre professores
guando algum professor precisa se ausentar da sala de aula; relacdes entre
professores; relacdo entre alunos e professores; alguns professores trabalhando em
dois turnos na mesma escola; espaco para a planejamento coletivo; direcdo aberta
ao dialogo; amizade no trabalho; encontros para discussao sobre formacao;

E por fim, a discussdo girou em torno da questdo sobre o modo como
poderiamos encaminhar coletivamente saidas para essas questdes... Como o Kafka-
macaco-quase homem, “Sé néo ficar parado com os bragos levantados,
comprimido contra a parede de um caixote”... E a énfase nesse tipo de
encaminhamento aponta exatamente para nossa aposta, nenhuma questdo diz
respeito a uma pessoa considerada individualmente... S&o questdes
compartilhadas... As estratégias foram infinitas, cada estacdo, um universo inteiro...
Se é que ha parada de fato quando o trem parece estacionar, e isso néo diz dessa
pesquisa ou desse grupo, mas da propria atividade humana, e com o trabalho e o

pesquisar ndo seria diferente... Nao se trata de convocar outros universais, ja 0s
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temos em demasia, mas de afirmar a Unica esséncia da atividade viva: seu poder de
criacao...

Dizer que nao se trata dessa experiéncia especifica, implica-nos, como
“fazedores-académicos”, numa responsabilidade pelas paisagens que temos
coproduzido, no fazer-pesquisa, no trabalhar... E, exatamente por considerar essa
responsabilidade, tracamos algumas estratégias para evitar simplesmente voltar a
escola com um conjunto de dados sistematizados numa apresentacdo de
PowerPoint e dizer para os professores a verdade sobre seu trabalho... Entendemos
que aquilo que consideramos dados da pesquisa, na verdade ndo esta dado, mas
sdo produzidos na propria acdo do pesquisar e dependentes da qualidade das

relacBes que provisoriamente estabelecemos ao pesquisar...
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Conversas de corredor...

Considerando principalmente nossos objetivos de criar condi¢cdes experienciais
de reflexdo e avaliagdo das préticas cotidianas percebemos que, conforme se
modifica o dominio no qual o trabalhador surge como sujeito; surge também outro
modo de experimentar e analisar a relacdo entre a habilidade problematizacao
desse cotidiano e a organizacao e inser¢cao nos processos de trabalho...

Durante o periodo (2009 e 2010) em que estivemos na escola preparando as
oficinas e o encontro de devolutiva-validacdo, aproveitamos para conversar com 0S
professores sobre temas que possuem uma relacdo direta com esse trabalho...
Propusemos nesses dialogos certo direcionamento das questdes de modo a evitar
abstracbes sem articulacado direta com o fazer cotidiano desses professores... Ha
certa tendéncia, quando tratamos de uma questdao ou um conceito mais geral, de
inserirmos nos dialogos frases prontas... E entdo, para evitar esse tipo de obstaculo
gue ndo ajudaria muito em nossas analises tomamos o cuidado para que a conversa
nao entrasse numa perspectiva de julgamento do que € ou deixa de ser determinada
NOGAao ou trazermos respostas prontas...

Abordamos a questdo da formacdo pensando em como ela se expressa e
opera na experiéncia do labor docente: "Se eu fosse contar a histéria da sua
formacao para outra pessoa, que elementos ndo poderia deixar de fora? Se vocé
fosse um “pesquisador’ e quisesse entender o que é formagdo para mim, como
faria? A partir de sua historia como professor, que experiéncias vocé pensa serem
fonte de angustia e tristeza e quais seriam fonte de alegria e felicidade? Vocé
considera que ha alguma relacdo entre sua experiéncia de trabalho, o modo como
vocé se relaciona com os outros dentro da escola e a sua formagdo como
professor?... Embora a tematica da ética ja estivesse presente, provocamos pela
seguinte questdo disparadora: Se eu quisesse entender como a ética faz parte da
sua vida que perguntas deveria fazer? Se vocé fosse um pesquisador estudando o
tema da ética nas escolas, o que vocé observaria?

Nossa intengéo néo foi realizar uma entrevista num sentido mais formal e sim,
criar uma estratégia de sistematizacdo dos elementos que compareciam nos

momentos em que ndo estavamos reunidos nas oficinas... Algumas dessas
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conversas foram registradas em audio®!, outras compuseram um diario de campo,
onde foram anotadas observacbes, reflexdes tedricas e metodologicas e
impressoes...

Ao tomar emprestadas as palavras de Guimardes Rosa, “aprender-a-viver é
que € o viver”, ao trazer uma proposta de contemplacdo da cena de Perfume de
mulher - e propor uma conexdo entre a atividade e a formacdo do professor,
apresentada via tais dialogos, pretendemos defender a no¢cédo de que a vida é acéo
e sO acontece em seu proprio desenrolar...

[...] a gente vai saber o que é ser professor mesmo, quando entra na sala de
aula. S6 quando comecamos a pensar, a debater e a viver aquilo que vocé
aprende na faculdade e surge um conflito, e esse conflito faz vocé pensar

em procurar novas coisas para poder mudar, para ser professor de
verdade... * (Professora 1)

Dessa afirmacédo, derivamos duas reflexdes: em primeiro lugar, uma acdo pode
ser fonte de outras acOes expansivamente ou um impedimento ou um
constrangimento as acdes posteriores; e em segundo, uma acdo para ser
aprendizado necessita de alguns pressupostos, tais como, da concep¢do de um
sujeito e de um objeto da agao, e um “mundo” ou “paisagem” onde a acao se efetua.

Nossa dissertacdo de mestrado defendia essa tese em uma de suas linhas de
argumentacdo: toda acdo é uma acado orientada perceptivamente (Varela, 2003). Em
outras palavras, sempre agimos em um mundo que habitamos e sempre
habitamos um mundo que estamos edificando ao agir. Embora seja simples,
esta nocao nao é trivial - e nos convoca a assumir certas responsabilidades. Nossa
poténcia de agir esta incondicionalmente relacionada aquilo que percebemos como
sendo mundo (em um sentido mais amplo possivel), logo, se esse mundo se amplia,
se nao se limita a visdes estreitas, a poténcia do agir também se amplia. Uma acéo
gue pressupbe um mundo dado, independente e imutavel sera tdo limitada quanto

forem constrangidas as possibilidades de relacdo. Aléem disso, se tudo fosse dado,

*! Os participantes da pesquisa registraram a concordancia com o registro num termo de consentimento livre e
esclarecido. Eles ndo serdo identificados nominalmente e os materiais produzidos junto a eles serdo armazenados
por 5 anos no acervo pessoal do pesquisador e, posteriormente, descartados.

% Conforme apresentado anteriormente, as referencias daqui para frente a ‘professor 1, 2, 3...” sdo designacdes
para os registros das conversas com os professores entre 0s anos de 2009 e 2010.

* Diélogo sobre formacao.
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nao haveria duracéo, nada fluiria (Bergson, 2006), ndo haveria possibilidade de
experiéncia...
Venho de uma familia humilde, muito pobre [...] e sempre fui discriminada e
mal vista por isso. A gente vé que na escola, quando chega esse tipo de
aluno ainda ha uma discriminacéo por parte dos professores e isso faz toda
diferenca. Alguns professores dizem: “N&o vou perder meu tempo com esse
ai ndo, porque ele ndo vai muito longe”, e realmente ndo vai porque ele ja

anunciou. [...] Vocé vé a diferenca quando a criﬁnga € tratada com respeito,
ndo é so isso, mas é importante. (Professora 2)

Ha 07 anos eu conseguia dar aula sem tomar remédio [...] hoje em dia ndo
consigo mais, eu nao tinha presséo alta. [...] Estd todo mundo trabalhando
doente, é 0 que impera na escola hoje. E o que me deixa mais triste é a
falta de respeito ao professor, por parte das criancas, dos politicos, ndo
adianta ter a falsa ideia que vocé vai entrar na sala e as crian¢as nédo vao te
agredir, te xingar, ou que a secretaria em algum momento ndo vai te punir
de algum jeito. Cheguei a conclusdo que ndo adianta fazer muita coisa,
porque na Educagéo é assim mesmo [...] (Professora 1)35

Na perspectiva que apresentamos aqui, as acdes sdo a propria dinAmica de
composicdo das paisagens, sujeitos e objetos... Parece-nos de fato, que o ‘efeito-
criancas que ndo tém jeito’ condenadas a ndo irem muito longe mesmo, ou
‘professor que trabalha doente’ ou a ‘Educacao ndo ter jeito’, se da na histéria e
no prolongamento das agdes cotidianas... Considerando-se também que em todo
pensamento e em todo falar vemos um fazer... As expressbes nao sé designam,
mas sao também, prontamente acoes...

Diferente do “sujeito conhecedor’” como a nossa amiga caveira, 0 pesquisar
tem se expressado como uma ampliagcdo de nossa capacidade de articulacdo, para
uma vida para além dos jardins de Academo... O ndo fechamento das pesquisas
sobre si permite que modos de pesquisar sejam efetivamente articulados a saberes
outros, a medida que solucbes provisérias sdo inventadas para questbes
singulares... O ventilar de rua para um cémodo por vezes hermético...

Temos tentado produzir corpos, paisagens e inteligéncias articulados com a
proposta de uma formacéo ética, ou seja, nas experiéncias de cuidado e confiancga...
Propusemos que a formagdo sO se da na experiéncia... Mas, ndo se trata de
qualquer experiéncia, e sim, de uma abertura que se da na propor¢cdo exata da

articulacdo com o outro... Para se abrir e se articular € preciso parar, ndo ser

** Dilogo sobre Formacéo e a relagdo com os processos de trabalho.
* Diélogo sobre ética e experiéncia de trabalho.
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indiferente, comecando com o0s contrastes duros e as questdes mais gerais até a
sutileza da producdo do préprio contraste e das questdes... Retardar a enxurrada
das acbes automaticas e deixar que o tempo aja, ao invés de agir: “o tempo é
aquilo que impede que tudo seja dado de um s6 golpe [...], deve portanto ser
elaboracdo” (Bergson, 2006, p.106)... Retardar para contemplarmos nossa
articulacdo com os objetos que surgem conosco nesse processo... Ser desarticulado
€ ser desinteressante para o outro, € ndo produzir com o0 outro uma capacidade de
ser afectado por outros movimentos, ndo estar atento ao movimento de elaboracéo e
indeterminacéo da vida...
Um sujeito inarticulado é alguém que sente, faz e diz sempre o mesmo,
independentemente do que os outros disserem [...]. Um sujeito articulado,
pelo contrario, € alguém que aprende a ser afectado pelos outros — ndo por
si proprio. Um sujeito “por si préprio” ndo tem nada de particularmente
interessante, profundo ou valido. [...] um sujeito sé se torna interessante,
profundo ou valido quando ressoa com 0s outros, quando é efectuado,

influenciado, posto em movimento por novas entidades cujas diferencas séo
registadas de formas novas e inesperadas. (LATOUR, 2007, p. 43)

Dessa forma, privilegiamos o saber encarnado no convivio com o0s
trabalhadores, com tudo o que poderiamos considerar como potente ou limitado...
N&o nos cabe julgar, mas produzir com o0 outro a possibilidade de avaliarmos os
efeitos de nossas acdes a partir daquilo que efetivamente nos faz sentido, aspirando
ao mesmo tempo e nessa avaliagdo ética ampliar nossa prépria capacidade de
agir... Aprender a ser afectado — ndo ser indiferente as paisagens que produzimos e
ao modo como habitamos essas paisagens — € ter para si um corpo...

Nosso corpo em si mesmo é o exemplo palpavel do ambiguo. Algumas
vezes, trato meu corpo puramente como uma parte da natureza exterior.
Outras vezes, penso nele como “meu”, eu o classifico com o “eu”, e, entao,
certas mudancas locais e determina¢g6es passam nele por acontecimentos
espirituais. Sua respiracdo é meu “pensamento”, seus ajustamentos
sensoriais sdo minha “atengdo”, suas alteracbes cinéticas sao meus
‘esforcos”, suas perturbagbes viscerais sdo minhas emogdes. [..]
Certamente, ndo pode ser nada de intrinseco na experiéncia individual. E
sua maneira de comportar-se umas com as outras; seu sistema de relacdes,

sua funcédo; e todas essas coisas variam com o contexto em que julgamos
oportuno considera-las. (JAMES, 1974, p. 158)

O corpo-macaco-pesquisador-trabalhador que se articula, desperta o interesse
porque néo se basta, € sempre a possibilidade de ser para (com) o mundo o desejo

de seguir adiante... A articulacdo é infinita, as anotacées da amiga-caveira por se
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bastarem, limitam-se a si mesmo... O que significa produzir no pesquisar e nos
“objetos que surgem” uma resisténcia obstinada as convic¢des do pesquisador, uma
diferenca expressa como articulacdo que amplia a paisagem, produz um corpo e
promove outros modos de operar... E digamos que tem sido dificil trabalhar com
esse grau de recalcitrancia naquilo que pesquisamos sem nos depararmos com as
armadilhas dos extremos... Se por um lado temos o extremo da negativa total ao
didlogo e a possibilidade de avaliarmos coletivamente o fazer-escola, seja por parte
dos trabalhadores que na correria do dia-a-dia ndo veem sentido nessa articulagcéo
com a academia, seja por parte dos gestores que acreditam na eficiéncia e eficacia
da clausura de suas salas; por outro, temos outro tipo de postura, onde o
trabalhador é subsumido pela “autoridade cientifica”, e tudo que se produz sé6 diz de
uma confirmacdo daquilo que o pesquisador ja esperava... Entretanto, a existéncia
dessa dificuldade em realizar a pesquisa nos indica dois pontos fundamentais: a
pertinéncia coletiva, ética e politica do fazer-pesquisa e o tipo de efeito-
conhecimento que estamos produzindo, que pode muito bem sé dizer de nossas
préprias convicgoes...
A Unica grande descoberta da maior parte da psicologia, sociologia,
economia, psicanalise, [...] € que, impressionados pelas batas brancas, os
humanos transmitem obedientemente objectivacdo: imitam literalmente a
objectividade. Ou seja, deixam de se “objectar” a pesquisa, ao contrario dos
objectos naturais bona fide, que, totalmente desinteressados pelas
pesquisas, obstinadamente se “objectam” a ser estudados e fazem explodir
com grande serenidade as questdes formuladas pelos investigadores —

guando ndo os seus laboratérios! [...] Os laboratdrios de ciéncias humanas
raramente explodem! (LATOUR, 2007, p. 50)
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Do caminhar fizeram-se os passos...

Trazer essas tematicas para o centro da discussdo com os trabalhadores tem
sido um ponto importante para o0 modo como temos feito pesquisa... Criar paisagens
onde nos formemos numa perspectiva ndo de eliminar eternamente os desafios,
mas de produzir outro jeito de trata-los, convoca-nos a um exercicio no minimo
cuidadoso... Nessa seara entdo, dois principais frutos desse cuidado se apresentam:
por um lado, a responsabilidade em ndo desmerecer ou menosprezar as
incontaveis producdes, o esforgo infindavel dos autores e suas abordagens nesse
campo, e por outro, o entendimento que produzir conhecimento é produzir
deslocamento com relacdo a si mesmo, rumo a outra articulacdo com o outro...
“Todo aprendizado exige essa viagem com o outro em dire¢do a alteridade. Durante
essa passagem, muitas coisas mudam” (Serres, 1993, p.60)... A Unica coisa que
justificaria essa tese entdo, seria a tentativa de estabelecer critérios de andlise que
considerassem parte desse “acumulo de um saber académico”, e nossa experiéncia
em pesquisar e estabelecer dialogos no campo da Educacdo (academia e
trabalhadores), principalmente no ambito da experiéncia do labor docente e das
implicacBes éticas que dai derivem...

A pesquisa tem me proporcionado pensar sobre o jeito que tenho feito as
coisas. Estou reparando que, se eu sou uma pessoa fechada fora da sala
de aula, e normalmente sou assim, ndo converso com meus colegas de
trabalho, as coisas acontecem de um jeito, ndo deixo o outro se aproximar
muito. Na sala de aula sou o contrario, falo pelos cotovelos, mas fora, ixi! As
vezes isso dificulta as coisas, porque estou muito afastada, mas nas vezes

gue consigo me aproximar a coisa toda muda, fica pelo menos mais leve
[...]. (Professora 1) *

Entretanto, assumir tal cuidado, responsabilidade e abertura ao dialogo, ndo
nos isenta de certos questionamentos e estranhamentos quando lidamos com o0s
efeitos praticos de toda essa producdo... Por exemplo, ouvimos dentro da academia:
“E preciso escrever mais proximo da experiéncial” O que n&o seria experiéncia?
Considerar normal que o professor trabalhe doente... Experiéncia?... Uma escrita
qualquer nao seria uma experiéncia? Por isso o0 que afirmamos esta além deste

ponto...

*® Dialogo sobre Formacao e a relacdo com os processos de trabalho.
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O que nos interessa entdo, ndo € saber se determinado agir é ou nao
experiéncia, porque esta questdo ja se apresentou para n0S como insustentavel,
mas caminhando por outra direcdo, interessa-nos a qualidade e os efeitos dessas
experiéncias para nossas vidas sendo tratadas com os coletivos de trabalhadores...
Neste sentido, Bergson (1999) ajuda-nos em dois pontos importantes: (1) na
colocacao do problema do método quando tratamos de temas como a experiéncia,
sem habitar nenhum dos extremos da diade realismo-idealismo, ou como o tempo,
gue nao se confunde com o espaco; e (2) sobre a pertinéncia em refletir-se sobre a
co-extensividade entre a experiéncia perceptiva e a agao...

Ser habil em agir “a partir’ do conhecimento da constituicdo de si como
“sujeito” de uma experiéncia esta para além do ponto de se saber “sujeito” da
experiéncia... O ponto de partida para habitar o espaco de reflexdo que propomos
guando tratamos de formacéao, refere-se ao processo que passa do reconhecimento
de si como “sujeito”, como “interioridade” (experiéncia onde nos percebemos como
algo separado do resto do mundo) até o ponto em que se pode lucidamente, usufruir
deste conhecimento em nossa relagdo com o mundo... Na conduta e nos sentidos
inventados se concretiza o saber de si como relago... E somente nessa fruicdo de
si como coexisténcia no/com o outro, na relacdo com o outro que surge a liberdade
e a poténcia da acéo... E a poténcia ndo esta em suas certezas ou coeréncias, nem
nos préprios “sujeitos”, mas no exercicio do pensamento-acdo-reflexdo que se
viabiliza e coemerge como uma ac¢do ou uma experiéncia ética... Exercicio-macaco
a inventar saidas... A saida de ontem ja ndo serve hoje, a de hoje ja ndo servira
amanhd — o desespero, 0 jogar-se do navio, ndo deixa essa histéria mais
interessante... O macaco-pesquisa de ontem ja se desdobrou em homem diferente
hoje... O mundo que o macaco-homem-pesquisador percebe, € o mundo onde ele
age — paisagem-corpo sobre o terreno da memodria... Trata-se da indissociabilidade
entre percepgao e acao que nos permite criar um mundo de sentidos e agir a partir
desse (e nesse) mundo criado — condicédo de liberdade (inventar saidas)... Se néo
fosse dessa maneira, jamais poderiamos aprender o que quer que fosse, pois jamais
mudaria aquilo que somos...

‘O traco mais importante que distingue o verdadeiro e genuino

comportamento ético € entdo o facto e que ele ndo nasce de simples
modelos habituais de regras. Pessoas verdadeiramente competentes agem
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a partir de inclinacdes alargadas, ndo de regras aceitas e, por isso, podem
superar o facto evidente de que as respostas puramente habitudinarias ndo
sdo assaz estruturadas quanto a infinita variedade de circunstancias que
estamos em condigdes de enfrentar” (VARELA, 1995, p. 38)



*” Fragmentos da dissertagdo de mestrado - SILVA, F. H. Etica: cultivo da agdo ndo-centrada. Niter6i/RJ: UFF,
2008. 121 p. Dissertacdo (Mestrado) — Programa de Pos-Graduacdo em Psicologia, Universidade Federal
Fluminense, Niter6i, 2008.
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Paisagens e qualidade da experiéncia...

Se eu fosse pesquisadora e tivesse estudando sobre a ética na escola
olharia para o respeito entre as pessoas [...], porque isso tem a ver com a
ética. [...] eu ver que tem um outro ali que conta comigo e ndo fazer nada é
antiético. [...] Olharia para o relacionamento entre as pessoas, ndo apenas a
relacdo com o conhecimento ou metodologias, mas 0 que acontece na
escola, que vinculos séo formados. [...] o vinculo afetivo é muito importante,
[...], por exemplo, é importante numa escola 0 modo como a crianga €
recebida [...], isso ajuda a criar vinculos e automaticamente a crianga cria
vinculo com o que esta aprendendo, se eu ndo gosto de estar num lugar
ndo farei uma coisa bem feita. Ndo falo que tem que ficar agarrando a
crianca, elas percebem quando nédo € de coracdo e quando a gente faz por
fazer, sem acreditar de fato que o acolhimento é importante para todo
mundo. Todo mundo percebe quando temos responsabilidade ou néo [...].
As criangas principalmente sempre percebem quando s&do enroladas,
guando eu estou |4 e faco de qualquer jeito porque vou receber no final do
més. Vocé acha que a crianga ndo percebe isso? Claro que percebe! E
esse dinheiro que paga esse professor € um dinheiro suado [...], até um
mendigo quando compra sua cachaca esta pagando meu salario [...].
(Professora 4)*

Partimos do ponto onde constatamos a vida humana como uma experiéncia
ndo indiferente as relacdes que estabelece e onde ela mesma nasce (Bergson,
1999). Assim, se tudo € experiéncia o que diferenciaria em termos praticos, como
nesses fragmentos de diadlogo, uma acdo de outra? A professora parece apontar
para um cuidado para além dos extremos “eu” e “outro”, embora os considere como
elementos da mais nobre importancia, na exata medida em que acolho de tal ou qual
modo, produzo um deslocamento desse “eu” que ja ndo é mais a experiéncia de um
contraponto ao outro... O “eu” coemerge com esse outro... A tristeza ou alegria de
um depende inevitavelmente da tristeza ou da alegria do outro... Ressalta-se a
distincdo entre uma experiéncia que tem por alicerce a continuidade e expansao das
possibilidades de conexao e aquelas que, no ambito dessas relagdes, faz nascer um
ser que se concebe imutavel e independente (Varela, Thompson, Rosch, 2003)...

Tratamos as primeiras por experiéncia ética, que corresponde em termos das
relacbes humanas ao aprendizado e ao exercicio de modos expansivos de
relacdo... Tentamos assim, recolocar as questdes relativas tanto a nocdo de
experiéncia, quanto aos proprios métodos para transformar os sentidos dessa

experiéncia num campo problematico, no ambito de nossas pesquisas... “Observar a

% Diélogo sobre ética e experiéncia do trabalho docente.
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ética € observar como a pessoa se relaciona com as outras, se ela sabe da funcao
dela perante as criancas, da sua responsabilidade com o servico publico”*°...

O que tem nos interessado efetivamente néo é o fato de alguns fenébmenos ou
acontecimentos serem ou ndo “experiéncia’, mas sim, que paisagens as
experiéncias tem atualizado, qual a qualidade dessas experiéncias, e como as
acessamos e as transformamos... Para a partir dai, produzirmos estratégias para
uma formacédo que se dé sobre a base relacional onde experimentamos emocdes,
ideias, sentimentos e percepgbes... Quando trabalhamos ou pesquisamos
transmitimos linhagens e memarias vivas, que sdo a bem dizer, o motor dos modos
de criar e estar no mundo e validar o “real”...

Em que outro lugar se expressaria isso que é a base (0 espirito com que se
age) de uma acao ética a ndo ser na propria acdo ou atividade, num mundo que
atuamos, modificamos e percebemos de tal ou qual modo? E foi exatamente isso
gue compareceu com mais forca no relato dos fragmentos e imagens dos lugares e
dos dias em que experimentamos 0 pesquisar... “Somos a resposta exata do que a

gente perguntou” (Raul Seixas, Coisas do coracéo)

Ao longo dos anos percebo que mudei muito, tem minha historia [...] e tudo
0 que eu aprendi dentro da escola, tudo o que vivi [...], por exemplo,
coloquei uma xerox semana passada e ontem fui buscar e ndo estava l4, ha
10 anos eu tinha feito uma guerra, mas vem a maturidade. Resolvi esperar
um pouco pra conversar com a pedagoga, voltei pra sala e 10 minutos
depois chegou alguém na minha sala dizendo que tinham achado meu texto
[...]. Se eu fosse imatura teria criado um problema dentro da escola sem
necessidade e problema com os outros profissionais significa um grande
problema para mim. (Professora 1)*

Acho que ndo compartilhamos os problemas na Educacéo [...]. Vocé vé
muito colega preocupado com o saldrio, ja fui até criticada quando falei que
se uma assembléia é para aumento de salario ela enche, mas se vocé fizer
0 mesmo convite pra discutir o dia-a-dia de trabalho, pra discutir a situacao,
as condig6es de trabalho ninguém vai, as pessoas véao pra sala de qualquer
jeito, 1& um livro e acha que é aquilo mesmo [...], com isso ndo temos
conseguido muitas coisas. (Professora 5)**

** Dilogo sobre ética e experiéncia do trabalho docente.
*° Dialogo sobre ética e experiéncia do trabalho docente.
* Dialogo sobre ética e experiéncia do trabalho docente.
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Ha uma miriade de relacdes e histdrias que se misturam e se confundem,
compondo essas experiéncias coletivas no campo da Educacédo, e nesse ponto,
faz todo sentido perguntarmos o que tem sido Educacdo?... E para qual direcédo
aponta a “educagdo” a ndo ser para um convivio desejavel, em condi¢Oes artificiais
porque noés mesmos as criamos? Nao se trata, todavia, de uma generalizagéo de
direito, mas de uma “vida” de fato...

Quando vocé chega no trabalho o ambiente tem que favorecer, a pessoa
tem que ir pro trabalho e se sentir bem, sei que isso muitas vezes nao
acontece [...], entdo, temos que construir um ambiente favoravel, as
relagBes tem que ser abertas, sendo adoece mesmo. Quando a relagdo é
positiva acho que produzimos salde [...]. Podia ter mais espago para

discutir isso cgm 0s colegas e até mesmo com a prefeitura e a universidade.
(Professor 3)*

Um ponto é o que pretendemos com a Educacdo, uma formacéo para a vida
em “sociedade” de tal ou qual modo... O outro ponto (n&o dissociado do anterior) sédo
os efeitos e os métodos que utilizamos para levar a cabo tal projeto... Insistimos num
ponto: tem nos parecido haver um fosso entre esse conhecimento (saber)
académico produzido e aquilo que de fato temos experimentado como efeito de
determinadas praticas... Desde as politicas publicas de Educacédo, passando pelo
alto numero de adoecimento dos professores, pela inexisténcia de espacos para se
dialogar sobre a prépria experiéncia de trabalho, até o sentimento de impoténcia
narrado pelos professores quando tratam de questdes como a aprendizagem, a
saude e o cuidar... Embora respeitemos todo esse acumulo de saberes, farejamos,
como o cdo de Kafka algumas lacunas, algo que tem incomodado...

Ameacadores, me pareciam nossos pais primitivos. Na verdade eu os
considero, embora ndo ouse dizé-lo em publico, culpados por tudo; foram
eles que provocaram a vida de cdo e eu podia, portanto, responder
facilmente as suas ameacas com contra-ameacas, mas vergo-me diante de
seu saber; ele emana de fontes que ndo conhecemos mais, por isso - e por
maior que seja meu impeto de lutar contra eles — nunca infrigi abertamente

suas leis; s6 escapoli pelas lacunas da lei, para as quais tenho um faro
especial.(KAFKA, 2002, p.190)*

Ao ressaltar, através dessas sinteses provisorias, o tema da atividade docente,
entendemos que uma formacdo ética somente poderia se expressar no proprio

trabalho cotidiano e concreto do professor... Trabalho esse, que n&o se limita aos

*? Dialogo sobre a relagdo entre formacao, experiéncia do trabalho docente e satde.
* Investigages de um céo, in: Narrativas do espélio.
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modelos pedagogicos ideais, mas, constitui-se na complexidade das
prescricbes, das “reapropriagcoes” e das invencdes experimentadas — trata-se,
neste sentido, de uma histéria viva que ganha contornos imprecisos nos problemas
e estratégias compartilhados pelos humanos... Afirmar desse modo a pesquisa em
Educacéo é localiza-la no a&mbito de uma experiéncia ética ou uma “habilidade” em
estabelecer um dialogo ampliado com a historia e a vida dos trabalhadores...

O que vem a ser uma formacéao ética considerando a atividade docente e certa
capacidade problematizadora de suas a¢des? O que é educar? Ha espacos para se
pensar nisso? Compartilhar tais questées como a aspiracdo de uma acao ética,
ultrapassa em nosso entendimento, no¢cdes abstratas e se concretiza no amago das
experiéncias cotidianas: tornar a vida objeto de pesquisa...

Lembro da minha primeira professora, do cheiro dela, do sapato dela que
era bonito, do desejo dela para a gente aprender as coisas, [...] lembro onde
ela morava e eu sabia a hora certinha que ela saia de casa e eu esperava
por ela no portéo [...]. Ela sempre carregava duas sacolas, uma de caderno
e outra de livros... eu gostava de ajuda-la [...], ai ela tirava uns livros e dava
para mim e para uma outra que ficava comigo na porta dela [...] e iamos
com ela até o colégio que era um pedaco enorme [...]. E ela sempre muito
educada, muito cheirosa, muito bem penteada, muito bem arrumada e

sempre de sapato alto, eu achava aquilo muito lindo [...]. Eu tinha 07 anos.
(Professora 4)*

* Dialogo sobre formagao.
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Formacdo humana e capacitagéo

O tanto de capacitacdo que existe hoje, por um lado acho importante, com
certeza é o fundamento, e se vocé estd numa sala de aula é o minimo que
vocé tem que saber € sobre avaliagdo, reprovagdo, recuperacao paralela
[...]. Mas também acho que ndo ajuda muito as criancas a aprenderem [...],
o professor tem que ter aquela coisa assim, tem que ser responsavel, e isso
ndo se aprende com curso, e sendo tiver nada também vira bagun¢a [...]. Eu
vejo também, no trabalho, criangas de 06 anos que estdo mais capacitadas
para ler que outras que estdo na segunda série e disso ninguém fala [...].
Sao coisas que precisam ser pensadas, mas o tanto de lei que existe acaba
sendo empecilho para que isso aconteca. (Professora 1)*°

Aqui nés fazemos a formacdo continuada, aquilo que é o ano todo, véarios
encontros [...], a capacitacdo € uma coisa mais especifica [...], a formacao é
algo mais fechado [...]. Ja a capacitacdo vocé pode abrir mais o horizonte,
por ser mais rapido vocé pode ver uma outra area que ndo seja a sua e isso
abre mais. (Professora 6)*°

Se eu fosse uma pesquisadora te perguntaria diretamente: “o que é
formagéo para vocé?”. Acho que ninguém capacita ninguém e formagéo é
vocé informar, n&o é isso? (Professora 6)*’

Como sinalizamos, a discusséo sobre alguns entendimentos sobre o ‘tempo’ e

o0 ‘espaco’ da formacao tem se mostrado desafiadora, principalmente no que se

refere a certa confusdo entre as nocdes de formacdo e capacitacdo... E nessa

confusdo termina-se por resumir ambas as questdes a busca pela aquisicdo de uma

habilidade ideal para realizar uma tarefa especifica... Consequentemente, por

tratarmos esses problemas pontualmente, como se o problema fosse do aluno, ou

do professor, ou da familia, ou da escola, ou do estado, sua analise e cuidado

também se da no limite da colocacéo das questdes, pontualmente...

Um pouco é culpa da familia que estd mais ausente, o aluno é suspenso e
nem aqui os pais aparecem, ndo quer saber porque o aluno foi suspenso. O
aluno tira nota baixa, vocé pede para o pai assinar ele ndo assina. Mas sei
que nao é “a” familia, porque tem criancas que vocé vé que em casa séo de
um jeito e aqui sdo de outro, ndo tenho muita clareza porque isso acontece.

(Professora 1)*

Toda evolucdo da pedagogia contemporanea, com o irrepreensivel objetivo
de preservar a crian¢a dos conflitos adultos acentua a distancia que separa,
para um homem, sua vida de crianca de sua vida de homem feito. Isto
significa que, para poupar a crianca conflitos, ela a expde a um conflito

* Dialogo sobre formagao.
*® Dialogo sobre formagéao.
*’ Dialogo sobre formagao.

*® Dialogo sobre formacéo e relagdo com processo de trabalho.
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maior, a contradicdo entre sua infancia e sua vida real (...). As neuroses de
regressdo nao manifestam a natureza neuro6tica da infancia, mas denunciam
o carater arcaizante das instituicdes que lhe concernem. O que serve de
paisagem a estas formas patoldgicas, € o conflito, no seio de uma
sociedade, entre as formas de educacédo da crianca, onde ela esconde seus
sonhos, e as condigBes que faz aos adultos, onde se Iéem pelo contrario
seu presente real, e suas misérias. (FOUCAULT, 2000, p. 92)

Por mais que teoricamente tenhamos ultrapassado algumas limitacdes de
abordagens de dois ou trés séculos atras, deparamo-nos muito comumente com
praticas formativas restritivas a “descoberta” dos melhores métodos (e metodologias)
para inserir os conhecimentos desejaveis num certo papel em branco ou como
atribuicdo de algum registro ou qualidade imutavel... Nao foi dificil ouvir pelos
corredores, que para ser professor é preciso possuir um “dom” ou fazer um sacrificio
individual e sempre ineficaz... Se de fato as coisas se desenrolassem assim, as
saidas que tanto esperamos para a Educacdo ndo estariam restritas também ao
ambito de encontrar esses tais seres “abengoados” capazes de ensinar?

O que néo pode ficar de fora da historia da minha formagéo, e ndo s6 para
mim, mas para grande maioria € a dificuldade que passamos nesse periodo,
o sacrificio que ndo € qualquer um que aguenta. Esse sacrificio tem relacao

com essa escolha que a pessoa esta fazendo para a vida dela. Sera que ela
nasceu para ser professor? (Professora 2)49

Salvo algumas excecfes percebemos pouca consideracdo pela rede viva na
gual concebemos um problema como problema, ou seja, a relacdo estrita entre a
vida que atualizamos em nosso cotidiano e aquilo que transformamos em
questoes...

Se o0 que perturba sdo os casos de indisciplina, ouve-se pelos corredores:

150

“Tenho o desejo de encher a caixa d’agua da escola de Ritalina™", ou, “O conselho

tutelar € que tem que resolver o problema das criancas”...

A indisciplina esta dificil ainda de ser combatida e deixa todo mundo
angustiado, mas nem todo mundo esta disposto a trabalhar em funcéo dela.
Quando se fala num coletivo entra isso ai. Nao existe meu aluno, o aluno é
da escola, entdo, todos os funcionarios tem que estar envolvido na questao
da disciplina. (Professora 2)51

* Dialogo sobre formacéo e relacdo com processo de trabalho.

*® substancia quimica utilizada para tratamento medicamentoso dos casos de transtorno do déficit de atencéo e
hiperatividade (TDAH).

>! Dialogo sobre formacao.
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Se for o grande nimero de adoecimentos dentro das escolas, os elementos
mais convocados Sao 0s baixos salarios e as precarias condicdes de trabalho, que
de fato sdo fundamentais quando tratamos de Educac&o no Brasil, mas o modo
como se concretiza a gestado dos processos de trabalho (ou da propria vida) termina
ficando no limbo, vez por outra vemos uma ponta...

O sistema deveria investir mais na salde do professor, porque quando a
gente estad bem, tudo vai bem, com certeza vocé vai conseguir fazer um
trabalho melhor [...]. Aqui no municipio, ndo temos um plano de salde e o
gue ganhamos ndo d& para pagar um, isso € muito sério, porque vocé
procura um posto de saude, ai ndo tem como vocé ser atendida naquele
dia, vocé é obrigado a trabalhar doente [...], claro que ndo tem qualidade o

trabalho. Essa semana mesmo estou vindo trabalhar com dor no ouvido e
ainda tive que participar de um curso. (Professor 6)52

Efetivamente encontramos poucas articulacbes entre as questdes
consideradas importantes dentro da escola e a rede viva onde essas questdes
nascem como problemas vividos...

Nosso esfor¢o tem sido recolocar essas questdes nos termos de uma formacéo
para a vida, e mais especificamente, tentar produzir uma tor¢gdo no modo como
temos experimentado as ‘capacitacdes’... Passando de uma estratégia falaciosa de
imposicao e ‘inculcacdo’ de metodologias abstratas para o aprendizado de
repertdrios operacionais referentes a um mundo que de fato desejamos construir...
Embasados na reflexdo ética e na possibilidade de ampliacio de um fazer
responsavel, que seja a construcdo de problematizacbes que nos permitam
desenrolar e fortalecer o processo da convivéncia, que em ultima instancia € nossa
Unica condicdo de existéncia...

A nocédo que engloba melhor o que temos discutido até aqui, € a de formacéao
de um “trabalhador” lucido de que em sua agao, coproduz com 0s outros a si mesmo
e ao mundo que habita: formagdo como a cocriagdo “com 0s outros de um espaco
humano de convivéncia social desejavel” (Maturana, 2008, p.11)... Essa formacéo
como fundamento dos processos de trabalho na Educacdo, ndo acontece
simplesmente a partir da imposi¢cado do nosso presente como diretrizes para o futuro
desses humanos que se pretende formar... A0 mesmo tempo nao poderia vislumbrar

um futuro desconectado do presente... O problema torna-se entdo outro, mais amplo

>2 Dialogo sobre espagos para compartilhamento dos problemas coletivos.
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e mais complexo, ao invés de nos fazermos de “profetas” de um mundo futuro,
determinando em dultima instancia como se devera articular elementos que néo
passam da visdo de possiveis ordenamentos para 0s aspectos econdémicos de
nossa vida em sociedade, assumimos a responsabilidade agora, por criar causas e
condi¢bes para que se possa experimentar autonomia e liberdade no futuro...
[...] a prépria crianca também tem que ser responsavel pelo que esta
acontecendo ali dentro da escola e as vezes parece que elas ndo tem nada
a ver com nosso trabalho, estdo ali por acaso [...]. Sempre gostei de
trabalhar corresponsabilizando as criancas, elas sdo coautoras daquele
processo ali [...]. Gosto de colocar no quadro, no cantinho, o que foi
planejado para aquele dia, para elas me ajudarem a concretizar aquilo,
porque também s&o responsaveis por aquilo. Eles tem que perceber que eu
ndo estou ali enrolando, que ndo estou ali esperando o tempo passar. 1sso

gera consequéncia agora no trabalho com os colegas e na vida das
criancas mais no futuro. (Professora 4)*

A diferenca € que esses humanos agirdo e experimentardo essa amplitude a
partir de si mesmos, e néo a partir do medo de ndo ser aceito ou da culpa por néo
conseguir incorporar a qualidade da “moda”... Nao alienar esses seres da
corresponsabilidade pelo mundo que habitam é produzir um mundo que faca sentido
para eles e onde o refletir sobre os efeitos das proprias acdes seja também a
poténcia do humano em dancar, tentar, redirecionar acbes e cooperar. em Nnosso

entendimento, isso significa ser competente eticamente...

> Dialogo sobre relacéo entre formacéo e experiéncia de trabalho.
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Uma sintese provisoria...

Ha um tango que dangcamos... H4 um rio que corre sem parar, uma foz que
volta a nascente e jorra sem parar... Infinitos e continuos sentidos que se
desenrolam... Desenrolar que confere irremediavelmente expressao e paisagem ao
presente, para além e aquém de cada um e de todos...

A primeira coisa que me faz feliz na escola é o movimento. E horrivel entrar
numa escola e ndo ouvir barulho. Acho bonito ver as criancas crescendo no
conhecimento, no relacionamento com o outro; acho lindo uma crianga
pegando o livro e pedindo ajuda porque quer aprender a ler. A crianga quer
aprender, mas muitas vezes é a gente que se atrapalha ao organizar o
trabalho dentro da escola. [...] e sei disso pelo olhar delas. Estava falando
com uma amiga esses dias olhando para a carinha das criancas e
conversavamos: ‘como aquela crianga sob minha responsabilidade e eu
néo vou fazer nada por ela!”. Porque a crian¢a chega ansiosa para aprender
e também a familia. A gente pensa que ndo, mas uma mae que vai de
madrugada para porta da escola para arrumar uma vaga para o filho, ela
esta confiando naquele sistema ali. Ela acredita de alguma maneira naquele
sistema. Méae, avd, tia, pai ainda tem esperanca na escola; tanto que
guando a gente coloca uma crianga para participar vocé vé o olhinho dela
brilhando. Todas elas vao para aprender, mas como dizem alguns, depois

no processo algumas ficam prejudicadas, aquilo passa a nao ser
interessante, esta fora da realidade dela. (Professora 4)54

Se pudéssemos sintetizar de algum modo o que temos entendido por
formacdo, o fariamos a partir de certa habilidade de aprender a problematizar,
transformar as “coisas” em um problema e direcionar nossa energia para esse
obrar... Um tipo de conhecimento que se atualiza no fazer, no estabelecer conexdes
bem precisas e assim compor uma paisagem bem desenhada, com tracos e
conteudo de concretude... Estamos tentando marcar um terreno, para que, tendo
clareza de quais sdo as singularidades de nossa aposta num certo modo de se
entender-viver através do pesquisar uma relacao possivel entre formacéo, atividade
e ética... A partir desse delineamento, entendemos que esse compartilhar principios
(que ganham condicdo de atualidade em nossas praticas), favorece-nos para a
abertura de um canal de comunicacdo com outras experiéncias, da producédo de
um comum... De outro modo, poderiamos iniciar um dialogo acreditando estarmos

tratando das mesmas coisas, que 0S conceitos que usamos se referem as mesmas

>* Dialogo sobre experiéncia de trabalho e felicidade.
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praticas, para no meio da confusdo produzir uma falsa saida de emergéncia que

seria 0 outro como culpado...
[...] outra coisa é que a familia se organiza diferente hoje, mas o professor
fica culpando muito a familia. Ndo assumo minha responsabilidade nessa
histéria e fico arrumando culpado. E claro que a familia tem uma
responsabilidade nessa historia, mas ndo é sé a familia. Qual é a minha?
Culpo sempre o outro pelo fracasso. Sempre tem um culpado, é a familia, o
governo, a fome - e a gente sabe que hoje pelo menos na escola a crianca

come bastante. Esta sempre culpandosg outro, mas nunca se diz, “eu deixei
de fazer a minha parte.” (Professora 4)

Para n6és o mundo néo esta dado e conhecé-lo € conectar-se a ele & medida
gque o criamos... Essa nocdo talvez se mostre por demais paradoxal, mas
entendemos que o paradoxo nao inviabiliza a vida, se assim o fosse ndo poderiamos
estar aqui a escrever essas linhas tortas — metéforas...

Linhas tortas que seguem na direcdo de outros entendimentos: diferente
daqueles que concebem um mundo onde s6 conhecemos aquilo que representamos
a partir de condi¢cBes a priori (universais e necessarias), impressdes no espirito,
por intermédio de uma representacao... Por essa perspectiva tudo se daria a partir
de uma receptividade de representacfes advindas desse mundo a priori e reduzidas
a impressdes sensiveis; ou por uma faculdade de “conhecer um objeto por meio
dessas representacoes’...

“[...] embora todo conhecimento comece com a experiéncia, nem por isso
se origina todo ele justamente da experiéncia. Pois bem poderia acontecer
que mesmo 0 nosso conhecimento de experiéncia seja um composto do
gue recebemos por meio de impressfes e do que 0 nosso préprio poder de
conhecimento (apenas provocado por impressdes sensiveis), fornece de si
mesmo — cujo aditamento ndo distinguimos daquela matéria-prima -, até

gue um longo exercicio nos tenha chamado a atencéo para ele e nos tenha
tornado capazes de abstrai-lo.” (KANT, 1974, p.23)

Poderiamos conhecer tudo (como uma representacdo), mas ndao o modo
como conhecemos, ndo 0 modo como surgimos como sujeito da experiéncia... Alias,
para além do mundo da experiéncia esta o0 mundo das coisas que ndo podemos de
modo algum conhecer...

N&o pretendemos aqui, tratar da sistematizacdo ou dos desdobramentos da

obra de um Kant, por exemplo, e também, ndo € por preciosismo que O

> Diélogo sobre relacéo entre formacéo e experiéncia de trabalho.
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convocamos; trata-se de trazer a cena um modo muito comum de concebermos a
producdo de conhecimento, no qual o processo da pesquisa seria 0 delinear tracos
do fenébmeno como representacdo de algo que ndo temos acesso diretamente, a ndo
ser pelas impressbes deixadas no espirito, produzindo-se ao mesmo tempo a
verdade do objeto de estudo... Trata-se de uma aposta que pressupbe uma
“entidade representativa” que se interpde entre nés e o0 mundo quando nos referimos
a producéo de um saber sobre a experiéncia ou modos hegemonicos de se pensar o
pesquisar atualmente...

As merendeiras do nosso relato ndo eram ignorantes ou desconheciam a
verdade da literatura, do conto do Kafka, mas produziam outras leituras daquela
paisagem e se conectavam a ela de modo extremamente articulada... As imagens
convocadas como videos ou fotos ndo séo a representacao da verdade do trabalho,
escondida sob o véu de uma incapacidade de produzir um conhecimento a partir da
nossa propria experiéncia de mundo, sédo sim, a propria atividade de trabalho dos
professores, s6 que agora, convocada a compor um exercicio de ampliagdo de uma
rede... A agdo no mundo ndo s6 coincide com seu conhecimento, mas é sua propria
génese... Nao trabalhamos desse modo com nenhuma anterioridade do
conhecimento, da ac&o ou do sujeito — tratamos de coemergéncia®®...

Aquilo que tratamos como pesquisar se aproxima do que Kafka chama de
contemplagdo... Absolutamente, ndo se trata de uma postura passiva nem de ficar
parado mirando o horizonte, é sim, um exercicio que tem inicio pelo meio do
caminho, numa experiéncia de saber-se como relacdo... O tempo avanca, volta, o
tango segue... Uma pausa... Outra... Os objetos coextensivos ao homem-macaco-
memoria tornam-se ilusdo... Mas ainda had o risco de se atribuir solidez a
aparéncia... E da ilusdo tornar-se a verdade, e ndo uma verdade...

Contemplar é exercitar a iluséo e a verdade como coproducéo... A auséncia de
uma existéncia inerente e independente... A ampliagdo da inclusdo a experiéncia de

imagens de um mundo que nés mesmos inventamos... A produgdo de modos de

> Aquele que guia suas agdes localizadas ou 0 modo como “aquele que percebe” se conecta (ou incorpora) com
estas situacdes locais determina tanto o ‘agente cognitivo’ e sua possibilidade de agdo quanto o mundo no qual
ele age — trata-se da nogao de enagdo: “A preocupacdo central da visdo enactiva contrapde-se ao ponto de vista
comumente aceito, segundo o qual a percepcdo é substancialmente uma registacdo de informagfes ambientais
existentes com o fim de reconstruir uma parte da realidade do mundo fisico. Na abordagem enactiva, a realidade
ndo é um dado: depende do percepiente, ndo em virtude de se construir por capricho, mas porque o que conta
como mundo relevante é inseparavel do que a estrutura do percepiente é” (VARELA, 1995, p. 23).
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conexao outros com 0S objetos que criamos, exatamente porque exploramos a
poténcia da experiéncia, de ndo possuir uma substancialidade e uma esséncia
imutavel que limite de modo aprioristico seu fluir...
Pois somos como troncos de &rvores na neve. Aparentemente eles jazem
soltos na superficie e com um pequeno empurrdo deveria ser possivel

afasta-los do caminho. Nao, ndo é possivel, pois estao firmemente ligados
ao solo. Mas veja, até isso é s6 aparente. (KAFKA, 1999, P. 36)°*’

>7 As arvores, in: Contemplacéo/ O foguista
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Experiéncia de pesquisa?...

Exprimimo-nos necessariamente por palavras e pensamentos quase
sempre no espago. Isto €, a linguagem exige que estabelegamos entre
nossas idéias as mesmas distingbes nitidas e precisas, a mesma
descontinuidade que entre os objectos materiais. Esta assimilagao € util na
vida pratica e necessaria na maioria das ciéncias. Mas poder-se-ia
perguntar se as dificuldades insuperaveis que certos problemas filoséficos
levantam ndo advém por teimarmos em justapor no espaco fenébmenos que
nao ocupam espaco, e se, abstraindo das grosseiras imagens em torno das
guais se polemiza, ndo lhes poriamos termo. Quando uma traducao
ilegitima do inextenso em extenso, da qualidade em quantidade, instalou a
contradicdo no proprio seio da questédo levantada, ser4 de espantar que a
contradicdo se encontre nas solu¢gbes dadas?

De entre os problemas escolhemos aquele que é comum a metafisica e a
psicologia, o problema da liberdade. Tentamos estabelecer que toda a
discussdo entre deterministas e seus adverséarios implica um confusédo
prévia entre a duracdo e a extensdo, a sucessdo e a simultaneidade, a
gualidade e a quantidade: dissipada esta confuséo, talvez desaparecesse
as objecdes levantadas contra a liberdade, as definicbes que dela se déo e,
em certo sentido, o préprio problema da liberdade. (BERGSON, 1988, p.
09)

Temos tratado neste trabalho da histéria da construcdo e compartilhamento de
sentidos e valores, da invencao a partir de uma memdria sempre coletiva e exercicio
de producdo de outra atengdo para as relagbes onde surgimos como sendo “nos
mesmos”... Afirmamos assim, ndo um desenrolar unidirecional e abstrato de sujeitos
gue nunca sentiram dor de barriga, que nunca se alegraram ou se enfureceram
diante de uma situacdo cotidiana, que jamais hesitaram ante a porta entreaberta,
mas um todo, que vem, se atualiza e que permite a passagem deste ou daquele
presente... Compomos com a vida dos professores que compdem com 0s alunos...
N&o se trata nem de complementaridade, como coisas que existem separadamente
e num determinado momento se unem para perfazer um todo, mas de modulagées e
oscilagbes disso que nés somos — interdependéncia... A alegria que o professor
sente na presenga da “porquerinha”, parece-nos mais como um “equilibrio”
provisorio num processo, nao como resultado da integracdo de elementos

independentes...

Eu, no tempo que dou aula sempre tentei me controlar [...], saio da sala
tomo uma agua. [...] as vezes saio da sala porque estou a ponto de cometer
uma loucura. [...] acho que acontece sim, o contrario, do professor também
perder o respeito pelo aluno, ndo é s6 o aluno ndo. Acho que o professor
perde o respeito quando vai pra sala e ndo faz nada e isso é o que mais
tem. Eles dizem: “o aluno ndo quer nada, entdo também nao vou fazer
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nada”. Eles deixam a coisa rolar, s6 fazem ignorar o que esta acontecendo.
(Professora 1)

O que me deixa mais feliz na escola é o carinho, o amor que eles tem pela
gente. Essas “porquerinha” sdo minha alegria. Mas s6 0s pequenos, porque
os grandes!!!! Mesmo que os pais nao deem valor, n6s damos. Gostaria de
estar mais préxima deles, mas ndo consigo, porque falta tempo, sé se eu
me desdobrasse num monte. (Professora 6)°

Nao ha verdadeiramente o “banco” onde a memoria pode ser depositada, o
proprio “banco” é invengdo da memodria... Nunca se formara em nenhuma
“faculdade”, nem sera faculdade de uma cabeca repleta de ideias fugidias do
pesquisador... Que ciéncia nos mostraria o contrario? E insistem em tentar nos fazer
ver e comparatr...

A memodria que tratamos € o que “forga” cada fenbmeno a ser o que é, o0 “meio
de cultura” de cada observador e de cada objeto; inclusive n6s mesmos como
imagem e fragmentos uns para 0s outros... Nossa consciéncia e percepcao
(Bergson, 1999), sendo uma preparacdo para a acao nos permitem 0 acesso
somente aos “elementos” que interessam ou fazem sentido para aquele agir atual...
A memoéria possui uma natureza diferente da percepcdo e do mundo percebido,
compara-los seria muito mais um capricho da razdo que um exercicio ético... A
pesquisa, usufruindo lucidamente desta memoria, trata entdo, deste plano
constitutivo do presente, das forcas sempre invisiveis ao pretenso observador que
intencionaria (consciente ou inconscientemente) imobiliza-la... Limita-la a faculdade
de um individuo seria 0 mesmo que “parar” a experiéncia, e contraditoriamente seria
a aniquilacdo daquele mesmo que observa...

Pesquisar ndo poderia ser, seguindo essa trilha, limitar a historia, sua esséncia
(mudanca) e continuidade (ndo depende de uma vontade independente) aos
elementos percebidos que compdem o mundo presente daquele que “analisa os
processos histéricos”... A funcdo deste analista da memoria € possibilitar ao
entendimento humano a visibilidade dessa constituicdo do presente como um

processo...

>® Dialogo sobre ética e experiéncia de trabalho.
>* Dialogo sobre felicidade e experiéncia de trabalho.
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O filésofo ndo toma as ideias preexistentes para fundi-las numa sintese
superior ou combina-las com uma ideia nova. Seria 0 mesmo que acreditar
que, para falar, saimos em busca de palavras que costuramos depois umas
as outras por meio de um pensamento. A verdade é que, acima da palavra
e acima da frase, ha algo bem mais simples que uma frase e mesmo que
uma palavra: o sentido, que € menos uma coisa pensada do que um
movimento de pensamento, menos um movimento do que uma direcdo. E,
assim como o impeto conferido a vida embrionaria determina a divisdo de
uma célula primitiva em células que se dividem por sua vez até que o
organismo completo seja formado, assim também o movimento
caracteristico de todo ato de pensamento leva esse pensamento, por uma
subdivisdo crescente de si mesmo, a esparramar-se cada vez mais nos
planos sucessivos do espirito até atingir o da palavra. [...] Tal € o processo
da palavra. [...] O filésofo ndo parte de ideias preexistentes; pode-se no
maximo dizer que a elas chega. E, quando o faz, a ideia assim arrastada
pelo movimento de seu espirito, animando-se de uma vida nova como a
palavra que recebe seu sentido da frase, ndo é mais o que era fora do
turbilhdo. (BERGSON, 2006, p. 139-140)

Como também, possibilitar o acesso mais ou menos direto ou amplo a essa
mem©éria, motor de toda e qualquer existéncia; deslocando a atencdo das formas
fixas e independentes, para 0s processos e a interdependéncia entre o0s
acontecimentos; usando o conhecimento e as forcas do mundo como a ferramenta
de uma ética; cultivando a compreensdo de que as paisagens que habitamos é
efeito dos modos como estabelecemos relacdo desde tempos sem principio... Mas
veja, até isso € sO aparente... Podemos esperar, entretanto, que tal postura surja
espontaneamente em nos? Desconhecemos alguém que na soliddo de uma
existéncia tenha sequer sobrevivido, sequer existido... E se interdependemos
inexoravelmente do outro para existir, ndo deveriamos também sustentar que a
compreensdao e o aprendizado do mundo (independente de sua expressdo) dai
advenha? Se dai advém, ndo estdo absolutamente “dados”, pensamos na imagem
de um rio, onde exatamente seu fluir determina momentaneamente suas margens -
o0 mundo inteiro ao redor entdo, expressa e interdepende do correr das aguas...

Na primeira turma que peguei, e isso fez toda diferenca na minha vida,
havia um menino chamado X. Fui para uma sala de aula que nédo tinha
guadro, entrei no més de maio. Peguei uma turma de alfabetizacdo, uma
turma com 25 criancas mais ou menos, todas com a idade jA mais
avancada, fora da série que deveriam estar. Esse menino era grandéo e a
sala ainda néo tinha porta, estavam terminando de construir a escola. E
esse menino ja tinha uma fama de arrumar confusdo com todos os
professores [...] e ele estava correndo na sala e a mée dele entrou na sala e

deu um murro na cara dele, ele caiu no chdo e comecou a chorar [...]. Aquilo
me deu vontade de ndo continuar, primeiro por ela ter feito aquilo com ele e

% A intuicdo filoséfica.
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em segundo, por ela nem ter meﬁlenxergado na sala de aula e eu estava
bem no comecinho. (Professora 4)

O “comecinho” esta presente ndo como um objeto “observavel” (mée batendo,
menino chorando, professora desistindo), mas como reverberacdo e invencdo de

uma memoboria...

®! Dialogo sobre relacéo entre formacéo e experiéncia de trabalho.
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O natural e a pertinéncia

Quando eu tinha dez anos, levava para a escola a chave de casa porque
voltava antes de meus pais, que as vezes trabalhavam até tarde. Numa
noite de inverno, quando cheguei na porta de casa, procurei a chave e ndo
achei. [...] Estava sem a chave. Fiquei esperando na frente de casa, uma
hora, duas horas, trés horas. Meus pais ndo chegavam. Achei que nunca
mais fossem voltar. Pus-me a chorar. Sentia-me muito sozinho,
abandonado, exilado, infeliz. Finalmente meus pais chegaram. “Por que
vocé esta chorando?”, perguntaram. “Como vimos que vocé tinha esquecido
a chave, deixamos a porta aberta.” Empurrei a porta. Ela estava aberta. Nao
tinha nem sequer pensado em tentar abri-la sem chave.

Quis contar essa histéria antes de comecgar s6 para dizer que sei que vocé
ndo tem a chave. Ninguém tem a chave. Ninguém nunca a teve. N&o
precisamos de chave. A porta esta aberta. Entre em sua casa. (LEVY, 2007,
p. 24)

Afirmamos a partir dessas imagens e fragmentos que as saidas para as
guestbes se fazem na mesma proporcdo e simultaneamente ao modo como
compomos as paisagens que habitamos ao agir... O que percebemos como desafio
nao se separa do modo como nos concebemos nas paisagens... Nao estamos
afirmando que as reivindicacbes especificas, os problemas de uma escola ou de
uma localidade ndo existam ou ndo tenham importancia, mas, chamamos a atenc¢ao
para aquilo que consideramos a prépria génese do problema, ou seja, para o0 modo
como comumente colocamos questdes para a Educacdo e concentramos nossa
energia e esforco para traté-las... Ndo temos, por exemplo, efetivado politicas
publicas que enfatizam através de capacitacdes, a aquisicdo de saberes técnicos,
como se o labor do professor fosse a correta aplicacdo da metodologia ideal para
um quadro pintado a ressentidas pinceladas?...

Tanto nos cursos de agora como na época da faculdade a coisa € mais
formal, ja no cotidiano vocé tem que partir pra briga mesmo. Imagino uma
relacdo entre formacéo e o trabalho que a gente vive hoje, tem ligacdo com
certeza, mas eu ndo vejo muita ndo. Na formacéo da faculdade, para ser
professor é tudo muito abstrato, as capacitagbes séo “para inglés ver’. No

final das contas, tudo o que vocé faz aprende é no dia a dia mesmo.
(Professora 3)62

Neste ambito, chegamos mesmo a ignorar que tratamos de praticas quando

discutimos e pensamos a Educacdo, tornando-se natural que tratemos de idéias

®2 Dialogo sobre relacéo entre formacéo e experiéncia de trabalho.
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desencarnadas e desconectadas de um fazer politico (porque trata de rela¢édo), que
€ 0 proprio movimento do viver humano...
Ja presenciei pessoas dizendo: “na escola particular trabalho de morrer,
guando eu vou para o publico ai € meu horario de descanso”. Nao é correto,
mas ja presenciei, € assim, como é publico pode tudo, no particular tenho

gue dar meu sangue. Ndo por parte de todos os trabalhadores, mas uma
boa parte. (Professora 5)%

Como vimos, comumente, os educadores participam de cursos que lhes séo
oferecidos, visando um plano de qualificagdo que se estrutura de modo a permitir a
absorcdo de uma maior quantidade de informagdo possivel... E uma vez
proprietarios desse material, tornam-se uUnica e exclusivamente “os responsaveis”
por aplicar tal conhecimento a solucédo de problemas (previamente catalogados) que
possam surgir, por exemplo, dentro da sala de aula...

Por essa perspectiva, a vida e o trabalho do educador terminam por se resumir
a uma formatacdo endurecida e a um mero depdsito de conhecimentos e técnicas
pedagogicas, psicologicas, médicas, etc... Vale-se mais, a medida que se armazena
mais informacdes e isso aparece como algo natural... Assim como as questbes
aparecem como “naturais”, por exemplo, que o professor adoeca mesmo, entéo,
nada mais coerente que invistamos na “cura” da doencga, sem considerarmos a rede
de relacbes que esse trabalhador compde... Em outras palavras, sem considerar 0os
modos de gestéo dos processos de trabalho nesse fazer-escola...

Parece “natural” que o pesquisador saia do esplendor de sua sala e compartilhe
um pouco, s6 um pouquinho de sua luz com os “objetos” de sua pesquisa...

Parece “natural” que sejamos sempre vitimas de nés mesmos, e alheios aos
efeitos dos problemas que nés, como parte de uma rede criamos, choremos qual
crianca a beira da praia que perdeu seu castelo arrastado por uma onda...

Parece “natural” que figuemos de cabeca quente, quando o outro diz um alto e
sonoro “n&o” as nossas expectativas tdo bem intencionadas... Parece “natural” que a
Educacao esteja do jeito que esta, por causa do “dom” ausente do professor...
“Porque na minha época, era diferente!!! Ah, se era!!l”... Como se as questdes
relacionadas a formacdo desse professor ndo coincidissem em cada ponto com a

prépria questdo dos processos educacionais atuais...

® Diélogo sobre ética e experiéncia de trabalho.
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Consideramos importante trazer essas provocacdes, para reconhecermos
nossa parcela de responsabilidade nessa historia toda, e desse modo, convocar o
leitor para uma reflexdo sobre a “formagao do espirito” a partir do que se vive na
escola: as questdes ndo dizem respeito a um s6 individuo, séo coletivas e coletivas®
sdo as saidas... Sera que ndo temos por tempo demais exigido do outro, o que nés
préprios ndo suportariamos? Como temos criado condi¢cdes para que as saidas
sejam produzidas coletivamente? Sozinho o macaco jamais experimentaria uma
humanidade... Ndo estamos assim, formando trabalhadores “apenas” indignados e
fatigados?... Qual seria nossa cota, como pesquisadores, nessa gestacao de corpos
completamente capazes e capacitados em suas analises de cenario, mas,
paralisados para uma acéao transformadora?...

Quantas vezes nao apostamos em metodologias validadas em terras de
outrem, a0 mesmo tempo em que nos cegamos para aquelas que criamos?...

Quantas vezes os resultados de metodologias ndo correspondendo as nossas
expectativas cientificas, nos langcam no limbo de nossa aparente “imprecisao”?...
Mas o que é precisao em termos da formacao do espirito humano?...

Insistimos em um sentido para a formacao que nao se fecha sobre si mesmo, e
em uma memaoria que nao seja resquicio de uma percepcao passada, que sustente
nosso entendimento de uma pesquisa que deliberadamente resolve trabalhar com
eixos ja tdo “batidos” como a atividade docente, a formacédo e a ética... De modo
algum multiplicando os pontos de interrogagdo, mas inteiramente imerso na agéo de
expandir as paisagens que habitamos e conquistar mundos mais amplos... E nesse
caso, ndo se trata de fazer escolhas, pois escolhas sdo sempre posteriores, sao
modos de olharmos para o caminho percorrido e dizermos: “Escolhi!”... Enquanto
escrevemos, se soubéssemos aonde chegariamos n&do haveria importancia alguma
escrever, ndo somos tomados pela continuidade da experiéncia?... Nao somos
“escolhidos” pelo fluxo do escrever, tangenciando as margens da memoaria?... A
‘escolha” ndo exige uma operagdo de congelamento do mundo em elementos
estaticos a serem selecionados?... Nesse sentido, consideramos que a liberdade é o

oposto do “escolher” (portanto, da vontade)...

® Ver nota 03.



98

Agir € compor, e na composicdo surge o0 mundo, ndo como “coisas”
sobrepostas, mas como constituicdo e fluir da propria experiéncia... Poder agir e
existir, segundo a necessidade dessa natureza-composicdo, torna-se entdo, nosso
farol quando tratamos de “liberdade”, “Diz-se livre a coisa que existe exclusivamente
pela necessidade de sua natureza e que por si sO é determinada a agir” (SPINOZA,
2008, p. 13)... Se todo direcionamento da acéo tivesse na vontade sua causa
primaria, seu desenrolar hesitaria intermitentemente ante o vacilo da prépria vontade

e seria sempre limitado por aquilo que a vontade quer...
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Inspiracoes...

O tempo é composto de dois dias, um seguro, outro ameacador,
e a vida é composta de duas partes, uma pura, outra turva.
Pergunte a quem urdiu as idas e vindas do tempo:

sera que o tempo s6 maltrata a quem tem importancia?
Acaso nao se vé que a ventania, ao formar as tempestades,
nao atinge sendo as arvores de altas copas?

De tantas plantas verdes e secas existentes sobre a terra,
somente se apedrejam aquelas que tem frutas;

nos céus existem incontaveis estrelas,

mas em eclipse s6 entram o sol e a lua.

Pois €, vocé pensa bem dos dias quando tudo vai bem,

e ndo teme as reviravoltas que o destino reserva,

nas noites vocé passa bem, e com elas se ilude,

mas no sossego da noite é que sucede a torpeza.

(Livro das mil e uma noites, 2006, p.58)

Tentamos focar na producao de uma habilidade de andlise e intervencao, sem
esquecer de que o trabalho é uma atividade humana, que o trabalho € um tipo dessa
atividade... E como fazer-humano permite a producdo de um conhecimento muito
preciso sobre os processos que o0 engendram... As metodologias precisam,
entretanto, ndo sO permitir a contemplacdo dessa atividade como impermanente,
como também variar com ela, sem abrir mdo de certos referenciais, como a acdo
ética ou o fortalecimento do viver, desde que consideremos essa precisao
provisoriamente, situadamente...

O exercicio dessas noc¢des nos possibilitou experimentarmos nossas a¢des no
campo de pesquisa com os trabalhadores com certa desenvoltura, embora os
desafios ndo fossem poucos... Quando pensamos em pesquisar, formar e intervir,
aspirhvamos “transformar” as relacdbes que produzem paisagens e sujeitos,
pensamos em colorir ou produzir uma atencdo para acontecimentos que seriam
transparentes a nossa acao cotidiana, para situacdes sobre as quais nos
debrugcamos, dispensamos nossa energia...

O aprender-a-viver se trata mais do modo como nos portamos nas situagoes,
como nos conduzimos nesses mundos que construimos junto com o outro... Talvez
faca mais sentido quando pensamos numa situacdo concreta de formacdo, numa
situacao de trabalho ou se consideramos o aprendizado daqueles que estdo numa
posicdo de aluno: n&o se aprende o que fazer, ou o caminho a seguir, ou a

verdade... Aprende-se o como fazer, como lidar, “manipular’, contemplar os
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problemas que criamos nas paisagens que seguimos desenhando... Aprende-se a
emocionar-se...
Principalmente no comeco, minha alegria era dar aula para as criancas e
nessa época tive uma professora maravilhosa. Ela me dava aula de trés
matérias e me convidava pra ir pra casa dela aos sabados para ajuda-la a
fazer cartazes, e ela fazia muitos, nessa hora, ela aproveitava para me

explicar as coisas que eu ainda tinha dificuldade, que ndo dava fEsempo de
estudar e essa era minha maior alegria na época [...]. Professora 4

Somos habeis o suficiente para engendrar um processo de formacgéo para além
daquilo que é dito para esse outro?... Para além dos livros que se |é... E que inclua
merendeira-macaco, professores-farejadores, pesquisadores-animal singular, aluna-
professora-cartaz-alegria-bons encontros... Questdes que ndo cansamos de nos
colocar...

Quando era mais jovem, encontrei um professor que habitava uma espécie de
animalidade ‘aprisionante’... E tudo bem que fosse seu préprio olhar a tal priséo...
Estava bem claro que as grades se dissolviam com a mesma facilidade que se
solidificavam... Mas, para ser sincero pouco me importa... Hoje, tenho lapsos que
nao Sao propriamente esquecimentos, sendo ndo conseguiria jamais lembrar que
esqueci algo... E consigo esquecer o que estou dizendo com uma habilidade
insuperavel... Muito diferente, nos aspectos de matéria e memoaria, desse professor
que tive o imenso prazer de conhecer: por uma grande peripécia do destino, seu
nome era Pavoni... E digo peripécia porque sua aparéncia e sua presenca de pavao
eram de uma clareza indubitavel... E de um pavao macho, com suas penas coloridas
a chamar a atencdo, de fémeas e de cacadores... Sua pompa dificultava-lhe
visivelmente o caminhar, as penas do rabo abrindo mais do que seria recomendavel
a um animal de seu porte, apresentavam falhas, tendo o efeito visual contrario em
todos que toleravam sua presenca... E posso afirmar que essa ‘suportabilidade’ dos
espectadores ndo costumava durar muito tempo... Mas ao ver aquela presenca téo
inchada, brotou em mim, ndo sei o0 porqué, um apreco incomum... Mesmo depois de
um amigo falando bem baixinho ao meu lado que ali estava a pessoa que ele mais
odiava, nenhum dos meus sentimentos mudou com relacdo a ele... J& havia

passado mais de duas horas desde o inicio de sua ‘pavonice’, e aquela voz

® Diélogo sobre formacao.
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desarmoénica tirava um a um da sala... Até que restamos eu e ele. Quando percebeu
a situacgao, olhou para os meus olhos e disse:

“Eu s6 guio os meus passos pelo sol!l Meu caminho € um caminho de luz!”

“Quem se guia somente pela Lua, se perde durante o dia. Quem se guia pelo
sol, se perde a noite” — foi a Unica coisa que consegui dizer.

“Compreendi!” — exclamou o pavao recolhendo as penas do rabo.

“Vocé é professor ou ave?” — perguntei sem esperar resposta.

“Compreendi! Compreendi...” — era a unica coisa que sabia falar a professor,
agora como um semblante muito mais tranqtiilo.

Depois disso ndo tive mais noticias do professor Pavoni...
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Educacdo e experiéncia: método paratornar o viver um problema...

[...] parece que a nogdo de pecado original ndo apenas permeia as idéias
religiosas ocidentais como, na verdade, parece estar presente em todo o
pensamento ocidental, especialmente no psicolégico. Parece existir, tanto
entre os pacientes quanto entre os teéricos e terapeutas, uma grande
preocupacdo com a idéia de algum erro original que seja causa do
sofrimento posterior — uma espécie de punicdo por esse erro. Descobre-se
gue ha uma nogdo de culpa ou chaga que é predominante. Acreditem
realmente ou ndo na idéia de pecado original — ou mesmo em Deus -, as
pessoas parecem verdadeiramente acreditar que fizeram algo de errado no
passado e agora estdo sendo punidas por isso. Parece que esse sentimento
de culpa fundamental vem sendo transmitido de uma geragéo para a outra e
permeia varios aspectos da vida ocidental. Os professores, por exemplo,
freqlientemente pensam que, se as criancas ndo se sentirem culpadas, néo
vao estudar com propriedade e por isso ndo vao se desenvolver como
deveriam. Com isso, muitos professores acreditam que precisam exercer
alguma presséo sobre as criangas, e a culpa parece ser uma das principais
técnicas adotadas. Isso acontece até mesmo no nivel em que se procura
melhorar o desempenho na leitura ou na redagédo. O professor procura
pelos erros: “Veja, vocé cometeu um erro. O que vocé vai fazer quanto a
isso?”. Do ponto de vista da crianga, aprender se torna algo baseado em
ndo cometer erros, em tentar provar que, na verdade, vocé ndo é mau. E
inteiramente diferente quando vocé aborda a crian¢ca de modo mais positivo:
“Veja o quanto vocé melhorou; agora podemos ir ainda além”. (TRUNGPA,
2008, p. 40-41)

Ndo d& no mesmo saber ou ndo saber que somos livres para criar os mundos
que habitamos, assim como também, ndo da no mesmo agir ou ndo agir pautado ou
referenciado por uma nocéo de corresponsabilizacdo (Maturana, Varela, 1997). Isso
diz respeito ao que a escola tem oferecido ndo sé aos jovens e trabalhadores, mas a
toda rede na qual a escola estd conectada e surge como escola... Pensemos no
modo como temos concebido e exercitado os desafios que se colocam para a
Educacdo em sentidos mais amplos e gerais: saude, culpa, autonomia,
adoecimento, ética, sofrimento, rede...

Se a entendemos sob o crivo de uma inteligéncia tecnicista apenas ou somente
em termos “cientificos” mais rigidos, “matematizando-a” sob a égide da “abordagem
mais verdadeira”, temos uma situacéo especifica, com problemas correlativos e um
sistema de procedimentos metodoldgicos “apropriados” que dependendo de uma
escolha certa, resumem a Educacgédo a um conjunto conceitual abstrato: transmissao
de informacéo; inteligéncia como habilidade de resolugédo de problemas colocados
de fora das situagfes cotidianas; método como reproducéo de técnicas de aquisi¢cao

de habilidades especificas...
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Um processo de formagéo, quando tomado a partir dessa perspectiva, aparece
sempre como “fora do lugar”, como o discurso sobre alguma coisa, sobre existéncias
incapazes de habitar plenamente as matrizes preparadas para elas por “alguém
externo”... Basta entéo, investigar o desajuste — “Qual o problema do menino?”... A
preocupacao em grande parte do tempo é com a forma e com o culpado, ndo com o
processo; e a tarefa é dar conta da violéncia cotidiana, da hiperatividade e dislexia
dos alunos, dos professores que insistem no despreparo e no adoecimento... Muito
daquilo que normalmente se considera como responsabilidade talvez esteja prenhe
dessa culpabilizacéo... No entanto, a responsabilidade a que nos referimos néao diz
jamais daquilo que poderia se atribuir de antem&o a um sujeito, diz ao contrario, de
como temos surgido nas relacdes e dos efeitos em nossas vidas de surgir de tal ou
qual modo...

Esse seria um modo de colocar as questbes... Tem-se a clareza de quais sao
as questdes que atravessam a Educacgao e suas “possiveis” solugdes... Tudo muito
facil... E se de fato ndo obtemos os resultados que esperavamos é porgue 0O
concreto ndo deixa de ser teimoso e ndo se curva as nossas idéias... “A Educacao é
0 que garante a autonomia e a producao de cidadania, pois, trata da formacéo dos
sujeitos criticos!” — ouvimos de muitos formuladores de programas de formacao...
Mas a autonomia e a cidadania ndo teriam nenhuma relacdo com o que
concretamente as pessoas experimentam nessa paisagem?

Hoje dentro da escola o professor vive inseguro, eu mesma ndo sei se vou
continuar como professora, eu estou procurando algo novo pra mim, que
ndo me mate tdo rapido assim. Nao sei se terei condi¢ao fisica, psicolégica
para continuar [...] e minha formacéo ndo tratou disso e também néo tem

lugar para discutir isso com os colegas [...]. Esta muito dificil e ndo posso
descarregar numa crianga as angustias da minha profissédo. (Professora 2)66

A porta esté aberta, o discurso esta vazio, estamos com meio caminho andado,
agora “s¢6 falta ensinar como ser cidadao e autbnomo” através do método correto!
“Eis o que é claro. S6 que a conclusdo so vale se aceitarmos a definicdo, isto é, a
construcdo. Esta4 subordinada a essa hipétese. E hipotética” (Bergson, p. 49,
2006%)... E os efeitos?

*® Dilogo sobre formaco e experiéncia de trabalho.
®” Introdugéo (segunda parte), in: O pensamento e 0 movente.
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Tal abordagem tecnicista da Educacdo se traduz como prescricdo e
expectativa da propria atividade docente... Experimenta-se a “hipétese metafisica”
do condicionamento: “se X’ é assim, logo Z’ deve ser assim”... Assim tem sido a
insisténcia de algumas certezas eternas imprecisas em seu processo de producao
de uma desconfianca que vez por ora retorna.. Como se aproveitasse nosso
cansaco por correr atrds de nossa propria sombra, se imiscuindo nas pesquisas e
ganhando nomes que aparentemente tiram certo peso de nossa consciéncia:
“‘variaveis ndo pertinentes”, “aspectos nao relevantes do foco”, “analises macro-
estruturais desnecessarias, considerando-se o cotidiano”, e assim por diante...

“Temos que partir da experiéncia!”... E disso que se trata? Em que nos ajuda,
convocar a experiéncia como operador de nossos estudos se efetivamente uma
postura ética ndo nasce nesse fazer? Se mudados o modo de colocar o problema
sobre a Educacdo ndo mudamos ao mesmo tempo a precisao e o rigor de nossas
analises? N&o é por partir da experiéncia, que o modo de pesquisar e formar que
apostamos se diferencia de outros modos; € pelo jeito de nos conduzir no saldo, de
tentar uma articulagdo aos trabalhadores por meio de uma relagdo de confiancga...
Como no tango, se tropecamos, apenas seguimos...

Deliberadamente abrimos mé&o das certezas eternas de hipoteses e formas
gue pairam sobre nossas cabecas, mas uma precisdo proviséria que cada caso
exige, convoca-nos a um esforgo. N&do mais a “definicdo abstrata”, mas a clareza da
“proposicdo provisoria concreta”...

E muito diferente, quando nos perguntamos como deve ser a Educacéo de
amanhd, para nos darmos conta dos problemas de hoje, ou, como temos
educado agora, que processos engendramos nesse instante e quais seus
efeitos na experiéncia de mundo presente... “A primeira tese tinha a beleza do
definitivo, mas estava suspensa no ar, na regido do mero possivel. A outra é
inacabada, mas deita raizes firmes no real.” (BERGSON, p. 49, 2006°®).

O esforco diminui e o rigor aumenta... A danca segue sem dar garantias de que
0S tropecos nao comparecerdo... Compor uma memdria lucida, considerando o
acumulo presente de nossas pesquisas € produzir em nosso entendimento, outra

atencao para a atividade humana, néo paralisando-nos na percepcao das formas,

® Introduc&o (segunda parte), in: O pensamento e o movente.
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mas, referenciando-nos na intuicdo de um real fluido e impermanente... Ao invés de
‘0 que é a Educacao’, ‘como temos educado agora’... ‘Como os efeitos-escola que

experimentamos tém fortalecido e enfraquecido a vida’?

N&o digas onde acaba o dia.
Onde comecga a noite.

N&o fales palavras vas.

As palavras do mundo.

N&o digas onde comecga a Terra,
Onde termina o céu.

N&o digas desde onde é Deus.
N&o fales palavras vas.
Desfaze-te da vaidade triste de falar.
Pensa, completamente silencioso.
Até a gléria de ficar silencioso,
Sem pensar.

(MEIRELES, 1982, Cantico lll)
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Um exercicio chamado Educagéo...

Ao nos referirmos a idéia da “clareza” anteriormente, tratamos de conceitos que
nao se bastam na independéncia de sua existéncia, mas cuja luminosidade se da
na proporcdo exata da ampliacdo da poténcia de articulacdo com o concreto das
experiéncias (Bergson, 2006)... Perdemos o rigor ou a precisdo quando
direcionamos nossa atencdo as questdes como a amizade, a generosidade, a

felicidade, remetendo-nos fundamentalmente ao modo como estabelecemos relacéo

tL 1] ” o«

e surgimos como “trabalhador”, “sujeito”, “cidadao”?

Outra histéria que vocé nao poderia esquecer de contar é a de A., que com
12 anos ja era avidozinho do tréafico, e teve uma resisténcia muito grande
comigo nos primeiros dias, ficava dizendo que néo precisava aprender a ler
e escrever, porgque ele ja sabia tudo o que ia fazer, ficava me questionando
quanto que um professor ganhava. E fiz um trabalho com ele ndo de ficar
dando conselho, de ndo ficar me metendo na vida dele, mas de escutar. Ele
s6 falava giria, ai eu brincava, “agora vou trazer o gravador e vocé vai ouvir
0 que estd falando”. [...] com o tempo ele deu um ajeitada na vida dele,
aprendeu a ler e escrever [...], me marcou muito esse menino, pela historia
de vida dele, cada conquista dele era uma conquista da escola toda, todo
mundo aplaudia, porque era uma vida muito triste [...], o pai alcodlatra,
espancava a mae, espancava todo mundo. Depois, aos 16 anos eu soube
gue ele foi preso, ficou internado um tempo bom porque ja era a terceira vez
que era preso. Ele saiu e hoje trabalha num restaurante, de vez em quando
manda um abrago pra mim. N&o foi s6 ele que mudou néo, eu mudei junto.
Esses casos mostram pra mim que de algum jeito todo mundo aprende, do
seu jeito, no seu tempo, s6 tem que ter paciéncia e respeitar isso.
(Professora 4)%

Quando desconsideramos 0 processo de constituicio do problema vemos
também se afastando a possibilidade real de dar conta das questdes que nos
colocamos... A medida que as tecnologias pesam com a gravidade dos problemas
esvaziados de historia e tornam-se desgarradas de um exercicio ético, as “solu¢des
ideais” almejadas (e impossiveis) se multiplicam exponencialmente... E pudemos
perceber esse modo de funcionamento se expressando como “alunos incapazes” de
aprender, professores culpados pelo seu proprio adoecimento dentro da escola,
processos de trabalho fragmentado... Mas, parece que nao é s0 isso... Ha algo dificil
de nomear nessa propria ficcdo... Ao mesmo tempo em que ha certo esvaziamento,

certo peso, ha também um cuidado e uma lucidez que ndo caberiam jamais num

* Diélogo sobre formacao e experiéncia de trabalho.
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pedaco de papel... Quando a professora diz que o aluno mudou é um indice de que
ela também mudou, porque a relacdo que se estabelece da nascimento aos novos
corpos, novas paisagens e novas mentes... Quando o problema muda (ou 0 modo
como € concebido), muda tudo... A fala da professora esta carregada dessa
dindmica...

E de modo geral, todos sabem que os desafios sdo inumeros... O cerne do
problema parece apontar para a articulacao entre uma gestéo do cotidiano, incluindo
o trabalho que efetivamente se experimenta, e, outra esfera, ou outro regime de
praticas, que embora se refira a Educacdo faz operar e p6e em movimento
prescricdes e expectativas desconectadas de uma ética... Nao que sejam duas
“realidades”, ndo se trata disso... Mas, o que temos produzido nas pesquisas indica
a producao de uma Educacéo que tem pautado questdes um tanto quanto distantes
daquelas experimentadas cotidianamente pelas pessoas, desde seu aspecto de
politica publica aos processos de trabalho... Dai encontrarmos imagens tao
dispares...

Humberto Maturana (2008) nos convoca a reflexdo para o modo como se
termina por resumir (representar) o exercicio da Educacdo as “necessidades” de
um século que se inicia... O que é em certa medida, uma modulacdo e um arranjo
um tanto quanto descompassado (pois se trata de movimento) com o0 que temos
comumente apresentado como nossos referenciais ético-politicos... Descompasso
gue seria indicada por algumas posturas:

1) Se o problema que colocamos € para uma Educacéao do futuro, colocamos o
problema sobre uma base especulativa limitada pela nossa percepcdo de mundo
presente. O que sera da educacdo, o sera “a partir de” ou “como continuidade”
daquilo que fazemos agora, no presente. E como se pergunta Maturana, se nao
gostamos do nosso modo de pensar e sentir presente, a ponto de desejarmos outra
coisa que ndo sabemos bem o que €&, o que podemos esperar de um futuro que
nascera necessariamente deste presente?

2) Se o mundo que experimentamos surge e € “especificado” em nosso viver,
“como poderiamos especificar um futuro que ndo nos pertencera porque sera feito

no viver de nossos filhos e filhas e ndo por nés mesmos?” (Maturana, 2008, p. 09)...
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Qual seria o sentido desse mundo que “planejamos” agora para os trabalhadores e
jovens que o viverao no futuro?
“[...] s6 perde o sentido aquilo que no presente ndo € percebido como
visado pelo passado. O que foi ndo é uma coisa revista por nosso olhar,

nem € uma idéia inspecionada pelo nosso espirito — € alargamento das
fronteiras do presente [...].” (CHAUI, in: BOSI, 1994, p. 18)

Que responsabilidade alguém teria pela sustentacdo de um mundo do qual ndo
é artifice? Seremos pais e professores de rob6s? Uma vez que concordamos que 0
mundo nasce e ganha “corporalidade” na/da acgédo, a tarefa mais lucida da educagao
seria atuar nessa poténcia de acdo, e ndo como acontece hoje, quando tentamos
modificar o “outro”... Trabalhadores bidnicos? Para o trabalho acontecer ha de
inventar-se homem, objeto, paisagem... E pudemos experimentar isso bem de perto
em nossas pesquisas...

3) Se como “humanos” s6 experimentamos o presente, ao determinarmos
agora os passos da educacdo do futuro, ndo estamos ao mesmo tempo alienando
as geracOes futuras da poténcia do proprio vivo de criar mundos em seu préprio
viver? O que h& para além dessa poténcia a ndo ser um reprodutivismo-habitual
desinteressado e desresponsabilizado? Nao €é essa nossa saida, criar
humanidade? Seria possivel pensarmos em uma acdo e formacdo ética sem a
nocéo de corresponsabilidade pelos efeitos de nossas a¢cdes no mundo?

Como um mergulho na agua a arremessar-nos por empuxo sempre para fora,
as direcdes explodem numa dispersdo némade, ora aqui, ora ali... Um vigor inunda o
espirito e prosseguimos correndo, sempre na simultaneidade de sermos lancados
para um fora que também é dentro... Nossa vontade tem sido nossa aposta na
potencia daquilo que podemos fazer juntos, de um dispéndio de energia e néo de
ser absorvido, deglutido, mas, de tanto gastar-se, transforma-se... Saber-se
transformacao é formar-se para a vida...

Pensamos que a tarefa da educagdo € formar seres humanos para o
presente, para qualquer presente, seres nos quais qualquer outro ser
humano possa confiar e respeitar, seres capazes de pensar tudo e de fazer

tudo o que é preciso como um ato responsavel [...] (MATURANA, 2008,
p.10)

Na direcdo dessas reflexdes nossa experiéncia na Educagdo torna-se a

producdo desse espaco artificial de convivéncia, que permite a formacdo de
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humanos que expressam exatamente 0s processos e a amplitude de suas a¢cdes no
mundo... Assim, essas acdes e esse modo de pesquisar praticas formativas na
educacdo podem, pactuando com a proposta de Humberto Maturana e Francisco
Varela (1995), impulsionar uma ética, ou certa preocupacdo com os efeitos de
nossas agdes no mundo, uma postura afirmativa diante das questdes com as quais
nos deparamos (ao cria-las)... Essa ética é expressa sempre por uma paisagem, um
processo historico-politico (modo como nos produzimos como sujeitos nas relacdes
que estabelecemos), e é nesse sentido, o fundamento e base para o futuro que
pretendemos...
O que mais me chama atencdo na Educacéo Publica sédo os alunos que a
gente tem, eles chegam com muita vontade de aprender, porque tem toda
uma expectativa de toda a sociedade que eles ja carregam, e sabemos que
ja existe um monte de coisa que vai dificultar esse trajeto. E uma
preocupagdo que minimamente os professores acabam compartilhando, “O
que sera desse menino?” [...]. E temos que estar muito atento a isso, para ir

puxando essas criancas devagar, ajuda-los a gostarem da escola, ajudar a
descobrir um jeito de ler o mundo [...]. (Professora 4)"°

A ética € sempre impessoal, é sempre pratica (entendendo uma acep¢ao mais
ampla possivel para o termo), jamais se localiza em um sujeito... Uma abordagem
embasada na nocdo de um sujeito sélido e essencial talvez argumentasse: “Como
avaliar entdo, o sujeito?”... Quando avaliamos o sujeito, s6 podemos fazé-lo a partir
da delimitacdo de uma identidade. Ha uma grande diferenca no modo de colocar o
problema: avaliamos ndo os sujeitos, como portadores de uma esséncia ética, mas
as praticas e seus efeitos... E um aspecto fundamental dessa escolha é dar
visibilidade ao carater processual e relacional da atividade de trabalho na
Educacéo... E, mais que isso, como em toda atividade viva, sustentamos que 0S
“atores” envolvidos na pesquisa nascem nesse processo relacional... “E temos que

estar muito atentos a isso”...

7 Dialogo sobre ética, felicidade e experiéncia de trabalho.
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Intuicdo: na pista da experiéncia...

Veja a obra da sua vida! Primeiro, as investiga¢cdes em torno da pergunta:
de onde a terra retira o alimento para n6s? Um jovem cdo, naturalmente
avido por desfrutar a vida, renunciei a todos os prazeres, fiz uma curva
diante deles a fim de evita-los, em face das tentacdes enterrei a cabeca
entre as pernas e me pus a trabalhar. Nao era um trabalho cientifico, nem a
erudicao dizia respeito a ele, fosse pelo método, fosse pela intencdo. Eram
erros, certamente, mas decisivos é que ndo puderam ter sido. Estudei
pouco, pois me separei prematuramente da mae; acostumei-me logo a
autonomia, levei uma vida livre, e autonomia prematura demais € inimiga do
estudo sistemético. Mas vi e ouvi muito, falei com muitos cdes das mais
diversas espécies e profissdes e, segundo creio, ndo apreendi tudo e atei
bem as observagfes isoladas; isso substituiu um pouco o conhecimento
cientifico; mas além disso a autonomia, mesmo sendo um inconveniente
para o aprendizado, apresenta uma certa vantagem para a pesquisa. No
meu caso ela foi tanto mais necessaria porque eu nao conseguia seguir o
método préprio da ciéncia, ou seja: utilizar os trabalhos dos antecessores e
me vincular com os pesquisadores contemporaneos. Dependia totalmente
de mim mesmo, comecei do inicio mais remoto com a consciéncia que fazia
feliz os jovens, sendo extremamente deprimente, porém, mais tarde, para
0s idosos, a saber: o ponto final casual que eu puser terd de ser também o
definitivo. Serd que eu estava realmente tdo sozinho em minhas
investigacdes, entdo e desde sempre? (KAFKA, 2002, p. 166-167)"

O que um céo tem a investigar no mundo? Estaria Kafka brincando conosco?
Apenas imaginagao? Talvez ndo valesse de coisa alguma, ndo fosse por um simples
fato: sua investigacdo produz a si mesmo e as paisagens que habita... Um maquinar
gue sutilmente reverte-se numa intuicdo: Nao era um trabalho cientifico, nem a
erudicao dizia respeito a ele, fosse pelo método, fosse pela intencéo...

Sua investigacdo se inicia com uma questdo simples demais para os fildsofos:
de onde a terra retira o alimento para n6s?... Ndo desperta o interesse dos
velhos, mas alegra um pouco 0s jovens, sem assombro ou estarrecimento...
Turbilh&o....

O tempo da investigacdo € apreendido como um redemoinho, ndo como uma
flecha que prenuncia um comec¢o do nada, embora autbnomo se da conta que o
ponto final casual e ndo o fatal ha de ser o definitivo... Ndo ha dois mundos, ha um
s6 e gira extatico, e quando gira passa deixando para tras de si um rastro de coisas
girando... A autonomia que atrapalha o aprendizado do dado pelos antecessores e a

vinculagdo com o0s contemporaneos apresenta certa vantagem para a pesquisa...

" Investigacdes de um cao, in: Narrativas do espélio.
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A soliddo é s6 uma ilusdo que a pesquisa ha de dirimir... O que nos afeta, ao se
tornar invisivel, separa-nos, ao voltar-lhe os contornos volta unir o que jamais foi
separado... Entrevistas, macacos, memaria, pesquisas, escolas, gente, paisagens...
Nem uns nem outros - had cosmologias microscépicas, mundos minusculos a
reproduzirem-se por uma divisdo alquimica — a lei da troca equivalente...

O pesquisar € um desaprendizado do mundo...

[...] j& levei até chute de aluno quando estava gravida. Ha dez anos “atras”
parece que era mais facil dar aula, porque néo tinha tanto dessas coisas, na
verdade dez anos nem é tanto tempo assim, ndo é? [..] isso tem me
assustado um pouco [...], mas também tenho pensado muito nessas coisas,
porque assusta quando a gente acha que sabe ja tudo o que vai acontecer,
ai vem o mundo e derruba a gente bonito [...]. A pesquisa aqui na escola é
pelo menos uma chance de pensar nessas coisas. (Professora 1)72

Ha antiobras nas obras, obras nas antiobras... Ndo h4 um poder maior que
destrdi, que conduz com pulso forte a subserviéncia, ha pelo contrario, uma certa
incapacidade para a serviddo... O conhecimento preserva a paisagem, a pesquisa a
subverte... Nessas memorias de pesquisa ha uma pulverizacdo do sofrimento de tal
maneira, evitando sempre que ele se concentre no espaco e sirva de lastro para a
histéria — o pressuposto para a vida que se imiscui como dado de pesquisa é a
confianga, vida que pulsa e para pulsar, (co) depende de outras vidas, (co) existe...
A moldura e a parede e o observador € a vida, ndo o sofrimento...

O pesquisador € um emaranhado de maquinas que se acoplam ao mundo pelo
“‘comer” que o mundo oferece... Corrompe a matéria hada inerte, pois esta a se fazer
com ele... O mundo todo é digerido... E a pergunta simples, que expressa um afeto
mais simples ainda (fome) ndo passa de uma maquina acoplada a um corpo que &
um céo... S6 um céo, nao € coisa para um fildsofo ou psicélogo de carteirinha...

O que é perturbador, angustiante, apaixonante para a maioria dos homens
nem sempre € 0 que ocupa O primeiro lugar nas especulagdes dos
metafisicos. De onde viemos? O que somos? Para onde vamos? S&o
guestbes vitais, ante as quais nos colocariamos de imediato, se
filosofdssemos sem passar pelos sistemas. Mas entre essas questdes e nds
uma filosofia excessivamente sistematica interpde outros problemas. “Antes
de procurar a solucdo, diz ela, ndo sera preciso saber como procura-la?

Estudai o mecanismo de vosso pensamento, discuti vosso conhecimento e
criticai vossa critica: quando estiverdes seguro do valor do instrumento,

72 Dialogo sobre ética, formagéo e experiéncia de trabalho.
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pensareis em utiliza-lo.” Infelizmente, esse momento nunca chegara. So
vejo um meio de saber até onde se pode ir: € por-se a caminho e andar.
(BERGSON, 2009, p. 02)

Kafka nos convoca a outra atencdo... E para tal, procuramos habitar (e
produzir) conceitos que fossem como edificios ventilados, que pudessem acomodar
dentro de si problemas de uma época, que trabalhadores da Educacdo de fato
experimentassem... Que ndo se veja nessas afirmacdes uma estratégia para
simplificar a discussao!...

Inicialmente, tentamos acessar esse edificio tal qual “deveria” ser em sua
“construgao” e “inauguragao”, mas nosso tamanho ja ndo nos permitia adentra-lo do
mesmo jeito... Novos problemas nos deram novos corpos, novas possibilidades de
contracdo e elasticidade... S6 nos é entdo, viavel e possivel tentar ai entrar,
redimensionando portas, trazendo para o alcance das maos que temos agora 0sS
interruptores, otimizando a iluminacdo, enfim, produzindo outra arquitetura e
transfigurando as plantas e croquis... Mesmo os “edificios” de hoje, se forcamos a
entrada, a revelia de nossa compleicao fisica atual, corremos o enorme risco de nos
lesionar seriamente...

Nossa sugestdo, € que contemplemos ativamente a disposicdo dos moveis,
gravemos as saidas de emergéncia, analisemos como a paisagem acolhe os
problemas relacionados a nossa constituicdo e expressao... Entdo, certamente nos
deslocaremos com muito mais seguranca e habilidade... Aqui nesse ponto, faz
sentido dialogar com toda a complexidade e provisoriedade de um “sistema de
verdade”, os edificios conceituais, 0os pesquisadores contemporaneos do céo-
Kafka... Ndo discutiremos com 0s conceitos criados por outros pesquisadores, mas
com aquilo que esses conceitos sdo capazes de colocar a operar... Ndo uma
competicao conceitual, alheia as narrativas dos trabalhadores e as experiéncias com
seus saberes incorporados, mas um dialogo embasado naquilo que Bergson (2006)
chamou de “a incomensurabilidade entre sua intuicdo simples e os meios de
gue dispunha para exprimi-la”...

Ha uma diferenca entre ter certeza do “valor do instrumento” e construir o
instrumento de acordo com o problema que estamos a tratar, claro que para iSso nos
utilizemos sempre dos referenciais apreendidos... Como o exemplo do surfista, que

cai na agua e fica esperando a certeza de que a onda que acabou de passar era
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realmente a melhor onda: nunca surfara... O método precisa se ocupar ndo de tomar
o dado da pesquisa como se ele estivesse pronto e acabado, mas de inventa-lo... E
inventar o dado € seguir as pistas do desenrolar de experiéncias de producdo de

mundos - intuigao...

Qual é essa intuicao? Se o fildsofo ndo pdde formula-la, ndo seremos nés
gue o conseguiremos. Mas 0 que conseguiremos recuperar e fixar € uma
certa imagem intermediaria entre a simplicidade da intuicdo concreta e a
complexidade das abstracbes que a traduzem, imagem fugidia e
evanescente que assombra, despercebida talvez, o espirito do filésofo, que
0 segue como se fosse sua sombra através de todas as voltas e reviravoltas
de seu pensamento e que, se ndo € a propria intuicdo, dela se aproxima
bem mais que a expressao conceitual, necessariamente simbdlica, a qual a
intuicido deve recorrer para fornecer “explicacoes”. Olhemos bem essa
sombra; adivinharemos a atitude do corpo que a projeta. E se nos
esforgarmos no sentido de imitar essa atitude, ou antes, de nela nos
inserirmos, iremos rever, na medida do possivel, aquilo que o filésofo viu.
(BERGSON, 2006, p. 125-126) "

Bergson nos convoca a pensar se a dificuldade apontada por muitos cientistas

e pesquisadores esta realmente na utilizacdo de certos conceitos e métodos, ou no

exercicio que lhes d& sustentacdo dentro de um sistema de verdades... Os efeitos

do método hao de refletir-se exatamente na conexdo do “conhecimento produzido”

com nossa vida cotidiana... Quando ndo ha nenhuma relacéo de interdependéncia

entre o “sujeito” que pesquisa e o fendmeno pesquisado, cabe apenas ao

conhecimento prévio do dado... Reorganizar e desvendar aquilo que ja esta pronto

por “tras” dos véus da ignorancia... Mesmo na Teoria da Relatividade de Einstein, ha

a procura por aquilo que “funciona” no universo independentemente de um ponto de
vista e de um sistema onde essa visdo do universo tenha validade...

O método einsteiniano consiste essencialmente em procurar uma

representacdo matematica das coisas que seja independente do ponto de

vista do observador (ou, mais precisamente, do sistema de referencia) e

gue constitua, por conseguinte, um conjunto de relagbes absolutas. [...]

Podemos acrescentar, a respeito da Teoria da Relatividade, que n&o se

poderia invoca-la nem a favor nem contra a metafisica [...] que tem por

centro a experiéncia da duragdo com a constatacdo de uma certa relacdo

entre essa duracdo e 0 espagco empregue para medi-la. [...] A concepc¢ao

relativista nem por isso deixa de ter uma importancia capital, em razdo do

auxilio que presta a fisica matemética. Mas puramente matemética é a
realidade de seu Espaco-Tempo e ndo se poderia erigi-lo em realidade

7 A intuico filosofica.
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metafisica ou “realidade” simplesmente, sem atribuir a esta ultima palavra
uma significacdo nova. (BERGSON, 2006, p.39)

Esta claro que, sem negar sua importancia, quando tratamos de relatividade
dentro da Fisica, estamos afirmando uma realidade esvaziada de experiéncia, € 0
obstaculo surge a medida que estudamos todo e qualquer fenbmeno do mesmo
modo... Essa confusdo tem nos impelido a uma mistura pouco frutifera, que néo
possui nem de longe, tragos de um “dialogo”...

Tratamos dentro das ciéncias humanas de produzir conhecimento
considerando acontecimentos de mesma natureza? Ainda que consideremos 0
termo da relatividade, ha uma diferenca enorme quando utilizado na Fisica ou nas
Ciéncias Humanas ou Sociais, se na primeira temos a explicacdo de um fendmeno
independente do ponto de vista do observador, na segunda temos exatamente o
contrario, ou seja, aquilo que € observado depende inexoravelmente do ponto de

vista...
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Inteligéncia e intuicéo...

“Eu sei que isto que estou dizendo é dificultoso, muito entrangado. Mas o
senhor vai avante. Invejo € a instrugcao que o senhor tem. Eu queria decifrar
as coisas que sao importantes. E estou contando ndo é uma vida de
sertanejo, seja se for jagunco, mas a matéria vertente. Queria entender do
medo e da coragem, e da ga que empurra a gente para fazer tantos atos,
dar corpo ao suceder.” (ROSA, p. 116, 2001)

Talvez nesse momento seja importante fazermos algumas marcagfes bem
resumidas dos temas que tratamos até aqui... Os lugares de onde propomos certas
articulacGes para estudarmos o trabalho do professor... Os modos de abordagem de
algumas imagens das experiéncias de pesquisa a partir daqui, talvez gerem outro
tom para a narratividade da tese... Jeitos e tentativas de articular certa
processualidade das pesquisas (com seus desafios e poténcias) e os efeitos de
certos modos de se experimentar os processos de trabalho na Educacéo...

A pertinéncia da discussao conceitual de temas como formacéo, capacitacao,
tempo, intervencdo, problematizacdo, conhecimento articulado, mesmo que né&o
tenhamos em muitos casos nos referido diretamente aos nomes... O desafio de
convocar para o dialogo um saber pratico da experiéncia do trabalhador e um saber
académico por uma perspectiva ética... Como aponta Schwartz (2010)’*, compor um
processo de formacdo que contemple e articule eticamente um tipo de saber
“desinvestido”, conceitual, que pode ser compartilhado, pensado e transmitido “fora”
de uma situacdo concreta de trabalho, e outro, que seria “investido”, inventado e
acumulado na prépria experiéncia cotidiana do labor... E desafio porque lado a lado
e (co)dependentes estao “leituras” e inser¢gées que muitas vezes sdo colocadas em
dimensdes opostas... E dessa oposicdo ndo temos experimentado bons frutos...
Entretanto, quando conseguimos (sempre provisoriamente) levar as vias de fa to o
desafio, a poténcia desse encontro expressa num certo sentido, uma separacéo de
saberes apenas abstrata, pois o0 modo como se trabalha também é constituido por
esse saber académico e o0 modo como o pesquisador da academia trabalha é

constituido pela experiéncia do seu objeto; e por outro, a importancia dos estudos e

" SCHWARTZ, Y. A experiéncia é formadora? Revista Educacdo & Realidade: Performance, Performatividade
e Educacéo, Porto Alegre, ISSN 2175-6236 (online), V. 35(1), p. 35-48, jan/abr 2010.
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da producdo de um conhecimento formal pelos trabalhadores e do pesquisador
académico se articular com as situacdes reais de trabalho...
N&o concordo com essa histéria que professor bom é professor velho, que
tem muita experiéncia. Tem muito professor com mais de 20 anos de sala
de aula que ndo pega num livro. A gente porque vive nessa correria esta
esquecendo do tanto que estudar é importante. Esta vendo esse monte de

“porquerinha” correndo em volta da gente? Entéo, %omo € que vou ensinar
uma coisa que eu néo fago? E dificil! (Professora 1)

Uma coisa que me deixa muito revoltada é esse povo das faculdades que
vem na escola, anota, anota e anota sei la o qué, vai embora e nunca mais
volta. Teve uma vez, que uma moca pediu para me ver dando aula, depois
de um tempo fiquei sabendo por essas fofocas de corredor de escola que
ela disse que eu nao tinha didatica e isso comprometia meu trabalho. Ah, se
eu encontro ela! (Professora 5)°

Colocar as questbes trazendo mais fortemente alguns aspectos conceituais,
considerando a natureza desses problemas, expressa nossa preocupacao em cercar
de “rigor” e “precisdo” esses estudos acerca da experiéncia do trabalho docente™...
A “precisao” aqui se refere a aproximacdo desses processos de producdo de
conhecimento a paisagem-Educacéo... Diferente de grande parte das ciéncias que
ao se referirem a um método, referem-se também a producdo de um instrumental
que viabilize a procura daquilo que se mantém ou a busca pela solucdo verdadeira,
pensamos um método que pudesse incluir e trabalhar com aquilo que faz sentido
para os professores — com questbes situadas... Professores que relatam certa
imprudéncia de pesquisadores que tratam a escola como um objeto de pesquisa
inanimado e independente (fazem a “coleta” de dados e nunca mais retornam,
quando nao deixam algum estrago para tras) e uma postura que propbe a
construcdo de um comum... Uma correria que engole a importancia do estudo e de
uma formacao ética, que ajude o professor a agir sendo sustentado por uma rede e
nao uma acao solitaria onde o esforco individual logo mingua... Desse modo, dar
conta de questfes situadas, que emergem em experiéncias singulares implicam por

essa proposta, a invencao de estratégias também situadas...

7 Diélogo sobre formaco e experiéncia de trabalho.
’® Dialogo sobre formacao.

77 E experiéncia humana numa perspectiva mais geral, uma vez que consideramos o trabalho como uma
atividade humana.
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Nas imagens desses fragmentos sobressai para noés, e aqui pactuando com
Bergson (2005, 2006), a importancia de devolver ao conhecimento aquilo que é
mobilidade, daquilo que dura... Trata-se em Bergson de afirmar a intuicdo com
método™...

Tradicionalmente as “ciéncias naturais” tém estruturado e operacionalizado
seus métodos sobre as bases da observacdo externa e da possibilidade de
reproducdo de medicdes e resultados universais... Ao colocar para si problemas e
mobilizar assim sua energia, forma-se nesse processo uma atencdo para 0S
extremos e para os invariantes, como funcdo de uma equacgao universal... N&o
podemos negar 0s beneficios das ciéncias para nossas vidas, entretanto,
terminamos normalmente por condicionar nossa propria experiéncia de mundo a
representacdo cientifica de um mundo dado em leis: embasamos e limitamos as
praticas, nas quais nascemos como “sujeitos” a aplicabilidade desta “visao”...
Naturalmente estendemos tal “aplicabilidade” para as ciéncias ditas humanas,
“objetificando” e reificando a prépria vida... Ao contrario de um modo de apreenséo’®
que propde uma articulacdo com a vida em termos estaticos, a intuicdo seria o
conhecimento imediato “solicitado” por tudo que € movimento e mudanca...

Nesse percurso, a medida que se formava um entendimento mais consistente e
incorporado de tomarmos a intuicdo como método, nascia também uma experiéncia
menos cémoda e uma postura menos “preguicosa”, pois, exigia-se de nos “...Jum
esforco novo para cada novo problema. Nenhuma solucdo sera deduzida
geometricamente de outra.” (Bergson, 2006, p. 29)... O que necessariamente nos
exigia ao mesmo tempo um embasamento conceitual mais rigoroso, mais estudos, e
por outro lado, uma atencdo maior para possiveis contradicdes em nossas acoes...

Compor com os trabalhadores é uma tarefa ardua diante de certo impulso de

78 «A intuicdo é o método do bergsonismo. A intuicdo n&o é um sentimento nem uma inspiragdo, uma simpatia
confusa, mas um método elaborado, e mesmo um dos mais elaborados métodos da filosofia. Ele tem suas regras
estritas, que constituem o que Bergson chama de “precisdo” em filosofia”. Quais sejam: 1) “aplicar a prova do
verdadeiro e do falso aos préprios problemas, denunciar os falsos problemas, reconciliar verdade e criagdo no
nivel dos problemas; [...] 2) Lutar contra a ilusdo, reencontrar as verdadeiras diferengas de natureza ou as
articulagGes do real; e [...] 3) Colocar os problemas e resolvé-los mais em fungao do tempo do que do espago.”
(DELEUZE, 1999, p. 07)

7 A este modo de apreensdo Bergson trata por inteligéncia. Diferente da nocéo de inteligéncia que trouxemos em
varios momentos do texto. Referia-nos quando utilizamos o termo anteriormente a um modo de operar de um
corpo dentro de uma paisagem, que pode incluir também a intuicéo.
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considerar que o saber produzido no cotidiano de trabalho é soberano e se basta,
implicando em algo que poderia significar obediéncia a vontade do outro, e de certa
incorporacdo de uma soberba muito comum dentro da academia... Compor € romper
com certos limites estaticos de um saber solidificado no fazer técnico, criar causas e
condi¢cdes para uma experiéncia ética: fabricagdo e invencdo... Tomemos como
exemplo a questéo da inclusdo de alunos com necessidades especiais - ao se tentar
dar conta de uma questdo de modo tdo geral quanto possivel, sem considerar as
condi¢cbes e 0 que isso significa para o desenrolar dos processos de trabalho, sem
incluir os préprios trabalhadores nesse tipo de discussdo que € o préprio
planejamento da sua atividade cria-se uma situacdo que beira o insustentavel... E
tudo parece muito solido, sem saida, o macaco-professor até considera a
possibilidade de se jogar no mar, o gestor-gato-cordeiro até pensa em capacitar e
dizer para o macaco-professor o que ele tem que fazer nessas situagdes, incluir o

aluno-animal singular vira uma impossibilidade...

Tem sido muito dificil lidar com essa histéria de incluséo. Onde ja se viu?
Ser obrigada a incluir! Estdo colocando um monte de crianga la no canto da
sala, dizendo que estdo incluindo, mas estdo é excluindo mais ainda. [...]
Alguns professores ainda conseguem fazer algumas atividades para colocar
as criancas com necessidades especiais, mas depende de muita coisa para
conseguir, sinto que ndo da certo. Ha pouco tempo mesmo, entrei numa
sala de aula e tinha umas 20 criangas na sala e uma estagiaria com uma
crianca com necessidades especiais no canto e a professora la dando sua
aula. A impressdo é como se a criangca que teoricamente precisaria ser
incluida ndo pudesse nem chegar perto para ndo atrapalhar. Vocé entra
numa sala de aula hoje e percebe logo isso. Ja tentamos conversar isso
com a secretaria, mas dizem que ndo tem jeito. Eles acham que é simples,
mas cada caso € um caso, ndo da para achar que vai ser igual em tudo

guanto é lugar. (Professora 1)80

A intuicdo como método se aproxima muito mais de uma novela de Kafka,
onde a trama, o tocar, o cheirar, 0os retrocessos e mesmo 0 pensar, valem muito
mais que a revelacdo de um ponto final que convenca; muito menos o formato final e
muito mais o desenrolar, como uma mola que se distende de dentro para fora, do

interior para o exterior... A intuicdo de que falamos, entdo, versa antes de tudo sobre

% Dialogo sobre experiéncia de trabalho e desafios.
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a duracdo®, néo se trata da negacdo das formas e das regras de composicdo, mas
de entendé-las também como efeito e acdo do proprio tempo... Interior entdo, ndo se
refere a algo que esta dentro, mas a algo que nao pode ser apreendido pela forma, e
sim por seu crescimento, por seu acumulo e transbordamento...
Apreende uma sucessdo que ndo € justaposicdo, um crescimento por
dentro, o prolongamento ininterrupto do passado num presente que avanca
sobre o porvir. E a visdo direta do espirito pelo espirito. Nada mais de
interposto; nada de refracdo através do prisma do qual uma das faces é
espaco e a outra é linguagem. Ao invés de estados contiguos a estados,
que se tornardo palavras justapostas a palavras, eis a continuidade

indivisivel e, por isso mesmo, substancial do fluxo da vida interior.
(BERGSON, 2006, p. 29)

A intuicdo sé pode dispor as pesquisas conclusbes tdo diversas, embora
muitas vezes articulaveis (Bergson, 2006), pois, trata do cerne da experiéncia
humana... Tratemos do concreto ou do abstrato, o que importa € a forca de trabalho
da mente na maquinacdo ou nascimento do fendmeno (eu, mundo, paisagem,
objeto, matéria, etc.)... Esse trabalho s6 ocorre na miriade viva da experiéncia, na
rede do tempo real... Por isso a experiéncia ndo pode ser definida pelo
congelamento da linguagem, ndo pode jamais ser reconstituida a partir de
elementos essenciais, pode somente ser exercitada... A intuicdo atualiza um tipo de
clareza que nasce na amplitude de articulagdo com a paisagem-movimento...
Diferentemente de outra clareza (Bergson, 2006) que advém do esforco da
inteligéncia que reordena elementos num desenho familiar... Uma ordem que temos
nome para atribuir e ao apreendé-la prontamente se afirma: “Compreendi!” -
aprendemos a colocar numa ordem que nos situa no mundo da acdo mais
convenientemente... llumina-se um namero restrito de problemas, porque se esta a
reconstruir “elementos preexistentes”... A clareza atualizada pela intuicdo, por
acompanhar o movimento, ilumina antes o que néo é ela mesma, parece “obscura”
num primeiro momento, mas, adiante dissipa, nos mais diversos ambitos as
obscuridades, porque trata do modo como as coisas se conectam, duram e

funcionam provisoriamente...

# Nesse texto tratamos a nogdo de duragio como experiéncia, embora ndo se limite a ela. “O universo dura.
Quanto mais nos aprofundarmos na natureza do tempo, mais compreenderemos que duracdo significa invengéo,
criacdo de formas, elaboracéo continua do absolutamente novo.” (Bergson, 2005, p.12)
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Cabe portanto distinguir as ideias que guardam para si mesmas sua luz,
fazendo-a, alias, penetrar de imediato nos minimos recantos, daquelas cuja
iradiacdo € exterior, iluminando toda uma regido do pensamento.
(BERGSON, 2006, p. 34)

O habitual tem a vantagem de facilitar uma série de inser¢des e conexdes, mas
por outro lado deixa transparente a génese da agdo, atemo-nos comumente, as
“‘nogdes armazenadas” - € mais facil, e € exatamente isso que a inteligéncia procura,
facilitar... Entretanto, as facilidades nem sempre nos levam mais longe, como no
caso de considerarmos 0s conceitos e principalmente se s&o impostos como
verdade... Desconfiamos dos conceitos (se € que podemos chamar de conceito)
faceis, descolados de um exercicio de articulacdo e abertura obtido no curso (quase)
estatico do ordenamento de nomes e palavras esvaziadas de vida, que pode gerar
efeitos até certo ponto satisfatorios para o ambito, por exemplo, de uma capacitacéo
onde temos que prestar contas ao final... Interessa-nos esse outro tipo, cuja
luminosidade ndo incide sobre si mesmo, mas que é ponte para articulagdo com
outras proposicdes situadas naquilo que se experimenta; que nascem seguindo as
pistas do real, atualizando-se em criacdo, e clareando o caminhar porque esta
atento ao seu movimento de constituig&o...

A matéria e a vida que preenchem o mundo estdo igualmente em nés; as
forcas que trabalham em todas as coisas, sentimo-las em noés; seja 14 qual
for a esséncia intima daquilo que é e daquilo que se faz, somos parte disso.
Descamos entdo para o interior de nés mesmos: quanto mais profundo for o

ponto que tivermos alcangado, mais forte sera o impeto que nos devolvera a
superficie. (BERGSON, 2006, p. 143-144)

Como nos diz um professor budista®, nossa cegueira néo se localiza no fato de
Nao enxergarmos, mas ao contrario, no ato de sé enxergarmos de um jeito... As
narrativas dos professores apontam muitas vezes para essa tendéncia hegemonica
da gestdo da Educacdo em praticar solu¢cdes universais em qualquer paisagem...
Esse modo abstrato de conceber a atividade do professor termina por produzir uma
cegueira para aquilo que € movimento dentro da escola, ou seja, a prépria escola...
E termina-se por reafirmar certa divisdo nada saudavel entre aqueles que pensam e
agueles que executam... Nossa aspiracdo tem sido desse modo, ultrapassar no

trabalho da pesquisa e da intervencdo, o que Bergson (2006) chamou t&o

8 |_ama Padma Samten, 2001.
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acertadamente de ndo-distincdo entre duas categorias de investigadores, “uns que
fariam um trabalho bragal, outros que teriam por missao inventar. A invencao deve
estar por toda parte [...]”. (Bergson, 2006, p. 238)
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Do contrato a contragdo: invencgao do real...

A intuicdo como método faz outro tipo de convocacdo a atencdo: ao modo
como o real se desenrola... Compasso... O fluir que constitui o tornar-se humano ou
o “jogar-se do navio”... Analisemos a questdo da entrada e articulagdo com a escola,
na ultima pesquisa... E ndo estamos falando de metodologia ou de técnicas de
abordagem, mas da luminosidade que se irradia sobre outras dimensdes que néo a
prépria entrada ou articulacdo... Ndo ha como determinar de antemao qual sera a
melhor abordagem para “aquela” ou “essa” escola, mas paradoxalmente, o modo
como se conduz tal abordagem fala dos efeitos e articulacbes reais... E esse
possivel inflexo é o préprio movimento de nascimento do real (Bergson, 2006)%...
Outras coisas seriam possiveis?... Nao nos interessa... O possivel ndo precede o
real, mas nasce como uma miragem em longa caminhada pelo deserto; depende do
caminhar, do posicionar-se na paisagem, da afetabilidade as condi¢cdes de
luminosidade, enfim, a miragem é criada na realizacdo da experiéncia do deserto...
Assim também se da com a pesquisa, 0 que sera possivel ha de se inventar — o
real... O possivel, para Bergson (2006), s6 existe como uma ilusdo que nascendo no
momento presente € transportada para um “passado indefinido” como se desde
sempre estivesse la... A critica de Bergson a um possivel, que preexiste ao presente
como dado e ndo percebido... O equivoco é olhar para tras e supor que a imagem
em germe sempre esteve la... O que é possivel surge no/do real, como invencdo —
s6 ha o que é real... Inventar real... Vejamos alguns trechos de diarios de campo

dos pesquisadores com anotacdes relativas a dois momentos da Ultima pesquisa:

Hoje foram dadas algumas explicagfes sobre nossa proposta de trabalho e
realizadas algumas combinacdes sobre como os professores tirariam as
fotos para as oficinas. [...] Foi combinado que na proxima semana haveria
uma pessoa com maquina fotografica na escola, para ajudar no processo e
esclarecer eventuais dividas. Quem se sentisse a vontade fotografaria.
Temética proposta: aspectos prazerosos e desprazerosos do trabalho. [...] A
reunido foi muito boa. As professoras mostraram grande interesse no
dispositivo-fotografia para transformar o trabalho. (Primeira entrada na
escola; 27 de abril de 2009)

0 Possivel e 0 Real (1930), in: O pensamento e 0 movente (2006).
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Uma das professoras mostrou-se desconfiada e um tanto insegura acerca
da pesquisa. [...] Em suas palavras: “Como eu vou ter certeza de como
essas fotos serdo utilizadas? Onde elas irdo parar? Ndo ha um documento,
ndo ha nada, nédo t6 sabendo! Fiquei sabendo pelas colegas”. (Primeira
entrada na escola; 11 de maio de 2009)

Apenas duas professoras compareceram ao encontro [...]. Ambas tiraram
fotos durante a semana que passou. Uma professora que sempre participa
avisou que ndo poderia neste dia, pois sua sogra iria retirar os pontos de
uma cirurgia e a pessoa que ficaria com o seu nené (sua cunhada), iria
acompanha-la ao hospital. (Primeira entrada na escola; 18 de maio de
2009).

Para esse encontro, conversamos entre nds, que as coisas estavam se
atropelando. Estava indo tudo muito rapido e nosso "dominio" da
metodologia estava deixando a desejar [...]. Precisamos estudar mais,

discutir mais [...]. Chegamos a escola as 17h10m, as criancas e as
professoras estavam indo embora, logo [...] uma docente [...] disse que
foram avisadas s6 hoje as16h30m da reunido, e sendo assim, as pessoas ja
tinham compromissos e nem prepararam o material (as fotos) para
trazerem para o encontro. Entdo as professoras foram passando por nés e
se despedindo. [...] a pedagoga disse que as professoras foram avisadas
com antecedéncia, e que isso era desculpa. Além disso, as maquinas com
as fotos estavam trancadas na sala da diretora, o que seria um outro
impedimento para o encontro acontecer. (Primeira entrada na escola; 01 de
junho de 2009)

A concordancia (adesédo) sem uma experiéncia de (co) producéo teria gerado
um “abandono” da pesquisa pelos trabalhadores?... Talvez tenhamos nos esquecido
que o espaco ndo subsiste ao objeto (Bergson, 2006%%), esta dentro do objeto, ou
melhor, nasce com o objeto... O mundo nao esta la separado e preparado para que
encaixemos nossas expectativas... Assim como a atividade concreta ndo vai se
moldar a uma tentativa de limita-la as expectativas do pesquisador... Nao foi isso
que de certo modo fizemos?... Chegamos a escola, nas condi¢des que descrevemos
anteriormente, propusemos um contrato de trabalho fundado numa relacéo
esvaziada exatamente daquilo que temos afirmado até agora como sendo
fundamental numa pesquisa desse tipo: confianca... Mas a contratacdo nao estava
la onde supunhamos - na selecdo bem embasada e experimentada que permitiriam
um desenrolar rumo a nossas expectativas... O possivel ndo antecede o real
(Bergson, 2006)... A confianca ndo antecede a produgao de um comum...

Esse processo de contratacdo se refere enfim, a uma contracao de potencias
dispersas... Nossa atencédo se movimenta da producdo de um conhecimento que

nada opera, embora seja operagao, para um cuidado com a vida... Cuidado, nao

& |dem.
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num sentido simplista, mas que considera as transformacdes efetivas que se foi
capaz de produzir nos proprios processos de trabalho... Como e para quem
prestamos conta dos efeitos da pesquisa? As pistas dos efeitos poderiam vir antes
do efeito? Talvez fosse estratégico pensarmos na interferéncia que estdvamos a
propor... Ao processo de formacdo era necessario um grau de abertura para
producdo de um desvio, caso estivéssemos de fato interessados em afirmar o que
tratamos por principio ético-politico... Chegavamos a outra sintese provisoria: a
formacao ética se d& nos veios do real, incorporando-se a si mesma a producéo de
real, a articulacdo e abertura para os redirecionamentos, em meio a formacéo de
uma atencdo aos processos que se configuram como certo cuidado e como certo

“des”cuido ou maltrato a vida...

A reunido comegou por volta das 16hrs, e participaram 21 educadores
(incluindo coordenadores, diretora e professores dos turnos matutino e
vespertino). Iniciou-se com uma introdugdo sobre a importancia dos
espacgos coletivos para producdo de saude, prazer e satisfacdo no trabalho.
Além de refor¢car que a nossa pesquisa ndo tem o carater ‘tradicional’ de
coletar dados, mas sim de té-los como parceiros para intervirmos naquela
instituicdo escolar, construindo juntos um espago para o didlogo,
repensando os modos de trabalho, e assim, através da for¢ca do coletivo,
aumentar a poténcia de acao [...]. Em seguida, compartilhamos a proposta
da pesquisa-intervencao, para o préximo semestre (2009/2), com algumas
modifica¢8es: os encontros serem no horério de trabalho (com os horéarios
a combinar) e a turma do professor que participasse das reunides realizaria
alguma atividade (esta a combinar também), com pessoas convidadas pelos
pesquisadores. (Segunda entrada na escola; 24 de setembro de 2009)

Os educadores presentes manifestaram apreco pela nossa ida, havendo
esclarecimentos de muitas informacdes sobre a pesquisa, e também
gostaram de ter alguém na sala de aula enquanto participam dos encontros.
Com isso, ficou acordado que 0s encontros aconteceriam mensalmente, na
Ultima segunda-feira de cada més [...]. (Segunda entrada na escola; 24 de
setembro de 2009)

Esses trechos de diarios de campo apontam para a producdo de outra
paisagem para a pesquisa, onde seria possivel produzir uma analise coletiva dos
processos de trabalho... O contato muito rapido na primeira entrada nao foi
suficiente para que nascesse na relagdo um vinculo que sustentasse a continuidade
do trabalho... Nosso contrato, como processo, tornou-se entdo, operador da gestéo
da prépria pesquisa... Os encontros da pesquisa dessa vez se realizariam durante o
horario de trabalho — a pesquisa ndo precisava mais ser sindnimo de

sobretrabalho... As criangcas nao precisariam ser dispensadas, gerando uma
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tranquilidade em relacdo aos esforcos que se fariam necessérios, caso tivéssemos
que liberar as criancas das aulas — a pesquisa ndo precisava mais “ignorar” os
interesses e os desafios da atividade do professor... Trata-se, antes de qualquer
coisa, de tornar a pesquisa como operadora e efeito da construcdo de uma relacao
de confianca, da contracao e atualizacdo de uma rede viva de cuidado...
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Muita &gua na cabeca da Educacdo ou uma ergoanalise®

Carissimo pesquisador,

antes de continuarmos, semana que vem, nossa conversa sobre formacgédo e
experiéncia de trabalho, gostaria de compartilhar contigo um pedacinho da histéria
que nao tive tempo de falar em nosso ultimo encontro. Sei que a historia e a

experiéncia ndo cabem no papel, mas fica o exercicio.

Ha dez anos, C. chegou a escola... Minha turma tinha trinta e um alunos, sendo
cinco com necessidades especiais, que demandava grande parte do meu tempo...
Na época que ele chegou as aulas ja tinham comecado... Lembro-me como se fosse
ontem; mais uma vez a diretora chegou na porta da minha sala e disse: “Agora é
com vocé. Tem um menino ali que ja tem nove anos, o pai esta bébado e veio trazer
para a escola. Nao tive coragem de negar a matricula antes de falar com vocé,
queria que visse”...

Quando cheguei ao corredor perto da secretaria, vi aquele homem com um
menino embaracado entre suas pernas... O pai me viu e andou na minha direcéo,
estava muito bébado... Chegou perto e disse: “Eu sou analfabeto e bébado e ndo
quero que meu filho fique assim, ele é doentinho, mas de repente ele vai aprender, é
muito triste a gente ter que meter o dedo nas coisas, € a questdo da assinatura’...

Resumindo ndo tive coragem de dizer néo...

O menino nao tinha um dente inteiro na boca, ndo sabia andar sozinho, porque

tropecava no proprio calcanhar, babava o tempo todo... Ele tinha hidrocefalia e né&o

% Agradeco & professora 4 e ao menino C., pela autorizagdo para utilizar muitas referencias presentes em sua
narrativa para a criacdo dessa pequena ficcdo. Essa conversa ndo foi gravada, por isso muitos elementos foram
acrescentados — vale mais o exercicio coletivo que a busca por uma fidedignidade de correspondéncia.
Negociamos com todas as professoras a questdo do nome de referencia para as falas, poderiamos trazer o nome
de registro ou um nome ficticio ou pensar uma mescla de alternativas. Por fim, pactuamos que as professoras
seriam professora 1, 2, 3, ..., compartilhando o entendimento que cada palavra das falas expressa a Educacéo
inteira como praticas, para além do que poderia ser entendido como a representacdo de um individuo. Com
relagdo ao titulo “ergoandlise”, trata-se de uma tentativa de composicdo para ressaltarmos o que seria uma
espécie de analise “encarnada” dos processos de trabalho.
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tratou quando era bebé... Sei que esse tipo de patologia da para tratar no comeco
para reduzir ou eliminar sequelas...

Na verdade s6 vi a situagdo como um desafio quando o trabalho com ele ja
havia comecado... E se fosse s0 ele talvez fosse diferente, mas assim aconteceu...
N&o dava nem tempo de pensar: “E agora?”. Vida de professor é assim e acho que
se pelo menos tivesse mais tempo para conversar com minhas colegas sobre o caso
poderia ter ajudado... Mas na verdade foi do jeito que foi e 0 que néo ajuda agora é
ficar lamentando...

Comecei a trabalhar com C. e tentava adaptar as atividades de sala de aula,
por causa de suas dificuldades motoras e “cognitivas”, sem deixar de dar atencao
aos outros... Nao sei, mas alguma coisa estava diferente — eu estava mais alegre...
E é estranho ndo é2... Era mais trabalho e mais alegria... Ao mesmo tempo algumas
colegas me procuravam nos intervalos para perguntar como estavam caminhando
as coisas e sempre acabavamos falando de outras coisas da escola... Percebi que
C. estava muito préximo de mim e minha maior alegria foi quando ele aprendeu a
fazer o nome dele, do jeitinho dele, mas fez!...

Toda essa histéria me marcou muito... Esses dias mesmo, a coordenadora da
escola estava me lembrando e dizia: “O que mais me encantava é que vocé
colocava ele para fazer tudo o que os outros faziam’...

E eu sempre fazia a “roda da conversa” no comecinho da aula... Sentava todo
mundo no chao e a gente ia conversar um pouquinho, tinhamos quinze minutos para
isso, e principalmente na segunda feira a gente até estendia mais um pouco, porque
as criancas tinham muitas coisas para falar... Fazia logo no comecinho da aula, eles
entravam para sala, eu lia uma histéria e eles contavam o que queriam... Exceto
algumas segundas, a gente ndo passava da hora do tempo combinado, tinha um
relégio na sala para gente acompanhar... Fazia isso de combinar um tempo para ir
plantando com eles algumas sementinhas de responsabilidade...

C. néo faltava aula de jeito nenhum e ja havia um tempinho que ele tinha
entrado... Podia estar chovendo canivete, ele ndo faltava... Porém, numa sexta ele
nao foi e também néo apareceu na segunda... Fui conversar com a diretora: “N&o sei
onde ele mora, estou preocupada. O que sera que aconteceu, sera que ficou

doente?’... A diretora disse: “Ah, o pai ndo deve ter dado conta de trazer’... Minha
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sorte € que achei um menino maior, que sabia onde ele morava: “Morreu uma tia
que ajudava a cuidar dele, atropelada num acidente’...

Na outra segunda C. foi para a escola... Como ja faziamos no inicio da aula, as
criancas estavam la contando suas historias... As criangas contando as coisas que
aconteciam nas comunidades no final de semana e ele calado... Na verdade,
normalmente era muito dificil entender o que ele falava... Peguei um pedaco de
argila e dei para ele... Falei: “Vocé vai contar com essa massinha aqui, tudo que
vocé fez e aconteceu”... E ele foi fazendo uma bola, eu ia escutando as outras
criancas e observando... Fez uma bola, fez um buraco na bola com o dedo, pegou
outra bolinha colocou dentro do buraco e tampou com mais argila e ficou batendo na
bola falando: “Gadu na gaeta, gadu na gaeta”... Fui provocando até ele falar - a tia
tinha morrido, ele foi para o enterro e estava me contando que colocaram a mulher
dentro da gaveta (gadu na gaeta)... Parece brincadeira, mas a partir desse momento
ele comecou a desenvolver a fala de um modo impressionante... Eu sempre dava
alguma coisa para ele poder usar como meio de expressao...

Nesse meio tempo lembro que estdvamos tentando levar C. ao médico para
tentar um tratamento tardio... A primeira vez eu fui a casa dele, de carro, de
madrugada, mas quando cheguei perto ndo tinha como atravessar porque estava
cheio d’agua, tinha chovido muito... La perto encontrei um rapaz que estava cagando
rd no meio da agua... Ele ainda me disse que era perigoso ficar ali naquele lugar,
porque era desova de bandido... E o mais complicado é que ficamos um tempao
tentando marcar os exames para ele... E eu avistando o menino e a mée la de longe
e nao tinha como passar... Pedi ajuda ao rapaz da ra... Deixei o carro num lugar
mais alto um pouco, jA eram umas 6 horas da manhé e o rapaz que pescava falou:
“Isso aqui é pra eu vender na feira amanha, se a senhora segurar pra mim eu busco
eles la pra senhora, eu conhego eles, € um menininho aleijado ndo é?”... Nem
precisa falar que eu morro de medo de ra... Fiquei de dentro do carro segurando um
saco de racdo cheio de ras, e as rés pulando l4 dentro, e eu morrendo de medo... O
rapaz veio com ele no colo e dando a mao para a mae, que era diabética e nao
andava direito... Tirei o dinheiro que eu tinha na bolsa e dei para o rapaz, pela ajuda
dele, era 5 reais...
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A situacdo toda ficou muito marcada, porque nessa luta toda, chegamos ao
hospital, a tomografia seria as 07 horas, e nos deparamos com a maquina
guebrada... Mas... Voltamos outras vezes...

Ah, tem também a historia do vaso sanitario... Sempre conto essa histéria para
os professores que estdo se formando, porque temos a mania de julgar sem
conhecer... E C. ndo sabia usar o vaso... Ele vivia se mijando e a primeira vez que
levei ele ao banheiro, ficou em pé olhando para mim... Depois de um tempinho, ndo
teve jeito eu abaixei a bermuda dele e ele continuou me olhando... Mais um pouco e
levei a maozinha dele até ele mesmo segurar o pintinho e disse: “Agora pode fazer
xixi”... E ele s6 olhava para minha cara... Para o meu espanto, quando me distrai um
pouco ele fez o xixi no ch&o... E o que eu descobri: ndo tinha banheiro na casa
dele... Eram trés tabuas amarradas em pé, com um buraquinho no chao, e ali que
ele fazia o que tinha que fazer, ele ndo conhecia vaso... E tudo isso ele foi
aprendendo, e eu aprendendo junto...

Foi fantastico, pelo tanto que ele havia aprendido, pelo tanto que comegcamos a
perceber que os problemas ndo eram sé dele, mas nossos também... E tratar os
problemas assim, tem nos ajudado a trabalhar de um jeito diferente, até na hora de
reivindicar as coisas tem sido diferente, tentamos fazer juntas...

De vez em quando, encontro C., ja esta um rapaz, um homem... A historia dele
me marcou muito... E falo isso porque essas coisas que me fizeram professora...

Também as vezes penso que talvez ndo seja C. que tenha agua na cabeca,

mas a Educacéo...
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O pleno e a ordem...

A expressédo no rosto da linda mulher ao ser interpelada® (que n&o se limita &
face, mas é da ordem da cena como um todo) esbo¢ca um estranhamento um tanto
guanto angustiante... Confiar num cego? E ainda dancando tango?... Ensinar para
uma crianga com um comprometimento enorme por causa da hidrocefalia?... Ela
aprenderia?... Isso é trabalho para professor?... Por que certas questdes
angustiam? “Porque nao tem saida”, responderia Bergson... Alias, diria que boa
parte dos problemas que angustiam sdo a bem dizer ou mal colocado ou
inexistente...

Certa tendéncia judicativa que vai do menor para 0 maior, do menos para o
mais... Uma pista de danca que aguarda os dancarinos?... Ndo, ndo ha... E s6
provisoriamente um restaurante... Serd preciso que se crie a paisagem... Nasce 0
dancarino, o tango, o saléo...

O espago, como diz Bergson (2006), esta “dentro” do objeto, surge quando
surge o objeto e o préprio sujeito dessa historia-ficgdo... Uma sala com uma cadeira
nao € menos que uma sala sem uma cadeira, sdo composicdes outras... Uma escola
sem 0s pesquisadores ndo é menos que uma escola cheia de pesquisadores, sao
composicdes outras...

Quando aspiramos discutir temas como saude, trabalho, comunidade de
pesquisa e gestdo com os trabalhadores, ndo estamos dizendo com isso que a
escola é menos ou menor sem a discussdo, mas afirmamos sim, a producdo de
outra atencdo, a invencdo do real... Em algum momento da Ultima pesquisa,
poderiamos ter perguntado, “Por que ndo produzimos nada?”... A questdo so6 faz
sentido quando colocamos um nada que precede algo... Sempre ha efeitos e uma

coisa so “desaparece” porque outra a “substitui”...

N&o posso impor 0 que eu penso ao outro, as vezes até que da vontade,
mas sei que ndo vai adiantar nada. Posso tentar me impor, mas o que a
crianca ou um colega de trabalho pensa néo vai sumir, desaparecer. Aquilo
fica ali até virar um mal estar. [...] Nas reunides da pesquisa mesmo, vou ser
sincera, ndo dizia tudo que eu penso com medo do que os outros iam achar

% Aqui, interpelada é a palavra que melhor expressa a convocagdo que é feita & mulher para que habite e
funcione num outro regime de signos, numa outra paisagem que lhe exige outra acéo.
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[...], e esse pouco tempo ndo sei se valeu de alguma coisa. Mas sei também
gue normalmente, a gente tem muito pouco tempo para conversar e a gente
sabe onde isso vai parar, onde esta parando. (Professora 3)

Geralmente colocamos uma intervencdo que nao correspondeu as nossas
expectativas como: “nada aconteceu!”... Se nada acontece ndo ha aprendizagem do
tango, ndo ha vida... Onde comumente se vé “supressao”, trataremos entdo por
“substituicdo”, o que torna absurda a questdo do nada existe ou nada aconteceu... O
mesmo se d& |4 onde ndo encontramos um invariante, uma lei que subsuma o real
dos processos de trabalho, vemos o que néo corresponde a nossa expectativa como
desordem, auséncia de ordem... Mas, aqui também ha algo que ndo se procura, que
nao interessa... Algo sempre se passa... E sempre passa uma franja que circunda o
que se atualiza como objeto percebido: memdria... Criar uma base ética para
formacao é formar uma atencado para isso que € a um s6 tempo movimento e arranjo
provisorio... Lidar com isso que num certo sentido “afronta” nossas expectativas do
que seja familia, escola, saude, trabalho, com isso que subsiste em nds encarnado e
tem que dar conta do descompasso entre o que € de direito e o que é de fato...

Tristeza e alegria...

Acho que em qualquer pesquisa e qualquer trabalho ndo pode faltar ética
[...], e entendo ética como respeito, como vocé entender e respeitar aquilo
gue vem da crianca e do outro professor, e ndo precisa nem concordar! [...]
mas ndo impor aquilo que é o seu conceito. E procurar entender que as
coisas sao diferentes, que as pessoas tem jeito diferente. Eu ndo posso
esquecer o meu papel ali, que é ensinar e aprender. A gente aprende muito
mais que ensina [...], € entender os alunos que tem duas maes e ndo um pai
e uma mée, ndo deixar que essa crian¢a sofra algum tipo de agresséo, de
preconceito, por que muita gente ndo quer ver que isso também faz parte do
nosso trabalho de professor? Fico triste e feliz. Triste porque todo mundo
fala de ética, mas na hora do vamos ver mesmo, nada. E feliz porque estou
falando disso para alguém. (Professora 5) *®

E dessa maneira, terminamos por convocar continuamente temas da filosofia
(uma teoria do ser, uma teoria do conhecimento) para “interferir’ em nossa prosa,
porque percebemos que na pesquisa essas questdes acabam incorporando fontes

de angustia ou de alegria, na exata medida em que desembocamos na seara da

¥ Dialogo sobre experiéncia de trabalho e ética.

% Diélogo sobre experiéncia de trabalho e ética.
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ética, pois, tratamos de praticas, de uma postura na vida... O macaco e o homem...
O pensamento e a vida... Talvez seja considerar o que Foucault (2001%%) chamou de
funcdo problematizadora do pensamento... O homem como matéria do macaco... O
pensamento como matéria para o proprio pensamento... Um movimento de abertura
da experiéncia... indice... Refere-se ao cultivo de mundos mais amplos que n&o se
limitam a pobreza e ao deserto de uma individualidade pensante...

Aprende-se a pensar ao agir... Agir significa estabelecer relacdo e inventar
passagens para essas relacdes... Pensar no pensamento é tomar para Si 0 processo
de formacdo de uma vida... S6 se existe como relagdo... Tentamos ajudar na criacao
de um trabalho na escola que pudesse ser a experiéncia desse pensamento — sé se
existe em relacdo... Nao se trata de um tipo de apaziguamento de situacdes, mas de
um deslocamento de si mesmo... Os dialogos disparados na escola séo tentativas
de producédo desse tipo de deslocamento (professores e dos pesquisadores) das
paisagens quebradicas de tdo endurecidas: inventar outros corpos — o pensamento
tornando a si mesmo um problema... Em Ultima instancia nem importaria ter ou ndo
ter um problema, sua criagdo coincide com o préprio modo como produzimos o
mundo ao atua-lo, mas, a qualidade do problema, assim como a qualidade desse
mundo... Esse mundo pode se desenhar com tracos fortes de um arranjo repleto de
constrangimentos... Por mais “bonitas” e “bem formatadas” que possam nos parecer
nossas ideias, elas também podem estar afeicoadas a esses corpos-caveira... Tais
corpos sdo a exata medida de uma postura refrataria e judicativa, que abre mao da
oportunidade de produzir um objeto comum, de construir e compartilhar problemas a
partir de certo deslocamento de ndés mesmos... Pensemos em nazismo, em
fundamentalismos, certa prepoténcia “academicista” - apenas nomes para uma
experiéncia separativa, onde a acao é dirigida pela nocéo limitada de que podemos
viver independentes daquilo que nos “contraria” em nossas expectativas...

De que valeria a obstinacdo do saber se ele assegurasse apenas a
aquisicdo dos conhecimentos e ndo, de certa maneira e tanto quanto

possivel, o descaminho daquele que conhece? Existem momentos na vida
onde a questdo de saber se se pode pensar diferentemente do que se

pensa, e perceber diferentemente do que se vé, é indispensavel para
continuar a olhar ou a refletir. [...] Mas o que é filosofar hoje em dia — quero

dizer, a atividade filoséfica — sendo o trabalho critico do pensamento sobre

* Historia da sexualidade 11 (introducéo).
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0 préprio pensamento? Se ndo consistir em tentar saber de que maneira e
até onde seria possivel pensar diferentemente em vez de legitimar o que ja
se sabe? O “ensai0” — que € necessario entender como experiéncia
modificadora de si no jogo da verdade, e ndo como apropriacdo
simplificadora de outrem para fins de comunicacdo — é o corpo vivo da
filosofia, se, pelo menos, ela for ainda hoje o que era outrora, ou seja, uma
“ascese”, um exercicio de si, no pensamento. (FOUCAULT, 2001, p.13)
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A experiéncia atenta: a duragao para? N&o para...

Desde o0 inicio ao apresentarmos as pesquisas que temos realizado foi
exatamente com a intencdo de podermos compartilhar e avaliar os seus efeitos na
propria atividade dos professores... Avaliacdo que pudesse suscitar
guestionamentos outros tanto para a atividade docente, quanto para esse modo de
fazer pesquisa que temos apostado... Servir como um dispositivo®™... Compartilhar
essa aposta € para n0s apontar para o quanto foi cara a invencdo de estratégias
para juntos tentar transformar obstaculos em desafios... O que implicou
necessariamente a tentativa de criagdo de espacos dialdgicos, implicando a
experimentacédo coletiva de modos de cuidar, modos mais potentes de lidar com tais
desafios... Praticas de cuidado que pudessem nos ajudar a habitar outros planos de
experimentacdo, uma aten¢do e uma surpresa com 0s aspectos constitutivos de
nosso fazer-escola... Aspectos indispensaveis a desestabilizacdo de nossas
certezas: problematizar... E problematizar praticas de cuidado para que ndo se
tornassem a banalizacdo do sofrimento, que ndo nos fizesse insensiveis ao

sofrimento...

Porque nas reunifes de planejamento em vez da gente ficar apagando fogo,
a gente ndo pode bater papo, saber como estd a aula do outro? A gente
precisa respirar um pouco sendo sufoca. A gente diz que o didlogo é
importante e ndo conversa. A gente diz que a ética é importante, mas nao
tem tempo de pensar se 0 que estamos fazendo é ético ou nao [...].
(Professora 3)%

Criar um problema na maior parte das vezes é percorrer a distancia entre um
mundo que apostamos e um mundo que efetivamente se encarna em nés enquanto

respiramos... Eis a respiragao!...

*® O espaco dial6gico talvez seja a estratégia mais importante se pensamos em termos de um dispositivo que
sustente a articulacdo entre as analises coletivas dos processos de trabalho e os modos de viver no concreto da
experiéncia de trabalho nas escolas. O dispositivo sempre pde algo em movimento. Trazer o espaco dialogico
como dispositivo é trabalhar com o entendimento e a perspectiva de invengao de novos arranjos coletivos... Criar
espacos dialdgicos de experimentacdo de principios éticos nas situagdes concretas de trabalho implica na
consideracao das tecnologias de escuta e de negociacdo permanente, e também, na invengdo de modos da propria
rede lidar com a variabilidade das situagdes de trabalho. O espaco dialégico, como dispositivo, situa-se nessa
dimensdo: uma pratica do cuidado.

°! Dialogo sobre experiéncia de trabalho e ética.
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“‘Respire, alimente-se com o0 sol... vocé nao precisa estar nhum jardim para
crescer e respirar... Respire... as maiores e mais fortes arvores crescem nas
florestas, ndo nesses jardins burgueses!” — uma arvore falou...

Certa vez perguntaram ao Buda, 0 que era uma existéncia; ao que ele
responde: “E o intervalo entre duas respiracdes!” O que é a experiéncia sendo o
intervalo entre duas respiragcdes? O intervalo entre o que ja foi e 0 que sera:
eternidade que retorna... E retorna ndo porque se foi e insistentemente volta, para
em seguida retomar o passo interrompido, mas porque é sempre presente! A
respiracdo! E o que une em si corpo e mente (aquilo que de fato nunca foi
separado)... “Qual o som da méo esquerda quando bato as duas m&dos uma na
outra?”, “O que separa o paladar e a papila gustativa?”®?...

E o Nada perguntou: “Se sou o Nada como posso perguntar alguma coisa?”...

Respiragéo, presente e experiéncia: pistas do agoral...

Silenciemos apenas alguns segundos... Atencdo a respiracao...

Que ritmo a constitui?...

Que compasso segue?...

O “ritmista” € conhecido ou ignorado? Seu nome seria: ansiedade (?), medo
(?), alegria (?), euforia (?), impaciéncia (?), “seguranca das certezas”(?)...

Nesse exercicio apenas constatamos uma “experiéncia” como passagem de
um estado a outro, como se a cada novo estado psicologico passassemos de uma
experiéncia a outra... Cada estado, cada qualidade e tonalidade da experiéncia
preenchem o mundo que habitamos com cores e objetos como um “todo” repleto de
sentido, lancando o corpo, ou exigindo dele, outro repertorio de acdes... O macaco
tranquilo na ilha se vé num navio e sua Unica saida € tornar-se homem... Numa cena
a bela esta sentada e triste a espera do namorado atrasado, na outra danca tango

com um cego e o éxtase |lhe preenche as fei¢bes... De uma aula a outra, de um

%2 As questdes sio koans. Um koan é uma narrativa dentro da tradicdo do Zen-Budismo que contém aspectos que
sdo inacessiveis a razdo.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Zen
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planejamento a outro, o professor na soliddo de sua constatacdo segue apagando
os incéndios automaticamente... De incéndio em incéndio desenha-se um quadro
escorrido em estacfes interminaveis... De certo modo, experimentamos esses
estados como se fossem blocos descontinuos e imutaveis...

Contemplando um pouco mais esses estados, percebemos que onde vemos
“‘quebras” ou estados independentes, mudanca de escola, outros companheiros, ha
na verdade uma linha continua em constante variacao...

No entanto, um leve esfor¢o de atencéo revelar-me-ia que ndo héa afecgéo,
ndo ha representacdo, ndo ha volicdo que ndo se modifique a todo instante;

caso um estado de alma cessasse de variar, sua duracdo deixaria de fluir.
(BERGSON, 2005, p. 02)

Somente nos “damos conta” da mudanga quando o mundo mesmo nos solicita
outra postura, outras conexdes que permitirdo a bem dizer, que a experiéncia
continue fluindo em seu desenrolar... Como um colar ou uma guirlanda de flores,
onde cada conta ou flor € um estado inteiro que se acumula um ap6s 0 outro:
tornando-nos a guirlanda que somos... Entretanto, as flores ou contas jamais se
acumulariam se nao fosse o fio, quase imperceptivel, que as une: “continuo mental”
— 0 rio que somos...

“‘Mas, como nossa atencdo os distinguiu e separou artificialmente vé-se
obrigada a reuni-los depois por um liame artificial. Imagina assim um eu
amorfo, indiferente, imutavel, sobre o qual pudessem desfilar ou no qual
pudessem enfieirar-se os estados psicoldgicos independentes. Ali onde ha
uma fluidez de nuancas fugidias que se sobrepem umas as outras,
percebe cores nitidas, e por assim dizer sélidas, que se justapdem como as
pérolas variegadas de um colar: por forca entdo, havera de supor um fio,
ndo menos solido, que manteria as pérolas unidas. Mas se esse substrato
incolor € incessantemente colorido por aquilo que o recobre, para nés, em
sua indeterminacdo, sera como se nao existisse. Ora, justamente,

percebemos apenas o colorido, isto é, estados psicoldgicos.” (BERGSON,
2005b, p.04)

Talvez precisemos de tempo... Mais alguns segundos?

Se hoje olho para o que aconteceu ontem e tudo me parece tédo insubstancial
como um sonho, insubstancial o acontecimento jA ndo era |4 no instante passado

quando tudo se deu? O que ocorreu? Como? Em que momento ocorreu tal
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transformacdo? O qué? N&o ocorreu transformacgéo? Erro de concepgéo? Outra
pausa... Ndo, acho que néo...

Essa memoria, que ndo é da mesma natureza da percepcdo atual (ndo a
acessamos através dos cinco sentidos, por exemplo), que nos aparece como um
sonho, ndo seria porque, ja neste “passado”, esta experiéncia € em si, uma ilusdo?
O que haveria de essencial ou substancial nesta experiéncia a ndo ser nossa
afirmacao “experiéncia de mundo”? Nao estamos com isso dizendo que a
experiéncia ndo exista, mas apenas que ela ndo existe como “a coisa sélida” que
concebemos, s6 existimos como uma ficcdo de nés mesmos... Ao invés de uma
memoria de reminiscéncias, uma memdaria que nasce como uma miragem junto ao
real... Uma memoria que é virtual, mas também a propria invencgéo do real...

A percepcado prendendo-se aos contornos duros da matéria, “limita” a
experiéncia de um presente como formas prontas e acabadas, acorrenta-nos a esse
“presente” como barras de uma prisdo, mas as barras estdo em nossos olhos... A
intuicdo permite-nos experimentar o0 mundo presente sem esvazia-lo da memoaria...
Experimentar essa matéria “por dentro”...

A representacdo da mudanca é a representacdo de qualidades ou de
estados que se sucederiam numa substancia. Cada uma das qualidades,
cada um dos estados seria algo estavel, a mudanca sendo feita de sua
sucessdo: quanto a substancia, cujo papel é o de suportar os estados e as

gualidades que se sucedem, ela seria a propria estabilidade. (BERGSON,
2006, p.76)

Essa aparente descontinuidade, entdo, deve-se ao fato da nossa atencéo se
fixar a possibilidade da acdo diferente no mundo que habitamos e inventamos...
Quando digo “eu sou”, estamos na verdade criando uma ficcdo da qual excluimos o
“tempo real”’, que servirda muito mais a légica, a ciéncia e a linguagem, exatamente
por tratar a experiéncia por aquilo que ela ndo €, como estado, excluindo-lhe o que
lhe é essencial, seu “eterno” fluir...

Nés estamos pensando muito em nés mesmas, sei que isso é ruim, mas é
como se a gente ndo pudesse fazer diferente. Cada um no seu
guadradinho, sem incomodar o outro. E sala, aula, deu a hora a gente racha
fora, vai embora. Estamos vivendo a nossa vida assim [...]. E o pior é que
ndo vejo saida se a gente ndo comecar logo a conviver diferente. Acho que

0s problemas estdo ai. (...) Eu estou me sentindo s6. Eu chego, dou bom
dia para todo o mundo, entro na minha sala, dou minha aula e vou embora.
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Mas os problemas nado estdo sendo discutidos com o grupo. N6s nao
conversamos umas com as outras. A verdade é essa. (Professora 2)93
Outro aspecto que na verdade sustenta o que tratamos como método, que é
essa ampliacdo da atengdo com relagao a propria “experiéncia de si e de mundo”
que lhe constitui... Vislumbramos e apontamos os desafios, descrevemos
detalhadamente as questbes, isso durante a atividade... “Meu trabalho depende do
trabalho do outro”... “Do jeito que esta nado dal”... “Estamos adoecendo!”...
“Precisamos conversar!”... E exatamente no momento de encaminhar tais questbes
as arremessamos para um futuro distante ou uma expectativa abstrata... Para o
impotente futuro distante em detrimento da proximidade e do fluir do presente...
Temos na grande maioria das vezes duas condi¢cées bem distintas operando modos
de resolutividade, sem, entretanto qualquer repercussao transformadora na atividade
dos professores: as solucdes estdo inseridas num mundo tdo abstrato e distante que
jamais se concretizaréo, “Falta isso”, “Ainda n&o temos aquilo!”, “O dia que tivermos
isso!”; ou estdo extremamente limitadas e condicionadas a presenca de uma
perspectiva excludente e determinista, ou seja, as solucbes ja estdo dadas a
despeito das situacfes especificas, basta que se aplique o método adequado para
um determinado conjunto de problemas... As solugdes a que pretendemos, para
corresponder ao tipo de problematizacdo que nos exigiu esse modo de fazer
pesquisa, nascem como um acoplamento com as experiéncias singulares, e o
presente carrega consigo exatamente a memdria, engendra e constitui um processo
de formacéo da atencéo do pesquisador-trabalhador-macaco...
Que somos nés, com efeito, que é nosso carater, sendo a condensacdo da
historia que vivemos desde nosso nascimento, antes mesmo de nosso
nascimento, ja que trazemos conosco disposi¢des pré-natais? Sem duvida,
pensamos apenas com uma parte de nosso passado; mas é com nosso

passado inteiro, inclusive nossa curvatura de alma original, que desejamos,
queremos, agimos.” (BERGSON, 2005b, p.06)

A atencdo que como nos alerta Virginia Kastrup (2009), ndo pode nos ser dada,
mas é efeito de um processo de experimentacdo continua... E é exatamente tal
atencdo ao movimento que confere ao método sua precisdo... Uma pausa provisoria,

um sobrevoo contemplativo, um detalhamento que nasce junto com a paisagem

% Dilogo sobre experiéncia de trabalho e desafios.
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inteira, um reconhecimento que ndo gera reacao: essas sao as diretrizes do método:
a duracao é irreversivel e imprevisivel... Por um lado, toda experiéncia atual se
edifica sobre uma experiéncia acumulada; e por outro, nenhuma experiéncia futura
pode ser prevista em sua duracdo, uma vez que, aquilo que sera sua base ainda
nao existe...

Ndo podemos realmente “reviver’” um momento passado, mesmo se
tivéssemos a capacidade de voltar no tempo, nessa volta carregariamos algo que
nao existia quando experimentamos aquele momento pela primeira vez; este seria,
portanto, outro momento, composto por outros elementos... Quando habitamos
“algum estado mental”, nunca o fazemos do mesmo jeito por duas vezes, ha ai, vida
que se desenrola, tempo que dura, pessoa que muda, nem seriamos mais 0S
mesmos... O tempo se desenrola para uma consciéncia, mas considerando-se 0
todo do presente ele estd inteiramente encarnado em tudo aquilo que podemos
afirmar, “isto existe!”... Ele se acumula no momento presente, e como diz Bergson,
nos “langa continuamente para o porvir’, como uma mola comprimida...

O que estamos querendo dizer é que talvez ndo possamos falar de pesquisas
no plural, mas de um movimento Unico, sem inicio nem final, de formagdo de um
pesquisador-macaco-animal singular-professor... Tratar do método é exatamente
reafirmar que a intuicdo nos convoca a outra colocacdo dos objetos ou dos
problemas de pesquisa... Dizer que a experiéncia é irreversivel é também tratar de
um “produto da pesquisa” que nao pode resumir ao problema analisado... A andlise
ou 0s proprios resultados nao representam a “totalidade” do vivido, isso seria
impossivel, embora comumente se insista nisso. Somente podemos indicar ritmos,
expressar passagens, representar trilhas, acessos e planos de voo que criamos de
acordo com as “condi¢gdes atmosféricas”, tornar ponto de vista coisas que “ja
estavam ali” virtualmente — e nossa aposta € que tdo logo estes pontos de vista
operem o “real”, que noOs estejamos engajados num desapego de viajante para
deixa-lo dissolver-se... Quando o tempo é para frente parece longo, quando € para

tras torna-se curto. O tempo é curto ou longo?...
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A experiéncia da experiéncia...

Prever! Nosso impeto de projetar no futuro elementos que outrora percebemos
e Nos compuseram como somos agora! Amanha, outra criagdo; outro que ainda ndo
pode experimentar quem seral... Outros elementos configurariam uma nova
organizagédo, outra experiéncia... O tempo do fisico é o tempo abstrato, porém, ha de
convir que existe uma diferenca significativa na medicdo do tempo que um corpo

leva para cair do vigésimo andar de um prédio e em ser esse corpo que cai...

Telefonista
Precisava ligar e carregando aos ombros sua transparente neurose, planejou o que
ia fazer. Ligou para o telefone indicado na lista e aqueles milésimos de segundo que
separam o instante em que se toca a Ultima tecla até o0 momento em que se ouve 0
som do telefone chamando ou ocupado nunca pareceram tdo longos. F. era
telefonista e estava determinado a cumprir todas as metas diarias de produtividade,
possiveis e impossiveis, e este telefonema seria o Ultimo para que se atingisse
exatamente o impossivel. Mas uma voz de mulher interrompeu o abismo construido
pelos tais milésimos de segundo com um trémulo Ald!
“Poderia falar com a senhora R.?”
“Ela nédo esta... gostaria de deixar algum recado?”
“Néo, nao, muito obrigado, mas precisava falar com ela.” — respondeu F. com uma
voz resignada, perguntando logo em seguida: “Que horas consigo falar com ela?”
“Ela chega as sete e trinta e quatro.”
“Tudo bem, mais uma vez, muito obrigado. Eu volto a ligar mais tarde.”
“Olha so6, por favor, ndo deixe de ligar, ndo va se esquecer!”
F. desligou o telefone e se aproximou da janela, e olhando para baixo viu que as
ondas ja tocavam as paredes do prédio. Era o novo de novo.

Inacessivel para nossa experiéncia é o tempo futuro, pois a histéria que se
acumulara para lhe dar o contorno que lhe for efeito, ainda ndo esta disponivel...
Cada pincelada (ag&o) depende daquilo que o pintor em nos é agora, mas também,
cada pincelada é indice daquilo que estamos a nos transformar... Criamos, pois, iSS0O
a que chamamos de “experiéncia de mundo”... E essa invencdo depende
inexoravelmente da qualidade da “composi¢cdo movel” que € nosso estado atual...

Tem-se, portanto razdo em dizer que o que fazemos depende daquilo que
somos; mas deve-se acrescentar que, em certa medida, somos o que
fazemos e que nos criamos continuamente a nés mesmos. Essa criagcao de
si por si é tanto mais completa, alias, quanto melhor raciocinamos sobre o

gue fazemos. Pois a razdo ndo procede aqui como na geometria, onde as
premissas sdo dadas de uma vez por todas, impessoais, e onde uma
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conclusdo impessoal se imp8e. Aqui, pelo contrario, as mesmas razdes
poderdo ditar a pessoas diferentes, ou a uma mesma pessoa em diferentes
momentos, atos profundamente diferentes, ainda que igualmente racionais
[...]. E por isso que ndo se pode operar sobre elas in abstracto, de fora,
como na geometria, nem resolver para outrem os problemas que a vida lhe
coloca. Cada um deve resolvé-los de dentro, por sua conta. (BERGSON,
2005, p. 08)

Estar disponivel, talvez seja isso que se exigiu do pesquisador nesse continuo
pesquisar... O que certamente € para o0 modo de producdo do espirito cientifico
indice de fraqueza metodolégica® ou de aposta no “sensualismo”, o conhecimento
imediato do mundo, é para nds, por outro lado, o Unico modo como a experiéncia
pode vislumbrar a si mesma como conhecimento®...

A necessidade de voar para bem longe de qualquer vontade do querer, onde
vista humana ordinaria “alguma” péde alcangar, de ser a vontade de uma folha de
papel, de querer um vento que lhe sustente, enquanto a sustentacdo acontece... L4
esta a luz, ndo no alto, mas na leveza... Sob as lentes insipientes do tempo, vivo ou
morto é um modo de ver “tal coisa”... O mundo mesmo, ndo julga “coisa alguma’, ele
acontece nas “coisas criadas” que o habita... E exatamente aqui que uma seriedade
mérbida ndo é recomendavel: na reflexdo sobre a experiéncia - ndo procure, porque
quem procura sempre acha “qualquer coisa”... Nao se importe se ndo se importam
com a “tua experiéncia”, importar-se com isso € no fundo e na superficie,
vaidade... Quando menos esperar o chdo se abrira sob seus pés, e por mais que
corras, que corras muito, tudo ser4 em vao, porque a leveza que sentiras, sera a

leveza do falso, da ilusdo, dos pés correndo em falso para lugar nenhum. Uma dor

%A questdo metodolégica mais geral é a seguinte: como pode a intui¢do, que designa antes de tudo um
conhecimento imediato, formar um método, se se diz que o método implica essencialmente uma ou mais
mediacBes? [...] Bergson distingue essencialmente trés espécies de atos, 0s quais determinam regras do método:
a primeira espécie concerne a posicdo e a criacdo de problemas; a segunda, a descoberta de verdadeiras
diferencas de natureza; a terceira, a apreenséo do tempo real. E mostrando como se passa de um sentido a outro,
e qual ¢ “o sentido fundamental”, que se deve reencontrar a simplicidade da intui¢do como ato vivido, podendo-
se assim responder a questdo metodologica geral. (DELEUZE, 1999, p. 08)

% Na formag&o do espirito cientifico, o primeiro obstaculo é a experiéncia primeira, a experiéncia colocada antes
e acima da critica [...]. J& que a critica ndo pOde intervir de modo explicito, a experiéncia primeira ndo constitui,
de forma alguma, uma base segura.” Bachelard ainda continua mostrando a “nitida” oposi¢éo dentro do proprio
ambito académico entre “essa filosofia facil que se apodia no sensualismo mais ou menos declarado, mais ou
menos romanceado, e que afirma receber suas ligdes diretamente do dado claro, nitido, seguro, constante,
sempre ao alcance do espirito totalmente aberto.” (BACHELARD, 1996, p.29) Em nosso entendimento, muito
além dessa diferenca de constituir-se como uma mera oposicao, ela trata de uma distingdo ndo com relagéo ao
objeto de pesquisa ou a solugdo de problemas praticos, mas com relagdo ao proprio campo problematico. A
consciéncia imediata, como expressdo da intuicdo ndo precisa ser contraposta a inteligéncia, e sim, serem
referidas a planos problematicos distintos (ndo separados).
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guase insuportavel tomara suas coxas, subira lentamente pela virilha, passando pelo
umbigo, até alojar-se no coracdo, onde permanecera por alguns instantes até chegar
a boca que explodird imediatamente em palavras desequilibradas mesmo que
medidas, sujas de um veneno que ndo mata nem cega, dura: estas acostumado!
N&o se assuste! E o barulho do trem que se aproxima: o trem sente medo com a
chegada? O trem ndo dura? Dura. Ao trem sé é possivel durar na rede viva do
universo inteiro, ndo em si... No trilho... no maquinista... no metalurgico... na mée do
magquinista... O caos... A “necessidade” emerge de um dispéndio imenso de energia.
“Essa energia que nos é tao cara!” A luz é um dispéndio imenso de energia, dai sua
leveza, dai sua necessidade... Basta agora, inventar um jeito confortavel de
posicionar-se no horizonte que também é uma ilusdo, e depois caminhar... A
despedida € uma ilusdo... O nascimento outra... A morte outra... A necessidade é o
ponto de encontro de dois rios d’agu’abundante, uma imensa cachoeira d’aguas que
sobem pedra acima, sendo pedra mesmo, e memoéria de que também a cachoeira é

uma iluséo: estas acostumado! Seria uma sabedoria superior deixar a crianca falar!
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...ou o0 cuidado com uma verdade...

Jamais reter ou calar para si mesmo algo que pode ser pensado contra 0s
seus pensamentos! Prometa-o para si mesmo! Isso é parte da primeira
retiddo do pensamento. A cada dia vocé também deve conduzir sua
campanha contra si mesmo. Uma vitéria e uma trincheira conquistada nao
sdo mais assunto seu, mas da verdade — mas também sua derrota ndo é
mais assunto seu! (NIETZSCHE, 2004, p.207)

O tango segue... Os musicos nem sequer esbocam sinal de cansaco ou
desanimo... Eles tém clareza de que ndo ha o tango... Ainda assim, tocam!... O
tango acontece em sua continuidade... Essa € sua responsabilidade e ndo abrem
mao disso... E eles cuidam dessa verdade, por isso seguem tocando... Cuidar é
estar atento ao nascimento de si e do outro na relacéo... Violino-contraponto, maos-
tom, éxtase-marcacdo - ao infinito... Esse cuidado implica hum estremecimento
quase continuo da paisagem... Para manter o ritmo € preciso variar, mas ndo de
qualguer maneira, é preciso cuidar... Uma atencdo sem esforco de um ego... Como
fazer?... As pistas estdo nos passos... O tango é a verdade sempre-situada do
préprio tango...

A plateia esta presente, mas ndo é externa a performance... Ele vibra com as
cordas do violino... E inventada com o tango... O que pode (co) depende do
acoplamento, de como (co)emerge na paisagem... O mundo sO existe como
desdobramento de si mesmo... Os objetos, a atencao, a plateia, sdo imagens que se
desdobram nas outras... “Eis uma verdade! Ndo a verdade”... Para nés, uma
verdade que deve ser cuidada, é uma que ndo se basta, que por desestabilizar o
gue esta dada, por ser abertura, impulso e abertura, torna a paisagem mais ampla, €
ch@o para uma experiéncia mais potente, € sustento para um corpo mais vigoroso...

Cuidar de uma verdade é estabelecer uma relacéo franca com o mundo que
criamos ao agir... Ao experimentar pesquisas, inventamos verdades-relacbes que
pdem mundos a funcionar de tal ou qual modo... Cuidar de uma verdade nao nos
serve para apontar os equivocos de uma ou de outra abordagem, mas num certo
sentido, ajuda-nos a operar com conceitos e ideias que facilitem o compartilhamento
de alguns referenciais... Referenciais com 0s quais operamos na tentativa de
estabelecimento de bases éticas para nossas experiéncias de pesquisa e

formacao... Do corpo constrangido de toda visdo sélida e autossuficiente, ao corpo
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desenvolto do tango-ficgdo... Tornar as relacdes e seus efeitos um problema para o

pensamento é a grande direcdo que tentamos em nossas prosas-pesquisas...
Pensando a relacéo da ética com minha historia de formacdo nao poderia
deixar de fora a responsabilidade com o outro. Na verdade, isso tinha que
ser pensado em qualquer trabalho. Mas, no trabalho do professor penso
gue € 0 mais importante. [...] e também tem a formacdo do conhecimento
mais académico que pode influenciar no modo como lido com o outro [...]. E
além da formagdo académica ha a formacédo de valores, e quando digo

responsabilidade e conhecimento falo dessa formacéo [...] que nasce do
convivio com o outro. (Professora 1)*

Nunca deixar de lado um pensamento que estremec¢a nosso esqueleto duro e
guebradico... Alids, nossa amiga caveira ndo € tado exética assim... Jamais ignorar
nossa sutil ignorancia, talvez fosse isso que Nietzsche quisesse que
prometéssemos...

Muito se diz do conhecimento como pratica de liberdade, mas, essa ainda néo
€ a questdo, mesmo porque qualquer saber humano é em Uultima instancia
expressdo ou modulacdo de uma condicdo de liberdade... Se ndo féssemos livres
ndo haveria derivacdo, aprendizagem, nao envelheceriamos e nem mesmo
nasceriamos... Nao se trata de livre arbitrio ou vontade livre... A liberdade que
tratamos nao ¢€ liberdade de escolha (fazer uma bomba ou uma escola?), mas é uma
liberdade que se refere a propria invencdo dos mundos que habitamos... Sé porque
h& a liberdade pode-se inclusive derivar para um autoritarismo, uma relacdo de
violéncia... O caminho para conseguir coincidir a base com o efeito, a condicéo de
liberdade com a experiéncia da liberdade, o cuidado com o solo com o fruto vistoso
€ longo e trabalhoso, exige cultivo... A questdo que nos interessa é entdo,
compartilhar com os trabalhadores a criacdo de espacos de formacdo (que
coincidissem com o periodo de trabalho) que fossem condigcdo para a experiéncia
desses saberes como pratica de liberdade, pois o conhecimento por si mesmo nao
sabe 0 que opera, ndo avalia efeitos... Um cuidado com uma verdade é a avaliacédo
dos efeitos dos modos como temos vivido as experiéncias de trabalho, de
pesquisa... Um cuidado que é desdobramento da memoéria e ampliacdo da

articulagéo de uma rede...

% Dialogo sobre formaco, experiéncia de trabalho e ética.
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Ele sorriu e elevou o olhar para uma folha da arvore pipal impressa contra o
céu azul, sua haste revoando para frente e para trds como se o estivesse
chamando. Olhando profundamente para a folha, com clareza, viu a
presenca do sol e das estrelas — sem o sol, sem a luz [...] (THICH NHAT
HANH, 2007, p. 95-96)

Um amigo e mestre chamado Bomfim, quando me via diante de um radio ou de
uma TV toda desmontada, sem conseguir solucionar um defeito, dizia-me que o que
fazia uma pessoa ‘inteligente”, ndo era ter uma resposta para tudo, mas saber fazer
a pergunta certa... “Para certas coisas que gostariamos de ter a resposta, frustramo-
nos e ficamos tristes, ndo porgue sejamos incapazes, mas porque ndo temos uma
pergunta. A solucao exige uma questdo. Nosso erro é procurar uma coisa sem a
outra. Ai s6 nos resta ficar triste”... O que fazia de um homem inteligente é o fato

dele saber fazer as perguntas... Fragmentos... “Aprender-a-viver é que é o viver”...
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O sonho de um homem ridiculo...

O cuidado com uma verdade... Como cuidou atentamente Dostoievski (2003)
numa narrativa fantastica®’ ... “Aprender-a-viver é que é o viver” uma experiéncia,
uma paisagem, um sonho, uma morte, um nascimento, outra paisagem... A
experiéncia confusa e estranha, s6 faz ser ridicula e a0 mesmo tempo é o tom da
responsabilidade de saber a verdade sobre o “destino dos homens”...
Autocentramento?... Megalomania?... A insignificancia de um ser que tem em suas
maos a verdade dos homens... Tudo dura e ndo estd dado — ha uma
responsabilidade que a ética da qual tratamos exige: o cuidado com as verdades
que inventamos ao agir... Da soliddo e tristeza do ensimesmamento a poténcia e
alegria do cuidado com o outro... Essa verdade torna-se o meio onde nascemos
COMoO sujeitos, um para o0 outro...

Eu sou um homem ridiculo. Agora eles me chamam de louco. Isso seria
uma promocgdo, se ndo continuasse sendo para eles tédo ridiculo quanto
antes. Mas agora ja nem me zango, agora todos eles sdo queridos para
mim, e até quando riem de mim — ai é que sdo ainda mais queridos. Eu
também riria junto — ndo de mim mesmo, mas por ama-los, se ao olhar para
eles ndo ficasse tao triste. Triste porque eles ndo conhecem a verdade, e eu
conheco a verdade. Ah, como é duro conhecer sozinho a verdade! Mas isso

eles n&o vao entender. Ndo, ndo véao entender. (DOSTOIEVSKI, 2003, p.
91)

A medida que os estudos aprofundavam deixavam mais claro o quéo ridiculo®®
era... Passando pelo orgulho vigilante que resolveria estourar os proprios miolos
diante uma possivel confissdo de sua condicdo aos amigos, e por outro, pela
tranquilidade que emanara da convic¢ao de “que no mundo, em qualquer canto, tudo
tanto faz”... Tudo caminha paradoxal e estranhamente para uma verdade: cada
problema que inventamos e compartilhamos para (com) o outro € o préprio processo
de nascimento e morte dos mundos experimentados, com seus corpos, ideias,
paisagens, sem data nem endereco, embora sejam horas e lugares
experimentados... Uma dimens&o universal das agles, tanto no sentido de uma

continuidade, quanto no sentido de uma inter-relagao entre as vidas...

*” Fiédor Dostoiévski, Duas narrativas fantasticas: a Docil e O sonho de um homem ridiculo. Séo Paulo: Ed.
34, 2003.
% Ridiculo — 1. que provoca riso ou escarnio. 2. Insignificante, mesquinho. (Novo Aurélio, dicionario eletronico)
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Um modo de pesquisar que considere isso!

SO esperava 0 minuto. E agora essa estrelinha me trouxe a ideia, e decidi
gue seria sem falta nessa mesma noite. Mas por que a estrelinha me trouxe
a ideia — ndo sei.

Entdo, enquanto eu olhava para o céu, de repente me agarrou pelo cotovelo
essa menina. [...] ndo chorava, mas soltava entre gritos umas palavras que
ndo conseguia pronunciar direito, porque tremia toda com tremedeira de
calafrio. [...] Embora n&o articulasse bem as palavras, entendi que a sua
maée estava morrendo em algum lugar, ou que alguma coisa acontecera la
com elas, e ela fora correndo chamar alguém [...]. foi entdo que bati o pé e
dei um grito. Ela apenas gritou bem forte: “Senhor, senhorl...”, mas de
repente me largou e atravessou a rua correndo desabalada [...]. Sabia que
enfim nessa noite certamente me mataria, mas até la quanto tempo ainda
iria ficar sentado a mesa — isso ndo sabia. E é claro que teria me matado, se
nao fosse aquela menina. (DOSTOIEVSKI, 2003, p. 94-97)

E preciso aprender essa verdade, diz Dostoievskil... Estar disponivel a ela... E
nao se trata de um processo simples... Verdades se produzem e encarnam na
experiéncia, essa em especial precisa ser cultivada, cuidada... Por mais que
conscientemente, o homem ridiculo queira se eximir, ndo pode (e ndo consegue) se
esconder da percepcdo de suas acdes coemergindo com o universo: a verdade do
processo — ndo ha processo ante o tempo que dura... E dizer que ndo ha processo
(... e que ndo h& o tango), ndo é dizer que ele ndo exista, mas que sO existe como
expressdo e experiéncia de mundo... Dizer que se é um homem insignificante
(ridiculo), ndo exclui sua corresponsabilidade pela paisagem que habita, ao
contrario, se dar conta dessa verdade, o lanca numa condi¢cdo mais ampla e lucida
diante daquilo que é seu grande questionamento a prépria experiéncia... De que
tudo isso o serviria?... Por um lado, compreendendo mais claramente a prépria
condicdo atual se torna mais factivel a no¢cdo de uma acdo mais articulada no
mundo... E por outro, para a constituicdo de uma direcdo ética na qual se é

lancado...

[...] se acontecesse alguma coisa muito penosa, eu sentiria pena, assim
como quando tudo ainda ndo me era indiferente na vida. E eu tinha sentido
pena fazia pouco: uma crianga, afinal, eu teria socorrido sem falta. Por que
€ que eu ndo socorri a menina? Ora, de uma ideia que me veio naquele
momento: quando ela me puxava e me chamava, de repente surgiu diante
de mim uma questdo, e eu ndo conseguia resolvé-la. A questao era futil,
mas me irritei. Me irritei em consequéncia da conclusdo de que, se eu ja
tinha decidido que nessa mesma noite me mataria, entao, por isso, tudo no
mundo, agora mais do que nunca, deveria me ser indiferente. Por que é que
eu fui sentir de repente que num tudo me era indiferente, e que eu tinha
pena da menina? (DOSTOIEVSKI, 2003, p. 99-100)
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Essa verdade se aprende na relacdo com o outro, com o mundo que se
expressa na imagem da menina... O homem ridiculo mesmo que ndo o queira, nao
consegue ser indiferente a tudo, e exatamente por ele ser ridiculo, tudo o afeta,
sempre para além daquilo que considera defini-lo, para além do individuo de si
mesmo ou do objeto la fora... A questao, uma verdade jamais retrocede, erige sujeito
e objeto... “Era como se agora eu ja ndo pudesse morrer, sem antes resolver uma
coisa qualquer. Numa palavra, essa menina me salvou, porque com as questdes eu
adiei o tiro” (p.101)...

E quando j& ndo € nem possivel definir-se, a consciéncia é lancada num estado
de sonho, dorme e sonha... E o sonho aqui, para o homem ridiculo ndo é o
contraponto da vigilia, pois a vigilia € um tipo de sonho... Ao mesmo tempo, o sonho
possui uma funcdo bem especifica diante da experiéncia: impedir que o real seja
dado de uma vez por todas, coisas do desejo e do coracdo — afectabilidade e
atividade humana... Saber através do sonho € a lucidez do homem ridiculo...

Mas por acaso ndo da no mesmo, seja isso um sonho ou nao, ja que esse
sonho me anunciou a Verdade? Pois, se vocé uma vez conhece a verdade
e a enxerga, entdo sabe que ela é a verdade e que ndo ha outra e nem
pode haver, esteja vocé dormindo ou vivendo. Ora, que seja um sonho, que
seja, mas essa vida que vocés tanto exaltam, eu queria extingui-la com o

suicidio, e o0 meu sonho, o meu sonho — ah, ele me anunciou uma vida
nova, grandiosa, regenerada e forte! (DOSTOIEVSKI, 2003, p.102)

Aprender a impermanéncia do mundo é aprender o mundo, s6 se conjuga no
gerundio... E este aprendizado ndo tem nenhuma relacdo de causalidade com um
julgamento ou atribuicAo de existéncia a determinado fendmeno... Se alguém
percebe, intui ou realiza algo, esse algo existe e constitui a propria experiéncia...
Pesquisar o trabalho € compor modos de trabalhar na escola, € (co) criar sentidos
para a escola... Talvez seja preciso cuidar desses sentidos que surgem na
pesquisa... O que serd e foi “resultado da pesquisa” € a exata medida do que fomos

capazes de construir juntos...

174

Entdo, a pergunta aqui, “é possivel’? E possivel sim, em alguns momentos.
E possivel vocé procurar estar bem consigo mesmo. N&o é possivel que a
todo o momento vocé fique querendo isso. Agora, vocé estar bem a todo o
momento? Serd que é a vida é vocé estar a todo o momento saudavel?
(Professora, Oficina “saude e trabalho”, 23 de outubro de 2002)
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O homem ridiculo ndo aprende a controlar quando ele aprende o mundo e sua
verdade, alias, a tentativa de controle faz contraponto a impermanéncia... Aprender
€ variar com o mundo, sem se tornar uma variacdo a parte... A variacao a parte é a
morte... Quando o homem ridiculo varia com o mundo, necessariamente repleto de
mundo, experimenta a liberdade como efeito do cuidado daquela verdade... E
mesmo quando se morre, a morte € a experiéncia da morte, ndo o fim, mas o curso
do rio da experiéncia... A viagem de invencdo e do cuidado de uma verdade...
Comeca o sonho da morte para uma vida (longe da verdade) do homem ridiculo...
N&o € a cabeca, pela témpora direita que o tiro atravessa: a viagem do enterro da
expectativa até se deparar com uma verdade! “Eu jazia e, estranho -, nada
esperava, aceitando sem discussdo que um morto nada tem a esperar.” (p. 104)...

Agora, 0 que muitas vezes a gente faz é ficar inerte; estar a par da situagao,
saber 0 que esta acontecendo, mas nédo fazer nada [...], fica com aquilo ali
para ele, “se eu falar vai piorar mais ainda”, sendo que aquilo tudo ali é do
grupo. A solucéo seria através do grupo. E muitas vezes a gente fica numa
situacdo até egoista: se eu falar vai sobrar para mim. Mas ai eu acho que
tem [...] fazer uma analise do porque vocé escolheu aquilo naquela
situacdo, seu indice de responsabilidade, para depois vocé realmente
colocar em questdo e tentar resolver em grupo. Porque na hora que a

bomba estoura, a gente s6 pensa na gente!! (Professora, Oficina “saude e
trabalho”, 23 de outubro de 2002)

Tentar inserir essas analises que os trabalhadores ja4 fazem no desenrolar
cotidiano dos processos de trabalho ndo seria certo cuidado com uma verdade?
Certo é que as analises comparecem, mas em termos de composicdo de uma
politica publica de Educacdo, toma comumente a forma de sobretrabalho... Os
espacos coletivos de andlise sdo quase sempre um trabalho a mais e ndo o
trabalho... Dai segue uma série ininterrupta de confrontacdo com as proprias
expectativas solitarias, “aceitando sem discussdo”... Quando os desafios sé&o
experimentados, ndo como questdo de um ou de outro, nitidamente a paisagem
muda e os corpos... Do aceitar a verdade para o cuidado com uma verdade... Nao
mais esperar 0 que cabe a um morto esperar... E nesse ndo esperar humano ha
paralisias, saidas, iniciativas, pausas, constrangimentos, alegrias... Como se tudo
esperasse para acontecer jA em seu coracgao, tudo se passa no coracao, o intelecto
parece sempre vir depois... Esse mesmo coracdo se da conta que a unica vida que

possuimos € o presente, se é que a possuimos... E ao chegar num outro planeta, a
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questao: por que “semelhante repeticdo”?... Mas o homem ridiculo se pergunta
pelo tormento da nova terra, e esse tormento € o problema do amor...
Eu amo o que eu fago, mas eu nao seria hipocrita de dizer que acordo de
manha com vontade de vir a escola. Acordar e ndo ter animo para eu ir

trabalhar para mim é o fim [...]. J& senti isso varias vezes. (Professora,
Oficina “saude”, 21 de setembro de 2009)

Esse tormento, se mostra aqui como exercicio, como a pratica do ultrapassar o

si mesmo; ndo no sentido do dicionéario: desdita, aflicdo ou suplicio, mas tornar o

mundo precioso... “Jamais reter ou calar para si mesmo algo que pode ser
pensado contra os seus pensamentos!”...

Eu quero o tormento para poder amar. Eu tenho desejo, eu tenho sede,

neste exato instante, de beijar, banhado em lagrimas, somente aquela terra

que deixei, e ndo quero, ndo admito a vida em nenhuma outral...
(DOSTOIEVSKI, 2003, p.108)

O homem ridiculo aprende a completude de um mundo, cujos movimentos
mais sutis ndo estdo expostos aos olhos desatentos... Entdo, conectar estes
movimentos a propria vida consciente é seu processo de formacao de uma atencao
para a vida... A preciosidade e a singularidade dessa verdade estdo exatamente
numa outra possibilidade de agir necessaria e apropriadamente®, pois o
surpreende: o0 modo como cuidamos do outro, a atencdo e a energia que
dispensamos ao inclui-lo numa relacdo (operacdo sempre muatua € claro) reflete
inexoravelmente 0 modo como o homem ridiculo surge no mundo... A preciosidade
desta verdade requer a busca... O que é raro requer diligéncia...

E, finalmente, eu vi e conheci os habitantes dessa terra feliz. Eles mesmos
se aproximaram de mim, me rodearam, me beijaram. [...] Essas pessoas,

rindo alegremente, se achegavam a mim e me afagavam; levaram-me
consigo, e cada uma delas queria me apaziguar. Ah, ndo me fizeram

% No tocante aos seres humanos, a liberdade também néo se localiza numa vontade livre que delibera e escolhe
entre possiveis contrérios. Numa filosofia da necessidade absoluta, a liberdade humana também sera, como a
divina, o poder de autodeterminacdo para agir, ou 0 que Espinosa chama de "causa adequada”. [...] A liberdade
ndo é escolha e sim autodeterminagdo necessaria e riqueza de vida. A consequéncia € imediata: contingéncia
significa auséncia de acdo; é a passividade submissa ao poder de forgas externas inesperadas e imprevisiveis.
Numa palavra, Espinosa demonstra que a articulagdo entre liberdade e contingéncia destrdi a liberdade, em vez
de afirma-la. E se teimamos em opor necessidade e liberdade é porque fomos acostumados pela tradicdo
teoldgico-politica a identificar necessidade com autoridade ou decreto, e liberdade com desobediéncia.” PRADO
JR., BENTO (Docente): Mea Philosophia; Jornal de Resenhas /USP/UNESP/Folha de S&do Paulo;
13/03/1999;1999;
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nenhuma pergunta, mas era como se ja soubessem de tudo, assim me
pareceu, e queriam expulsar o mais depressa possivel o sofrimento do meu
rosto. (DOSTOIEVSKI, 2003, p. 109)

A experiéncia de anos, se vendo como um progressista russo tornava muitas
coisas insoluveis... Como seria possivel uma vida diferente daguela que levamos? —
parece perguntar-se... A beleza daquelas pessoas s0 se compara com a das
criancas bem novas, para quem a expectativa para com a vida parece ser muito
pouca ou quase nada... Uma vida que na tenra infancia aprende que é preciso
esperar e confiar na ciéncia, no controle das variaveis, na manipulacdo do externo
gue se apresenta aos sentidos... Mas, havia algo errado com aquelas pessoas,
mesmo sem ciéncia, sabiam como viver... O habito sutiimente gera uma tendéncia
para a atencdo do homem ridiculo e ele se surpreende com o fato dos habitantes
desse planeta outro ndo possuirem uma ciéncia como a nossa... O cultivo dessa
verdade, entretanto, termina por exigir da vida outra atencdo... Mesmo que todos
riam, dizendo que tudo seria invencao e fruto de um coracéo delirante, doente... Na
verdade houve de fato uma invencdo, porém num outro sentido: foi preciso
representar, domar signos, inventar os pormenores deformando-os, forjar outra
experiéncia que permitisse o compartilhamento e a tentativa de transmissao da
linhagem dos homens que celebram a vida, dos que conversam com as arvores, dos
gue experimentam a sensacgao de vida plena... Diante daquelas pessoas ndo sabia
Como se expressar, mas sabia que era compreendido...

Muitas vezes me perguntava como é que eu, um cabotino e um mentiroso,
podia ndo Ihes falar dos meus conhecimentos, dos quais, é claro, eles nédo
faziam ideia, tampouco desejar impressiona-los com isso, nem que fosse s6
por amor a eles? Eram travessos e alegres como criancas. [...] Alegravam-
se quando lhes vinham filhos, novos participantes da sua beatitude. [...]
seus velhos morriam serenamente, como que adormecendo, cercados de
pessoas que lhes diziam adeus, abencoando-as, sorrindo-lhes, enquanto

eles préprios recebiam delas sorrisos Iluminosos de boa viagem.
(DOSTOIEVSKI, 2003, p.112-113)

Que fosse s6 um sonho, que os detalhes fossem inventados para caber nas
palavras, mas a verdade estava muito mais proxima do coracdo que do intelecto... E
0 coragcao nao pertence a uma pessoa, € a pessoa que nasce num coracao, pois o

coracdo € o mundo... Cabe poesia na academia?...
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Que seja, foi 0 meu coracdo que gerou o meu sonho, mas sera que 0 meu
coracao tinha forcas para gerar sozinho aquela horrivel verdade que depois
se passou comigo? Como é que eu sozinho pude fantasia-la ou sonha-la
com o coracao? Sera possivel que o meu coragdo miido e a minha razéao
caprichosa, insignificante, tenham sido capazes de se elevar a tal revelacdo
da verdade! (DOSTOIEVSKI, 2003, p. 116)

Aquele povo inacessivel a lhe mostrar que a indiferenca era muito mais que um
pressentimento, a melancolia que ja sentira em nosso planeta era tdo somente este
presente que ja se anunciara, com toda sua alegria e sua gloria... Um sentimento
gue fosse futuro ndo poderia ser a causa de tamanha dor, a dor de ndo conseguir
assistir ao sol se poér sem lagrimas nos olhos, “Que no meu 6dio aos homens da
nossa terra sempre estava contida a melancolia [...]: por que ndo consigo ama-los,
se ndo os odeio?” (p.114)... O homem ridiculo comecava a se formar como humano
para uma verdade, como o macaco de Kafka... E uma verdade intuida: agir
conforme a vontade propria, ndo considerando o quanto a volicdo € forjada nas
oficinas do cotidiano, é perverter a vida... E dar contornos de “toda” liberdade para
iSso que é sO expressao da liberdadel...

O homem ridiculo perverte o paraiso... E perverte numa tal intensidade, que ja
nao cabe ele mesmo na paisagem...

Passei a amar a terra por eles profanada ainda mais do que quando era um
paraiso, sé porque nela surgia a desgracga. [...] Dizia-lhes que eu é que tinha
feito tudo isso, sé eu; eu € que lhes tinha trazido a perversao, a doenga e a
mentira! Implorava-lhes que me pregassem numa cruz [..]. Eles me
justificavam, diziam que tinham recebido apenas aquilo que eles mesmos
desejavam, e que tudo o que havia agora ndo poderia deixar de haver. Por
fim, anunciaram-me que eu estava me tornando um perigo para eles e que
me trancariam num hospicio se eu ndo calasse a boca. Entdo a dor entrou
na minha alma com tanta forgca que o meu coragdo se oprimiu e eu senti

gue estava prestes a morrer, e foi ai... bem, foi ai que eu acordei.
(DOSTOIEVSKI, 2003, p. 120-121)

Tal verdade nado |he concede salvo conduto para a experiéncia de um futuro
previsivel... Ndo €& possivel retornar... A experiéncia imprevisivel € também
irreversivel, mas nao € desarticulada do presente, do rio do presente... H& uma
responsabilidade com um futuro que € desdobramento da memdria-presente que
inventamos agora, apoiado nos principios éticos (confianca, cuidado, amor, rigor,

comum, dialogismo,...) que tentamos afirmar em nossas pesquisas...
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E que agora vejo tudo isso claro como o dia, mas escutem: que é que nio
se desencaminha? [...] Sabem, eu queria até esconder, no comeco, o fato
de que eu tinha pervertido todos eles, mas foi um erro — ai esta o primeiro
erro! A verdade, porém, me cochichou que eu mentia e me guardou e me
aprumou o passo. [...] “A consciéncia da vida é superior a vida, o
conhecimento das leis da felicidade — é superior a felicidade” — é contra isso
gue é preciso lutar! E é o que vou fazer. Basta que todos queiram, e tudo se
acerta agora mesmo. (DOSTOIEVSKI, 2003, p. 122-123)

Em nosso entendimento, formar numa perspectiva ética é a aprendizagem do
cuidado com as verdades... Cultivar a acdo de né&o ser indiferente ao mundo e ao
mesmo tempo ndo ser escravo das respostas automaticas... Uma verdade que nos
seja perturbacdo, que nos seja um problema, e muito menos uma que detenha e
guarde a resposta universal, como a pedra filosofal... Essa verdade é cuidada com
uma nao conformidade ao mundo e ao mesmo tempo um acoplamento amplificado
ao presente... Ndo foi a toa que comecamos com o pedido de promessa de
Nietzsche e articulamos com a novela de Dostoievski... O mundo que era indiferente
agora mobiliza para o presente, embora estivesse ali o tempo todo, era
transparente... Enquanto procura a resposta, a tristeza reina, mas para uma
experiéncia ética, ndo basta... E preciso inventar um problema que nos desloque
de n6s mesmos...

Uma verdade a ser cuidada ndo € a verdade da solu¢cdo nem da paralisia, mas
do problema, da afeccdo... Enquanto a procura se da pela solu¢do, ndo importa o
outro, entretanto, quando o mundo se torna um problema, que mobiliza a energia e a
atencao, o que passa a fazer sentido é a habilidade de articulacdo, de composicao e
uma composicdo bem definida: aquela que beneficia a vida, como critério de
avaliacdo ultimo... S6 sou a medida que componho!... E essa composicdo, esse
acoplamento é o que me arremessa para o futuro... E a acdo do tempo!... Uma
verdade é inventada! E expressdo de nossa esséncia: a liberdade de criar mundos
(tango, escola, pesquisa, universidade, animal singular, caveira...), habita-los, torna-
los sélidos ou permeaveis, deslocarmos ou paralisarmos... E a ética € esse caminho
gue nos aproxima do que ja esta presente, nossa condicdo de liberdade, nosso

paradoxo: um caminho para dentro que conduz para fora...
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Entre tempos sem principio e uma conclusao provisoéria...

- Mas, meu amigo, de que maneira... de que maneira utiliza vocé agora a
comida? Ja jantou?

- N&o, mas estou satisfeito, e 0 mais provavel é que, de agora em diante, eu
nunca mais necessite comer. E isto é absolutamente compreensivel:
enchendo com a minha pessoa todo o interior do crocodilo, deixo-o saciado
para sempre. Agora, podem passar alguns anos sem alimenta-lo. Por outro
lado, saciado com a minha pessoa, ele naturalmente me comunicara todos
0S sucos vitais do seu corpo; [...] Deste modo, alimentando o crocodilo com
a minha pessoa, eu recebo dele também alimento; depreende-se, pois, que
nos alimentamos mutuamente. Mas, considerando que, mesmo para um
crocodilo é dificil digerir uma pessoa como eu, ele deve sentir, nessa
ocasido, certo peso no estomago — estomago que ele, diga-se de
passagem, ndo tem -, e eis a razao porque, procurando ndo causar uma dor
supérflua ao monstro, eu raramente me viro. (DOSTOIEVSKI, 2000, p. 44)

Gregory Bateson (1999, 2008) dizia que se o método das ciéncias naturais é a
l6gica, para as ciéncias da vida € a metafora... A logica tentada para a vida s6 pode
incorrer num paradoxo... Como a ameba que na falta do alimento, quanto menos
energia tem, mais se pde em movimento... O experimento com plantas que crescem
mais rapido pelo lado que recebe menos luz, até que o galho alcance... Tentamos
fazer da nossa historia de pesquisa um problema que se desdobra a perder de
vista... SO poderiamos expressar as linhas desse texto em metéforas... A metafora é
sempre uma convocatoria situada... A imobilidade aparente de um sujeito dentro de
um jacaré € s6 uma versao, um texto enderegado para quem esta “fora”... O homem
em vias de ser digerido procura ndo se virar para hdo causar nenhuma dor no
animal gigantesco... H& um sistema auto-organizativo homem-crocodilo que se
produz e se sustenta na sua relacdo com a paisagem... Como ndo tratamos de
cenario, ndo nos referimos ao que pudesse ser algum tipo de determinacdo do
meio... Tampouco o sistema € indiferente a paisagem, mas se ele muda, muda por
inteiro... E mudar por inteiro implica ser definido sempre por um sistema de
relagdes... As partes ou formas, que assistimos mudando como “observadores” sao
efeitos de outras relacbes “internas” em ressonancia a variabilidade ou
impermanéncia da paisagem...

A metéafora é situada e sempre conta com o transbordamento do que esta em
jogo, das regras do jogo... A experiéncia humana talvez seja nesse sentido, a grande

metéafora da vidal...
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Trouxemos essas ideias na conclusdo do trabalho para dizer de um
funcionamento (sem ser funcionalista) da invencdo de uma memoria, certa dimensao
ficcional (como plano de afetabilidade) como dimenséo constituinte e pertinente do
saber cientifico... Também néo se trata de romantismo, pois as vozes que ecoam no
texto, nesse dispositivo-texto que gera uma narratividade, ndo pertencem nem ao
pesquisador, nem aos sujeitos e objetos da pesquisa (nomes horriveis, diga-se de
passagem), nem tampouco se trata de uma representacédo, mas é a formacéo de um
plano problematico... A afetacdo do pesquisar, como modo de producdo de
conhecimento académico, pelo saber da experiéncia dos trabalhadores... Afetacdes
reciprocas... Modulagcbes mutuas... Nesse plano de afetabilidade (que em ultima
instancia trata do préprio processo vivo — experiéncia), inventar problemas é
perceber e agir num mundo que se atua... Convocamos entdo, considerando essa
dupla-modulacéo, a literatura, as narrativas dos professores, os relatérios escritos
desde a época de iniciacdo cientifica, a filosofia, enfim, fragmentos em imagens dos
lugares e dos dias em que vivemos iSSO que para nos € uma aventura ética do
pesquisar...

Cada experiéncia de pesquisa, “forcava-nos” a habitar outra paisagem de
significados e sentidos... Cada pesquisa, por ser para n0s a coemergéncia de
pesquisadores e trabalhadores, colocava-nos num lugar de ter que lidar com
questdes sempre singulares... A formacao dessa “capacidade” de problematizacéo
fala necessariamente da incorporacdo de certos modos de fazer pesquisa e sua
estreita relacdo com o que tratamos por ética, experiéncia, cuidado... Aqui esta a
exercicio-metafora de uma nocédo de formacdo com o exercicio do tango, ndo ha
erro, sO um continuo que se desenrola como efeitos de relagdes, modos de
estarmos juntos — produzir comum e nao necessariamente harmonia entre os
termos... O que ndo quer dizer que ndo ha conducdo... Primeira regra do tango: um
marca e 0 outro acompanha; uma negociacao infinita de corpos — (co) movimento,
(co) responsabilidade, (con) fiar... O “um” s6 existe com o “dois” na propria dancga...
O tango se imiscuiu sem gue a vontade tivesse tempo... Em Perfume de mulher, a

metafora do que efetivamente é a memdria toda por inteira, encarnando-se num
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corpus’® sem palavras... Um marca e o outro acompanha, a regra ndo define o
objeto... Segunda regra: a regra ndo determina a danca... O cego conduz, o vidente
acompanha... O militar prestes a cometer suicidio marca, a linda mulher segue...
Algo se passa... Esse carater processual e codependente talvez seja para nés o
mais importante quando trabalhamos certa codependéncia do pesquisar e da
atividade do professor, a formacdo do pesquisador e do professor naquilo (e por
aquilo) que fazem... E aqui, inspirados em Bergson, convocamos a intuicdo como
método de elaboracdo e modulagdo de uma ciéncia do real e do vivo, exatamente
por sua dimens&o processual - fabricacdo e invencao... E da maior importancia para
nés que a ciéncia possa tomar seus objetos de estudo por essa dimensado
processual e relacional — tudo se da no tempo e numa rede viva de relacdes: os
adoecimentos dos professores, as condi¢des precéarias das escolas, a “divisao” entre
formacao e processos de trabalho, a separacao entre os que pensam e planejam e
agueles que executam, as redes de cooperacao inventadas para que o trabalho
aconteca, o desenrolar real da atividade, como tem sido as experiéncias concretas
de Educacao, o que experimentamos por politicas publicas... 1, 2, 3, 4,5, 6, 7 e 8...
Quantos salbes nao deve ter frequentado?... O mundo é um crocodilo... “O tato
mais experiente é a palma da mao”**’...

Uma tese que pudesse expressar um pouco, apenas um pouco a imagem de
um tango no sertédo... Um Kafka com seus macacos e animais singulares no sertéo...
Uma escola no sertdo... E o sertdo, como disse Guimardes Rosa, é a experiéncia
que temos dele, é o que fazemos dele... “Aprender-a-viver é que é o viver”.. O
sertdo de Guimaraes é critério de avaliagdo, ndo pressuposto de julgamento... “Que
até capivara se senta € para pensar — ndo € para se entristecer.” (Rosa, 2001, p.
275)... Avaliar nesse sertdo-pesquisa € ser passagem para essas forcas que nao
cabem na escola-sertdo... H4 nesse ponto, sé desculpa para o sertdo passar, para
fazer a agora funcionar... “Foi um siléncio, todo. Mandaram a gente abrir muito mais
a roda, para o espacgo ficar sendo todo maior. Se fez” (Rosa, 2001, p. 275)... O

sertdo marca, o chefe acompanha... Insistir as cegas no descompasso, tem gerado

1% Corpus: conjunto de enunciados numa determinada lingua, geralmente colhidos de atos reais da fala, que

servem como material para andlise linguistica. Dicionario Eletrénico Hoaiss da Lingua Portuguesa 1.0, 2001.

190 Arnaldo Antunes, mésica: Tato, album: Nome, 1993.
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sofrimento, fim da danga... Lidar com o outro como um problema, como se

articular?... A metafora sertdo-pesquisa... “O senhor pediu julgamento...’ — ele
perguntou com voz cheia, em beleza de calma. - ‘Toda hora eu estou em
julgamento.” (Rosa, 2001, p. 275)... E dar fim a porfia... E forcas comparecem... A
forca da reatividade, do automatismo... Essa forga, tdo destrutiva e tdo sutil, a se
imiscuir no sertdo-pesquisa... E a morte por congelamento, por cristalizag&o... Um
faz o outro reage... Pesquisador amiga-caveira, sempre conjurada, retorna com uma
facilidade incrivel... “Merece ter vida ndo. Acuso é isto, acusacdo de morte. O
diacho, cdo!” (Rosa, 2001, p. 279)... Mas ha também um jeito de entrar no arranjo e
arranjar desarranjando, mas “condena” a gente deixa para o fim... “Que crime? Veio
guerrear, como nés também. Perdeu, pronto! A gente ndo é jaguncgos? [...] Isso é
crime? [...] Crime, que sei, € fazer traicao, ser ladrdo de cavalos ou de gado... hdo
cumprir a palavra...” (Rosa, 2001, p. 282)...

“Na verdade s6 vi a situacdo como um desafio quando o trabalho com ele ja
havia comecado... E se fosse s6 ele talvez fosse diferente, mas assim aconteceu...
N&o dava nem tempo de pensar: “E agora?”. Vida de professor é assim e acho que
se pelo menos tivesse mais tempo para conversar com minhas colegas sobre o caso
poderia ter ajudado... Mas na verdade foi do jeito que foi e 0 que ndo ajuda agora é

ficar lamentando...”%

192 Tpico “Muita 4gua na cabeca da Educagdo ou uma ergo-analise”.
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