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RESUMO

Esta tese investiga a influéncia do envelhecimento na adaptabilidade de carreira e no
desenvolvimento de respostas adaptativas em docentes de pos-graduacdo. A pesquisa justifica-
se pela crescente longevidade da populagdo e seus impactos no mundo do trabalho,
particularmente no ensino superior, em que o doutorado frequentemente leva a uma carreira
mais longa. Este estudo buscou compreender como os docentes navegam pelas demandas da
profissao @ medida que envelhecem, considerando os desafios e as transformagdes inerentes a
esse processo. A Teoria da Construcao de Carreira (TCC) de Savickas foi utilizada como lente
teorica, permitindo a andlise da carreira como um processo individual e socialmente construido,
por meio dos significados atribuidos as experiéncias profissionais. O processo de adaptacao de
carreira, abordado pela TCC, envolve os recursos e estratégias individuais para gerenciar
mudangas, transi¢des e contingéncias relacionadas a carreira. Esse processo abrange
adaptabilidade (tracos de personalidade relacionados ao enfrentamento de mudangas),
adaptabilidade de carreira (capacidade de se ajustar as condigdes de trabalho em evolugao),
respostas adaptativas (estratégias para gerenciar tarefas e transi¢des de carreira) ¢ adaptagdo
(alcangar um equilibrio entre necessidades individuais e oportunidades de carreira). A
metodologia adotada ¢ qualitativa, empregando técnicas de coleta de dados, como entrevistas
em linha do tempo, entrevistas semiestruturadas ¢ autoconfrontagao. Participaram 24 docentes
de pos-graduacdo de uma instituicdo federal publica de ensino superior, pertencentes a
diferentes Campi e regides da unidade federativa, com 55 anos ou mais. Os dados foram
ponderados por meio de andlise de contetido e analise narrativa. Os resultados revelam que o
envelhecimento influencia positivamente a adaptabilidade da carreira e o desenvolvimento de
respostas adaptativas. A experiéncia acumulada ao longo da vida profissional aumenta a
capacidade dos docentes de navegar pelos desafios e transformagdes da carreira, promovendo
um equilibrio entre o trabalho e as demandas da vida pessoal. Assim, a pesquisa compreendeu
que o envelhecimento quando compreendido, respeitado e visto como um periodo natural da
vida, esse fortalece e favorece a capacidade de adaptacdo e as respostas adaptativas. Por outro
lado, quando o envelhecimento € associado a perdas e aspectos desfavoraveis, essa percepcao
compromete o desenvolvimento tanto da adaptabilidade de carreira quanto das respostas
adaptativas. O estudo destaca a importancia de refletir sobre a carreira docente no contexto do
envelhecimento, valorizando a experiéncia e o conhecimento acumulados por profissionais
mais velhos. As contribui¢cdes da pesquisa abrangem dominios académicos, metodologicos e
sociais, oferecendo subsidios para a gestdo de recursos humanos em institui¢cdes de ensino e a
formulacgdo de politicas que promovam o envelhecimento profissional saudavel e produtivo.

Palavras-chave: Teoria da Construcdo de Carreira. Adaptabilidade de Carreira. Respostas
Adaptativas. Professores de Pos-graduacao. Envelhecimento.



ABSTRACT

This thesis investigates the influence of aging on career adaptability and the development of
adaptive responses in graduate faculty. The research is justified by the increasing longevity of
the population and its impacts on the world of work, particularly in higher education, where a
doctoral degree often leads to an extended career. This study sought to understand how faculty
members navigate the demands of the profession as they age, considering the challenges and
transformations inherent in this process. Savickas's Career Construction Theory (CCT) was
used as a theoretical lens, allowing for the analysis of career as an individually and socially
constructed process, through the meanings attributed to professional experiences. The process
of career adaptation, addressed by CCT, involves individuals' resources and strategies to
manage career-related changes, transitions, and contingencies. This process encompasses
adaptivity (personality traits related to coping with change), career adaptability (the ability to
adjust to evolving work conditions), adaptive responses (strategies for managing career tasks
and transitions), and adaptation (achieving a balance between individual needs and career
opportunities). The methodology adopted is qualitative, employing data collection techniques
such as timeline interviews, semi-structured interviews, and self-confrontation. Twenty-four
postgraduate faculty members from a public federal higher education institution participated.
These faculty members belonged to different Campi and regions of the federative unit, and were
aged 55 years or older. The data were analyzed through content analysis and narrative analysis.
The results reveal that aging positively influences career adaptability and the development of
adaptive responses. The experience accumulated throughout professional life enhances faculty
members' capacity to navigate career challenges and transformations, fostering a balance
between work and personal life demands. Thus, the research concluded that aging, when
understood, respected, and regarded as a natural stage of life, strengthens and enhances the
capacity for adaptation and adaptive responses. Conversely, when aging is associated with
losses and unfavorable aspects, such a perception undermines the development of both career
adaptability and adaptive responses. The study highlights the importance of reconceptualizing
the faculty career in the context of aging, valuing the experience and knowledge accrued by
older professionals. The research contributions span academic, methodological, and social
domains, offering insights for human resource management in educational institutions and the
formulation of policies that promote healthy and productive professional aging.

Keywords: Career Construction Theory. Career Adaptability. Adaptive Responses. Graduate
Faculty. Aging.
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1 INTRODUCAO

A longevidade humana ¢ uma realidade mundial, alcancada gracas as evolugdes na
medicina e tecnologias (Cepellos, 2018; Oliveira & Goes, 2023). Esse processo nos paises
desenvolvidos aconteceu progressivamente, enquanto que, no Brasil, ocorreu de modo rapido
e desorganizado (Franga et al., 2013). Segundo projecdes futuras, essa longevidade terd como
efeito uma mudanca substancial na composi¢ao da populagdo mundial, que pela primeira vez
serd composta, em sua maioria, por pessoas acima de 60 anos em comparagdo com o nimero
de pessoas abaixo de 15 anos (Cepellos, 2018; Oliveira & Goes, 2023; Souza, Silva, & Lins,
2020).

No Brasil, o prolongamento da vida da populacdo ¢ uma condicdo nunca imaginada,
principalmente quando se recorda que, em menos de 50 anos, o numero de pessoas com mais
de 40 anos quase triplicou (Franga et al., 2013; IBGE, 2022). Essa nova realidade confronta a
imagem de um pais de jovens sustentada pelo Brasil anteriormente (Debert, 1997). Além disso,
os indices nacionais e da América Latina de desenvolvimento humano apontam uma diminuigao
progressiva dos nascimentos, um cenario oposto ao visto na década de 1980, quando havia
grande natalidade e, infelizmente, também mortalidade infantil (Franga et al., 2013; United
Nations, 2022).

Diante desse novo cenario, pressuposicdes sobre o valor e o que ¢ ser idoso sdo
colocadas em duvida. Segundo Oliveira e Goes (2023), o envelhecimento acontece de forma
individual, ndo pode ser massificado. De acordo com Kai (2019), o momento em que uma
pessoa ¢ definida como idosa pode acontecer de diferentes formas, as quais sao influenciadas
pelo contexto social e localizagao geografica. Ademais, o reconhecimento, identificagdo e
sentidos do envelhecer sdo construidos individualmente, por meio de diversos sinais, como:
mudancas na morfologia, mudancas funcionais, bioquimicas, sociais e psicologicas,
influenciadas por fatores intrinsecos (genética) e extrinsecos (sedentarismo) (Oliveira & Goes,
2023).

Apesar de a legislacdao determinar a idade de 60 anos como sendo a definidora de uma
pessoa como idosa, a idade de 45 anos ja € tida no mundo do trabalho, em alguns casos, como
sendo relativo a pessoas idosas (Kai, 2019). Assim, a idade € uma construgdo social e politica
que informa sobre o enquadramento social de uma pessoa dentro do contexto contemporaneo

(Kai, 2019). Ademais, esses sinais do envelhecimento, naturalmente, sdo indicativos do
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surgimento ou aumento da vulnerabilidade e incidéncia dos processos patoldgicos nos sujeitos
(Oliveira & Goes, 2023). No entanto, conforme Kai (2019), o processo de envelhecimento ndo
¢ sinonimo de velhice, ja que o primeiro € um processo continuo e natural aos seres viventes e
o segundo um estado que estd englobado dentro do envelhecimento, mas nao ¢ o final desse
processo.

Ressalta-se que essas caracteristicas relativas a idade naturalmente surgem.
Dificilmente, alguém consegue ndo as vivenciar em algum grau, principalmente as dificuldades
fisicas (Dambros, 2018; Lima-Costa et al., 2003; Pereira et al., 2022). Outras caracteristicas
atribuidas ao envelhecimento sdo decorrentes de aspectos ambientais, financeiros e sociais,
como pressuposi¢ao de que pessoas mais velhas possuem dificuldade ou ndo tém acesso as
tecnologias (Rothermund, Klusmann & Zacher, 2021; Viviani et al. 2023). Segundo Viviani e
colaboradores (2023), algumas pessoas idosas possuem dificuldades relativas ao uso das
tecnologias, como smartphones, e necessitam do auxilio de outros. Obviamente, ndo sdo todas
as pessoas mais velhas que apresentam essa condi¢do, no entanto ha uma parcela que ainda
possui.

Apesar de o envelhecimento ser uma condic¢ao natural a todas as pessoas, ha sobre ele
um estereotipo negativo, associado a concepgdes tradicionais do ser idoso e de como esse deve
se parecer (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021; Smuczek, 2022). Esse estereotipo
estimula o desenvolvimento de preconceitos, uma visao superficial e preconcebida a respeito
de algo ou de alguém, o qual pode resultar em uma agdo, comportamento negativo relativo a
um aspecto com o qual ha o preconceito (Allport, 2013; Lima, 2020). Dessa forma, quando hé
uma discriminagdo cuja motivagdo foi a idade cronolédgica, tem-se o chamado etarismo. O
etarismo pode ser definido como uma discriminagdo, uma cruel rejeicdo de uma pessoa,
motivada por sua idade cronologica e € passivel de ocorrer em qualquer esfera social no mundo,

inclusive na profissional (Dambros, 2018; Silva, 2019; Smuczek, 2022).

No entanto, ressalta-se que nao ha um tnico ponto de vista sobre o envelhecimento. Esse
pode ser entendido como contendo dois lados: negativo e positivo. O primeiro vinculado ao
entendimento comum do envelhecer como doenga, dificuldade, solidao (Kai, 2019; Loth &
Silveira, 2014; Oliveira & Goes, 2023). O segundo trata o envelhecimento como uma forma de
superagao de situagdes problematicas com base na maturidade pessoal e profissional, maior
experiéncia, autocritica, credibilidade e sensatez (Loth & Silveira, 2014). No contexto

profissional, conforme Siqueira-Brito e colaboradores (2016), os profissionais mais velhos
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possuem vantagem adquirida pelo tempo de vida ao desenvolverem a capacidade de serem

persistentes, comprometidos, saberem reverter e superar situagoes de pressao.

Em virtude disso, a reflexao a respeito do envelhecimento dos professores ¢ relevante,
despontado pela necessidade de relacionamento entre diferentes geracdes de docentes, distintos
modos de trabalhar e a relagdo com os discentes (Alves, Lopes, & Pereira, 2020). Além disso,
a docéncia tem por caracteristica ser uma pratica social, que influencia e ¢ influenciada pelo
contexto social que perpassa o ambiente e as demandas educacionais, logo, atua sobre a
realidade vigente, pessoal e social dos sujeitos (Pimenta & Anastasiou, 2010). Além disso, ela
¢ uma atividade complexa que demanda a criacdo de estratégias para atender as expectativas
que lhe sdo demandadas no nivel social, politico € economico (Hoffmann et al., 2019; Silva et
al., 2018).

Por essa razao, ¢ recomendavel que os docentes busquem continuamente formagao e
aperfeicoamento profissional, a fim de realizar a inser¢do das tematicas académicas, sociais e
0s recursos mais contemporaneos no contexto do ensino (Dassoler & Lima, 2012). No entanto,
apesar de ser parte do trabalho, essa adapta¢do as mudancas pedagdgicas e sociais ndo ¢ uma
tarefa facil, pois ndo se trata apenas de inserir algo nas aulas ou na forma de trabalhar, mas sim
de encontrar maneiras de incorpord-lo a dindmica da aula, de maneira que efetivamente
contribua no desenvolvimento do ensino e aprendizagem (Freitas & Gil, 2020). O proposito do
uso de qualquer recurso, tecnoldgico ou ndo, na docéncia ¢ favorecer o ensino.

A doceéncia no ensino superior, aqui estendido aos docentes da pos-graduagao, possui a
caracteristica de ndo ser uma atividade desenvolvida inteiramente em um Unico local, mas em
diversos ambientes, o que leva a extensdo do tempo de trabalho (Alvarez, 2004). Essa condigao
¢ decorrente da realizagdo das atividades pertinentes a atuacdo nos programas de poOs-
graduagdo, como pesquisar, orientar, preparar e ministrar aulas e participar de eventos, dentro
e fora do ambiente educacional (Campos & d’Alencar, 2005; Freitas & Gil, 2020). Assim, o
professor da pos-graduacao precisa conciliar as demandas de produtividade académica, sala de
aula e vida pessoal para conseguir manter-se como docente no programa (Bianchetti, Zuin, &
Ferraz, 2018).

O atingimento dessas demandas profissionais ¢ desafiador para todos os docentes,
independentemente da idade, do tempo de programa, da linha de pesquisa, etc. No entanto,
devido as condigdes inerentes da passagem do tempo na vida humana, a realiza¢do dessas

atividades assume desdobramentos e efeitos distintos nos profissionais mais velhos. Segundo
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Kai (2019), a forma como o envelhecimento docente acontece impactard na sua vida
profissional. De acordo com a autora, a destreza ou ndo com as tecnologias, por exemplo, nao
¢ uma caracteristica etdria somente, mas uma consequéncia do desenvolvimento dessa
habilidade pelos sujeitos, o que contraria estudos anteriores (Ver Viana, 2021). Ainda segundo
a autora, quanto maior a familiarizagdo com o recurso, maior a facilidade de introduzi-lo na
atividade profissional.

Consequentemente, pessoas consideradas idosas que ndo utilizam as tecnologias no
trabalho tendem a demandar maior tempo de adaptagdo ao trabalho mediado por tecnologia
(Kai, 2019). Por exemplo, um professor com mais de 60 anos, que na graduacdo usava
retroprojetor, na pds-graduagdo, ministrava aulas voltadas para discussdo textual, sem auxilio
de outros recursos, que fazia uso exclusivamente do pacote office e e-mail para orientar seus
alunos, possivelmente apresentou maior dificuldade quando demandado a realizar a orientagao
dos alunos por videochamada, apresentagdo de trabalhos em eventos por plataforma digital, etc.

Por essa razao, conforme Kai (2019) e Viana (2021), a docéncia exige a busca por uma
formagdo continua, atualizagao profissional, atencao as mudangas no ambito social e pessoal.
Ainda conforme as autoras, saber utilizar as novas ferramentas e metodologias de ensino ¢
fundamental para o exercicio do oficio e a interagdo com os pares e estudantes. Dessa forma,
pensar no impacto do envelhecimento docente na pos-graduacdo € necessario, visto que,
segundo Viana (2021), o corpo docente das instituicdes de ensino superior, consequentemente,
dos programas de pos-graduacdo, ¢ composto principalmente por docentes em fase de
envelhecimento ou idosos. A autora destaca que a maioria dos docentes do magistério superior
possuem mais de trinta anos. Isso por haver o pré-requisito da titulagdo de doutor nos processos
seletivos. Assim, o alcance dessa titulagdo, com algumas excegdes, acontece a partir desta faixa
etaria.

Consequentemente a obrigatoriedade da titulagdo de doutor, contribui para a
permanéncia dos docentes nas instituicoes por um periodo de tempo maior, decorrente do longo
periodo de formacao, associado a necessidade de exercicio da docéncia pelo periodo minimo
de 38 anos (Viana, 2021). Logo, em termos cronoldgicos, um professor do ensino superior que
ingressa na docéncia aos 68 anos. Dessa forma, a populagdo docente no magistério superior, e
consequentemente nos programas de pds-graduagdo, tende a possuir profissionais dentro do
enquadramento cronoldgico e legal de idosos por um periodo extenso de tempo (Viana, 2021).

Em virtude disso, nesta tese adota-se a idade minima dos participantes como 55 anos.

Isso decorrente da reflexdo sobre o ponto citado anteriormente, que a idade de 45 anos ja ¢
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entendida no mundo do trabalho como de profissionais mais velhos (Kai, 2019). Além disso,
outros estudos com tematica semelhante utilizaram o critério etario de participantes com idade
cronologica acima de 45 anos como critério de inclusao no estudo (Ver Dambros, 2018; Freitas
& Gil, 2020; Hanashiro & Pereira, 2020; Kai, 2019; Luke, Mcllveen, & Perera, 2016; Mattos,
2021; Parreira, 2017; Pereira, Lopes & Dotta, 2022; Smuczek, 2022). A fim de avangar com os
estudos sobre o tema, optou-se por acrescer 10 anos a idade minima de inclusdo, objetivando
uma proximidade maior entre a idade legal para ser idoso e /ou obter a aposentadoria por idade.
Ressalta-se que a carreira docente pode ser linear, sem exercicio de outra carreira profissional,
desenvolvimento continuo da formagao para atuagdo docente, ou ndo linear, quando o docente
antes dessa atividade exerce outras carreiras profissionais e ingressa integral ou parcialmente
na vida académica.

Diante desse cenario, compreender os desdobramentos da docéncia exige um olhar sobre
o contexto pessoal e o social que constroem a carreira docente por meio dos processos de
adaptagdo vividos durante o envelhecimento. A Teoria da Construcao de Carreira (TCC) é uma
lente tedrica que possibilita esse olhar, ao pensar a carreira docente, sentidos e significados que
a envolvem, frente ao processo de envelhecimento e transformagdes no cotidiano de demandas
que compdem a vivéncia/atividade profissional docente. A TCC enquanto um processo
construido individual e socialmente, por meio dos significados de sentidos atribuidos as
experiéncias profissionais (Savickas, 2013), considera a carreira como mais que os registros
concretos, incluindo também os elementos abstratos desenvolvidos na trajetoria profissional
(Savickas, 2013). Assim, a carreira, para essa teoria, ndo ¢ um comportamento em si ou algo

estatico, mas um processo reflexivo (Duarte, 2009; Duarte et al., 2010).

Dessa forma, a carreira € construida por meio de adaptacdes desenvolvidas ao longo da
trajetoria profissional e ndo tem como limitador a idade (Savickas, 2013; Savickas & Porfeli,
2011). Assim, a teoria rompe com a visdo linear da carreira, compreendendo que ha
peculiaridades que envolvem as trajetérias de trabalho e que adaptagdes sao necessarias durante
toda a vida profissional (Duarte, 2009; Savickas, 2013; Savickas & Porfeli, 2012). Desse modo,
a TCC influenciada pela teoria de Super (1980), Life Span/Space, entende que a trajetoria
vocacional acontece em diversos estdgios vocacionais (maxiciclos) e passa por transigdes
dentro dos proprios estagios (miniciclos). Logo, o Life Span/Space, conjuntamente com a TCC,
possibilitam articular que a carreira demanda atributos que permitem a adaptacdo frente as

situagoes de trabalho (Alessandri, 2019).
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Essas adaptacdes sdo abordadas amplamente pela TCC por meio dos processos de
adaptacdo de carreira, a saber: adaptatividade, que envolve os aspectos de personalidade
referente a disposicdo e ao enfrentamento das mudangas organizacionais (Ambiel, 2014;
Savickas & Porfeli, 2012); adaptabilidade de carreira, que ¢ a habilidade de se adaptar as
mudangas e ajustar-se as situacdes da carreira profissional (Rocha, 2020; Savickas, 1997); as
respostas adaptativas consistem na capacidade de dominar as tarefas, lidar com transi¢des e
enfrentar as contingéncias do mundo do trabalho (Savickas & Porfeli, 2012); adaptagdo envolve
a interagao de caracteristicas pessoais, capacidades psicoldgicas, comportamentos de carreira e
resultados, processo de implementagdo de diversas transi¢des que equilibram as necessidades

internas e as oportunidades externas (Ambiel, 2014; Savickas & Porfeli, 2012).

Os estudos anteriores que utilizaram a TCC como lente tedrica para pensar o
envelhecimento abordavam a relagdo entre adaptabilidade de carreira e outro elemento de
pesquisa, como: planejamento de carreira entre profissionais mais velhos (Fasbender et al.,
2019), aposentadoria (Lytle, Foley, & Cotter, 2015), visdo do trabalho de profissionais mais
velhos (Whiston et al., 2015), bem-estar e trabalho (Takao & Ishiyama, 2021), trabalhadores
mais velhos e motivacdo para trabalhar (Luke & Neault, 2020). Por outro lado, os estudos que
utilizaram a TCC para investigar o trabalho docente, voltaram-se para o desenvolvimento de
carreira de jovens professores (Mokgolodi, 2022; Wang et al., 2021), formagdo docente e
desenvolvimento da carreira dos alunos (Zhang, Yuen, & Chen, 2018) ou em algum aspecto
do trabalho, como vontade de trabalhar, engajamento no trabalho, etc. E adaptabilidade de

carreira, este o principal conceito da teoria utilizado (Green, 2023; Zhao et al., 2022).

Outras investigacdes cientificas anteriores que utilizaram a TCC como lente teodrica e
abordavam as respostas adaptativas o fizeram através da analise conjunta das dimensdes do
processo de adaptagdo, adaptabilidade de carreira e respostas adaptativas (Savickas et al., 2018;
Sverko & Babarovi¢, 2018). Sdo exemplos: o estudo de Savickas e Porfelli (2012), uma
pesquisa quantitativa, apresentou o processo de adaptagdo, porém era voltado para a escala de
adaptabilidade de carreira, a qual foi aplicada em 13 paises, cujo resultado foi a validagao da
escala de adaptabilidade de carreira; além desse, a pesquisa de Ambiel (2014), de natureza
qualitativa, uma revisao de conceito que perpassou outras teorias de carreira, incluindo a TCC,

apresentou as principais dimensdes do processo de adaptacao.

Outro exemplo ¢ o estudo feito por Sverko & Babarovi¢ (2018), de natureza quantitativa,

longitudinal, dividido em dois estudos, com estudantes croatas que iniciariam a vida
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profissional. O primeiro estudo focou na relagdo entre adaptabilidade e respostas adaptativas e
o segundo, no processo inteiro de adaptagdo, o qual teve como resultado a confirmagdo do
impacto positivo entre a adaptabilidade de carreira nas respostas adaptativas e,
consequentemente, na adaptagdo. Por fim, a pesquisa desenvolvida por Savickas e
colaboradores (2018), também quantitativa, cujo objetivo era testar as dimensdes do modelo de
adaptacdo através da escala de construgdo de carreira para estudantes desenvolvidas pelos
autores, que também confirmou a correlacao entre a adaptatividade, adaptabilidade, respostas
adaptativas e adaptagdo. Por essa razao, nesta tese, as dimensdes adaptabilidade de carreira e

respostas adaptativas sdo o foco principal do estudo.

Posto isto, esta tese teve por intuito demonstrar como o envelhecimento pode ser um
fator positivo no desenvolvimento de adaptabilidade de carreira e respostas adaptativas na
carreira profissional. Para tal, o estudo verificou o impacto do envelhecimento na
adaptabilidade de carreira e no desenvolvimento de respostas adaptativas em docentes em pos-
graduacdo em fase de envelhecimento. Dessa forma, assume-se, neste estudo, que o
envelhecimento devido ao maior tempo e oportunidades de experiéncias pessoais, sociais €
profissionais auxilia os sujeitos na construcdo de respostas e solugdes as adversidades da
carreira profissional, sendo um recurso relevante na superacao dessas situagdes. Dessa forma,
pressupode-se que o envelhecimento contribui com os docentes na superacdo das transformagdes
do trabalho e no encontro de alternativas compativeis entre as demandas do trabalho e as

demandas pessoais e sociais por meio das experiéncias e das respostas adaptativas.

Posto isso, este projeto de tese buscou responder ao problema de pesquisa:

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Como o envelhecimento influencia na constru¢do de carreira em docentes na pos-

graduacao?

1.2 OBJETIVO GERAL
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Compreender de que modo o envelhecimento influencia na constru¢do de carreira em

docentes na pos-graduagao.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Descrever as demandas cotidianas que envolvem o trabalho docente na pds-graduacgao;

» Identificar as implicagdes do envelhecimento na percep¢dao dos professores sobre a
carreira docente em pos-graduacao;

» Analisar a adaptabilidade de carreira nos docentes em pds-graduacdo em fase de
envelhecimento;

» Analisar as respostas adaptativas dos docentes em poés-graduacdo em fase de
envelhecimento perante os desafios e adaptacdes da carreira docente,

» Analisar a relagdo entre a adaptabilidade de carreira e as respostas adaptativas de

carreira dos docentes em fase de envelhecimento.

1.4 JUSTIFICATIVA

O estudo se justifica por abordar tematicas que ainda estdo em desenvolvimento, cujo
entendimento, social e cientifico, ndo esta plenamente consolidado, a respeito dos efeitos desse
novo contexto social para a sociedade e para o mundo do trabalho, profissional. Além disso, os
temas discutidos nesta tese ainda sdo incipientes de modo geral, principalmente nos estudos em
Administragdo (Freitas & Gil, 2020; Nascimento et al., 2016; Nogaro, Cassol, & Carpes, 2021;
Viana Filho et al., 2019). Ademais, o estudo se prop0s a ampliar os conhecimentos a respeito
dos impactos do envelhecimento no trabalho na percepgao de carreira, através da investigacao
sobre os docentes de pos-graduagdo, fornecendo, as organizagdes e gestores responsaveis pelo
desenvolvimento humano do trabalho, encaminhamentos sobre como tornar as organizagdes

mais bem preparadas e capazes de reter essa for¢a de trabalho.

Além disso, o estudo amplia a utilizagdo da TCC ao abordar os processos de adaptagao,
um desdobramento decorrente do desenvolvimento da teoria, enfatizando os miniciclos € o

processo de adaptagdo de carreira, oportunizando, dessa maneira, a utilizagdo da teoria como
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lente para compreender as mudangas no trabalho em docentes de pos-graduagdo que se
encontrem em periodo de envelhecimento cronologico. Outrossim, também ¢ relevante por
apresentar as respostas adaptativas produzidas pelos docentes em pds-graduagao ao longo da
carreira como mecanismo de superagao das adversidades e busca pela satisfagdo pessoal e
profissional conjuntamente. Consequentemente, ao buscar investigar esses pontos através de
metodologia qualitativa, o estudo demonstra a amplitude de alcance da teoria, visto serem os

estudos anteriores, em sua maioria, quantitativos (Pegoretti, 2021; Saldanha, 2013).

Dessa forma, a proposta desta tese ¢ relevante ao abordar o envelhecimento e o
envelhecimento docente, ja que a problematica ¢ importante diante de uma realidade social de
pessoas longevas e cujo prolongamento da vida repercute na extensdo do tempo de atuagdo
profissional. Ademais, sua relevancia se estende ao campo académico ao abordar o
relacionamento entre diferentes geracdes de docentes. Consequentemente, busca compreender
como os possiveis efeitos do preconceito etario se manifestam no ambiente académico em pos-

graduagao.

A construcdo de entendimentos sobre os conflitos geracionais nas organizagdes frente a
necessidade/obrigatoriedade de permanéncia no trabalho, resultado do envelhecimento da forga
de trabalho, ¢ contribuigdo possivel deste estudo. Além disso, possibilitou o entendimento sobre
a docéncia em suas bases formativas, de atuacao em sala de aula e pesquisa, a partir da realidade
do envelhecimento dos docentes. Ademais, o estudo abarca os docentes do nivel de pos-
graduacgdo, auxiliando na compreensdo dos elementos constituintes e complexos do exercicio
da docéncia nesse nivel educacional e os impactos desse trabalho nos demais niveis de formagao

educacional.

Dessa forma, esta pesquisa buscou atender a lacuna apontada pela literatura académica,
exemplificada nos trabalhos de Souto e colaboradores (2017), “O Trabalho Docente em Pos-
Graduagao: prazer e sofrimento”, no qual estudaram o sofrimento com o trabalho dos docentes
em poés-graduagdo; Bosi (2019), “Satde, Trabalho Docente e Pds-Graduacao no Brasil, 1980-
2017, que possui como tema a saude do docente em pds-graduagdo e o trabalho; Sampaio e
colaboradores (2019), “Trabalho Docente, envelhecimento e aposentadoria: sentimentos e
expectativas em relacdo a aposentadoria nas palavras de professores da rede municipal de
ensino em Araguatins-TO”, que investigou os sentimentos dos docentes relativos ao momento

da aposentadoria; Viana Filho e colaboradores (2019), “O trabalho do professor na pos-
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graduacgdo no Brasil apos a Lei N° 9394/1996”, que aborda as mudangas no trabalho docente na

pos-graduacgao a partir da Lei n® 9394/96.

Recentemente foram publicados o trabalho de Freitas e Gil (2020), “Envelhecimento e
Trabalho: Percepgdes e Vivéncias de Docentes do Ensino Superior na Maturidade”, que
investigou sobre concepgdes de docentes do Ensino Superior na maturidade sobre a relacdo de
envelhecer e trabalhar; e o de Nogaro e outros (2021), “Professores Experientes:
envelhecimento na profissdo e final de carreira”, em que investigam a percepcao dos
professores do ensino basico sobre envelhecer ¢ o final da carreira. Esses trabalhos nao
resumem a producao académica sobre as tematicas abordadas, mas exemplificam os caminhos

e as delimitagdes dos estudos produzidos.

Posto isto, esta tese contribuiu com a academia e com a sociedade geral ao avangar com
estudos relacionados as tematicas apresentadas, por meio de uma lente tedrica contemporanea.
Além disso, contribuiu com os estudos em TCC ao utilizar a teoria aplicada a um contexto
profissional e social em desenvolvimento, vista a realidade do prolongamento da vida
profissional. Esse fendmeno ainda ¢ novo, permeado por diversos elementos individuais,
coletivos, nacionais e internacionais, que influenciam na forma de enfrentamento dessa
situacdo. Por essa razdo, a TCC é uma lente tedrica possivel para o desenvolvimento ¢ a
compreensdo desse novo mundo do trabalho e as implicacdes na vida das pessoas. Ademais, a
utilizacao da teoria, neste momento de transformacao social, demonstra a sua abrangéncia, que

abarca a carreira para além de uma organizagao, de um corte temporal na vida do sujeito.

A realizacdo da aplicagdo da teoria em estudo qualitativo forneceu uma contribuicdo
metodoldgica ao langar uma perspectiva reflexiva sobre os estudos de carreira. Além disso,
permitiu aprofundar as influéncias dos aspectos contextuais de trajetoria de carreira, avangando
na amplitude de produgdo do conhecimento pela teoria, demonstrando, assim, a sua
versatilidade e aplicabilidade em estudos quantitativos, qualitativos e mistos sobre carreira. Em
virtude disso, nesta tese, utilizou-se uma metodologia qualitativa, descritiva, por meio das
técnicas de linha do tempo, de entrevista semiestruturada, narrativa das trajetorias profissionais,

autoconfrontagdo simples, andlise de narrativa e anélise de contetdo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ENVELHECIMENTO

Primeiramente, ¢ mister compreender que o envelhecimento faz parte da vida (Smuczek,
2022). Dessa forma, envelhecer ndo é uma doenca, um mal, mas o resultado natural da vida.
No entanto, com os avangos tecnologicos e da medicina, houve o prolongamento da expectativa
de vida da populagao (Duarte & Melo-Silva, 2009; Nascimento et al., 2016). Assim, a
longevidade trouxe novas dimensdes sobre a vida humana, classes e grupos em virtude do

envelhecimento (Smuczek, 2022).

O fendmeno do aumento da longevidade ¢ mundial. O nimero de idosos em todo o
mundo tem crescido significativamente, inclusive no Brasil, antes tido como um pais de jovens
(Cepellos, 2018; Loth & Silveira, 2014; Silva, 2019). No entanto, esses jovens tém tido menos
filhos e, com isso, contribuido para a mudanga na composi¢do social e etaria nacional e
internacional (Cepellos, 2018; Hanashiro & Pereira, 2020; Loth & Silveira, 2014; Silva, 2019).
Salienta-se que o processo de envelhecer inicia-se no momento do nascimento e progride ao

longo do tempo (Smuczek, 2022).

Segundo Campos e d’Avelar (2005) e Smuczek (2022), envelhecer ¢ um processo
natural que acontece gradualmente e que modifica o sujeito na ordem bioldgica, psicologica e
social de forma individual e coletiva. Ademais, por se tratar de um processo humano de
desenvolvimento, o envelhecer, como outros conceitos sociais, passa por transformacdes, o que
torna o entendimento sobre o que ¢ ser velho diferente de tempos em tempos (Freitas & Gil,
2020). Desse modo, o aumento do tempo de vida da populagdo ndo se resume a maior
quantidade de pessoas com a idade cronoldgica de 60 anos, mas ao aumento da saude e da
qualidade de vida, resultados das transformagdes no nivel médico-tecnologico, social e fisico

dos sujeitos (Oliveira & Goes, 2023).

Um exemplo compreensivel da condicdo de envelhecimento € o surgimento, para
algumas pessoas, de dificuldades funcionais, ocasionadas pelo desgaste natural do corpo
humano, o qual pode ou ndo interferir na vida social e profissional do sujeito, ndo cabendo,
portanto, generalizagdes (Oliveira & Goes, 2023). Salienta-se que esse processo fisico e social

do envelhecer pode apresentar diferencas relacionadas aos aspectos humanos, como sexo (Ver
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Carrara, Vinagre, & Pereira, 2020; Cepellos, 2021; Fechine & Trompieri, 2012), raca (Ver
Moura, 2021; Moura et al., 2023; Rabelo et al., 2018; Silva et al., 2018) e classe social (ver
Chaves, 2015; Escorsima, 2021; Oliveira et al., 2021), etc. No entanto, nesta tese optou-se por
nao abordar esses aspectos, mas por buscar compreender os impactos do envelhecimento sem
realizar fragmentagdes ou especificagdes, tendo em vista a amplitude de desdobramentos
necessarios para contemplar todas as especificagdes sociais vigentes e futuras, o que

extrapolaria os objetivos da pesquisa.

Em virtude da multiplicidade de formas de envelhecimento, hd diversos termos
utilizados para referir-se as pessoas que ndo se enquadram mais como jovens. Ressalta-se que
o termo “velho” ou “idoso” carrega em si um aspecto pejorativo, por remeter a caracteristicas
de alguém que ¢ senil, incapaz (Debert, 1997). Devido a isso, outro termo amplamente utilizado
¢ “terceira idade”, pois ndo tem em si, ainda, um aspecto negativo, referindo-se, dessa forma, a
uma pessoa que nao € mais crianga, nem jovem/adulta (Debert, 1997). Diante disso, nesta tese,
os termos utilizados para aludir aos docentes que estdo em fase envelhecimento, uma vez que

ndo ¢ um estado finito, sdo “mais velhos” e/ou “idosos”.

Salienta-se que pensar o envelhecimento de forma homogénea ndo corresponde a
realidade, porque o envelhecer é um processo construido a partir das experiéncias pessoais, do
contexto social que cerca o individuo (Loth & Silveira, 2014). Segundo Freitas e Gil (2020), o
envelhecimento ndo se resume a passagem do tempo cronoldgico, mas também aos processos
de transformacdo e de constru¢do da identidade dos sujeitos. Apesar de socialmente o
envelhecimento ser determinado pelo nimero de anos (Loth & Silveira, 2014), a forma de

vivéncia desses anos € diferente de pessoa para pessoa (Smuczek, 2022).

No entanto, segundo Rothermund, Klusmann e Zacher (2021), quando uma pessoa se
enquadra dentro da categoria de idoso, essa ¢ uma condi¢do social irreversivel. De acordo com
Nascimento e colaboradores (2016), uma peculiaridade que envolve o envelhecimento € que as
pessoas ndo percebem sozinhas que envelheceram, mesmo com os sinais fisicos. Essa
percepcao acontece pela interagdo com os outros, na convivéncia social e nos rotulos atribuidos
aidade, a aparéncia etc. (Nascimento et al., 2016). Conforme Couto e outros (2009), o perceber
a si mesmo como velho ¢ um processo que os individuos realizam ao longo dos anos de vida,
cumulados e interpretados, € os limites sociais estabelecidos. Dessa forma, quando a pessoa se
percebe como velha, ndo acontece somente a aceitacao que os outros a vejam como mais velha,

mas a inser¢ao de um comportamento condizente com essa realidade (Loth & Silveira, 2014).
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Segundo os autores supracitados, existe uma expectativa em torno das pessoas mais
velhas quanto ao comportamento, relativo ao autorreconhecer-se como idoso e o ser
reconhecido como idoso pelos outros. Assim, ha papéis que envolvem o ser idoso, fatores
biopsicossociais os quais acompanham as mudangas demograficas e sociais circundantes (Loth
& Silveira, 2014; Smuczek, 2022). Assim, como ja dito, ndo hd um unico tipo de idoso ou
pessoa mais velha (Alves, Lopes & Pereira, 2020; Debert, 1997; Nascimento et al., 2016; Silva,
2019), mas multiplas formas e modos de ser idoso (Loth & Silveira, 2014).

Ademais, o envelhecer demanda a realizagdo de diversas transformagdes em nivel
bioldgico, emocional e social, de forma a tornar esse processo aceitavel (Dambros, 2018).
Diante disso, esteredtipos relacionados ao envelhecer — como doenga, senilidade, perda fisica e
intelectual — ja ndo representam a realidade de todas as pessoas mais velhas (Freitas & Gil,
2020; Viana, 2021). O envelhecimento nao € sindnimo de doenga, de aposentadoria, de finitude
da vida ativa (Smuczek, 2022). Segundo Silva (2019), as pessoas idosas cronologicamente nao
sdo desprovidas de planos, ambicdes, possibilidades de vida. Esses ndo se deterioram ao atingir

determinado marco de tempo, conforme o autor.

Posto isto, o envelhecer ¢ uma etapa da vida marcada por ser singular, progressiva,
contextual — individual e coletivamente —, dindmica e irreversivel, que se inicia no momento do
nascimento e que, ao longo do tempo, manifesta-se no fisico, no intelectual e no social (Silva,

2019).

2.1.1 O envelhecimento frente a questdes fisicas e emocionais no trabalho

O prolongamento da vida humana ndo s6 permite que as pessoas tenham mais anos de
vida, como também mais anos de vida profissional (Duarte & Melo-Silva, 2009; Freitas & Gil,
2020; Nascimento et al., 2016). Conforme Cepellos (2018), uma consequéncia de as pessoas
viverem mais € a permanéncia por mais tempo no mundo do trabalho, o que altera as formas de
pensar os trabalhadores e a composi¢cao humana nas organizagdes. Ademais, o envelhecimento

ndo representa atualmente inatividade, mas um novo periodo de produtividade (Dambros,

2018).

A legislagdo brasileira considera como idosas todas as pessoas com idade cronologica

acima de 60 anos (Brasil, 1994, Art. 2°; Brasil, 2003, Art. 1°). Essa mesma legislacao busca
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garantir que as pessoas que se enquadrem como idosas tenham direitos a dignidade, ao bem-
estar e a vida (Brasil, 1994, Art. 3°; Brasil, 2003, Art. 8° e 9°). Por essa razao, determina que
nao haja discriminagdo com as pessoas nessa faixa etaria (Brasil, 1994, Art. 3°; Brasil, 2003,

Art. 8° e 9°).

Complementarmente, a Lei n° 10.741 de outubro de 2003, artigo 2° (Brasil, 2003) diz
que, ao idoso, sdo asseguradas as oportunidades de preservacao da saude, em todos os niveis,
de aperfeicoamento moral, intelectual, espiritual e social, além da liberdade e da dignidade.
Ademais, em termos profissionais ¢ dever legal garantir um ambiente sem preconceitos e que
auxilie os sujeitos quanto a aposentadoria, preparagdo ¢ pedido (Brasil, 1994, Art. 10°, IV).
Além disso, a Lei n° 10.741 (Brasil, 2003) adverte que ndo deve haver indicagdo de limite
maximo de idade para realizagdo de trabalho, exceto quando condisser com as demandas

naturais do cargo.

Desse modo, esse tempo maior de vida — e, muitas vezes, vida ativa — ndo significa que
esse idoso consiga ter acesso a todas as demandas de satde e sociais, que lhe sdo necessarias
(Nogaro, Cassol, & Carpes, 2021). Um exemplo disso ¢ o valor da aposentadoria que, para
muitos beneficiados, ndo garante condigdes econdmicas que lhe permitam viver exclusivamente
dele (Nogaro, Cassol, & Carpes, 2021). Em vez disso, esse cenario leva alguns trabalhadores a
permanecerem mais tempo na ativa ou a ingressarem em outros trabalhos para aumentar a renda

(Nogaro, Cassol, & Carpes, 2021).

Por outro lado, também existem pessoas mais velhas que continuam exercendo atividade
profissional, na sua fun¢do ou em outra area, por uma escolha pessoal, o que Dambros (2018)
apresenta como envelhecimento ativo. O envelhecimento ativo ¢ quando o profissional mais
velho possui a vontade, as condi¢des financeiras e a capacidade de continuar desenvolvendo
atividades fisicas, sociais, econdmicas, civis e religiosas (Dambros, 2018). Ele ¢ composto por

quatro pilares, a saber: Emprego; Satde, Participagdo e Seguranga (Dambros, 2018).

O pilar “Emprego e condicdes de trabalho” envolve a realizacdo de uma atividade
profissional como forma de manutencdo do bem-estar (Dambros, 2018). O segundo pilar,
“Saude”, envolve ndo s6 o tratamento das doengas existentes, mas também a prevencao ao
adoecimento, antes do inicio do processo de envelhecimento (Dambros, 2018). O pilar
“Participagdo” envolve a necessidade humana de socializagdo; fazer parte de um grupo social
(Dambros, 2018). Além disso, a participacdo funciona como uma forma de ocupar e de dar

sentido a vida (Dambros, 2018) e fornece um proposito de vida. O Gltimo pilar ¢ a “Seguranga”



26

e esta relacionado aos elementos sociais, alimentares e religiosos, que sdo fundamentais para o
bem-estar humano; e abrange, além da seguranca patrimonial, o sentimento de estar assegurado

e ter condi¢des de vida (Dambros, 2018).

Continuar trabalhando envolve atuar com diferentes geracdes de profissionais, inclusive
com os mais jovens. Essa relacdo pode ser positiva ou negativa para ambos, a depender da
percepc¢ao que os envolvidos tenham sobre a velhice. Segundo Couto e colaboradores (2009),
um aspecto relacionado ao envelhecimento que afeta o fisico e o emocional dos sujeitos sao os
estereotipos relativos aos mais velhos no ambiente de trabalho, que depreciam e levam o idoso
a se depreciar; enfraquecem a vontade de continuar trabalhando e de ter uma vida profissional.
Conforme Rothermund, Klusmann e Zacher (2021), quanto as suposi¢des que acompanham 0s
idosos, ha comportamentos que sao esperados e que podem ou nao ser fonte de prenconceito.
Hé uma crenga difundida de que o envelhecimento deve ser evitado, ou ao menos retardado, o
maximo possivel; a aparéncia de idade avancada ¢ vista como um sinal negativo sobre o

individuo (Couto et al., 2009).

Desse modo, de acordo com Rothermund e colaboradores (2021), ha duas ideias que
permeiam a imagem da pessoa mais velha, a saber: esteredtipos de idade e normas de idade. A
primeira relativa aos esteredtipos descritivos de idade, que compreendem a crenga a respeito de
como sdo pessoas mais velhas; a segunda, referente as normas prescritivas de idade, que
abordam como se imagina que os idosos deveriam ser. Segundo os autores, as normas de idade
sdo vinculadas as formas de discriminagdo, por serem percebidas ou embasadas no
comportamento de alguém e no julgamento quanto a (in)adequagao ao esperado de uma pessoa
idosa. Por essa razdo, a compreensdao sobre o envelhecimento que permeia a sociedade é&,
diversas vezes, negativa, pejorativa, preconceituosa e discriminatoria. Essa imagem ndo se
restringe ao Unico campo social, mas a diversos dmbitos, apresentando-se como uma forma de

discriminacdo motivada exclusivamente pela idade, o etarismo.

2.1.2 Etarismo

O Brasil apresenta um cenario de decrescimento populacional de pessoas consideradas
jovens e crescimento populacional de pessoas idosas (Couto, Koller, Novo, & Soares, 2009;

Pereira, 2014). De acordo com Pereira (2014), essa situagdo € consequéncia da queda do
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numero de nascimentos, a chamada taxa de fecundidade, e do aumento do tempo de expectativa
de vida. Conforme a autora, isso significa aumento no numero de trabalhadores, nas
organizagoes, perto de se aposentarem e um periodo maior de anos que uma pessoa passa

usufruindo o beneficio.

Desse modo, hé indicios do surgimento de uma sociedade composta principalmente por
pessoas mais velhas (Hanashiro & Pereira, 2020). E, apesar desse movimento, segundo os
autores, os valores e comportamentos sociais ainda ndo estdo aptos para lidar com essa
realidade. Em vez disso, nos ultimos anos, ha uma exposicao de situagdes de preconceito
relacionados a idade — niimero de anos que um ser humano viveu —, o chamado etarismo

(Hanashiro & Pereira, 2020).

O termo etarismo foi utilizado pela primeira vez por Robert Butler, em 1969, e quarenta
e cinco anos depois tornou-se uma forma de preconceito efetivamente (Palmore, 2004).
Diferente do sexismo e do racismo, que engloba uma parcela da populagdo mundial, o etarismo
¢ uma condi¢do humana inescapavel, todo o ser vivo passara por ele até o0 momento da morte,
ou seja, todos envelhecem (Loth & Silveira, 2014; Mattos, 2021; Palmore, 2004). Assim, o
etarismo (ageism em lingua inglesa) ¢ definido por Palmore (2004) como preconceito e
discriminacdo. Para Hanashiro e Pereira (2020), o etarismo pode ser entendido como referente
ao esteredtipo, preconceito e discriminagdo, que tem como origem/ponto principal a idade

cronologica de um individuo'.

E mister esclarecer que o etarismo niio acontece somente com pessoas mais velhas, mas
trata-se de todo e qualquer preconceito e discriminagdo relacionado a idade de uma pessoa
(Hanashiro & Pereira, 2020). Dessa forma, ¢ uma situagdo que pode acontecer em qualquer
parte do mundo, qualquer classe social. Por essa razdo, segundo Loth e Silveira (2014),
nacionalmente, o tema ainda ndo ganhou a mesma expressao numérica de estudos e pesquisas
de outros temas. De acordo com os autores, isso acontece apoiado pela imagem do Brasil como
sendo um pais de jovens. Assim, no Brasil, o tema ¢ pouco investigado, enquanto no exterior,
principalmente nos paises de lingua inglesa, o tema estd em crescimento (Loth & Silveira,

2014).

! Preconceito ¢é relativo aos esteredtipos que envolvem uma condi¢do especifica. Por outro lado, a discriminagdo
sdo atitudes e comportamentos depreciativos motivados por um preconceito e /ou esteredtipo.
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O preconceito com idade nao ¢ relativo a um tipo de pessoa em si, mas a todas as pessoas
que alcangaram determinada fase da vida (Hanashiro & Pereira, 2020; Mattos, 2021). Segundo
Loth e Silveira (2014) e Mattos (2021), esse tipo de preconceito acontece de forma involuntaria,
movido e alimentado por estereotipos que geram o preconceito. Para Butler (1980), ha trés
atitudes relacionadas ao etarismo. S0 elas: preconceito, discriminagdo e praticas e politicas
institucionais. A primeira relacionada ao preconceito em relagdo a idade de si mesmo ou de
outros; a segunda manifesta-se por meio de comportamento contra as pessoas mais velhas ou
mais novas, principalmente no campo profissional; e a terceira sdo agdes institucionais que

reforcam esteredtipos, mesmo que sem a intenc¢ao de o fazer (Butler, 1980).

De acordo com Marques e outros (2020), o etarismo pode acontecer consciente,
explicitamente, ou inconsciente, implicitamente. Ainda segundo os autores, acontece em trés
niveis, micro (individual), meso (interpessoal) e macro (institucional e culturalmente).
Ademais, conforme Debert (1997), as pessoas idosas sdo percebidas pelas diversas lentes de
preconcepgdes a elas incrustadas, algo que se assemelha a um atestado de o6bito fisico e social
prematuro. Provavelmente, por isso, as pessoas tém dificuldade em admitir que sdo mais velhas
(Loth & Silveira, 2014). Os autores ainda afirmam que ha uma tendéncia de as pessoas ndo
reconhecerem que sofrem/sofreram preconceito etario, motivado pela crenga de que a

discriminacao diz respeito a outra pessoa.

Independentemente, se o sujeito se percebe como idoso ou nao, assegura Pereira (2014)
ndo ¢ possivel afirmar com unanimidade qual ¢ a idade que torna uma pessoa velha. Ainda de
acordo com a autora, essa falta de unanimidade sobre quando alguém se torna velho gera certo
constrangimento, tendo em vista que nem sempre a idade cronoldgica ¢ condizente com a
imagem e vitalidade da pessoa em questdo. Além disso, para Couto, Koller e Soares (2009), a
tendéncia de homogeneizagdo do envelhecimento colabora para que o rdétulo negativo seja

reforcado, aumentando o preconceito.

Desse modo, verifica-se a presenca de um rotulo negativo associado ao envelhecimento
em que ha um entendimento de que as pessoas mais velhas sdo incapazes, dependentes,
empobrecidas, inaptas para atuar com as novas tecnologias, novas geragdes, isoladas, o que
afeta a identidade do sujeito (Couto et al., 2009; Debert, 1997; Rothermund, Klusmann &
Zacher, 2021). Para Cepellos (2018) e Goldani (2010), um dos elementos fortalecedores desse
preconceito € a veneracao que o ocidente aplica sobre a juventude. Isso reforca a percepcao de

que envelhecer ¢ algo vergonhoso, ridiculo e desgostoso (Goldani, 2010).
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Ademais, segundo Rothermund, Klusmann e Zacher (2021), além desses aspectos
negativos, também existe a obrigacdo de manter-se saudavel. No entanto, esse saudavel ndo se
refere a uma condig¢do de satde fisica somente, mas a estética. Dessa forma, parecer jovem e
ser um idoso fit se tornou uma quase exigéncia social (Rothermund, Klusmann, & Zacher,
2021). Assim, ter marcas da idade, ndo ter o mesmo corpo de um jovem, apresentam-se como
uma forma de desleixo (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Essa imposi¢do social ¢ uma
manifestagdo de preconceito e discriminagdo, uma vez que desconsidera as diferengas reais e
naturais provenientes de cada momento da vida humana (Rothermund, Klusmann, & Zacher,

2021).

Outrossim, conforme os autores, esse modelo de vida saudavel ¢ irrealista, pois inflige
ao sujeito uma responsabilidade sobre elementos que ndo sdo passiveis de controle. A satde
ndo pode ser plenamente controlada e ser fit esteticamente ndo garante mais saude, nem evita
as doencgas da idade (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Ademais, a atribui¢do de
critérios iguais de saude, desconsiderando a idade, ¢ uma discriminagao indireta contra o idoso,
visto que, na compara¢do, a pessoa mais velha estard em desvantagem naturalmente contra o

mais jovem (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021).

O preconceito etario no mundo do trabalho ndo ¢ diferente e, usualmente, se inicia com
os profissionais com mais de 40 anos (Hanashiro & Pereira, 2020; Mattos, 2021). Desse modo,
a necessidade de permanecer por mais tempo trabalhando, motivado pelo sentimento dos
sujeitos de serem capazes de continuar ou devido a questdes financeiras, tem tido como
resultado o aumento da quantidade de pessoas mais velhas nas organizagdes. Essa nova
realidade tende a favorecer o surgimento de situagdes de etarismo (Hanashiro & Pereira, 2020).
Segundo Hanashiro e Pereira (2020), por sua natureza intrinseca, ¢ comum as pessoas nao
entenderem ou nao verem o preconceito motivado pela idade e naturalizarem comportamentos

preconceituosos, inclusive introjeta-los.

O Quadro 1, Esteredtipos Etarios, apresenta as perspectivas sobre as pessoas mais velhas
nas organizagoes, relatadas em trabalhos nos ultimos dez anos sobre a tematica. No quadro
estdo apresentados os pontos negativos € os pontos positivos que cada trabalho apresentou sobre
os profissionais mais velhos. Salienta-se que os aspectos negativos foram maioria, inclusive
alguns deles ndo mostraram aspectos positivos sobre a presenca e a colaboracdo dos

profissionais mais velhos.
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Autor Ano Negativo Positivo
Smuczek 2022  Envelhecimento como sindnimo de aposentadoria
Necessidade de formacdo e de atualizagdo para A
superar a perda de produtividade; Resiliéncia,
Mattos 2021 ~ : D Calma diante das
S&o mais caros para manter na organizaggo; L
contingéncias.

Dificuldade com tecnologia.

Kai, Lourenco

& Fernandez 2020

Perda de mobilidade e de lucidez;
Dificuldade com tecnologia;
Baixa produtividade comparado aos docentes mais
novos;
Atitudes, forgas - tentam ser como os jovens;
Baixo interesse em formagao e atualizagao
profissional.

Mais experiéncia e
conhecimento

Freitas & Gil 2020

Dificuldade fisicas e cognitivas

Experiéncia na sala de aula

O sentido do trabalhar € alterado, deixando de ser

Maior experiéncia de vida e

Pereira Filho

Resistentes a autoridades dos mais jovens;
Resistentes as mudangas

Kai 2019 uma necessidade de sobrevivéncia para uma fonte .
‘o . profissional
de prazer e proposito de vida.
Zeferino 2018 Perda do valor produtivo atrjclado a aposentadoria
e ao envelhecimento
Insuficientes no uso das novas tecnologias; Respeitaveis;
Inabilidade; Ponderaveis;
Loth & Silveira 2014 Obsoletos; Sensatos;
Chatos; Crediveis;
Inertes. Autocriticos.
Dependentes; Fiéis as empresas;
Preferem trabalhos pouco desafiadores; A presas,
Cepellos, Desarmoniosos: Experiéncia e conhecimento;
Tonelli, Aranha 2013 . i Desempenho soélido;
Introvertidos;

Bom relacionamento
interpessoal.

Fonte: Autoria Propria

A segregacdo ¢ um exemplo de naturalizacdo de preconceito referente aos profissionais

mais velhos (Loth & Silveira, 2014). Essa acontece quando uma empresa/institui¢do deixa ou

opta por contratar pessoas a partir do critério “idade cronologica” (Loth & Silveira, 2014).

Segundo Loth e Silveira (2014), a segregacao reforca e dissemina esteredtipos negativos quanto

a presenca de pessoas mais velhas nas organizagdes, dificulta o acesso as formagdes e a

continuidade do trabalho por esses profissionais. Além disso, como afirma Goldani (2010), a

segregagao impede o desenvolvimento do aperfeicoamento profissional € humano nas
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organizagdes por meio das trocas de experiéncias entre geragdes. Conforme a autora, essas

trocas sdo parte relevante do processo de transicdo do conhecimento entre geragdes.

A percepcao sobre o idoso € mediada por questdes sociais, mais precisamente pelo status
social desse sujeito (Debert, 1997). No Brasil, o acesso aos cuidados basicos de saude, apesar
da diferenga social que o Sistema Unico de Satde (SUS) faz na vida da populagio menos
abastada, ainda ¢ precario (Debert, 1997). Assim, os cuidados relativos ao rejuvenescimento e
a saude levam a uma percepg¢ao mais pejorativa do idoso das camadas menos favorecidas, dada
a dificuldade de tratar e esconder as marcas do envelhecimento (Debert, 1997). Ademais, esses
idosos mais pobres tém a dificuldade fisica relativa aos anos de trabalho pesado, que enfatizam

as marcas do tempo, as limitagdes fisicas e emocionais da idade (Lima-Costa et al., 2003).

Conforme Mattos (2021) aponta, o combate ao etarismo ¢ um desafio complexo e ainda
incipiente, uma vez que ocorre de forma implicita. Por ndo ser compreendido como uma
violagdo dos direitos dos idosos, o preconceito etario nao ¢ facilmente denuncidvel e/ou
comprovado, visto que ndo possui uma regra especifica que delimite o que € o crime de
preconceito por idade (Mattos, 2021). Por essa razao, € relevante indicar o que nao € preconceito
por idade, principalmente quando relacionado ao trabalho. Assim, quando um idoso nao € aceito
em uma fung¢do devido a uma inadequacao fisica, ocasionada ou ndo pela idade, isso ndo € um
preconceito, porque a dispensa aconteceu em razao de uma inconformidade que independe da
idade e, naturalmente, ¢ critério para exclusao (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Por
exemplo, fraqueza ou tremores nos membros superiores para um cirurgido, operador de

maquinas pesadas ou agougueiro.

Outra situagado, segundo Rothermund, Klusmann e Zacher (2021): o tratamento diferente
no trabalho a uma pessoa idosa ndo implica imediatamente em preconceito. Por exemplo, o
afastamento de uma pessoa mais velha, em um local de trabalho, devido a um surto de gripe,
ndo € preconceito, j4 que se sabe que a pessoa mais velha € propensa a desenvolver
complicagdes de saude decorrentes de uma gripe. Desse modo, o tratamento desigual entre
pessoas de idades diferentes, quando ocasionado por especificidades efetivas da idade, legal e
fisica, ndo caracteriza preconceito (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Por outro lado,
quando hé a percepgdo do preconceito, principalmente no contexto profissional, o individuo
precisa criar estratégias de enfrentamento dessa situacdo (Hanashiro & Pereira, 2020). Isso

através de reclamagdes com os superiores, manifestacdes publicas ou acompanhamento
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psicolégico (Hanashiro & Pereira, 2020). Essas estratégias de superagdo podem acontecer tanto

no ambito pessoal como no coletivo.

Portanto, segundo Nascimento e colaboradores (2016), ndo se deve reduzir a
participacao profissional e social das pessoas idosas ao rotulo da idade avangada, mas entender
que essas pessoas demandam adequacdes funcionais para continuarem com suas atividades e
vidas. Assim, profissionais mais velhos, de qualquer campo de trabalho, demandam um olhar
especifico sobre as atividades desenvolvidas e sobre o envelhecimento da for¢a de trabalho.

Desse modo, na docéncia, também ha estereotipos que permeiam os docentes mais velhos.

2.1.3 Envelhecimento docente

O envelhecimento docente ¢ um tema ainda incipiente (Nascimento et al., 2016). Apesar
disso, a tematica € necessaria, diante da realidade social do prolongamento da vida profissional
(Campos & d’Alencar, 2005; Freitas & Gil, 2020; Nascimento et al., 2016). Dessa forma, pensar
no impacto do envelhecimento docente na pds-graduacdo € relevante, visto que, segundo Viana
(2021), a docéncia em pos-graduacdo ¢ formada principalmente por docentes em fase de
envelhecimento ou idosos. A autora destaca que, a maioria dos docentes do magistério superior
possuem mais de 30 anos. Isso € devido ao pré-requisito da titulacdo de doutor nos processos
seletivos. Assim, o alcance dessa titulagdo, com algumas excegdes, acontece a partir desta faixa

etaria.

Consequentemente a obrigatoriedade da titulagdo de doutor, contribui para a
permanéncia dos docentes nas instituicoes por um periodo de tempo maior, decorrente do longo
periodo de formacao, associado a necessidade de exercicio da docéncia pelo periodo minimo
de 38 anos (Viana, 2021). Logo, em termos cronoldgicos, um docente que ingressa na vida
académica aos 30 anos, atua durante 38 anos na profissdo, podera se aposentar somente apos
68 anos de idade. Dessa forma, a populacdo docente no magistério superior e,
consequentemente, nos programas de pds-graduagdo, tende a possuir profissionais dentro do
enquadramento cronoldgico e legal de idosos por um periodo extenso de tempo (Viana, 2021).
Ressalta-se que a carreira docente pode ser linear — ndo hd o exercicio de outra atividade

profissional, mas o desenvolvimento continuo da formagdo para atuacdo docente, o que tem
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ocorrido frequentemente — ou ndo linear — quando o professor, antes da docéncia, exerce outras

atividades profissionais e posteriormente ingressa integral ou parcialmente na vida académica.

No entanto, para continuar atuando no mundo académico, o professor mais velho precisa
enfrentar dilemas, problemas e preconceitos (Alves, Lopes, & Pereira, 2020; Freitas & Gil,
2020). Dentre esses, destacam-se os conflitos geracionais, tecnologicos e sociais que permeiam
o trabalho (Freitas & Gil, 2020). Segundo Pereira, Lopes e Dotta (2022), um dos esteredtipos
mais comuns relacionados aos docentes idosos € a resisténcia a tecnologia (Ver Quadro 1). Essa
pode, afirmam Campos e d"Avelar (2005) e Freitas e Gil (2020), ser explicada pelo desconforto
que as mudancas na forma de atuacdo profissional geram no professor. Os autores, no entanto,
reconhecem que essa pode ser uma situagdo desafiadora para alguns docentes mais velhos.
Contudo, ¢ importante lembrar que, conforme ja explanado, ndo h4d um tUnico tipo de idoso;
logo, ndo ¢ possivel afirmar que todos os docentes mais velhos apresentam dificuldade com as
tecnologias (Alves, Lopes & Pereira, 2020; Debert, 1997; Nascimento et al., 2016;
Rothermund, 2021; Silva, 2019).

Apesar disso, segundo Campos e d"Alencar (2005), ha um entendimento de que o idoso
e, consequentemente, o professor mais velho, possuem dificuldade em aprender a utilizar as
tecnologias. Esse rotulo, por vezes, ¢ assumido pelos sujeitos que, influenciados por essa
perspectiva negativa, desesperam-se e desistem de utilizé-las (Pereira, Lopes, & Dotta, 2022).
Dessa forma, para Campos e d"Alencar (2005) e Pereira, Lopes e Dottta (2022), o professor
mais velho vivencia um conflito entre a imagem do ser docente da época da formagdo e a
imagem do ser docente atual. Ademais, ¢ importante que a utilizagdo das tecnologias pelos
professores, de qualquer idade, tenha como finalidade a promog¢do do ensino e aprendizagem

(Pereira, Lopes, & Dotta, 2022).

Além disso, a dificuldade em acompanhar as mudancas tecnoldgicas, em utilizar essas
ferramentas no cotidiano, nao representa uma dificuldade ou deficiéncia intelectual das pessoas
idosas, docentes ou ndo (Campos & d’Alencar, 2005). Por essa razao, Campos e d’Alencar
(2005) e Freitas e Gil (2020) indicam a necessidade de realizacio de formagdes
profissionalizantes que se voltem para a atualizag¢do dos trabalhadores mais velhos quanto ao

uso das tecnologias, o que inclui os docentes.

Freitas e Gil (2020) ressaltam a relevancia dessa formacdo, para que os docentes
consigam desenvolver suas atividades em conformidade com as demandas dos discentes, da

profissdo e da sociedade. As formagdes podem auxiliar os docentes com as mudangas relativas
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a valores e aspectos morais (Freitas & Gil, 2020). Outrossim, esse auxilio tem como resultado
o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem compativeis com as vivéncias sociais,
rompendo com praticas de transmissdo do conhecimento para a implementacdo de

metodologias de desenvolvimento do conhecimento (Freitas & Gil, 2020).

Ademais, ¢ papel do docente favorecer o desenvolvimento do conhecimento, por meio
da apresentacdo e do estimulo ao uso de todas as ferramentas disponiveis para tal (Freitas &
Gil, 2020). Isso se torna mais complexo com o envelhecimento desse profissional, visto que ha
necessidade de um reaprendizado continuo do trabalho, o que nem sempre ¢ acompanhado das
capacidades fisicas (Freitas & Gil, 2020; Pereira, Lopes, & Dotta, 2022). Além disso, o
distanciamento geracional entre os docentes e discentes agrava a condi¢ao de desempenho do
trabalho (Freitas & Gil, 2020). A perda da forca fisica e os problemas relacionados a satde
fisica e mental podem afetar a percep¢ao de bem-estar dos docentes, o que pode acarretar a
perda do animo para realizar alguma atividade profissional, afastamentos e aceleragdo da

aposentadoria (Pereira, Lopes, & Dotta, 2022).

Por outro lado, apesar das dificuldades, muitos docentes escolhem continuar atuando na
sala de aula. Segundo Freitas e Gil (2020), uma das razdes que incentivam o docente mais velho
a permanecer trabalhando é o prazer da realizagdo de uma atividade que tem um
sentido/proposito social formativo e transformador. Conforme Kai (2019), os docentes
prolongam o tempo de atividade profissional devido, na percep¢ao dos sujeitos, ao trabalho ser
parte fundamental de quem o sujeito ¢ para si mesmo e socialmente. Somado a isso, ha
percepcdo pessoal do docente quanto ao valor do trabalho ao longo da sua trajetoria
profissional, as contribuicdes efetivas para a institui¢do, para a academia e para a sociedade
produzidas pelo sujeito (Freitas & Gil, 2020). Assim, Kai (2019) reitera afirmando que o
sentimento de produtividade e de aplicagdo dos conhecimentos desenvolvidos, sdo

determinantes para que o docente decida por permanecer trabalhando.

Além disso, para muitos docentes, estar na sala de aula € uma paixdo, uma motivagao
para continuar atuando, mesmo com as dificuldades (Alves, Lopes, & Pereira, 2020). Assim, o
relacionamento com o aluno dentro do contexto da sala de aula ¢ parte relevante da percepcao
de satisfacdo (Pereira, Lopes, & Dotta, 2022). Isso, a depender se o relacionamento € positivo
ou negativo, o que influencia para qual lado pende a percepc¢ao (Pereira, Lopes, & Dotta, 2022).
Outro aspecto do envelhecimento docente sdo as limitagdes fisicas, que levam a desaceleragcdo

da rotina profissional, a reducdo da carga horaria, de orientandos, da participagdo em comissdes,
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de pareceres, da dedicagdo a uma dimensdo da universidade, deixando as demais. Ainda
afirmam os autores que essa mudanca na carga horaria funciona como mecanismo de

conciliacao entre a vontade pessoal e as limitagdes da idade.

Portanto, conforme Alves, Lopes e Pereira (2020), o envelhecimento docente pode ser
visto por dois angulos, positivo e negativo. O primeiro € referente a experiéncia acumulada, aos
conhecimentos desenvolvidos (Alves, Lopes, & Pereira, 2020). O segundo relativo a perda da
capacidade fisica na realizagdo das atividades profissionais na sala de aula e fora dela (Alves &
Oliveira, 2018). Além disso, ha a redugdo da capacidade psiquica, intelectual para alguns
professores mais velhos, o que se torna um impeditivo para a sua atuagdo docente (Alves,

Lopes, & Pereira, 2020).

Ademais, segundo Alves, Lopes e Pereira (2020), devido ao envelhecimento ser
condicionado por aspectos contextuais, a experiéncia docente acumulada ao longo dos anos
deve ser considerada. Salienta-se que a cultura brasileira valoriza pouco a experiéncia de vida,
tem preferéncia pelo novo, mais moderno (Debert, 1997). Segundo Debert (1997), um pais que
ndo da a relevancia devida as conquistas de seus cidadaos no passado, € que permitiram € o

conduziram ao futuro, € um pais que trata com descaso sua historia.

Dessa forma, o preconceito com o idoso comeca pela recusa em perceber e admitir sua
contribuicao no passado, de forma fisica e produtivamente (Debert, 1997). Consequentemente,
¢ também a recusa em consultar e discutir esse passado com o profissional mais experiente
(Debert, 1997). Portanto, incorre-se na possibilidade de haver negligéncia quanto as
contribui¢cdes que os idosos — nesta tese, os docentes de pds-graduagdo mais velhos — podem
ofertar aos programas de pos-graduacdo e as instituicoes de ensino, a pesquisa € ao
desenvolvimento cientifico do pais. Isso por meio de suas contribui¢des tedricas e praticas ao

longo do tempo de exercicio da docéncia e da pesquisa.

Por fim, ressalta-se que os docentes idosos ndo contribuem somente com os discentes
em sala de aula, mas também com a formacao dos docentes recém-formados (Freitas & Gil,
2020). Logo, as trocas feitas entre as diferentes geragcdes de docentes possibilitam uma permuta
de experiéncias e compartilhamento de mecanismos para vencer os desafios que sdo naturais
da carreira e, com o toque de modernidade, levar a carreira docente para o futuro (Freitas &
Gil, 2020). Dessa forma, o enfrentamento da falta de compreensdao e de respeito com os
docentes mais velhos € uma demanda social relevante, principalmente quando se considera o

aumento do tempo de vida e de trabalho.
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Portanto, o refletir sobre o envelhecimento e sobre as etapas da vida € parte fundamental
para que a transi¢do de vida e de carreira acontega de forma saudavel e positiva. As
organizagdes podem auxiliar nesse processo, por meio dos programas e acdes de preparagao
para a aposentadoria, esta entendida como um marco de idade, ainda hoje carregada de

esteredtipos negativos sobre o envelhecimento.

2.1.4 Transicao de carreira ou aposentadoria?

O envelhecer traz consigo a necessidade de realizar mudangas em diversos aspectos da
vida, pessoal e profissional, a fim de adequar as demandas aos desgastes e as transformagoes
decorrentes da idade (Oliveira & Goes, 2023). Dessa forma, alterar a forma, local, horarios e
atividades de trabalho sdo a¢des que podem contribuir para a longevidade profissional e para o
bem-estar das pessoas (Cau-Bareille, 2014; Viana, 2021). Salienta-se que a transi¢ao de carreira
pode acontecer de forma interna, na propria organizagdo em que o sujeito se encontra, ou
externa, ingresso em outra organizacao, profissdo e até mesmo a aposentadoria (Mountian &

Diaz, 2018; Mussagulova et al., 2023; Sullivan & Ariss, 2021).

Assim, a transi¢do de carreira proporciona a percep¢ao de rompimento com a nocao de
carreira tradicional, linear, ligada a uma organizagdo, mas apresenta a compreensao de carreira
como algo singular (pessoal) e multipla (coletivo) (Mussagulova et al., 2023). Salienta-se que
¢ arriscado pensar que o sujeito passe por uma Unica transi¢do de carreira, pois, na realidade,
ele vivencia multiplas transi¢des ao longo da vida (Mountian & Diaz, 2018; Mussagulova et
al., 2023; Sullivan & Ariss, 2021). Segundo Sullivan e Ariss (2021), a transicdo de carreira

acontece repetidas vezes.

Ainda de acordo com os autores, essa se inicia antes da entrada no mundo do trabalho,
na transi¢do de estudante para trabalhador, se repete durante a vida adulta dita produtiva,
transita para o periodo de aposentadoria e, possivelmente, retorna no periodo transicao da
aposentadoria para o retorno a vida profissional, remunerada ou ndo, na mesma area ou nao.
Ademais, o processo de transi¢do de carreira, conforme Mountian e Diaz (2018), tem forte
relagdo com o aspecto financeiro. Isso devido ao impacto que a condi¢ao financeira produz no
bem-estar fisico e social. Segundo os autores, quando a expectativa de remuneracdo da nova

carreira ¢ menor que a atual, a escolha pela transicao de carreira ¢ menor. Por exemplo, quando
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o trabalhador esta em condigdes de se aposentar, mas o valor da aposentadoria ¢ menor que o

salario atual e ele pode continuar trabalhando, ele tende a optar por permanecer na carreira.

Por outro lado, Sullivan e Ariss (2021) dizem que, apesar de usualmente a transi¢ao de
carreira ser associada a um movimento voluntario dos sujeitos, ha casos em que esse movimento
de transi¢do de carreira acontece de modo involuntario. Isso em razdo da percep¢do que o
sujeito tem da carreira, positiva ou negativa, fonte de sofrimento ou de satisfacao, de status ou
renda, prestigio etc. (Mountian & Diaz, 2018). Segundo Sullivan e Ariss (2021), quando o
sujeito enfrenta problemas interpessoais, financeiros, gerenciais nas organizagoes, questoes de
empregabilidade, qualidade de vida etc., a transi¢cdo de carreira pode tornar-se uma alternativa
mais adequada e saudéavel para o sujeito. Assim, quanto mais positiva a percepcao da carreira,
mais estabilidade financeira e bem-estar social e psicoldgico, menor a chance de transi¢cdo para

outra atividade profissional remunerada (Mountian & Diaz, 2018).

Dessa forma, a transicdo de carreira pode acontecer sucessivas vezes ao longo da
trajetoria profissional, a depender do tipo de atividade desenvolvida pelo trabalhador. Apesar
disso, ¢ importante lembrar, conforme destacado por Savickas (2013), que a nogdo de carreira
ndo ¢ para todos. Assim, hd pessoas cuja preocupagdo consiste em ter uma atividade
remunerada, um meio de sobrevivéncia, o qual pode levar o sujeito a desenvolver diferentes
atividades profissionais/remuneradas, com duragdo longa ou curta, o que, independentemente,
também constitui um processo de transi¢do de carreira (Sullivan & Ariss, 2021). Além disso,
esse processo produz efeitos nos sujeitos. A transicao de carreira pode gerar: sentimentos de
estresse, devido a quebra na rotina; sentimento de inseguranca; desconforto pessoal, devido ao
processo de mudanca na vida profissional, e sentimentos de angustia diante da necessidade de

adaptagao (Sullivan & Ariss, 2021).

Diante disso, a decisdo de adesdo a um processo de transicdo de carreira ¢ complexa,
independentemente do momento da vida profissional dos sujeitos. Isso em virtude da percepcao
tradicional do envelhecer. Porém, o idoso do século XXI nao corresponde a imagem do idoso
do século passado: ndo se refere a uma pessoa fisica e mentalmente inativa, mas o oposto disso.
Dessa forma, ndo ¢ incomum que as pessoas, ao se enquadrarem legalmente como idosas ao
atingirem a idade acima de sessenta anos, ndo estejam interessadas em paralisar suas atividades

profissionais (Duarte & Melo-Silva, 2009; Nascimento et al., 2016).

No entanto, ¢ relevante salientar que a aposentadoria ¢ um direito dos cidadaos, os quais

podem usufruir desse beneficio ao alcangarem certos pré-requisitos (Ministério do Trabalho e
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Previdéncia, 2022; Parreira, 2017). Esse direito foi conquistado ao longo de muitos anos, tendo
passado e continua a passar por diversas transformagdes. A aposentadoria no Brasil teve como
seu marco historico o Decreto n°4.682, de 24 de janeiro de 1923, chamado de Lei El6i Chaves

(Ministério do Trabalho e Previdéncia, 2022; Parreira, 2017).

Elo6i Chaves criou uma caixa de aposentadoria e pensdo que abrangia os trabalhadores
ferrovidrios e suas familias, abarcando as aposentadorias, pensdes e assisténcia médica
(Ministério do Trabalho e Previdéncia, 2022; Parreira, 2017). O Decreto 20.465, de 1° de
outubro de 1931, estendeu os direitos a todos os trabalhadores, explorados ou concedidos pelo
Poder Publico (Parreira, 2017). Posteriormente, foi criada a Lei Organica da Previdéncia Social
(LOPS), n° 3. 807, de 26 de agosto de 1960, que unificou a legislacao sobre aposentadoria e

pensoes (Ministério do Trabalho e Previdéncia, 2022; Parreira, 2017).

Em 1966, o Decreto-Lei n® 72, de 21 de novembro, uniu as seis institui¢cdes de
aposentadorias existentes — Maritimos, Comerciarios, Bancéarios, Industriarios, Servidores do
Estado, Empregados de Transportes e Cargas — em um unico instituto, o Instituto Nacional de
Previdéncia Social — INPS (Ministério do Trabalho e Previdéncia, 2022; Parreira, 2017).
Posteriormente, em 1990, o instituto teve seu nome alterado para Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS, por meio do Decreto n°® 99.350, de 27 de junho. Esse instituto ¢ vinculado ao
Ministério de Previdéncia Social, na gestdo do Regime Geral de Previdéncia Social e do Regime

Proprio de Previdéncia Social (Ministério do Trabalho e Previdéncia, 2022; Parreira, 2017).

O Regime Geral de Previdéncia Social inclui todos os trabalhadores do setor privado e
0s que ndo estdo inseridos em algum regime proprio (Ministério do Trabalho e Previdéncia,
2022; Parreira, 2017). O segundo ¢ dirigido aos trabalhadores que possuem regime proprio,
como ¢ o caso dos profissionais da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica (Ministério do Trabalho e Previdéncia, 2022; Parreira, 2017). Salienta-se que ha
leis diferentes que regem o regime proprio, a saber: técnico administrativo, Lei n® 11.091, de
12 de janeiro de 2005, e a Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012. Ademais, a aposentadoria
pode acontecer de forma voluntaria — quando o sujeito toma a iniciativa de se aposentar — ou
compulsdria — quando o sujeito € obrigado pela legislacdo a se aposentar (Parreira, 2017; Silva

& Melo-Silva, 2020).

Recentemente, a legislagdo previdencidria passou por uma nova transformacao, a qual
se encontra na Emenda Constitucional (EC) n® 103 de 12 de novembro de 2019, e estabeleceu

novas normas relativas a previdéncia social no Brasil, ficando conhecida como Reforma da
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Previdéncia (Brasil, 2019). Dentre as alteragdes aplicadas pela EC estd a mudanca na idade
minima para obter o beneficio da aposentadoria para 65 anos para os homens e 62 para as
mulheres (Brasil, 2019). Além disso, alterou o tempo de contribui¢gdo minimo para obtengao do
beneficio, consistindo em 20 anos de contribui¢do para os homens e 15 anos para as mulheres,

esses validos para o regime geral e proprio de previdéncia social (Brasil, 2019).

O processo de implementacdo da EC contou com medidas de transicdo, como um
sistema de pontos, em que os homens que tiverem 35 anos de contribuicao e cuja soma entre a
idade e o tempo de contribui¢do alcangasse a pontuacao de 96 pontos e as mulheres com 30
anos de contribui¢ao alcangassem a pontuacdo de 86 (Brasil, 2019) obteriam o beneficio. Além
disso, apos o ano de 2020, houve o aumento desse sistema de pontos para 105 pontos para

homens e 100 para as mulheres, a cada ano (Brasil, 2019).

Outra medida de transicao foi em relagao aos profissionais que ja obtiveram o tempo de
contribui¢do de servigo, mas que ainda ndo tinham a idade, sendo concedida aposentadoria para
0os homens com 35 anos de contribuicdo ¢ 61 anos em 2019 e mulheres com 30 anos de
contribuicdo e 56 anos de idade (Brasil, 2019). Ainda segundo o documento, esse tempo sera

aumentado em seis meses até alcancar a nova idade estabelecida.

Ademais, o tempo de contribui¢do também possui elementos transitorios, uma vez que
¢ permitido aos trabalhadores o pagamento de uma taxa de 50% referente ao tempo faltante
necessario para enquadrar-se na regra, tendo como ponto inicial a data da vigéncia da EC.
Ressalta-se que, neste caso, o fator previdencidrio serd aumentado. A quarta medida de
transicdo ¢ relativa a idade minima e ao tempo de contribuicdo, em que as pessoas que
ingressaram antes da EC poderdo se aposentar: se homens cumulativamente aos 65 anos ou 60,

se mulheres, possuindo tempo de contribui¢do minimo de 15 anos (Brasil, 2019).

Salienta-se que, no caso feminino, a partir de 2020 serdo acrescidos 6 meses a cada ano,
até chegar a nova idade de 62 anos, e permanece igual no caso masculino, j& que nao houve
alteragdo (Brasil, 2019). Por fim, h4a a medida referente aos trabalhadores que pagaram os 100%
da tarifa de tempo de contribui¢do, os quais passaram a poder se aposentar caso realizassem o
pagamento, a partir da idade minima de 57 anos se mulher ou 60 anos se homem (Brasil, 2019).
Esse ponto ¢ relevante nesta construgdo tedrica, mediante o fato de que os docentes que sdo o
publico deste estudo ingressaram na atividade por outro regime e muitos ja possuiam uma
previsao de aposentadoria; mesmo os que ndo possuiam, tiveram as condi¢des para obtengao

do beneficio alteradas. Dessa forma, alguns dos participantes podem ter que aumentar
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substancialmente o tempo de permanéncia em atividade, considerando as particularidades da
carreira docente que envolvem o ingresso em momentos distintos da vida: jovem, adulto ou até

idosos.

Salienta-se que os professores participantes do estudo ingressaram na docéncia pelo
Regime Proprio de Previdéncia Social da Unido (RPPS), e a maioria se enquadra nas regras de
transicao da Reforma da Previdéncia (Brasil, 2019). Esses sdo assistidos pelo sistema onde os
proventos de aposentadoria sdo calculados pela integralidade e serdo reajustados pela paridade
com o aumento dos servidores ativo. Isso se os docentes ingressaram na universidade antes de
31 de dezembro de 2003 e cumpram os requisitos adicionais de idade, como o pedagio de 100%
(Brasil, 2019). Esse modelo contrasta com o regime mais recente, instituido a partir de 2013,
no qual os docentes tém suas aposentadorias limitadas ao teto do Regime Geral (INSS) e
precisam aderir a um regime de previdéncia complementar para obter proventos que superem

esse teto.

Em virtude da legislagdo brasileira ¢ dos caminhos que o beneficio da aposentadoria
percorreu até tornar-se um direito a todos os brasileiros que tenham contribuido, € possivel
pensar que ndo ha razdo para atribuir aspecto pejorativo ou negativo aos que fazem uso de tal
garantia. Ao contrario, ¢ um convite a perceber esse momento da vida profissional como uma
oportunidade de desenvolvimento e crescimento pessoal e profissional (Leandro-Franga &

Murta, 2014).

Ademais, segundo Zanelli (2012), esse momento de transi¢ao para a aposentadoria pode
acontecer de forma gradual, planejada, individualmente e/ou com a organizacdo. Logo, a
aposentadoria ndo ¢ o fim da vida, mas um dos momentos, de muitos, que compdem a vida
humana (Zanelli, 2012). Conforme Nascimento e outros (2016), a aposentadoria ¢ uma garantia
para o trabalhador que, durante a vida profissional, contribuiu para a sociedade por meio do seu
trabalho. Ela ¢ a certeza de que havera um momento em que o trabalhador deixard de ocupar e

de exercer suas fungoes e se dirigird a uma nova trajetdria na carreira (Jogaib & Muniz, 2015).

Além disso, a aposentadoria ndo deve ser entendida como um periodo sem trabalho ou
atividade, mas sim como uma etapa de transi¢do dentro da carreira (Andrade & Torres, 2020).
Dessa forma, segundo Silva e Melo-Silva (2020), essa etapa ¢ um momento de gerenciamento
da vida, no qual o sujeito reavalia o tempo ante a maior autonomia e possibilidade de

desenvolvimento pessoal. No entanto, também ¢ um momento de quebra na rotina
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socioprofissional, de angustias e de ansiedade frente as mudangas relativas a participagdo e

relevancia social (Leandro-Franca & Murta, 2014; Silva & Melo-Silva, 2020).

Aposentar-se diz respeito a um periodo de conhecimento de si mesmo, de aplicacao dos
conhecimentos desenvolvidos durante o tempo de trabalho em outros campos, favorecendo
outras esferas da sociedade (Zanelli, 2012). Assim, aposentar-se ¢ uma forma de liberdade do
sistema produtivo e de suas relagdes (Smuczek, 2022). Desse modo, cria-se a necessidade de
uma nova ressignificacdo social do sujeito (Smuczek, 2022). Além disso, também representa
expectativas quanto ao tempo e as oportunidades de lazer e prazer na vida, como viagens e

qualidade de vida (Leandro-Franga & Murta, 2014).

Por outro lado, segundo Leandro-Franga e Murta (2014) e Nascimento e colaboradores
(2016), os sentimentos que permeiam as pessoas quanto a aposentadoria variam entre medo,
tensdo, ansiedade, inseguranca, instabilidade financeira e perda da identidade como
trabalhador. Essa dualidade de sentimentos leva diversas pessoas a terem medo da
aposentadoria (Zeferino, 2018). No entanto, ¢ importante que, ao se pensar na aposentadoria e
no aposentado, se considere a atividade exercida, o estado civil, sexo, o estilo de vida e a saude
como fatores que impactam na percepg¢ao e construcao de sentidos sobre esse momento (Zanelli,
2012). Além disso, também se deve considerar raga e escolaridade da pessoa (Leandro-Franga
& Murta, 2014) e dos membros que com ele residem. Zanelli (2012) alerta para os casos de
aposentadoria recusa, quando o sujeito nao aceita sua condi¢ao de aposentado, vinculado a ideia
de que quem se aposenta ¢ o velho e, como o sujeito ndo se reconhece como velho, ndo aceita

ser um aposentado.

Diante disso, pensar a transicdo de carreira e, consequentemente, a aposentadoria,
segundo Zeferino (2018), funciona como uma antecipagdo, um rito de passagem de uma etapa
da vida para outra. Conforme Zanelli (2012), a transicao de carreira ¢ uma etapa vivida pelos
trabalhadores entre o periodo de trabalho e a aposentadoria. O autor afirma que, quando o
sujeito tem consciéncia sobre o periodo de aposentadoria e se prepara para lidar com a mudanca,
ele assimila os efeitos positivos € torna menos onerosa essa transicdo. Além disso, o
preenchimento do tempo antes investido no trabalho ¢ parte importante para superar a ruptura
com a rotina profissional e evitar dificuldades relacionadas a vida familiar e emocional (Zanelli,

2012).

Posto isto, uma reflexdo que pode ser feita em relagdo ao aposentar-se ¢ verificar se o

trabalho ¢ fonte de prazer, o que indicaria que a diminui¢do da carga de trabalho seria um
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caminho para a transi¢do de carreira (Zeferino, 2018). No entanto, se o trabalho ¢ causa de
sofrimento, entdo a aposentadoria pode ser uma alternativa, uma oportunidade de investir em
uma atividade mais prazerosa (Zeferino, 2018). Segundo Franca e colaboradores (2013),
quando a atividade profissional ¢ fonte de satisfacio e ha uma maior expectativa de vida
subjetiva, as pessoas tendem a se manter mais tempo trabalhando e a retardar a aposentadoria.
Assim, trés sdo as principais motivagdes para a transicdo de carreira ao envelhecer, para o
retardamento da aposentadoria ou permanéncia em uma atividade profissional apos a
aposentadoria: o sentimento de possuir muito a contribuir ainda para o meio profissional; a
necessidade de manutencdo do padrdo social e econdmico anterior a aposentadoria e a

sobrevivéncia individual e familiar, em que os recursos disponiveis ndo sdo suficientes para as

questdes basicas (Smuczek, 2022).

Igualmente acontece com os docentes que optam por continuar trabalhando, mesmo
quando possuem condigcdes para aposentar-se: ofertam a comunidade académica sua
experiéncia e conhecimento construido (Jogaib & Muniz, 2015). No entanto, também se cria
um desafio: promover a inser¢do desse conhecimento as demandas tecnologicas e combater os
esteredtipos relacionados a idade, salientando a relevancia dessa trajetdria docente para o
campo de forma atemporal (Jogaib & Muniz, 2015). Segundo o estudo realizado por Alves,
Lopes e Pereira (2020), os docentes que tinham alguma ligacdo com uma das dimensdes da

universidade estenderam o periodo de trabalho antes da aposentadoria em torno de dez anos.

Dessa forma, a carreira docente na pos-graduagdo, uma atividade marcada por diversas
transigoes, ¢ afetada diretamente pelo processo de envelhecimento dos docentes. Assim, ¢
preciso aprofundar as reflexdes sobre a trajetoria de carreira dos professores, tendo a
perspectiva dos docentes mais velhos sobre o presente e o futuro da carreira como elemento

norteador.

2.2 CARREIRA DOCENTE

A carreira docente, enquanto atividade profissional, pode ser entendida como um grupo
de pessoas organizadas, reconhecidas socialmente pelos conhecimentos cientificos e praticos
(Petinelli-Souza & Souza, 2012). Segundo Pimenta e Anastasiou (2010), a docéncia ¢ uma

pratica social que intervém na realidade circundante ao espago de sua atuacdo. Desse modo,
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apresenta-se como uma atividade de trabalho pluridisciplinar, pois envolve, além da disciplina
lecionada, os conhecimentos desenvolvidos pelo professor durante a vida (Melo, Bianco &

Martins-Silva, 2021).

A carreira docente tem sua identidade vinculada a imagem de uma carreira para
mulheres e de que se trata de uma vocagao para ensinar (Silva & Silva Junior, 2022). Na Grécia
antiga, era notada por seu papel de orientacdo nos processos de percep¢do e compreensio do
mundo (Murad et al., 2017). Assim, o trabalho docente ¢ relevante socialmente e ético (Murad
etal., 2017). Além disso, ¢ uma atividade imaterial relacionada ao conhecimento, a informagao
(Hoffmann et al.,, 2018). Conforme Silva e outros (2018), a docéncia dispde de uma
multiplicidade de saberes construidos ao longo da vida. Esses saberes permitem ao professor
desenvolver estratégias para atender as demandas sociais, politicas e econdmicas que envolvem
a carreira (Hoffmann et al., 2019; Silva et al., 2018). Portanto, as atividades desenvolvidas
abarcam atribui¢des que ultrapassam o espaco da sala de aula, a regéncia de uma disciplina

(Freitas, 2017; Gemelli & Closs, 2022).

O desafio do trabalho docente ¢ conseguir levar os alunos, diante de tantas demandas,
antes, durante e pds-aula, a buscar refletir sobre os contetidos na vivéncia pratica (Alves et al.,
2019). Isso porque, afirmam Silva e Silva Junior (2022), ha nos discentes um grande
desinteresse no processo de constru¢do do conhecimento, em virtude do imediatismo
promovido pelas facilidades tecnoldgicas, que permitem ter a informagdo sem reter o saber.
Assim, o docente tem que, como uma das finalidades do trabalho, auxiliar o discente no
desenvolvimento do conhecimento cognitivo (saber saber), do saber operacional (saber fazer)

e do conhecimento comprometido (saber ser) (Alves et al., 2019).

De acordo com Alves e outros (2019), esse desafio ¢ enfrentado pelos docentes que
atuam na pds-graduagdo. Segundo os autores, € interessante promover um maior envolvimento
com a experiéncia pratica da docéncia na pds-graduacdo, no compartilhamento da experiéncia
da aula como modo de formagdo e desenvolvimento das metodologias de ensino. Ademais, os
alunos de pos-graduacdo tém quase como obrigacao gerar novos conhecimentos, os quais sao

feitos por meio da interagdo com seu professor-orientador (Alves et al., 2019; Cunha, 2019).

Salienta-se que a docéncia ndo ¢ uma agdo solitaria, uma vez que envolve a participagdo
dos discentes, pares, profissionais administrativos, membros externos a institui¢ao e outros sem
0s quais ndo ha a interacdo promovedora do conhecimento € nem o desenvolvimento e

aprofundamentos dele (Cunha, 2019; Melo, 2012; Walker, 2019). Assim, entende-se que o
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ensino, em todas as suas instancias, tem por tarefa estimular o aluno a assumir um papel
colaborativo no desenvolvimento e na constru¢ao do conhecimento (Cintra, 2018; Silva & Silva
Janior, 2022). Assim, cada campo do conhecimento vai demandar dos docentes estratégias e
modos de ensino diferentes, que se manifestam nas formas de organizar as aulas, na valorizagao

da participagdo do aluno, nas formas de avaliagdo de aprendizagem (Cunha, 2019).

Por essa razdo, segundo Melo (2012), o trabalho docente esta envolto em aspectos
emocionais. Para o autor, o docente nao pode se separar dos sentimentos ou bloquear suas
emocgdes nas experiéncias do trabalho. Assim, o contexto ambiental e social que envolve os
docentes, discentes e a sociedade influencia o trabalho (Melo, 2012). De acordo com Dassoler
e Lima (2012), o contexto social impde parametros e demandas a serem atendidos, dentro e fora
da sala de aula; logo, as mudangas sociais, tecnologicas, morais e outras precisam estar inseridas

nas atividades desenvolvidas nas aulas (Dassoler & Lima, 2012).

Desse modo, ndo ¢ possivel pensar que exista um unico modo de atuagdo pedagogica,
mas multiplas formas de ensino e aprendizagem (Cintra, 2018; Cunha, 2019). Além disso,
segundo Santana (2013), a docéncia demanda criatividade, o que torna possivel expor os
contetidos das disciplinas de forma inteligivel aos discentes. No entanto, conforme Fiorin
(2001), Freire (1996) e Joosten (2013), esse processo de ensino ndo deve acontecer de forma
bancaria, sem a participacdo do aluno, que somente absorve o contetido, mas envolver e
estimular o discente no desenvolvimento do conhecimento de forma protagonista. Assim,
superar o estereotipo do docente como transmissor do conhecimento e o aluno como depositario

¢ um dos desafios da carreira (Fiorin, 2001; Joosten, 2013; Masetto, 2003).

De acordo com Gemelli e Closs (2020), o trabalho feito pelos professores ndo consiste
em acdes predeterminadas, mas em responsabilidades, atividades e relagdes dentro e fora do
ambiente educacional. Assim, a docéncia possui uma natureza complexa, que abarca ensinar na
sala de aula, estudar e preparar os contetidos das disciplinas, pesquisar, orientar (Melo, Bianco
& Martins-Silva, 2021) e atividades relacionadas a questdes administrativas (Freitas, 2017,

Freitas & Petinelli-Souza, 2018).

Salienta-se que a docéncia ndo € restrita ao ambiente educacional das aulas, a aplica¢do
e correcao de provas e trabalhos académicos; ao contrario, vai além desse ambiente (Dassoler
& Lima, 2012; Freitas, 2017; Gemelli & Closs, 2020). A docéncia envolve atividades
administrativas, como busca de recursos para pesquisa, acompanhamentos de pesquisas e

processos, reunides e outros (Arbex, Souza, & Mendonga, 2013; Gasparini, Barreto, &
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Assungdo, 2005; Lemos, 2011). Outro aspecto do trabalho docente pouco
perceptivel/considerado ¢ que a atividade desse profissional ndo é executada em um unico posto
de trabalho fixo, mas multiplos, dentro e fora da instituicdo de ensino (Arbex, Souza &

Mendonga, 2013).

Desse modo, o trabalho docente envolve um continuo processo de formagdo e de
desenvolvimento do conhecimento, visto que emprega em si a no¢ao de ser uma carreira de
escolarizagdo longa/continua (Silva & Silva Junior, 2022). Assim, por meio das experiéncias
do presente e das ideias de futuro, reinventa-se o trabalho docente e o ensino (Alves & Oliveira,
2018). Portanto, segundo Silva e Silva Junior (2022), a docéncia exige do professor
flexibilidade fisica, emocional, mas também que os demais envolvidos, sociedade e governos,

tenham as mesmas flexibilidades, fornecimento de recursos e respeito ao seu trabalho.

Por outro lado, a partir de um olhar mais pragmatico, o trabalho docente pode ser
entendido como uma carreira influenciada pelo contexto politico, social, nacional e
internacional (Cunha, 2019). Além disso, € responsavel por fornecer uma formacgao profissional
formal em termos pedagogicos, €ticos e culturais (Cunha, 2019). Essa formacao, segundo Silva
e Silva Junior (2022), ¢ avaliada e comprovada por meio de sistemas de controle, em todos os
niveis educacionais, que mensuram o resultado do trabalho docente por meio do desempenho

do discente em exames e atribui a ele a culpa quando o resultado € insatisfatorio.

No entanto, desconsidera-se que esses exames deveriam ser a somatdria entre
envolvimento discente e envolvimento docente; se uma das partes ndo se engajar, ndo ha como
os resultados serem positivos (Silva & Silva Junior, 2022). Portanto, diante das demandas que
permeiam o trabalho docente, em todos os niveis, pode-se dizer que a carreira docente exige de
seus profissionais, com algumas excecdes, a realizagdo de atividades fora do ambiente
institucional, o que produz a extensdo do espaco e do tempo de trabalho (Bianchetti, Zuin, &
Ferraz, 2018). Dessa forma, o entrelagamento entre a vida pessoal e profissional ¢ um mal
necessario para o atingimento de todas as solicitagdes profissionais (Bianchetti, Zuin, & Ferraz,

2018).

Posto isto, o trabalho docente apresenta-se como uma carreira profissional complexa
que envolve ndo sé os conhecimentos desenvolvidos durante o periodo de formagdo na
graduacao, mas também a experiéncia pratica e a colaboracao dos pares. Assim, o conhecimento

construido durante o exercicio da carreira permitira que o docente da pos-graduacao construa o
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conhecimento com os alunos, auxilie seus orientandos, realize pesquisas e projetos de extensao

que favorecam a sociedade.

2.2.1 Docéncia na Pés-Graduacao

Ser docente do ensino superior anteriormente era visto como fonte de prestigio social,
mas agora ja nao ¢ valorizado dessa forma, ¢ observado pela lente da precarizagdo e da
desvalorizagao profissional (Murad et al., 2017). Para Cunha (2019), apesar de poder ser
classificado dentro da classe de docentes, o professor universitario possui elementos que o
distinguem em relagdo as condigdes, ao espaco e¢ ao tempo de trabalho dos demais docentes.
Segundo a autora, uma das principais demandas que diferem os docentes universitarios € o
envolvimento com pesquisa ¢ extensao, marcadas pela multiplicidade de perspectivas de

saberes desenvolvidos.

Ademais, existem distingdes cruciais na forma de atuagao docente, seja nas IES publicas
e privadas, quanto & postura institucional e no atendimento as exigéncias da CAPES. Nas
universidades publicas federais, a docéncia € caracterizada pelo regime de dedicagdo exclusiva
e forte énfase na pesquisa de longo prazo, fatores que moldam as dindmicas interpessoais e as
diretrizes programaticas. Além disso, entre os proprios Programas de Pds-Graduacao (PPGs)
do setor publico, a forma de atender as demandas e requisitos de avaliagdo da CAPES nao ¢
homogeénea, variando significativamente em func¢do da area de conhecimento, do conceito de
avaliacdo e das estratégias especificas. O foco desta discussdo esta especificamente neste
cenario singular da institui¢do publica, onde o modelo operacional ¢ determinado por esses

multiplos fatores.

A docéncia pode ser compreendida como um conjunto de saberes, repertorios que
permitem ao professor realizar as tarefas que lhe sdo proprias, assim efetivando o processo de
ensino e aprendizagem de forma reflexiva (Cunha, 2019). Murad e outros (2017) ressaltam que
o trabalho docente no ensino superior pode ser percebido por dois angulos: o primeiro, positivo,
¢ o da satisfagdo ao contribuir com a formac¢do humana, do conhecimento; € o segundo,

negativo, que se refere a sobrecarga, a falta de condi¢des de trabalho e de incentivo.

No contexto cotidiano, o trabalho docente no ensino superior envolve diversas

atividades como: ministracao das aulas na graduac¢do, as aulas na pds-graduagdo, ao menos um
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quadriénio, a orientacdo dos alunos de graduagdo e de pos-graduacdo, mestrado e doutorado,
publicacdo de artigos em revistas, nacionais e internacionais, participacdo em eventos, emissao
de pareceres ¢ atividades de cunho administrativo e institucional, participacdo em reunides de
departamentos e colegiados (Duarte, 2018; Hoffmann et al., 2019). Assim, segundo Hoffmann
e outros (2019), o resultado do trabalho imaterial docente ¢ o conhecimento. Ressalta-se que a
ndo realiza¢do da ministragdo de aulas de forma continua contraria o Sistema Nacional de Pés-

Graduagao (Duarte, 2018).

Trés sdo as categorias de docentes no ensino superior, a saber: permanentes, ntcleo
principal dos programas de pods-graduagdo; visitantes e colaboradores (Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior [CAPES], 2014). De acordo com a Portaria
n°174/2014, para ser enquadrado como permanente, o docente deve ter desenvolvido atividades
relativas a pesquisa e ao ensino na pds-graduacao e/ou graduagdo anualmente, participado de
projetos de pesquisa relativos ao programa e orientado alunos de mestrado ou doutorado do
programa de poés-graduacdo (CAPES, 2014). Além disso, deve possuir vinculo
funcional/administrativo com a institui¢do e, excepcionalmente, receber bolsa de fixagdo

docente/pesquisador de 6rgaos governamentais de formento (CAPES, 2014).

Quando aposentado, precisa ter compromisso firmado de continuidade de atividade
docente ou quando for cedido por outra institui¢ao para atuar no programa. Ademais, quando,
apesar de ndo desenvolver pesquisa e também ndo participar de alguma, devido a longos
afastamentos (estagio pds-doutoral; ocupacdo de fungdes relevantes para a educagdo), estiver
orientando e possuir vinculo institucional funcional-administrativo, o docente enquadra-se no
quadro permanente (CAPES, 2014). Segundo a referida portaria, o docente permanente pode
atuar em até trés programas de pos-graduacao, independentemente, obedecidas as quarenta
horas semanais de trabalho (CAPES, 2014). O documento ainda afirma que o docente deve
obedecer ao nimero méaximo de oito orientandos, independentemente de a quantos programas

ele pertenga simultaneamente.

O professor visitante deve compor o quadro funcional-administrativo de outra
institui¢do, nacional ou internacional, e ter consentimento manifesto dessa instituicao (CAPES,
2014). Desse modo, o docente visitante pode exercer a fun¢do de orientador e atuar em atividade
de extensdo. Por sua vez, os docentes colaboradores devem atuar ativamente no programa,
apesar de ndo se enquadrarem como visitantes ou permanentes € nao possuirem

obrigatoriamente vinculo funcional-administrativo com alguma institui¢do (CAPES, 2014).
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Salienta-se que, conforme a portaria, a produgdo intelectual dos docentes sera acompanhada
pela CAPES, assim como os ligamentos e desligamentos de docentes nos programas de pds-

graduacao (CAPES, 2014).

Duarte (2018) ressalta que os critérios existentes para ingressar € manter-se como
professor permanente sdo fonte de concorréncia entre os docentes que compdem 0s programas
e os que almejam compor. A autora enfatiza que, nesse contexto, o foco do trabalho docente na
poOs-graduagdao ¢ atingir uma avaliagdo aceitavel pela CAPES (avaliagdo dos programas
quadrienalmente) e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico -

CNPq.

Portanto, as muitas atividades necessarias para que um professor consiga manter-se em
um programa de pos-graduacio funcionam como um instrumento que dita o ritmo da vida e do
trabalho. Outrossim, ha uma légica que permeia a atividade docente na pds-graduagdo: o
Publich or perish (Publique ou pereca), que exige uma alta produtividade docente, pode
favorecer a producao de materiais de baixa qualidade, devido a falta de tempo de trabalhar e
refletir efetivamente os dados, porque ¢ preciso publicar muito para continuar na pos-

graduacao.

2.2.2 Produtivismo académico

O produtivismo ¢ o aumento substancial das atividades relativas aos docentes no
cotidiano e na busca de resultados, como uma forma de capitalismo organizacional (Bernardo,
2014; Hoffmann et al., 2018). Consequentemente, essas demandas levam a sobrecarga de
trabalho, principalmente em termos de publicacio de artigos. Esses sdao medidos por
quantidade, o chamado produtivismo académico, que gera efeitos emocionais e fisicos no
docente (Maués & Mota Junior, 2011). Segundo Duarte (2018), uma marca do produtivismo

académico ¢ a pressdo constante sentida pelos docentes que, continuamente, devem buscar

2 CNPq (curriculo Lattes). O curriculo Lattes foi criado em 1999, como instrumento de registro das atividades de
pesquisa dos membros da comunidade académica (Duarte, 2018).
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publicar novos trabalhos, realizar mais atividades para manter a sua pontuagao e a do programa

ao qual estao vinculados.

Apesar disso, no inicio, essa pratica pode parecer benéfica ao docente, visto que
pontuagdes altas garantem maior probabilidade de obter financiamento de pesquisa, bolsa de
produtividade, garantia de empregabilidade (Duarte, 2018). No entanto, esse sistema
assemelha-se a um sistema de trabalho industrial, no qual o docente trabalha a exaustdo ou
adoecimento para conseguir manter esses privilégios (Duarte, 2018). Ademais, com a
necessidade de pontuar, o docente inicia um processo de perda dos proprios interesses € critérios
de qualidade das pesquisas desenvolvidas, o que pode acarretar em publicagdes com menor

capacidade reflexiva e estimulo intelectual do docente e leitores (Duarte, 2018).

A cultura do produtivismo académico no Brasil ndo ¢ uma novidade (Bianchetti, Zuin,
& Ferraz, 2018). Remonta a década de 1980, quando medidas expuseram docentes que haviam
produzido pouco ou nada em um determinado periodo, o que abriu caminho para a imagem que
hoje se vé dentro dos programas de pos-graduagdo (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Os
autores salientam que esse ritmo de trabalho, ditado pela necessidade de conseguir atingir os
parametros para continuar no mundo académico, tem trazido efeitos negativos a saude fisica e

emocional dos docentes.

Desse modo, o trabalho académico sofre com a influéncia da competicio por
produtividade entre seus colaboradores, motivado pelas formas como o trabalho docente ¢
avaliado e pela percepcao dos pares sobre qualidade docente (Bernardo, 2014). Segundo Maués
e Mota Junior (2011), as avaliagdes institucionais tém por finalidade a correcdo de situagdes
que estao fora do esperado e a antecipacao de possiveis falhas. Essa deveria ser a finalidade da
CAPES, de acordo com os autores. Assim, o sistema que avalia e, consequentemente, dita o
ritmo do trabalho docente tem influéncia sobre a forma e sobre os impactos da atividade
profissional na vida desses profissionais (Maués & Mota Junior, 2011). A necessidade de ter
uma avaliacao positiva tornou-se um balizador das a¢des pedagogicas (Maués & Mota Junior,
2011). Outrossim, nesse contexto, o trabalho docente ndo segue a dinamica e a exigibilidade da
necessidade docente ou do professor, mas de critérios externos, dos oOrgaos fiscalizadores

(Duarte, 2018).

A CAPES foi implementada em 1976 (Maués & Mota Junior, 2011). Segundo Maués e
Mota Junior (2011), a finalidade da institui¢do ¢ garantir a qualidade do ensino de pos-

graduagdo por meio de critérios para autorizar, reconhecer e renovar os programas de pds-
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graduacdo no Brasil. Anteriormente a CAPES, o ensino na pos-graduacdo, até 1964, nao
possuia um sistema de avaliagdo, que surgiu somente a partir de 1965, com o Parecer n® 977,
chamado Parecer Sucupira (Maués & Mota Junior, 2011). A partir disso, iniciou-se o
reconhecimento dos estudos de pds-graduados, o desenvolvimento dos primeiros modelos de
pos-graduagdo, mestrado e doutorado (Maués & Mota Junior, 2011). Em 1974, por meio do
Decreto n° 73.411, de 4 de janeiro de 1974, foi instituido o Conselho Nacional de Pos-
Graduagdo, que tinha por missdo elaborar o plano nacional de pés-graduacao. Assim, apos
esses acontecimentos, 1975-1980, deu-se a nova fase da elaboracdo dos Planos Nacionais de

Pos-Graduacgao (I PNPG) (Nazareno & Herbetta, 2019).

Nesse plano, estabeleceu-se a necessidade de capacitar os docentes e a insercao das
atividades da pos-graduacdo dentro do sistema universitario (Maués & Mota Junior, 2011). O
II PNPG (1982-1985) tinha como ponto de discussdo o melhoramento da educagdo superior e
da pos-graduacdo (Nazareno & Herbetta, 2019). Nesse momento, o sistema de regulagao
comegou a ter maior relevancia, principalmente em virtude da extingdo do Conselho Nacional
de Pos-Graduagdo e a transferéncia para a CAPES dessa responsabilidade (Maués & Mota

Junior, 2011).

Sequencialmente, no III PNPG (1986-1989), houve a defini¢ao da universidade como
local privilegiado onde o conhecimento ¢ desenvolvido (Maués & Junior, 2011). Desse modo,
a pesquisa ganhou um carater indissociavel da po6s-graduagdo, sendo considerada como parte
indispensavel da ciéncia e da tecnologia (Nazareno & Herbetta, 2019). O IV PNPG (1998-2002)
teve como ponto relevante a divisdo da pos-graduagcdo em duas vertentes: a académica, que
envolve a formagdo de pesquisadores, e a profissionalizante, que engloba a formacao técnica,

podendo ou ndo envolver o desenvolvimento de pesquisa (Nazareno & Herbetta, 2019).

O V PNPG (2005-2010) teve como marco a discussdo sobre o fortalecimento das bases
cientificas, tecnoldgicas, de inovacao, capacitacdo dos docentes, qualificacao dos docentes dos
niveis basicos, especializagdo e formacao de técnicos para atuacao no mercado (Maués & Mota
Junior, 2011). A partir dessa discussdo, houve o inicio dos didlogos sobre a flexibilizacdo do
sistema de pos-graduacao (Salva & Nascimento, 2017). Sao exemplos dessa flexibilizacdo: ndo
exigéncia do seguimento da ordem mestrado, doutorado; estruturagdo de programas
multidisciplinares, consorcios, grupos e programas interinstitucionais, deixando de exigir para
financiamento a unidade académica (Maués & Mota Junior, 2011; Salva & Nascimento, 2017).

Além disso, houve a inclusdo de critérios qualitativos, como: capacidade de resposta aos
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desafios do pais, inser¢do dos programas no circuito internacional e formag¢ao de profissionais
para atuagdo em demandas sociais (Salvd & Nascimento, 2017). O VI PNPG (2011-2020)
discutiu sobre a inser¢ao do ensino basico no contexto de trabalho da CAPES, altera¢ao na
periodicidade das avaliagdes de trienal para quadrienal e o desenvolvimento da proposta de

modelo de avaliagdo multidimensional (CAPES, 2021).

O ultimo PNPG (2024-2028 — em elaboracao) esta discutindo sobre aumentar o nimero
de mestres e doutores na sociedade, ampliar a representagdo social na pds-graduagdo strictu
sensu; aumentar a formagao pos-graduada direcionada as demandas do mundo do trabalho e
sociedade sustentavel; melhorar o processo de avaliacdo; incentivo a oferta de equitativa da
pos-graduacdo strictu sensu para professores da educacdo basica; propiciar formagdes e
intercAmbio para docentes da educagdo basica; articular agdes em pos-graduacdo e na educacao
basica; incentivar o desenvolvimento da pesquisa para a inovagao social, educacional,
tecnologica e transformacional; promover a extensao universitaria no ambito da pds-graduagao;
apoiar a oferta de programas de pos-graduagdo de qualidade na modalidade a distancia de forma
complementar a oferta de qualidade de programas presenciais e ampliar a presenga
internacional no PNPG para torné-lo centro de atragdo e recep¢do da comunidade académica

mundial (CAPES, 2025).

A Portaria n°® 88, de 27 de setembro de 2006, estabeleceu as normas para avaliagdo dos
cursos de mestrado e doutorado (CAPES, 2006). Dessa forma, segundo o documento, os
programas precisam atender aos requisitos do Conselho Técnico Cientifico para terem suas
propostas aceitas. Os critérios sdo: comprometimento da instituigdo e ndo somente do
departamento solicitante; a proposta ser coesa, clara e embasada em documentacdo que a
justifique; competéncia técnico-cientifica que garanta aos discentes um estudo em nivel de pds-
graduacdo adequado por meio de docentes qualificados e grupos de pesquisa consistentes;
docentes permanentes em quantidade suficiente, de modo a atender a necessidade de orientacao
de alunos; produ¢do académica para manter a qualidade do programa; fornecimento de estrutura
fisica que possibilite o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, condizente com as

demandas tecnolégicas vigentes (CAPES, 2006, artigo 2°).

No mesmo documento, encontram-se os critérios especificos, em que se explica que o
resultado sera expresso por meio da atribuicdo de uma nota revelada através de uma escala de
‘1 a 7’, sendo 7 o nivel mais alto (CAPES, 2006, artigo 3° ao 9°). Desse modo, um curso

aprovado CAPES sera continuamente acompanhado e avaliado (CAPES, 2006, artigo 3°).
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Ademais, as avaliacdes feitas pela CAPES consistem em dois processos de avaliagdo: avaliagao
dos Programas de Pés-Graduagdo e avaliacdo dos novos cursos de Pds-graduacao (Bianchetti,
Zuin, & Ferraz, 2018; Maués & Junior, 2011). O primeiro consiste no acompanhamento anual
e avaliagdo quadrienal do desempenho dos programas por meio do sistema de pontuagdo, que
varia de 1 a 7, o qual determinara o reconhecimento do programa pelo préximo quadriénio
(CAPES, 2021). O segundo consiste na avaliagdo da proposta dos novos programas de pos-

graduacao como forma de admissao (CAPES, 2021).

De acordo com Maués e Mota Junior (2011), ambas as avaliagdes sao embasadas nos
mesmos principios, diretrizes e normas. O papel dos docentes nessa avaliagdo ¢ evidente,
estando presente em muitos itens, mesmo naqueles que correspondem a outros membros ou
areas do programa (Maués & Mota Junior, 2011). Por exemplo, os cinco componentes do
modelo multidimensional de avaliagdo dos programas de pds-graduagdo — a saber: formacao
pessoal, internacionalizagdo, pesquisa, inovacdo e transferéncia do conhecimento e impactos
na sociedade (CAPES, 2021) — sdo elementos construidos ¢ medidos a partir dos resultados dos
trabalhos desenvolvidos pelos docentes, em conjunto com as institui¢cdes de ensino superior €

com a sociedade (CAPES, 2021; Maués & Mota Junior, 2011).

Salienta-se que a CAPES, durante o quadriénio, realiza a coleta de dados provenientes
dos programas divididos em onze documentos: Producdo Técnica; Disciplina; Proposta do
Programa; Docente Produgdo; Teses e Dissertagdes; Produgdo Artistica; Linhas de Pesquisa;
Docente Atuacdo; Producio Bibliografica; Corpo Docente, Vinculo e Formagao e Projetos de
Pesquisa (Maués & Mota Junior, 2011). Por essa razdo, criou-se a necessidade de ter alta
produtividade docente para atingir os parametros estabelecidos pela CAPES, a fim de garantir
a melhor nota e a permanéncia do programa de pds-graduagdo (Bernardo, 2014; Bianchetti,

Zuin, & Ferraz, 2018; Oliveira, Pereira, & Lima, 2017).

Dessa forma, criou-se um espirito de competitividade entre os docentes, especialmente
entre os docentes da pos-graduacdo (Oliveira, Pereira, & Lima, 2017). Esses precisam publicar
continuamente, em revistas de alto impacto e realizar diversas atividades pontuadoras, a fim de
garantir sua permanéncia e contribuicdo com o programa de pos-graduacdo (Bernardo, 2014;
Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Diante disso, Oliveira, Pereira e Lima (2017) salientam que
o sistema de “Dedicagao Exclusiva” — antes tido como, somente, o impedimento do docente de
atuar em outras instituicdes ou fungdes — agora assume o contorno de uma busca continua por

produtividade, vaidade e perfeccionismo caracteristicos da profissdo. Este sistema ¢
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desenvolvido mediante a extensdo de tempo de trabalho, adentrando os espagos de descanso e
lazer da vida do docente (Arbex, Souza, & Mendonga, 2013; Hoffmann et al., 2018; Soares,
Mafra, & Faria, 2018), com isso, deixando em segundo plano outras esferas da vida humana

(Oliveira, Pereira, & Lima, 2017).

Salienta-se também que a inser¢do de valores comerciais dentro do mundo académico
da pos-graduacao permitiu a realizacdo de pesquisas patrocinadas por entidades particulares, a
fim de obter os recursos para o estudo (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Desse modo, o desejo
de conquistar um posicionamento na carreira, financiamento para suas pesquisas, contribui para
que essa estratégia ganhe forca no meio académico, especialmente nas universidades publicas
(Oliveira, Pereira, & Lima, 2017). Isso, em razdo de serem a realiza¢dao de pesquisa e a busca
de recursos para seus grupos de pesquisa algumas das obrigagdes do professor do ensino de

pos-graduacdo (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018).

Outra consequéncia do produtivismo dentro dos programas ¢ o desligamento de docentes
que ndo atingiram a meta de produgdo dos produtos académicos (Bianchetti, Zuin, & Ferraz,
2018). Essa situacao gera constrangimento, podendo ir além, no emocional desses docentes que
sdo identificados como improdutivos (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Os autores destacam
que com a superaten¢do dada a publicagdo, as demais atividades anteriormente mencionadas
ficam escondidas, como pano de fundo da acdo docente, das avaliacdes quantitativas do

trabalho docente.

Nesse contexto, segundo Bianchetti, Zuin e Ferraz (2018), o curriculo Lattes tem sido
uma importante ferramenta de controle da produtividade e de invasdo da vida produtiva do
docente, por qualquer pessoa que deseje saber o nivel de produtividade. Os autores ressaltam
que esse acesso, apesar de benéfico em alguns aspectos, também pode promover atitudes
paranoicas, como verificar continuamente a producdo dos colegas, as parcerias firmadas, a

quantidade de atividades desenvolvidas, tornando maior a competitividade entre docentes.

Uma circunstancia que tem ganhado espacgo no trabalho docente na pds-graduacao ¢ a
busca por citagdes, como ferramenta de obtencao de recursos e prestigio. Assim, na busca por
citacdes, alguns académicos tém firmado acordos de troca de citagdes, que ocorre quando os
docentes combinam a mutua citagdo, deixando de lado a relevancia do material produzido e as
contribui¢des que outros pesquisadores, menos citados, apresentam por nao possuirem rede de
contato tdo impulsionadora (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Desse modo, o produtivismo

académico tem favorecido um sistema de parcerias sem contribui¢ao genuina, no qual docentes
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colocam colegas como coautores de trabalhos sem efetiva contribuicdo e, em troca, o colega

em seu trabalho também o adiciona como coautor (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018).

Além disso, a midiatizagdo dos docentes também tem contribuido com o produtivismo
académico (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Por essa razao, alguns materiais de Bianchetti,
Zuin e Ferraz (2018) abordam o tema, como o livro utilizado nesta tese, “Publique, Apareca ou
Pereca”, que ressalta que a conjuntura vigente exige ser conhecido e aparecer como uma
necessidade para os docentes da pos-graduagao. Assim, ser o mais reconhecido ou, em termos
digitais, seguido, abre portas a convites para eventos, mais citagdes, facilidade de aceite dos
manuscritos em artigos de grande impacto (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Além disso, ha
uma cobranga de que os materiais produzidos sejam publicados em revistas internacionais bem

avaliadas e de alto impacto (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018; Oliveira, Pereira, & Lima, 2017).

Ademais, com a internacionalizacdo da producdo, as chances de um artigo se tornar o
que os autores chamaram de viral, amplamente citado, abre oportunidades para outros estudos
e publicagdes (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Isso torna aceitavel o investimento na taxa
para publica¢do, em virtude do custo-beneficio (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Essa taxa
cobrada garante que o artigo, caso aprovado, seja publicado em open acess article, que garante
maior visibilidade, torna a autoria reconhecida e favorece o estabelecimento de parcerias
(Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018) que visam recursos € a manutencao dentro da ‘elite’

académica.

Outra pratica preocupante, afirmam Bianchetti, Zuin e Ferraz (2018), ¢ o plagio ou
autoplagio. Esse consistiria na copia de trechos ou partes de materiais sem a devida mengao da
autoria, o que tem chamado atencao por parte das revistas e 6rgaos fiscalizadores. A apropriagao
de ideias, trechos ja publicados, mesmo que do proprio autor, tem se apresentado como uma
forma de agilizar a confec¢do dos artigos, aumentar as citagdes €, consequentemente, a obtengao
de recursos (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Segundo os autores, no plagio, o corpo do
plagiado e do plagiador se confundem no texto, ndo sendo possivel saber onde um comeca e o

outro termina.

No entanto, apesar dessas situagdes que demandam de toda a sociedade académica uma
reflexdo, muitos trabalhos, autores e programas de pds-graduacdo tém conseguido atender as
demandas dos 6rgaos fiscalizadores, sem para tal valer-se do que podemos chamar mas praticas
académicas. Apesar disso, salienta-se que os investimentos feitos na ciéncia e nos programas

de pos-graduacdo ndo acompanham as exigéncias da CAPES e demais orgdos fiscalizadores,
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pois hé poucos investimentos que favorecam o desenvolvimento do trabalho docente (Maués &

Mota Junior, 2011).

Posto isto, ressalta-se que a TCC, enquanto teoria norteadora, permite que o contexto e
as trajetorias de cada profissional sejam analisados no processo de construcdo da carreira,
através das particularidades dos contextos distintos que formam os campos profissionais.
Assim, a teoria auxilia no debate sobre o impacto do envelhecimento na carreira docente na
poOs-graduagao ao desvelar as realidades profissionais especificas que auxiliam na compreensao

da realidade ampla da docéncia.

2.3 TEORIA DA CONSTRUCAO DE CARREIRA

2.3.1 Life Span, Life Space e os Ciclos de Carreiras

Os estudos sobre vocagdo, enquanto campo de investigacdo cientifica, desenvolveram-
se no inicio do século XX (Duarte, 2009; Savickas et al., 2009), tendo os trabalhos de Frank
Parsons como alguns dos primeiros na area (Ribeiro, 2011). Frank Parsons desenvolveu a
psicologia vocacional, que buscou entender as mudancgas sociais provocadas pela revolugao
industrial (Duarte, 2009). Posteriormente, foi elaborado o modelo desenvolvimentista, que
demarca uma mudanca na forma de pensar a orientagdo profissional, incluindo-a para além do
momento da escolha da profissdo, mas um elemento presente ao longo de toda a vida dos

sujeitos (Ribeiro, 2011, 2014).

Dessa forma, os estudos relacionados a carreira avangaram com a Teoria do
Desenvolvimento Vocacional de Donald Super, em 1955, por meio dos estudos sobre a
maturidade de carreira em adolescentes (Alessandri, 2019). Conforme Alessandri (2019), em
1981, Super avanca em sua teoria e inclui adultos em sua temadtica. Dessa forma, a partir do
modelo de desenvolvimento de carreira, adota-se o conceito de carreira, em vez de vocacao,
devido ao conceito abarcar a vida humana por completo (Duarte, 2009). Segundo Super (1980),

carreira ¢ a sequéncia de papéis desenvolvidos ao longo da vida pelos sujeitos.

Esses papéis podem ser entendidos como as expectativas e as performances que os

sujeitos realizam nas diversas situagdes e locais. Portanto, a teoria desenvolvimentista de
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carreira traz a ideia de que a carreira ¢ permeada pelos elementos pessoais e sociais que
envolvem os trabalhadores, por meio de negociagdes entre a vida pessoal e o trabalho (Duarte,
2009; Ribeiro, 2014). Além disso, rompe com a ideia de uma descoberta de carreira
(vocacional), mas entende que esta € uma construgdo, composta por toda a historia de vida do

trabalhador e do meio social (Ribeiro, 2014).

Dessa forma, a concep¢do de carreira definida por Super (1980) surge a partir da
proposta tedrica Life Span/ Life Space (ciclo de vida/ espago de vida), que contempla as diversas
decisdes que o sujeito toma em momentos especificos da vida. A teoria enfatiza o papel do
contexto como parametro para o desenvolvimento de carreira (Savickas, 1997). Nessa teoria, o
autor contempla a percepcao dos sujeitos sobre o trabalho e sua influéncia na vida humana
(Lassance & Silva, 2011; Savickas, 1997). Desse modo, o Life Span contempla os aspectos
longitudinais da vida humana presentes nos diversos estdgios da vida, a saber: crescimento
(infancia), exploracdo (adolescéncia), estabelecimento (adulto), manutengdo (maturidade) e
desengajamento (idoso) (Alessandri, 2019). Esses estagios sdo chamados pelo autor de
maxiciclos de carreira (Alessandri, 2019). Por outro lado, o Life-Space aborda os diversos
papéis vividos pelos sujeitos que sofrem diversas transi¢des em um mesmo estagio de vida; os

chamados miniciclos de carreira (Alessandri, 2019).

Os maxiciclos correspondem aos estagios: crescimento, exploragdo, estabilizacao,
gerenciamento e desengajamento. O primeiro estagio, crescimento, consiste no periodo da
infancia (dos quatro anos até os treze) e nas atividades evolutivas que estimulam o
desenvolvimento de capacidades profissionais (Rocha, 2020). Segundo Savickas (2002), ¢ o
momento em que o sujeito ¢ compelido a comegar a pensar em si como trabalhador, aumentar
o controle pessoal sobre as atividades de desenvolvimento profissional ligados a infancia. Além
disso, nesse periodo, forma-se uma percepcao das habilidades pessoais aplicadas ao trabalho e
¢ consolidada a confianca na capacidade de desenvolver as habilidades relativas a carreira

profissional pretendida.

A exploragao (dos 14 aos 24 anos) ¢ o periodo da consolidagdo da personalidade
vocacional, da identidade do sujeito (Rocha, 2020; Savickas, 2013). Essa etapa ¢ baseada em
trés tarefas de desenvolvimento vocacional, a saber: cristalizagdo, especificagdo e atualizacao
(Savickas, 2002). A primeira corresponde a um momento provisorio em que o sujeito reflete e
busca conhecer onde se encontra na sociedade (Savickas, 2002). A segunda acontece quando

0s sujeitos ja possuem uma inclinagdo profissional que lhes permite escolher um possivel
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caminho (Savickas, 2002). Por ultimo, o sujeito deve comecgar a desenvolver agdes que o

auxiliem na efetivagdo da sua escolha profissional (Savickas, 2002).

Em seguida ocorre a fase de estabelecimento, que ¢ quando o sujeito esta na fase adulta
(25 até os 44 anos). Nessa fase ocorrem os processos de estabilizagao, consolidagdao e avango
pessoal e profissional (Ambiel, 2014). Dessa forma, verifica-se o desenvolvimento de atitudes
e comportamentos que favorecem a conquista de uma posi¢do profissional, tais como:
assimilagdo da cultura, bons relacionamentos interpessoais, atitudes positivas, desempenho
satisfatorio (Ambiel, 2014; Rocha, 2020). Essas atitudes e comportamentos sdo desenvolvidos
com a finalidade de estabelecer-se na fun¢do ou no cargo desempenhado (Rocha, 2020).
Posteriormente, apds o alcance do estabelecimento, inicia-se a fase da manutencao (45 anos até
o0s 65), periodo em que o sujeito busca manter-se na posicao conquistada ao longo da carreira,
por meio da inovacdo e do conhecimento das demandas e recursos atuais ligados a éarea

profissional (Ambiel, 2014; Rocha, 2020).

Por fim, a fase de desengajamento ou declinio (apds os 65 anos) envolve o processo de
desaceleracdo, saida ou transferéncia da carreira (Ambiel, 2014; Rocha, 2020). Segundo
Ambiel (2014), essa fase envolve o processo de desacelerar a rotina, da busca de novos
interesses, atividades que preencherdo o tempo do sujeito. Dessa forma, essa fase compreende
uma transforma¢do do foco profissional no desenvolvimento de capacidades, aplicacdo ou
dedicacao desses conhecimentos em outros ambitos da vida pessoal e/ou profissional (Hartung,
2013). Assim, as capacidades produzidas na trajetoria profissional sdo realocadas em carreiras
diferentes, com ou sem ligagdo com a carreira anterior, em atividades voltadas para familia,

espiritualidade, comunidade, lazer e outros (Hartung, 2013).

Dessa forma, conforme Super (1980), as pessoas, durante a vida, desenvolverdo diversos
papéis, os quais podem se iniciar na infancia ou na aposentadoria. Segundo o autor, em alguns
momentos, 0s sujeitos exercem um Unico papel, como ser um recém-nascido, e, em outros
momentos, diversos papéis, como filho (a), pai/mae, conjuge, profissional. Dessa forma, de
acordo com Ambiel (2014) e Super (1980), durante a vida profissional no Life Span/Life Space,
as pessoas irdo vivenciar desafios, os quais se enquadram em nove papéis. Esses sdo
apresentados em linha cronoldgica pelo autor, a saber: crianca — incluindo filho (a); estudante;
engajado em atividade de lazer — o autor sugere o termo Leisurite, por entender que nenhum
termo padrdo esta disponivel para descrever o cargo e o papel de quem exerce atividades de

lazer, incluindo ociosidade; cidadado; trabalhador — incluso desempregado; conjuge; dono (a) de



58

casa; pai/mae; pensionista (Super, 1980). Salienta-se, no entanto, que nem todas as pessoas
desenvolverao todos os papéis imaginados, devido a alteragdes na vida e a propria morte (Super,

1980).

Além disso, segundo Ambiel (2014) e Super (1980), quatro sdo os cendrios em que esses
papéis sdo exercidos: casa; comunidade; escola/faculdade/universidade e ambiente de trabalho.
Existem outros cenarios, como igreja e clubes, que vao além dos quatro cenarios (Super, 1980).
Da mesma forma que os papéis, algumas pessoas passarao por esses cenarios e outras nao, a
depender dos desdobramentos da vida (Ambiel, 2014; Super, 1980). Ademais, conforme
Ambiel (2014), os papéis e cendrios estdo relacionados, ja que os aqueles s3o respostas as

demandas destes, porém de forma interdependente entre eles.

Para apresentar a dinamicidade da relagao das etapas da vida humana com a vida
profissional e os diferentes papéis do sujeito, foi desenvolvido o arco-iris de carreira que
apresenta conjuntamente o Life Span/Space, no qual existem faixas que indicam as tarefas
desempenhadas pelos sujeitos em determinados momentos da vida, conforme a caracteristica
dos maxiciclos e miniciclos de carreira (Ambiel, 2014). Assim, afirma Rocha (2020), o Life
Space, ou dimensao latitudinal do Arco-iris de Carreira, consiste na situagdo social na qual o
sujeito esta inserido. Segundo o autor, cada sujeito exerce diversos papéis simultaneamente ao
longo da vida. Por outro lado, o Life Span, ou dimensao longitudinal do Arco-iris de Carreira,
aborda as diversas etapas temporais que circundam a vida humana desde o momento do
nascimento e como cada fase da vida transforma e desenvolve as pessoas para o exercicio dos

diferentes papéis (Rocha, 2020).
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Figura 1 - Modelo Arco-iris da Vida e Carreira
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O inicio do século XXI trouxe alteracdes no mundo do trabalho, com os avangos das
tecnologias de informacao que alteraram as relagdes de trabalho, tornando a vida profissional
menos previsivel e instdvel (Savickas et al., 2009). Essas mudangas exigiram que o0s
trabalhadores estivessem constantemente aprendendo e adaptando-se as transformagdes sociais
(Savickas et al., 2009). Assim, o contexto social passou a ser determinante na carreira

profissional, por influenciar os comportamentos dos sujeitos.

Diante desse cenario era necessaria uma teoria que compreendesse a carreira como algo
construido durante toda a vida do trabalhador. Desse modo, a Teoria da Construgao de Carreira
(TCC), uma proposta de Mark L. Savickas surge como resposta a essa demanda, uma

contribui¢do para o desenvolvimento dos estudos de carreira (Rocha, 2020).

2.3.2 Teoria da Construc¢ao de Carreira (TCC)

A abordagem teorica proposta por Mark L. Savickas representou um avango nos estudos
sobre carreira, visto que considera a carreira como um processo construido individual e
socialmente por meio dos significados dos sentidos atribuidos as experiéncias profissionais
(Savickas, 2013). Para Rocha (2020), a TCC se preocupa com a capacidade dos sujeitos de se

desenvolverem, de se adaptarem e de se integrarem ao ambiente. Segundo a autora, a teoria
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considera os elementos contextuais, sociais, ambientais que demandam atuacdes diferentes dos
sujeitos. Isso a partir de certas expectativas inerentes a cada papel (Rocha, 2020). Assim, a TCC
¢ uma metateoria que avanga os conhecimentos apresentados pelas teorias desenvolvimentistas

por meio do construcionismo social (Savickas, 2005).

Desse modo, segundo Ancillotti (2021) e Savickas (2005), os sujeitos constroem suas
carreiras ao atribuirem significados ao comportamento vocacional e as experiéncias
profissionais. Logo, a carreira ¢ entendida como mais que os registros concretos, como por
exemplo os certificados; a carreira ¢ abstrata e desenvolvida aos poucos durante as trajetorias
profissionais dos sujeitos ao longo da vida (Savickas, 2013). Ademais, de acordo com Duarte
(2009), a carreira deixa de estar vinculada a organizagdo em que se trabalha e a dependéncia
dessa para seu desenvolvimento e passa a ser compreendida de forma mais abrangente, pelo
conjunto de experiéncias desenvolvidas nos locais onde se trabalhou e nos significados
construidos e reconstruidos durante o processo. Dessa forma, para a autora, as teorias anteriores
que buscavam compreender a carreira profissional eram insuficientes, visto que estavam
atreladas a ideia de uma carreira vinculada a uma organizacao e ndo no caminho desenvolvido

pelo sujeito (Duarte et al., 2010).

Diante disso, pode-se pensar por dois pontos de vista: uma visao objetiva, que entende
a carreira como a sequéncia de ocupagdes profissionais, € outra subjetiva, que se refere as
experiéncias dos sujeitos, os quais produzem significados (Savickas, 2013). Assim, a teoria
volta-se para a carreira subjetiva e seu foco na construcdo de sentidos pela trajetoria de vida
(Rocha, 2020). Segundo Savickas (2002), a carreira ¢ o comportamento profissional que se
desenvolve ao longo dos anos. O autor afirma ainda que a diferenga da visao objetiva de carreira
para a da TCC ¢ que a teoria percebe a carreira como um processo reflexivo e ndo como um
comportamento em si. Assim, cada sujeito possui, a partir de sua trajetoria, suas reflexdes, uma

historia de carreira (Savickas, 2002).

Ademais, para Duarte (2009), a carreira ¢ o resultado de diversos processos dinamicos
vinculados a memoria, as experiéncias e as expectativas futuras, os quais constituem um tema
de vida. Desse modo, conforme a autora, a carreira ndo ¢ algo estdtico, mas continuamente
passa por transformagdes e adaptagdes relativas a vida dos trabalhadores, e ndo o contrario.
Ademais, a TCC ¢ voltada para o interpretativismo, negociagdes dos significados e as interagdes
sociais (Rocha, 2020). Desse modo, para Savickas (2013), a TCC volta-se para os processos

psicossociais que constroem os sujeitos, orientam-nos atribuindo sentido e significado para suas
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carreiras. Conforme o autor, a constru¢ao da realidade ¢ realizada por meio dos sujeitos, a partir

do desenvolvimento de capacidades, habilidades internas e ambientais.

Segundo Savickas (2013), os objetivos de carreira sdo entendidos como a sequéncia de
ocupagdes que o sujeito possui desde a infancia at¢ o momento da aposentadoria. Segundo o
autor, o periodo de tempo entre a saida de uma posi¢ao profissional para outra ¢ entendido como
transicao de carreira, conforme discutido anteriormente. Dessa forma, a transi¢do de carreira
pode ocorrer de forma voluntéria ou involuntaria — por promogdes, rebaixamentos, desemprego
entre outras causas — ¢ leva os individuos a mudarem de papéis continuamente (Savickas, 2003,
2013). Essas situagdes podem gerar traumas de carreira, que sao os fatos negativos de transi¢ao

de carreira, violagdes de contratos etc. (Savickas, 2013).

A TCC considera as vivéncias profissionais como parte de um todo que compoe a vida
humana, sendo uma forma de conexao social (Saldanha, 2013; Savickas, 2005). Além disso, a
TCC amplia o entendimento sobre a carreira enquanto constru¢ao da vida dos sujeitos nos
diversos papéis, profissionais e pessoais (Savickas et al., 2009). Nesse contexto, a abordagem
desenvolvida por Savickas, denominada Life Design, abrange o entendimento e o
gerenciamento dos papéis sociais desenvolvidos pelos sujeitos (Saldanha, 2013). Segundo
Alessandri (2019), a abordagem possui uma visdo contemporanea sobre a carreira,

considerando as mudangas ocorridas no entendimento e na vivéncia profissional.

Ademais, de acordo com Ambiel (2014), a teoria € composta por trés dimensdes:
personalidade vocacional, temas de vida e adaptabilidade de carreira. A primeira relacionada
aos interesses e capacidades dos sujeitos em realizar atividades que futuramente podem tornar-
se uma atividade laboral (Rocha, 2020). A dimensao “Temas de vida” engloba as preferéncias
profissionais enquanto um processo que reforca autoconceitos e estimula o desenvolvimento
pessoal (Rocha, 2020). Assim, o trabalho € o resultado de multiplas escolhas que o individuo
realiza por meio do autoconceito. A dimensao “Adaptabilidade de carreira”, por sua relevancia

para a presente tese, sera discutida no proximo topico.

Salienta-se que os procedimentos da pesquisa na perspectiva da TCC buscam conhecer
os processos da construgdo de carreira por meio das narrativas, da trajetoria de carreira, da
memoria de momentos que contribuiram para que fossem bem sucedidos. Assim, essa
percepgao sobre carreira considera que os sujeitos sdo resultados de elementos contextuais —
familiar, social, cultura etc. — e elementos pessoais — caracteristicas, interesses, valores etc. —

(Rocha, 2020). Desse modo, as articulagdes das historias contadas revelam a identidade e os
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significados, denominados temas de vida, por meio da repeticdo de padrdes tematicos que

permitem a compreensdo das tramas ocupacionais (Rocha, 2020).

Dessa forma, Duarte e outros (2010) criticam a visdo em etapas ordenadas da vida, como
apontavam outras teorias e abordagens de estudo. Os autores chamam a atencao para o elemento
contexto, que ¢ relevante ao se pensar em carreira. Ainda segundo os autores, este estd em
constante mudanga e as teorias devem ser capazes de abarcar essa particularidade. Diante das
mudangas do mundo do trabalho, as diferentes formas de atuagdo profissional ndo permitem
mais falar em desenvolvimento de carreira ou orientagdo vocacional, mas sim em trajetorias de
carreira (Duarte et al., 2010). Declaram Duarte e colaboradores (2010) que as carreiras sao
construidas pelos processos de decisdo vividos através do autoconceito — representagdo mental

de si mesmo (Super, 1980).

Desse modo, os miniciclos, conforme dito anteriormente, idealizados por Savickas
(2013), definidos transversalmente, possuem a mesma nomenclatura e tarefas dos maxiciclos,
a lembrar: crescimento, alterado para orientagdo; exploragdo; estabilizagdo; gerenciamento e
desengajamento. A primeira etapa, orienta¢do, correponde a atividades exploratérias que
formardo a identidade profissional, ajuste entre os interesses pessoais e profissionais. A segunda
etapa, exploracdo, ¢ relativa a busca por informagdes sobre o mundo do trabalho compativeis
com os valores do sujeito. Estabelecimento ¢ a terceira etapa e envolve o sujeito estar estavel
ou desejar ficar estavel dentro de campo do trabalho. A quarta etapa, gerenciamento, ¢ o esfor¢o
feito para a manutencdo na posicdo ocupada, através da continua busca de formagdo e
atualizacdo profissional. A ultima etapa, desengajamento, € relativa ao momento de preparacao

para a saida ou transi¢ao para outra carreira.

Salienta-se que as estapas apresentadas estdo em uma ordem didatica; no entanto, podem
ocorrer de forma variavel e continua ao longo da vida profissional (Pegoretti, 2021; Savickas,
2013). Por essa razdo, segundo Savickas (2013), os miniciclos ndo apresentam qualquer relagao
com idade ou tempo de duracdo de cada estagio/etapa. Desse modo, conforme o autor, nos
miniciclos ndo ha indicacdo etaria, mas sim a possibilidade de cada etapa ocorrer a qualquer
momento e por tempo indeterminado. Consequentemente, a partir das contribuicdes de
Savickas com os miniciclos, o foco deixou de ser a faixa etaria, passando a recair sobre as

influéncias sociais, ambientais € do mundo do trabalho (Savickas, 1997).

No entanto, apesar de a teoria indicar, de forma geral, que todos os sujeitos possuem

uma carreira, essa ndo ¢ uma verdade absoluta. O proprio Savickas (2013) indica que a nog¢ao
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de carreira ¢ uma realidade para poucos trabalhadores; muitos ndo possuem a chance de pensar
ou de desenvolver uma carreira. O que se aborda neste estudo ¢ a carreira de forma geral,
independentemente da consciéncia de carreira dos sujeitos. Conforme apresentado
anteriormente, as contribui¢des de Mark L. Savickas para os estudos de carreira sdo indicadas
pelos avancos em conceitos, de forma especifica na contribui¢do sobre adaptabilidade de

carreira.

2.3.3 Processo de adaptacao e adaptabilidade de carreira

O processo de construgdo de carreira desenvolve-se durante toda a vida de uma pessoa
através dos pensamentos e comportamentos vocacionais, que compelem os sujeitos a uma
escolha profissional (Savickas et al., 2018; Sverko & Babarovié, 2018). Dessa forma, o
processo de adaptacdo retrata a interacdo de caracteristicas pessoais estaveis, capacidades
psicologicas, comportamentos de carreira, que sdo facilitados pelas capacidades psicoldgicas e
tragos pessoais dos sujeitos (Sverko & Babarovi¢, 2018). Esse processo acontece didaticamente
por meio de quatro dimensdes, a saber: adaptatividade (adaptativity); adaptabilidade
(adaptatibility); respostas adaptativas (adapting) e adaptagao (adaptation) (Savickas et al.,
2018; Savickas & Porfeli, 2012; Sverko & Babarovié, 2018). Essas dimensdes juntas formam
uma sequéncia ideal para fazer transicdes ocupacionais, tendo como base os estudos sobre a

TCC (Savickas et al., 2018).

Ressalta-se que o entendimento do processo de adaptacdo foi sendo desenvolvido por
meio de um processo de reestruturacao e pensamento, principalmente entre o periodo de 1940
a 1990 (Ambiel, 2014). Dentre os autores que contribuiram para o desenvolvimento e para as
transformagdes relativas ao tema estd Mark L. Savickas, em sua contribui¢do para a
conceituacdo, compreensdo e delimitacdo tedrica (Ambiel, 2014). Assim, a ideia de que as
pessoas deviam desenvolver uma “maturidade vocacional” ao longo da vida foi sendo

substituida pela de desenvolver “adaptabilidade de carreira” (Savickas, 1997).

O termo adaptabilidade de carreira foi confeccionado por Super e Knasel (1981), sendo
compreendido como a capacidade de as pessoas se adaptarem as mudangas na vida laboral. Esse
foi aprimorado por Savickas (2005, p. 51), que o denominou como “um construto psicossocial

que denota a prontidao e os recursos de um individuo para lidar com tarefas do desenvolvimento
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vocacional, atuais e antecipadas, como transi¢des ocupacionais e traumas pessoais”. O autor
entende que o conceito de adaptabilidade aborda a capacidade de os sujeitos serem aptos a se

adaptarem as mudancas da tarefa em vez da no¢ao de maturidade (Savickas, 1997).

Por essa razao, a noc¢ao de continuum € mais assertiva, ao indicar que o sujeito necessita
estar continuamente preparado para as novas situacdes e demandas da vida profissional
(Ambiel, 2014). Ademais, a adaptabilidade refere-se as capacidades necessarias para enfrentar
as mudancas que ocorrem no trabalho e nas condig¢des laborais (Ancillotti, 2021). Desse modo,
pode ser entendida como a capacidade de preparar-se para as possiveis situacdes e para os
imprevistos do trabalho (Savickas, 1997). Dessa maneira, segundo Savickas (2005),
adaptabilidade de carreira consiste na capacidade dos trabalhadores em realizarem bem as suas
atividades com base nos conhecimentos pregressos. Portanto, descreve o desenvolvimento

humano, nas diversas etapas que o constituem de modo heterogéneo (Super & Knasel, 1981).

Assim, as carreiras ndo sdo encontradas, mas construidas por meio de escolhas feitas ao
longo da vida, as quais revelam autoconceitos manifestos nos diversos papéis de trabalho. Por
essa razao, posteriormente, entendeu-se que a adaptabilidade de carreira ¢ um construto
psicossocial, em que os individuos possuem a prontidao e os recursos para atuar nas atividades
de desenvolvimento de carreira, transicdes ocupacionais e traumas (Savickas, 2013).
Consequentemente, a adaptabilidade estd presente nas diversas etapas da vida humana,
comecgando pela exploragdo das possibilidades, formacao dos interesses até a aposentadoria e
as repercursdes psicossociais (Savickas,1997). Desse modo, a abordagem engloba atitudes de

planejamento, exploragdo de si, ambiente e tomada de decisdo (Savickas, 2013).

Diante da relevancia do conceito de adaptabilidade para os estudos sobre carreira, o
conceito continuamente passa por refinamentos (Ambiel, 2014; Savickas & Porfeli, 2012).
Didaticamente, essas diferencas e refinamentos sdo apresentados por meio de quatro dimensdes
mencionadas anteriormente, que sdo derivadas do prefixo adapt (termo em inglés), que em sua
origem significa ajustar, os quais formam uma sequéncia; o processo de adaptacdo (Savickas et
al., 2018; Savickas & Porfeli, 2012; Sverko & Babarovi¢, 2018). Recorda-se que sdo quatro as
dimensdes do processo de adaptagdo: adaptatividade; adaptabilidade; respostas adaptativas e

adaptacao (Savickas et al., 2018; Savickas & Porfeli, 2012; Sverko & Babarovic, 2018).

A dimensao da adaptatividade ¢ relacionada a tracos de personalidade, referentes a
disposi¢do e a prontiddo para o enfrentamento das mudancgas organizacionais (Ambiel, 2014;

Savickas et al., 2018; Savickas & Porfeli, 2012; Sverko & Babarovié, 2018). Essa caracteristica
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permite responder as situagdes do trabalho de forma a equilibrar as demandas internas com as
do ambiente organizacional (Ambiel, 2014; Savickas & Porfeli, 2012). Segundo Sverko e
Babarovi¢ (2018), a adaptatividade tem como finalidade responder as demandas relativas ao
desenvolvimento vocacional, as transi¢des ocupacionais € aos traumas de trabalho. Dessa
forma, essa dimensdo favorece a progressio para a adaptabilidade de carreira (Sverko &

Babarovic, 2018).

Por sua vez, a adaptabilidade de carreira ¢ a habilidade de se adaptar as mudangas e
ajustar-se as situagdes (Rocha, 2020; Savickas, 1997). Segundo Rocha (2020), a adaptabilidade
envolve os recursos adquiridos (escola, experiéncia) e habilidades adaptativas (interagdes
sociais, contingéncias e os papéis exercidos). Dessa forma, trata-se de um processo regulatério
das competéncias psicossociais para a adapta¢do ao contexto social e profissional (Savickas &
Porfeli, 2012). Portanto, ¢ um construto psicossocial, capacidade dos sujeitos de enfrentarem
as tarefas, transi¢des e traumas ocasionados pelo trabalho, de forma antecipatéria ou situacional
(Savickas & Porfeli, 2012). Ademais, uma das contribuigdes da TCC para o avango dos estudos
de carreira por meio da adaptabilidade de carreira ¢ considerar a imprevisibilidade do mundo
do trabalho (Saldanha, 2013). Assim, a adaptabilidade promove a autonomia, o bem-estar e a

satisfagdo (Hirschi, 2009).

Destacam-se quatro dimensdes da adaptabilidade, a saber: preocupacdo (concern),
curiosidade (curiosity), controle (control) e confianga (confidence) (Alessandri, 2019; Ambiel,
2014; Savickas, 2005). Essas dimensdes também sdo conhecidas pela denominagdo de 4C’s
devido as iniciais das palavras em inglés. Segundo Alessandri (2019), Ambiel (2014) e Savickas
(2005), a primeira dimensao, preocupacao, indica a preocupagdao com o futuro relacionado ao
trabalho. Para Savickas (2005), essa dimensao caracteriza-se por uma reflexao sobre o futuro
da carreira, sendo a mais importante da adaptabilidade. Para o autor, individuos adaptativos sao
caracterizados por estarem preocupados com o futuro como trabalhadores, por aumentarem seu
controle sobre sua trajetoria profissional, por explorarem as possibilidades da profissdo e por

confiarem fortemente em sua capacidade de atingir seus objetivos.

Além disso, conforme Savickas e Porfeli (2012), apresentam sentimentos positivos,
certo grau de esperanga sobre o futuro da carreira (Hartung & Cadaret, 2017).
Consequentemente, produzem uma visao otimista sobre o futuro e uma disposi¢ao por encontrar
alternativas para preparar-se para ele por meio de metas, planos etc. (Savickas, 2005). Por outro

lado, quando essa dimensao € ausente, existe a possibilidade de haver indiferenca, pessimismo,
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emocdes negativas, falta de planejamento e de ambi¢do — maus comportamentos relativos ao

futuro profissional (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas, 2005).

A segunda dimensao, controle, estd relacionada a busca por aumentar o controle pessoal
sobre o futuro vocacional (Savickas, 2005). Além disso, envolve a percep¢ao da capacidade de
construir, de influenciar a carreira através da busca ativa por oportunidades, um movimento
espontaneo para o desenvolvimento da carreira (Savickas, 2005). Assim, os sujeitos tornam-se
responsaveis por automoldar-se aos ambientes, de forma a enfrentar as situagdes por meio da
autodisciplina, do esfor¢o e da persisténcia (Savickas & Porfeli, 2012). O controle envolve uma
atitude decisiva sobre a formagdo — comportamento que favorece a autonomia individual ¢ a
autoconfianga (Hartung & Cadaret, 2017). A falta da dimensao de controle pode ser percebida
como uma incerteza quanto a dire¢ao profissional, como um retardamento do desenvolvimento

das capacidades profissionais, procrastinacdo (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas, 2005).

Curiosidade corresponde a habilidade de pensar e de preparar-se para os diversos
cenarios futuros de carreira (Alessandri, 2019; Ambiel, 2014; Savickas, 2005). Segundo
Savickas (2005), essa dimensdo envolve a exploracdo entre as capacidades presentes no
individuo e as demandas do mundo do trabalho. A presenca da dimensao curiosidade compele
0 sujeito a buscar informagdes, a identificar as oportunidades que existem e que existirdo para
a carreira, a fim de auxiliar na tomada de decisdo a respeito dela (Savickas, 2005). Por outro
lado, quando essa dimensdo ndo esta presente, ¢ possivel o desenvolvimento de uma visao
irrealista da vida profissional e das expectativas de futuro (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas,
2005).

A dimensdo confianca refere-se ao processo de sentir-se capaz de superar as
adversidades profissionais (Alessandri, 2019; Ambiel, 2014; Savickas, 2005) e a convicg¢ao da
capacidade de ser bem-sucedido no processo de adequagdo as demandas do mundo do trabalho
(Savickas, 2005). Nessa dimensao, acredita-se na autoeficacia, na autoeficiéncia, na realizagao
dos planos, nas demandas do mercado de trabalho, nos sentimentos de igualdade com os
demais, na consciéncia da capacidade (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas, 2005). A auséncia
dessa dimensao pode ser percebida pela inatividade, pelo medo de realizar as acdes necessarias
por ndo crer ser capaz (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas, 2005). Logo, essa dimensdo ¢
relevante para o desenvolvimento das tarefas da carreira, para o enfrentamento da transi¢ao de

carreira e os traumas pessoais (Savickas, 2005).
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Por outro lado, a terceira dimensao do processo de adaptacao, as respostas adaptativas,
consistem na capacidade de dominar as tarefas, lidar com transi¢des e enfrentar as contingéncias
do mundo do trabalho (Savickas & Porfeli, 2012). Além disso, as respostas adaptativas sao
comportamentos que abordam a mudanga das condi¢des de carreira e a tomada de decisdes
ocupacionais (Sverko & Babarovi¢, 2018). Tais decisdes envolvem a trajetéria de construgo
de qualificagdes e de experiéncia necessarias para a transi¢ao de carreira, como: da escola para
o mundo do trabalho (Savickas, 2018). Outrossim, também sdo aspectos das respostas
adaptativas: o planejamento de carreira, a exploragdo de carreira, a autoeficacia na tomada de

decisdes de carreira e a adaptagio de decisdes de carreira (Sverko & Babarovié, 2018).

Ressalta-se que, segundo Ambiel (2014) e Savickas (2013), as respostas adaptativas sdo
sustentadas pelos cinco conjuntos de comportamento que compdem os miniciclos de carreira,
apresentados anteriormente, quais sejam: orientagdo, exploracdo, estabilizacdo, gerenciamento
e desengajamento. Assim, durante a vida profissional, as respostas adaptativas sdo construidas
por meio da vivéncia desse conjunto de comportamentos, os quais, de acordo com Ambiel
(2014) e Savickas (2013), podem se repetir periodicamente, mediante o estimulo ambiental, na
interagdo entre os sujeitos e o ambiente. Dessa forma, as respostas adaptativas se apresentardo
conforme as demandas relativas as contingéncias que cercam a trajetoria profissional do sujeito

(Savickas et al., 2018; Sverko & Babarovié, 2018).

Por fim, a ultima dimensdo ¢ a adaptagdo que, segundo Sverko e Babarovi¢ (2018),
envolve a interacdo de caracteristicas pessoais, capacidades psicoldgicas, comportamentos de
carreira e resultados, processo de implementacdo de diversas transi¢des que equilibram as
necessidades internas e as oportunidades externas (Ambiel, 2014; Savickas & Porfeli, 2012).
Esse equilibrio ¢ desenvolvido com base na percepgao de sucesso, de desenvolvimento e de
satisfacdo (Ambiel, 2014; Savickas & Porfeli, 2012). Dessa forma, a adaptacao ¢ o resultado
do processo, onde acontece a adequagdo entre a posi¢do individual do sujeito e a posicao
ocupacional, manifestada através da satisfacdo e da estabilidade na carreira (Savickas et al.,

2018).
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Figura 2 - Processo de Adaptagdo

Respostas

Adaptatividade Adaptabilidade Adaptativas

Adaptacéo

Fonte: Autoria Propria

Portanto, o processo de adaptagdo de carreira propde que a adaptatividade promova a
adaptabilidade de carreira que forma as respostas adaptativas, levando a adaptacio (Sverko &
Babarovié, 2018). Essa relagdo ¢ evidenciada por Savickas e colaboradores (2018) e Sverko e
Babarovi¢ (2018) em seus estudos quantitativos, que demonstram que os efeitos das respostas
adaptativas sdo mais bem verificados tendo a adaptabilidade de carreira como elemento
conjunto. Dessa forma, as alteragdes do conceito de adaptabilidade, anteriormente entendido
como Unico, ampliam-se abarcando outras nuances de carreira (Ambiel, 2014). Dentre os quatro
termos derivados do adapt, nesta tese, maior énfase foi dada a respostas adaptativas e a
adaptabilidade de carreira dentro dos processos de adaptagdo, dado o potencial contributivo
para a investigacdo das influéncias do contexto, envelhecimento docente na pds-graduacdo, na

construcao de carreira.

Posto isto, ressalta-se que a TCC, enquanto teoria norteadora, permite que o contexto e
as trajetorias de cada profissional sejam analisados no processo de construgdo da carreira, por
meio das particularidades dos contextos distintos que formam os campos profissionais. Assim,
a teoria auxiliou no debate sobre o impacto do envelhecimento na carreira docente na pos-
graduacdo ao desvelar as realidades profissionais especificas que auxiliam na compreensao da

realidade ampla da docéncia.

Compreender os efeitos do envelhecimento docente para os professores que atuam na
pos-graduacdo € a motivacao deste estudo, por meio da reflexdo proveniente dos temas aqui
discutidos teoricamente. No proximo capitulo, serdo apresentados os caminhos metodologicos

que permitirdo atender a essa motivagao.
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3 METODO

3.1 TIPO DE PESQUISA

A metodologia de pesquisa tem sua origem no termo grego methodos, que quer dizer,
aproximadamente, o caminho para atingir a meta (Kvale, 2007). Desse modo, a partir de uma
pergunta de pesquisa, os caminhos metodoldgicos necessarios para obtengao da resposta sao
definidos (Gil, 2019; Giinther, 2006). Assim, esta tese compreende que seu objetivo de pesquisa
(a relembrar: compreender de que modo o envelhecimento influencia na adaptabilidade de
carreira ¢ no desenvolvimento de respostas adaptativas em docentes na pds-graduagao) trata-se
de um estudo qualitativo. Este abrangerd a percep¢do dos docentes sobre as temadticas que
envolvem o problema de pesquisa, envelhecimento, trabalho docente na pds-graduagdo, os
quais podem ser investigados por meio dos sentidos e significados manifestos nas falas dos

pesquisados.

Isso posto, a pesquisa qualitativa busca compreender ¢ refletir sobre as relagdes
individuais e sociais que envolvem o fendmeno estudado (Godoy, 1995; Paiva, Oliveira, &
Hillesheim, 2021). Para tal, volta-se para os elementos ndo probabilisticos, a fim de atingir seu
objetivo (Gil, 2019; Godoy, 1995). Desse modo, o interesse estd no aprofundamento das
relagdes grupais, na compreensdo dos contextos, significados e razdes das coisas (Paiva,
Oliveira, & Hillesheim, 2021). Portanto, segundo Fraser e Gondim (2004), as a¢des humanas
sdo dotadas de intencdo e reflexividade, as quais ndo podem ser completamente medidas ou

mensuradas através de mecanismos quantitativos.

Por estas razoes, nesta tese, realizou-se um estudo de corte transversal, sendo a sua
tipologia qualitativa serd utilizada como guia para a realizagdo da escolha dos instrumentos de

coleta e de analise dos dados a serem produzidos, conforme apresentado nos topicos posteriores.

3.2 APRESENTACAO DO CORPUS DE PESQUISA

O estudo foi feito com 24 professores de uma Institui¢do de Educacdo Superior Publica

da Regido Sudeste, atuantes em programas de pos-graduacdo com mestrado, mestrado e
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doutorado strictu sensu; logo, diversas areas de conhecimento compuseram o corpus de
pesquisa. Os professores pertenciam aos campi da instituicdo. A forma de participacao foi no
modo presencial, na institui¢ao ou local escolhido por comum acordo. No entanto, foi ofertado
aos docentes dos campi a possibilidade de participar virtualmente do estudo, visto entender-se
que esse recurso permitiria que os docentes que se encontrassem impossibilitados de atenderem

a pesquisadora presencialmente, por quaisquer razdes, também compusessem o estudo.

Outro critério de sele¢do dos participantes foi a idade: docentes com idade igual ou
superior a 55 anos. Ademais, os professores devem ter lecionado na pos-graduacdo em sala de
aula ao menos um semestre do ultimo quadriénio. Além disso, os docentes devem estar
orientando ao menos um aluno da pos-graduacdo, independentemente se mestrado ou
doutorado. A atuagdo na graduag@o nos cursos da respectiva lotagdo do professor ou outros
cursos nao ¢ requisito de participacao, mas sera considerada desde que acrescida da atuagdo em

um programa de pos-graduagao.

Todos os docentes participantes tiveram que assinar ou manifestar aceite (no caso dos
participantes no formato virtual, via formulario proprio com a possibilidade de realizagao de
download do documento) em participar do estudo, por meio do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE). Dessa forma, o estudo foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica
em Pesquisa — CEP da UFES, via Plataforma Brasil, parecer n®: 6.481.076 de 2023. E a coleta

dos dados ocorreu mediante aprovagao.

O contato aconteceu via e-mail: cada professor foi contatado ao menos trés vezes, com
intervalos entre os contatos de 7 e 15 dias respectivamente. Dessa forma, ao total, foram
enviados 720 e-mails de convite para colaborar com o estudo, no periodo de 16 de novembro

de 2023 a 26 de novembro de 2024.

A selegdo para o envio do convite foi feita por meio do curriculo /attes para delimitagdo
etaria — foram selecionados os docentes que ingressaram na graduacdo antes de 1987(8), visto
que a idade para ingresso médio na universidade ¢ de 18 anos (18+37=55). Somado a esse
critério numérico, realizou-se a analise visual dos docentes individualmente pelo /attes, todos
os docentes participantes de programas de pds-graduagdo da institui¢do de ensino superior

tiveram seus lattes visualizados e passaram pelo critério visual e numérico.

Salienta-se que a escolha da idade de 55 anos para a sele¢ao dos participantes, tem como

base outros estudos que utilizaram a idade de 45 até 50 anos (Kai, 2019, Cau-Bareille, 2014;
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Sato et al., 2017; Cepellos & Tonelli, 2017). Os autores citados observaram que a proximidade
com o periodo de direito a aposentadoria e o inicio e/ou refor¢o de manifestagdo de aspectos
fisicos, sociais ¢ intelectuais caracteristicos do envelhecimento traziam altera¢des na vida
pessoal e profissional dos sujeitos nessa faixa etaria. Logo, este estudo buscou expandir o
conhecimento sobre o assunto, utilizando uma faixa etdria além das ja utilizadas, por entender
ainda que se trata de um marco temporal mais préximo da idade de requisi¢ao da aposentadoria
e do periodo de manifestagdes decorrentes do envelhecimento explicitas em suas diversas
dimensoes.

Ademais, segundo Kai (2019); Cau-Bareille (2014); Sato et al. (2017) e Cepellos ¢
Tonelli (2017), a partir dos 50 anos torna-se mais evidente para os outros e para o proprio sujeito
os declinios ligados ao envelhecimento, fisico e socialmente. Assim, o objetivo do uso desse
corte temporal foi contribuir com a 4rea de conhecimento ao ampliar o corte temporal ja
utilizado e também para garantir o acesso a percep¢ao dos trabalhadores em fase de transi¢ao
etaria sobre atuagdo profissional durante o processo de envelhecimento, aqui especificamente

na docéncia.

Salienta-se também que a decis@o pela ndo utilizacao de sistemas de ampla comunicacao
em massa da instituicdo de ensino para o envio dos convites da pesquisa teve como balizador a
impossibilidade da pesquisadora de atender ao numero expressivo de participantes
conjuntamente, o que poderia acarretar no desestimulo de participar do estudo, esquecimentos

e prejudicar a qualidade da realizagdo dos procedimentos de coleta abaixo narrados.

Assim, dentre os convidados para participar, 31 docentes manifestaram interesse, sendo
55,6% mulheres com média etaria de cinquenta e seis anos, 77,8% da etnia branca, 74,1% com
pos-doutorado. Todos os docentes que responderam ao formulario de convite deixaram fontes

de contato e a sugestdo de duas datas para a realiza¢dao dos procedimentos de coleta.

Todos os respondentes foram contatados pela pesquisadora no prazo de 12 horas, com a
confirmacao da data e do local do primeiro encontro. Na ocasido, foi enviado ao participante o
link de outro formulario, no qual havia o TCLE apresentado por extenso e a solicitacdo de
confirmagao do aceite em participar do estudo; e, mediante o envio do formulario, independente
do aceite, o participante visualizava na tela um /ink de acesso ao TCLE para download. Apds
esse procedimento, houve 6 desisténcias, que consistiram em nao comparecimento a entrevista

agendada. Todos os docentes que manifestaram interesse em colaborar com a pesquisa
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recebiam, um dia antes da entrevista, presencial ou virtual, um e-mail de lembrete com as

informagdes de data e local.

Apesar disso, existiram nao comparecimentos ¢ a busca ativa dos desistentes para
verificar a razdo da saida, porém nao houve retorno a esse ultimo contato por parte dos
professores até a data do deposito desta tese. Apds a sinalizagdo do interesse em participar do
estudo, todos os docentes foram submetidos aos procedimentos de coleta de dados; a saber:
entrevista com aplicagdo da técnica da linha do tempo e entrevista semiestruturada, seguida de

entrevista de autoconfrontagdo simples, decorridos 10 dias da primeira entrevista.

Dessa forma, participaram do processo completo da pesquisa, o que inclui dois
procedimentos de entrevistas, 24 docentes, equivalendo a 48 entrevistas realizadas, com
intervalo entre o primeiro procedimento de entrevista e o segundo de 10 dias em média. Cada
entrevista durou em média 1 hora e 3 minutos, totalizando por participante o tempo médio de
colaborac¢do de 2 horas e 6 minutos. No total, foram gravadas 49 horas e 54 minutos de audio,

o que representou 304.125 palavras transcritas.

O procedimento de transcricdo durou em média 249 horas e 20 minutos, o que inclui
preparagdo dos audios para o software transcriptor de transcrigdo, transcri¢do pelo sofiware,
audi¢do das gravagdes para corre¢ao da transcri¢ao e audigdo e finalizacdo dos textos para
analise individualmente pela pesquisadora. Assim, os professores de pds-graduagdo
participantes eram de diferentes programas, os quais receberam codinomes, a fim de manter o

anonimato, conforme garantido e de acordo com o TCLE.

Segue abaixo um quadro com a caracterizagdo dos participantes, formulado a partir de
informacdes sociodemograficas autopreenchidas no formulario de aceite do estudo. Outras

informacdes sobre o processo de identificagdo dos participantes sdo explicadas posteriormente.

Quadro 2 - Caracterizagao dos participantes

(Continua)
Estado Tempo
Codinomes Idade Sexo Etnia Escolaridade Civil Municipio Vinculo de.
carreira
Alfredo 68 | Masculino | Branco | Pds-Doutorado Casado Vitéria Colaborador 20
Andrea 58 | Feminino | Branco Doutorado Casado Vitéria Permanente 15
Barbara 63 Feminino | Branco Doutorado Casado Vitéria Permanente 15
Bruno 60 |Masculino| Branco | Pds-Doutorado Casado Vitéria Permanente 25
Carlos 56 | Masculino | Branco Doutorado Casado Vitéria Permanente 20
Daniela 58 | Feminino Pardo Pés-Doutorado | Divorciado Vitéria Permanente 10
Danilo 70 | Masculino | Branco | Pds-Doutorado Casado Vitéria Permanente 25
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Quadro 2 - Caracterizagao dos participantes

(conclusdo)

Estado Tempo
Codinomes Idade Sexo Etnia  Escolaridade Civil Municipio Vinculo de‘

carreira
Demir 59 [Masculino| Branco | Pés-Doutorado | Divorciado | Vitéria | Permanente 30
Diana 73 Feminino Pardo Doutorado Divorciado Vitéria Permanente 25
Felipe 65 |Masculino| Branco | Poés-Doutorado Casado Alegre Permanente 30
Fernando 55 |Masculino | Branco | Pds-Doutorado Casado Vila Velha | Permanente 25
Horténcia 65 | Feminino | Branco Doutorado Solteiro Vitéria Permanente 5
Karine 56 | Feminino | Pardo | Poés-Doutorado Viuvo Vitoria Permanente 7
Marilia 56 | Feminino | Branco Doutorado Casado Vitoria Colaborador 5
Monica 60 | Feminino | Branco | Poés-Doutorado Casado Vitoria Permanente 20
Natalia 62 | Feminino | Branco | Poés-Doutorado Casado Vitoria Permanente 20
Nayara 58 | Feminino | Branco | Pos-Doutorado | Divorciado | Sdo Mateus | Permanente 20
Nilda 73 Feminino | Branco Doutorado Casado Vila Velha | Permanente 30
Rita 65 | Feminino | Branco | Poés-Doutorado | Solteiro Vitoria Permanente 20
Roberta 57 | Feminino | Branco | Poés-Doutorado Casado Vitoria Permanente 8
Samuel 59 |Masculino | Branco | Pds-Doutorado Casado Vila Velha | Permanente 25
Sandra 70 | Feminino | Negro | Pos-Doutorado | Solteiro Vitoria Permanente 25
Talita 58 | Feminino | Amarelo | Pés-Doutorado Casado Vitoria Permanente 15
Yago 58 | Masculino | Branco | Poés-Doutorado Casado Vitoria Permanente 20

Fonte: propria

3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A producao dos dados que permitiram desenvolver reflexdes sobre o envelhecimento
docente na pos-graduagao partiu de uma perspectiva do método de Historia de vida. A historia
de vida faz parte das metodologias biograficas (Nogueira et al., 2017). Segundo Nogueira e
outros (2017), trata-se de entrevistas, correlatos gravados ou ndo, sobre os acontecimentos da
vida dos participantes, contados conforme a visao do proprio sujeito. Assim, a historia de vida

volta-se para o fato gerador do discurso narrado (Barros & Lopes, 2014).

Barros e Lopes (2014) afirmam que o método permite o acesso a vivéncia social dos
envolvidos, seus efeitos na constru¢do do individuo e da comunidade que o molda. De acordo
com os autores, apesar de voltar-se para a historia de um sujeito, esta revela os elementos

constituintes de um coletivo que se manifesta nas agdes desse Unico sujeito. Em razdo disso,
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pode ser pensada como um instrumento de historicidade, que permite adentrar-se, reviver e

ressignificar os fatos que envolvem a vida compartilhada (Gaulejac, 1991).

Assim, demanda-se do participante que conte ao pesquisador sua historia, conforme a
sua percepc¢ao e na ordem que ele julgar mais adequada. Na fase do relato da historia de vida,
ndo ha a preocupagdo com a veracidade 16gica do que foi dito, mas importa-se com os sentidos
que estdo contidos na formulagdo do que foi dito (Barros & Lopes, 2014). O narrador organiza
as situacdes conforme uma ordem consciente ou inconsciente da sua percepcao sobre o que
aconteceu, como aconteceu ¢ o significado disso (Barros & Lopes, 2014). Segundo Barros e
Lopes (2014), o processo ¢ estimulado pela solicitagdo “conte-me a sua histdoria”. O narrador
ilustra as experiéncias verbalmente, o que desencadeia um processo de reflexdo sobre os
acontecimentos, atitudes e formas de pensar e agir por parte do narrador e do pesquisador, esse

ultimo reflete sobre o que ouve e a propria postura.

Neste estudo, a vida profissional ¢ a parcela da historia de vida do sujeito que foi
investigada. Tendo em vista que o objetivo do estudo ¢ a carreira do docente de pos-graduacao,
o foco principal que contribui para o entendimento da trajetoria profissional ¢ a que abrange
sua vida adulta. Além disso, os demais momentos podem surgir brevemente na fala dos
participantes, como elementos que compdem a vida do sujeito e, consequentemente, sua

carreira profissional.

Desse modo, a fim de adentrar mais profundamente nas trajetdrias profissionais dos
participantes, o estudo utiliza a narrativa como um dos instrumentos de produgdo de dados,
vinculada a pesquisa narrativa, técnica da linha do tempo/vida. Ademais, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas e de autoconfrontacdo simples, conforme apresentado

detalhadamente nos proximos subtopicos.

3.3.1 Narrativa

A pesquisa narrativa, segundo Gil (2019), € uma das mais antigas utilizadas e seu uso
remonta aos anos 30, nos trabalhos da Escola de Chicago. Esse tipo de pesquisa tem como
caracteristica ser uma interacao interna e externa, intensa e continua com os fatos narrados

(Santos, Fouraux, & Oliveira, 2019). Desse modo, esse tipo de pesquisa ¢ recomendavel quando
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se deseja conhecer as experiéncias ou a historia de vida de um tnico ou de pequeno grupo de

individuos (Creswell & Clark, 2013).

A utilizacao da narrativa em pesquisas acontece de diversas formas, como tipologia da
pesquisa, como instrumento principal ou complementar de coleta de dados (Cohen, Duberley,
& Mallon, 2004; Rocha & Reis, 2020). Isso porque a narrativa, enquanto forma de
manifestagdo, comunicagdo de experiéncias e vivéncias pessoais ou coletivas, permite a
aproximacao do fenomeno do estudo pela otica de quem o vivenciou (Del Corso & Rehfuss,
2011; Rocha & Reis, 2020). Além disso, conforme Aratijo (2021) e Del Corso e Rehfuss (2011),
a narrativa apresenta as reflexdes, interpretagdes e atribuigdes de significado do momento
narrado. Nesta tese, a narrativa foi utilizada como instrumento de pesquisa complementar aos

demais instrumentos de coleta.

Segundo Clandinin e Connely (2000), a anélise feita por meio da narrativa segue trés
elementos, a saber: interac¢ao, continuidade e situagdo. O primeiro elemento refere-se a quando
a interpretacdo dos dados passa pelas vivéncias do proprio pesquisador, que neste tipo de
pesquisa nao deve e ndo tem pretensdo de ser neutra. Assim, ha marcas de intencionalidade,
proposito e pontos de vista do narrador e do pesquisador. E a interagdo entre esses que gera a
narrativa (Clandinin & Connely, 2000). Outro elemento, segundo os autores, ¢ a continuidade,
que se volta para o aspecto temporal; as acdes realizadas no passado e sua interpretacao pelo
narrador no momento presente. Ainda conforme os autores, a narrativa deve ser situacional,
adentrar os locais e as atividades que compdem o fato contado e apresentar os sentimentos

vividos e significados produzidos no sujeito participante.

Por isso, a narrativa contribuiu para abordar a trajetoria de profissionais mais velhos, ao
permitir a apresentagdo sem interrupcao das vivéncias profissionais, segundo a cronologia do
sujeito (Araujo, 2021). Dessa forma, a técnica da linha de tempo auxiliou o participante a
desenvolver e a organizar seus pensamentos e a propria historia de vida a partir de pontos
relevantes ou marcantes vividos (Araujo, 2021; Nobre, 2019), conforme apresentado mais

profundamente a seguir.

3.3.1.1 Linha do tempo
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A historia de vida enquanto metodologia de pesquisa qualitativa pode ser entendida por
dois caminhos: a experiéncia vivida (lived through life) e a vida narrada (narrated life)
(Adriansen, 2012). Conforme Goodson e Sikes (2001), a primeira concentra-se na informagao
formal da vida do sujeito e a segunda apresenta os fatos pela perspectiva do sujeito. Assim, o
foco ndo estd na exatidao dos fatos, mas na perspectiva do sujeito sobre esses fatos (Goodson
& Sikes, 2001). Desse modo, na técnica da linha de tempo, a relevancia do conteudo estd em
como ¢ relatado, no processo de construgdo da ordem dos fatos e no processo de interpretagao
desenvolvido durante a narragdo (Adriansen, 2012). Por essa razao, segundo Adriansen (2012),
apesar de a representacao grafica de uma linha indicar uma organizagdo temporal dos fatos, o

compromisso ndo ¢ com a exatiddo cronoldgica, mas com a organiza¢do mental da narrativa.

Conforme mencionado, o instrumento consiste em uma representacdo grafica que
permite aos participantes criar uma ordem cronolédgica de acontecimentos de sua vida (Nobre,
2019). Por meio dessa demarcagao na linha do tempo, € possivel apresentar a narrativa dos fatos
de forma ordenada, a qual pode se desdobrar em diversos outros acontecimentos nao marcados
(Araujo, 2021; Nobre, 2019). Como afirmam Araujo (2021) e Nobre (2019), a linha do tempo
auxilia na organizagdo mental da vida, a qual, durante o compartilhamento da historia, pode
sofrer alteragdes e através dessas produzir novas interpretacdes sobre as experiéncias

apresentadas.

De acordo com Adriansen (2012) e Nobre (2019), a finalidade da técnica ndo € explicar
o passado, mas produzir entendimento sobre a historia de vida do sujeito e conduzir a novas
interpretagdes sobre o futuro. Para tal, utilizou-se uma representacdo grafica que permite ao
participante visualizar o trajeto de sua vida ao longo do tempo ao estabelecer os marcos (Kolar,
Ahmad, Chan, & Erickson, 2015). O papel onde a linha do tempo ¢ tragada, segundo Adriansen
(2012), serve como uma memoria coletiva, na qual a historia pode ser vista por ambos,
pesquisador e pesquisado. O autor ainda afirma que, nessa técnica, o participante consegue ver

no momento o resultado da entrevista, o que difere de outras técnicas.

A aplicacao pode ou ndo ser gravada, dependendo dos objetivos do estudo ou da andlise
que sera feita dos dados (Adriansen, 2012). Neste estudo, optou-se pela gravacdo da entrevista,
visto que a interpretagdo e a explicacdo da linha serdo utilizadas como dados e confrontados
posteriormente. Durante o procedimento de aplicacdo da entrevista narrativa, o pesquisador
deve assumir uma postura de ouvinte e evitar realizar interrup¢des no processo de narragao

(Araujo, 2021).



77

Conforme Adriansen (2012), o estudo comega com a explicagdo dos objetivos da
pesquisa, como funciona a técnica e o que o participante pode fazer. Salienta-se que ¢
importante estabelecer antes do inicio efetivo do procedimento, a gravagao, o desenho da linha
e combinar com o respondente qual sera o ponto de partida da linha, podendo ser um momento
na infincia, na adolescéncia etc. (Adriansen, 2012). Além disso, recomenda-se estabelecer o
ponto final, que podem ser os planos para o futuro ou o momento presente (Adriansen, 2012).
Neste estudo, adotou-se como ponto de partida o inicio da vida profissional, tendo a carreira

docente como foco principal, e o ponto final as perspectivas de futuro profissional e pessoal.

Segundo Adriansen (2012) ndo h4a uma forma especifica para analisar os dados desta
técnica. De acordo com a autora, a andlise corresponde aos objetivos do estudo. Ela ainda relata
que outras técnicas de coleta de dados podem ser utilizadas em conjunto ou separadamente da
técnica da linha de tempo. Salienta-se que ha diversas possibilidades de incremento da técnica,
as quais podem ocorrer durante a aplicacio da linha do tempo (Adriansen, 2012),
imediatamente apos a linha do tempo (Araujo, 2021), como feito neste estudo, ou com intervalo

entre os procedimentos (Adriansen, 2012; Goodson & Sikes, 2001).

3. 3. 2 Entrevista Semiestruturada

Conforme mencionado anteriormente, imediatamente apds a aplicacdo da linha do
tempo, procedeu-se a aplicagdo da entrevista semiestruturada. Salienta-se que a entrevista na
pesquisa qualitativa tem por finalidade ser um espago de producdo do conhecimento para
entrevistadores e entrevistados (Kvale, 2007). Segundo Kvale (2007), a entrevista ¢ um
poderoso recurso para capturar os significados e as experiéncias dos sujeitos no cotidiano. De
acordo com o autor, o instrumento incentiva o participante que apresente, da forma mais
detalhada possivel, o que houve, as acdes e os sentimentos durante o fendmeno. Além disso, €
um procedimento de coleta de dados que permite aprofundamento sobre a situagdo-alvo da

investigacao (Duarte, 2004).

Segundo Duarte (2004), para que a técnica produza os dados capazes de permitir uma
aproximagdo e compreensdo da realidade investigada € preciso um intenso processo de
preparagdo teodrica por parte do pesquisador. Antes do inicio da entrevista, a entrevistadora

comunicou os objetivos da pesquisa, como serd o tratamento dos dados, o que sera feito com as
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informacdes concedidas durante a pesquisa (Kvale, 2007). Segundo Kvale (2007), além desse
momento de informagao de como acontecera a entrevista, € relevante buscar saber se ha alguma

contribuicao adicional que o participante deseja fornecer, como foi a experiéncia etc.

A entrevista, pode ser utilizada sozinha, como fonte principal dos dados, ou
conjuntamente com outros instrumentos de pesquisa, como observacao, analise documental e
outros (Fraser & Gondim, 2004). Outrossim, a entrevista pode ocorrer por dois caminhos: face
a face ou mediado. De acordo com Fraser ¢ Gondim (2004), a primeira acontece quando o
entrevistador e o entrevistado estdo pessoalmente diante um do outro e aspectos verbais e nao
verbais sdo perceptiveis a ambos. Os autores salientam que na comunica¢do nao verbal ha
diversos elementos que compdem o significado expresso pelo gestual, como pausas e siléncios
(comunicagao cronémica), movimentos corporais (comunicagao cinésica), tom de voz € volume

(paralinguistico).

Por outro lado, na entrevista mediada, esses elementos citados também estdo presentes,
porém dentro do limite do recurso tecnologico (Fraser & Gondim, 2004). Por exemplo, em uma
entrevista pelo computador, o entrevistador tem a visao somente do tronco superior; se os pés
do entrevistado estiverem agitados, devido ao nervosismo, isso ndo serd percebido pelo
entrevistador. Nesta tese, foram utilizadas ambas as possibilidades, sendo que 8 entrevistas

foram presenciais e as demais virtuais.

O tipo de pesquisa utilizado foi a entrevista semiestruturada que € o tipo de entrevista
mais utilizada nas Ciéncias Sociais (Boni & Quaresma, 2005; Brinkmann, 2018). Caracterizada
por ser composta de questdes, previamente formuladas pelo pesquisador e direcionadas ao
participante a partir de uma ordem, cujas respostas sdo realizadas conforme a vivéncia e o
desejo dos participantes (McIntosh & Morse, 2015). A técnica permite que o participante do
estudo apresente sua percepcdo sobre situagdes e fatos investigados por meio de perguntas
fechadas e abertas, subperguntas (sondagens), dispostas de forma ordenada previamente e

convidativas a conversa (Boni & Quaresma, 2005; McIntosh & Morse, 2015).

Salienta-se que, na entrevista semiestruturada, segundo Boni e Quaresma (2005), no
decorrer do procedimento, o pesquisador pode, nos momentos adequados, inserir perguntas que
ndo tenham sido planejadas, mas que contribuam para a elucidagdo do fato apresentado.
Segundo os autores, por essa caracteristica, a técnica permite a centralidade da discussao, ja
que ¢ possivel ao pesquisador interferir quando a fala dos participantes se distanciar do tema

demandado. Além disso, a entrevista semiestruturada tem como vantagem a elasticidade do
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tempo (Boni & Quaresma, 2005). Dessa forma, a duragdo da entrevista depende exclusivamente
da disponibilidade dos participantes e do pesquisador, podendo se estender até que as davidas

sejam sanadas (Boni & Quaresma, 2005).

A entrevista semiestruturada demanda compreensdo e sensibilidade por parte do
entrevistador, visto que, durante o procedimento, trabalha-se com experiéncias, sentimentos,
pensamentos de outras pessoas, os quais devem ser tratados com o maximo respeito (Boni &
Quaresma, 2005). Neste estudo, essa demanda ¢ mais latente em virtude de o seu foco ser a
histéria de vida dos participantes. Por esta razao, na busca por fazer melhor uso possivel dos
dados e contribuir com os sujeitos envolvidos, ela serd utilizada, conjuntamente com os

instrumentos ja apresentados, e a técnica de autoconfrontagao.

3. 3. 3 Autoconfrontacio

A linguagem ¢ instrumento de transmissdo de opinides, conhecimentos, expectativas,
sendo influenciada por diversos elementos, internos e externos ao falante (Cunha, 2019;
Dambros, 2018). No entanto, ha momentos em que o que foi feito, quando dito, nao corresponde
a inteng¢do do emissor durante o processo de comunica¢do. Um exemplo dessa dindmica sao
termos que podem ser interpretados como preconceituosos, apesar de fazerem parte da
linguagem coloquial, sendo atribuicdo do preconceito advindo da ma colocagdo/interpretagao

do termo em determinado contexto.

Diante disso, utilizou-se a confrontagdo como instrumento de produgdo e afinamento
dos dados provenientes dos demais instrumentos de coleta. A confrontagdo (Vieira, 2004) ¢ um
recurso que vem sendo utilizado em diversos campos de trabalho. Segundo a autora, um
exemplo € o judiciario, que confronta a testemunha com o acusado em busca de saber o que
aconteceu (Vieira, 2004). Outro exemplo € a psicanalise em que o sujeito ¢ confrontado consigo

mesmo, a partir daquilo que ele pensa que as demais pessoas pensam dele (Vieira, 2004).

Dessa forma, de acordo com Bastos e Ribeiro (2019), o método conduz o sujeito a um
olhar estrangeiro sobre a agdo praticada por si mesmo, permitindo avaliar suas atitudes e
ressignifica-las. Assim, o objetivo ¢ evidenciar as situagdes vividas no trabalho, considerando
a diferenga entre qual era a intengdo, o que foi planejado e como efetivamente aconteceu, foi

compreendido (Fonseca, 2022). Dessa forma, conforme Godoi e colaboradores (2019), a



80

autoconfrontacdo passa por trés etapas, de modo geral: o registro do que esta acontecendo, a

autoconfrontacdo simples e, por ultimo, a autoconfrontacio cruzada.

Usualmente, o procedimento consiste na gravacdo do momento da realizacdo do
trabalho, que ¢ apresentado ao participante, confrontado com a propria atuacdo; este se
denomina autoconfrontacao simples (Fonseca, 2022). A intencdo € levar o participante a ser um
expectador de sua propria acdo e autoquestionar-se sobre os significados e motivagdes para
essas acgoes (Fonseca, 2022). Outra possibilidade que acompanha a autoconfrontagao simples ¢
a cruzada, na qual se formam grupos de pessoas que exer¢cam a mesma funcdo, gravados
individualmente, e trechos dos videos sdo apresentados e discutidos em reunido com esse grupo

de pessoas (Fonseca, 2022).

No entanto, somente uma parte dos dados produzidos durante a observagao ou produgao
dos dados sdo alvo da entrevista de autoconfrontagdo (Godoi, Benites, & Borges, 2019). Assim,
certos trechos sdo separados previamente e apresentados aos participantes (Fonseca, 2022).
Apesar de o uso do video ser a forma mais conhecida do método, a autoconfrontacdo pode
acontecer por meio de imagens, videos, gravagdes de audio, que auxiliem no processo de

redescoberta das atividades de trabalho (Stutz, 2012).

Salienta-se que, durante o procedimento de autoconfrontagdo, o pesquisador nao deve
julgar as acdes dos participantes, mas incentiva-los a conversar, a reflexdo sobre as informagdes
debatidas (Godoi, Benites, & Borges, 2019). A principal vantagem do instrumento ¢ possibilitar
a aproximacao e a compreensao das complexidades do trabalho, por uma lente critica e reflexiva
(Freitas, 2018; Stutz, 2012). Segundo Vieira (2004), enquanto recurso metodologico, a técnica
auxilia na analise de cenarios complexos ao contribuir para que a situacao narrada seja acrescida
de novas significagdes e sentidos. Desse modo, durante a aplicacdo do método, os participantes
realizam analises sobre a atividade narrada (Faita e Vieira, 2003). Para os autores, por ser uma
metodologia que envolve o participante em sua analise, os procedimentos de produgao de dados

podem sofrer ajustes de participante para participante.

Além disso, as reflexdes produzidas por meio do método permitiram que aspectos mais
complexos da situacdo fossem abordados detalhadamente. Segundo Godoi e colaboradores
(2019), o instrumento ¢ usualmente utilizado em pesquisas que envolvem o trabalho docente,
devido a permitir a coprodugdo das reflexdes (Godoi, Benites, & Borges, 2019). Assim, neste
estudo, a autoconfrontagdo ocorreu por meio dos textos provenientes da entrevista de linha do

tempo e entrevista semiestruturada aplicadas anteriormente aos docentes participantes. A
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selecdo dos trechos das entrevistas iniciais para a etapa de autoconfrontacdo foi guiada pela
presenca ou auséncia de elementos relacionados as tematicas norteadoras do estudo. Dessa
forma, quando uma pergunta da entrevista de linha do tempo ou semiestruturada nao era
respondida de maneira clara, a resposta originalmente fornecida era reapresentada ao
participante. Assim, o docente tinha a oportunidade de complementar, contestar ou ratificar sua
fala anterior. Ademais, por meio de perguntas organicas, surgidas no momento da entrevista,

outras opinides eram eliciadas, sempre motivadas pela tematica ou situagao em discussao.

Todos os dados produzidos neste estudo serdo ponderados por meio de analise de

conteudo e analise narrativa, conforme apresentado no proximo topico.

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

3.4.1 Analise de Conteudo

Os dados foram produzidos por meio dos instrumentos anteriormente descritos e
passaram pelos mesmos procedimentos de analise. Considerando o tipo e os objetivos da
pesquisa, optou-se por realizar a analise de conteudo tematica nos materiais € analise narrativa.
Isso devido ao método permitir que as inferéncias construidas a partir dos dados apresentem
desdobramentos que ajudaram a avangar no entendimento do tema investigado. Assim,
considerando que os estudos sobre envelhecimento docente na pds-graduacgao ainda estdo em
fase inicial, as contribui¢des advindas do método serdo relevantes para os direcionamentos de

outros estudos.

A andlise de conteudo, segundo Bardin (2016, p.37), “¢ um conjunto de técnicas de
analises das comunicagdes”. De acordo com Franco (2005), a analise de contetido volta-se para
a palavra como forma de atingir a agdo praticada por um determinado emissor. Por essa razao,
interessa-se pela interpretacdo das mensagens, as quais podem ser imagens e/ou textos, a fim
de aproximar-se dos sentidos, dos significados, explicitos ou implicitos, nelas contidos (Bardin,
2016; Paiva, Oliveira, & Hillesheim, 2021). Assim, o método atua como um fio que interliga

as informagdes obtidas aos objetivos e as questdes da pesquisa.
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Dessa forma, através das falas, a realidade social e a individual sdo desveladas, envoltas
nos contextos que as compelem (Paiva, Oliveira, & Hillesheim, 2021). Assim, o método se
volta para os significados ou para os significantes, a fim de explicitar e sintetizar os conteudos
das mensagens, organizando-as por meio de um sistema 16gico e tecendo sobre o material as
comparagdes analiticas cabiveis (Paiva, Oliveira, & Hillesheim, 2021). Isso, a fim de ter como
resultados possiveis respostas aos objetivos de pesquisa, obtidos por meio das falas manifestas
durante os procedimentos de coleta (Franco, 2005). Os dados podem ser provenientes de

diversas fontes, como: texto, audio, gestos, siléncio, imagens ¢ documentos (Franco, 2005).

O processo de andlise consiste na organizagdo sistematica dos materiais e agrupamento
l6gico dos dados, de forma a desvelar os sentidos neles contidos (Paiva, Oliveira, & Hillesheim,
2021). O primeiro passo na organizacao dos materiais € a transcri¢do dos dados provenientes
de 4udio ou video. Segundo Kvale (2007), a transcri¢do permite que os dados orais, abstratos,
ganhem forma fixa pelo registro escrito. O procedimento exige um criterioso julgamento sobre
0 que manter como dito, o que alterar para adequar a lingua (Kvale, 2007). Isso, devido as
diferengas entre a linguagem verbal e a escrita, as quais passam pela tradu¢ao do pesquisador

(Kvale, 2007).

Dessa forma, os materiais provenientes das trés formas de coleta de dados aplicada aos
24 participantes, o que inclui dois encontros para entrevista, equivalendo a 48 entrevistas
realizadas no total, com intervalo entre o primeiro encontro de entrevista e o segundo de 10 dias
em média. Cada entrevista durou em torno de 1 hora e 3 minutos, totalizando por participante
o tempo médio de colaboracdo de 2 horas e 6 minutos. No total, foram gravadas 49 horas e 54

minutos de dudio, o que representou 304.125 cinco palavras transcritas.

O procedimento de transcricdo durou em média 249 horas e 20 minutos, o que inclui
preparacdo dos dudios para o software transcriptor de transcri¢do, transcri¢do pelo software,
audicdo das gravagdes para corre¢do da transcri¢do e audicdo e finalizagdo dos textos para
analise individual pela pesquisadora. Dessa forma, apds a transcricdo dos materiais, foram
realizadas as trés fases da andlise de conteudo, a saber: pré-analise; exploragdo; inferéncia e
interpreta¢do (Bardin, 2016; Franco, 2005). Segundo Bardin (2016) e Franco (2005), para a
analise dos dados ¢ preciso realizar uma escolha de quais documentos comporao o conjunto de
materiais analisados, o chamado corpus de pesquisa. Uma vez estabelecido o corpus de
pesquisa, sera feita a leitura flutuante, que € o primeiro passo da pré-analise, por meio da qual

se deseja ter os primeiros contatos com as mensagens contidas nos materiais analisados.
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Desse modo, apos a transcri¢do dos materiais coletados, realizou-se o processo de
extracdo de trechos dos textos referentes aos trés instrumentos de coleta de dados. Utilizou-se
para destacar os trechos que abordavam uma das quatro tematicas da tese a marcagdo em cores
das falas participantes correspondentes a: adaptabilidade de carreira, respostas adaptativas,
envelhecimento e carreira docente na pés-graduacdo. Os trechos foram assinalados por meio de
cores ¢ os fragmentos foram tabulados em planilha do Microsoft Excel, em abas separadas,

mantendo-se a identificag¢ao visual por cor.

Os dados foram identificados por meio de codinomes atribuidos aos pesquisados, que
foram escolhidos através do processo de escolha de nome aleatério com letra alfabética anterior
ou posterior ao nome real dos sujeitos, assegurando-se de evitar semelhangas com o nome
original. Assim, até nas transcricdes o nome real dos participantes foi substituido pelo
codinome. Logo, o nome real somente pode ser acessado nos documentos de TCLE e formulario
de aceite, os quais foram inseridos em um HD externo, utilizado e de acesso somente pela

doutoranda.

Concluido o processo de selecao dos materiais a serem analisados, procedeu-se a leitura
em profundidade dos dados. Essa etapa consistiu na leitura atenta das entrevistas na integra,
revisitando e confirmando a selecdo dos trechos previamente selecionados. Assim, realizou-se
a segunda fase, de exploracao dos materiais, que € a mais longa das trés (Paiva, Oliveira, &
Hillesheim, 2021). Isso devido ao processo envolver a tomada de decisdes relativas aos dados,
o que demandou retorno, verificacdo dos materiais e afinamentos das unidades de registro e
conceituagdes preliminares e finais das categorias (Paiva, Oliveira, & Hillesheim, 2021). Desse
modo, segundo Paiva e colaboradores (2021), a partir da revisita dos dados, as unidades de

registro e as categorias sao definidas (Paiva, Oliveira, & Hillesheim, 2021).

E importante que, durante todo o procedimento de pesquisa, somente um principio de
classificagdo seja utilizado (Franco, 2005). Além disso, as categorias devem ter: pertinéncia;
objetividade/fidedignidade e produtividade (Franco, 2005). A primeira ¢ relativa a considera¢ao
dos objetivos da pesquisa e ao atendimento das caracteristicas da mensagem (Bardin, 2016;
Franco, 2005). A segunda indica que, mesmo que os dados passem por diferentes sistemas de
analise, a codificacdo dos materiais deve seguir os mesmos padrdes (Bardin, 2016; Franco,
2005). O ultimo ¢ relativo a necessidade de os dados serem capazes de produzir novas
inferéncias, conhecimentos, praticas e criticas, capazes de gerar transformacao (Bardin, 2016;

Franco, 2005).
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Desse modo, o método deve atender aos critérios de homogeneidade, exaustividade,
exclusividade, adequagdo e pertinéncia (Bardin, 2016). Esses, respectivamente, sdo relativos a
semelhanga dos dados; ao material completamente analisado em sua totalidade, a nao
classificagdo dos mesmos dados em categorias diferentes e aos conteudos serem corretos para

responderem aos objetivos da pesquisa (Bardin, 2016).

Na segunda fase, os dados foram organizados de forma sistematica, por meio de sistema
de codificagdo, e estabelecidos em unidades de registros que, posteriormente, deram origem a
categorias (Paiva, Oliveira, & Hillesheim, 2021). Dessa forma, as unidades de registro sao a
menor parte do texto, cuja recorréncia definira as categorias (Franco, 2005). Segundo Franco
(2005), as unidades de registros ndo precisam ser de um nico tipo ou encaixar-se em uma unica

investigagdo; por essa razao precisam possuir alguns aspectos definidores e limitadores.

Assim, em um estudo, pode haver mais de uma unidade de registro utilizada,
dependendo da necessidade do objetivo de pesquisa (Franco, 2005). Conforme a autora, existem
alguns tipos de unidades de registro, como: palavra, tema, personagem, item. Neste estudo foi
utilizado como unidade de registro o tema, visto que este reflete um determinado assunto
(Franco, 2005). Apos diversas revisoes, estabeleceram-se os trechos que comporiam cada tema
central da pesquisa, organizado assim: adaptabilidade de carreira, respostas adaptativas,

envelhecimento e carreira docente na pos-graduacao, respectivamente.

Sequencialmente a definicdo das unidades de registro, foram realizados os
procedimentos de categorizacdo dos dados. Esses consistiram na classificagdo do conjunto de
elementos dos materiais analisados por diferenciagdo, percebidos através da lente tedrica
evocada (Franco, 2005). Para Franco (2005), a criagdo das categorias € a parte principal da
analise de conteudo. Segundo Bardin (2016), a analise categorial ¢ a mais antiga e mais usada
técnica de andlise de contetido e consiste no desmembramento e no reagrupamento de trechos
do texto em unidades semelhantes. Sdo técnicas da andlise de conteudo: categorial, avaliagdo,

enunciagado, proporcional do discurso, expressao e das relagdes (Bardin, 2016).

Franco (2005) destaca que ha algumas sugestdoes de caminhos; porém, ¢ comum cada
pesquisador ter sua propria maneira, norteado pelos conhecimentos sobre o assunto e da teoria
utilizada. No entanto, segundo a autora, um principio preliminar a ser pensado pelo pesquisador
¢: qual seréd a forma de categorizacdo, a priori ou a posteriori? A primeira consiste na busca de
uma resposta especifica ao tema, esta predefinida antes do inicio da investigacao (Franco,

2005). A segunda diz respeito a produgdo de categorias a partir da “fala” dos participantes ou
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das fontes de pesquisa, ndo sendo definida com antecedéncia (Franco, 2005). Nesta tese, a
categorizacao foi feita a priori e a posteriori, respectivamente. As categorias a priori sdo 0s

referentes a adaptabilidade de carreira e as demais a posteriori.

Salienta-se que a primeira dimensao de andlise, “adaptabilidade de carreira”,
caracteriza-se como categorizagao a priori, devido a buscar verificar como as quatro dimensoes
da adaptabilidade de carreira foram vivenciadas pelos participantes. Logo, houve a verificagao
do enquadramento da situagdo aos conceitos das quatro dimensdes, a saber: preocupagao,
controle, curiosidade e confianca. Além disso, foram destacadas as formas pelas quais a
adaptabilidade se manifestou na vivéncia dos docentes participantes. Foram analisados 192
trechos, os quais se dividiam nas quatro dimensdes de adaptabilidade, sendo que a analise foi
feita individualmente, o que ao final resultou no quadro geral. As categorias confeccionadas a

partir desses trechos sdo apresentadas no Quadro 6 — Adaptabilidade de Carreira.

Concluida a analise dos materiais enquadrados como adaptabilidade de carreira,
analisaram-se os trechos selecionados para o tema respostas adaptativas, os quais também
passaram por leitura aprofundada dos contetidos e estabelecimento de rotulos, que, por meio de
um termo ou frase, expressavam a circunstancia ou peculiaridade que envolvem o tema
investigado, sendo que a andlise foi feita individualmente, resultando ao final da fase individual
0 quadro geral. Foram selecionados 180 trechos para o tema respostas adaptativas, os quais
produziram 13 rétulos, organizados em 4 categorias gerais € 9 subcategorias, formulados por
contemplar uma particularidade relacionada a categoria central. As categorias provenientes

desse tema sdo apresentadas no Quadro 7 — Respostas adaptativas.

A tematica “envelhecimento” foi a terceira a ser confeccionada, sendo a analise feita
individualmente e resultando ao final da fase individual o quadro geral. O resultado do processo
de leitura em profundidade dos trechos e rotulagem foi 21 rétulos, provenientes de 325 trechos.
Esses produziram 7 categorias gerais e 14 subcategorias. Essas categorias e subcategorias sao

apresentadas no quadro 4 — Envelhecimento.

Por fim, o tema “carreira docente na pos-graduacao” passou pelos procedimentos de
rotulagem, individualmente, resultando ao final da fase individual o quadro geral, composto por
430 trechos, que permitiram confeccionar 36 rétulos, 9 categorias gerais e 26 subcategorias.

Esses resultados estdao dispostos no Quadro 5 — Carreira Docente na Pos-graduacao.
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Apobs a confecgdo das categorias, essas passaram pelo processo de validagcdo das
categorias ou codifica¢do por juizes (Bardin, 2016). Segundo Bardin (2016), a codificacio por
juizes ¢ um procedimento em que se assegura a confiabilidade, a objetividade, a consisténcia e
a clareza. Assim, o grupo de pesquisa sobre envelhecimento do PPGADM/PPGPSI UFES,
representado por 5 participantes do grupo, leu os dados e forneceu pareceres sobre a

nomenclatura e sobre a estrutura das categorias e validou as categorias.

ApoOs o processo de construgdo de categorias, realiza-se a terceira etapa da analise de
conteudo. A inferéncia e a interpretacdo dos dados acontecem nesta etapa por meio de
comparagdes entre as categorias, a fim de identificar as convergéncias e divergéncias presentes
no corpus da pesquisa (Paiva, Oliveira, & Hillesheim, 2021). Outrossim, nesse momento,
também ha busca por identificar elementos que respondam as questdes, aos objetivos do estudo
e como essas respostas complementam ou contradizem a literatura (Paiva, Oliveira, &

Hillesheim, 2021).

Por fim, segundo Paiva e colaboradores (2021), o método tem como vantagem a
organizac¢do sistematica processual dos dados, do afinamento constante dos dados guiados por
uma logica. Para os autores, as trés fases do procedimento sdo fundamentais para que os
entendimentos acerca do tema sejam alcangados. Portanto, a analise de conteudo € interessante
para esta tese por permitir adentrar nos sentidos e significados relativos ao envelhecimento e a
carreira docente pela 6tica dos proprios docentes, manifestas em suas falas nos tipos de
entrevista propostos. Essas falas apresentam elementos relevantes do processo de
envelhecimento docente e, por essa razao, conjuntamente com a andlise de conteudo, utilizou-
se a analise narrativa. Isso, com a finalidade de aprofundar nos temas que emergiram das

diversas entrevistas e que se mostraram consistentes em diferentes narrativas.

3.4.2 Analise narrativa

A andlise narrativa ¢ uma abordagem de analise complementar (Ayton & Craig, 2023;
Soin & Scheytt, 2006) a outras formas de andlise, como a de contetido utilizada neste estudo.
Segundo Carvalho, Silva e Bianchi (2021), a narrativa ¢ uma ferramenta de pesquisa poderosa,
pois permite adentrar no entendimento contextual dos envolvidos, sendo relevante em estudos

que investigam atividades e eventos que ocorrem em circunstancias ou que envolvem
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problematicas especificas, como o envelhecimento e a sua relagdo com o trabalho abordados

neste estudo.

Salienta-se que as pesquisas de narrativas ndo representam uma verdade absoluta ou
geral sobre algo, até porque a narrativa feita por uma mesma pessoa em situacdes diferentes,
com pessoas diferentes, em momentos da vida diferentes nunca ¢ a mesma (Ayton & Craig,
2023; Soin & Scheytt, 2006). Ainda segundo os autores, pessoas diferentes contam narrativas
diferentes sobre a mesma situagdo, visto que € um processo intersubjetivo, ou seja, cada pessoa
produz relagdes e interpretacdes diferentes sobre o ocorrido; essas sao incorporadas em

instituicdes e praticas sociais.

Ressalta-se que a pesquisa de narrativa pode ser conduzida exclusivamente por meio da
metodologia da pesquisa de narrativa ou por meio de outros instrumentos de coleta que
promovam a narrativa de uma historia, como a entrevista semiestruturada (Carvalho, Silva, &
Bianchi, 2021). Nesses casos, o pesquisador atua como elemento auxiliador do processo de
narrativa, realizando uma pergunta inicial genérica, que se expande durante o procedimento,
por meio de idas e vindas na narracdo e podendo envolver at¢ uma reflexdo por parte do
participante sobre os fatos narrados (Carvalho, Silva, & Bianchi, 2021). Nessa tese, as
narrativas sdo provenientes dos trés instrumentos de coleta de dados, a lembrar: entrevista de

linha do tempo, entrevista semiestruturada e autoconfrontacao.

Os procedimentos de analise de textos narrativos partem das historias narradas pelos
participantes, as quais sdo recontadas com base nos objetivos investigados na pesquisa € nos
enquadramentos da pesquisa (Ayton & Craig, 2023). Ademais, as narrativas podem ser unicas
ou representativas (Ayton & Craig, 2023). Neste estudo, as narrativas focaram nos processos
que envolvem a carreira docente, no envelhecimento e no processo de adaptacao vivenciados
pelos professores durante a trajetoria profissional. Esses processos sdo identificados e

registrados para, posteriormente, serem recontados e auxiliarem no entendimento do fenomeno.

Ressalta-se ainda que nao h4a uma forma apenas de andlise dos dados provenientes de
narrativa, mas sim uma infinidade de técnicas e abordagens que podem ser utilizadas para
analisar dados narrativos (Nasheeda et al., 2019). Ainda segundo os autores, ndo hd somente
um procedimento que possa ser considerado “melhor” para analisar narrativas. No entanto, hé

caminhos possiveis: um desses € a andlise por restauracdo. Esse procedimento envolve a

aplicacdo da narrativa acessada via entrevista, a qual ¢ reorganizada e analisados os elementos-
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chave presentes na historia contada e reescrita a narrativa por meio de uma ordem cronologica

(Ollerenshaw & Creswell, 2002).

No entanto, ¢ importante deixar claro que analise de narrativa e analise narrativa sao
formas diferentes de analise (Parks, 2023). A primeira € o procedimento no qual os dados
consistem em narrativas e a analise produz categorias paradigmaticas. Na segunda, o foco dos
estudos ¢ analisar agdes, eventos e acontecimentos, que produzirdo histérias como biografias,
histérias e estudos de caso (Polkinghorne, 2007). Assim, neste estudo realizou-se a analise

narrativa e a categorizagao tematica por meio da analise de conteudo de Bardin (2016).

Dessa forma, o processo de andlise narrativa inicia-se pela leitura e releitura das
narrativas transcritas, seguido da identificacdo dos eventos que aconteceram narrados pelos
participantes (Ayton & Craig, 2023; Nasheeda et al., 2019) e, depois, feita a identificacdo e o
registro de quaisquer imagens, sentimentos, reacdes, caracteristicas ou significados atribuidos
as experiéncias compartilhadas (Nasheeda et al, 2019), além da identificacdo dos
acontecimentos, personagens envolvidos, o contexto que envolve as narrativas em uma ordem
cronoldgica, especialmente elementos que fagam a marca¢do de inicio, meio e fim das

narrativas (Ayton & Craig, 2023).

Esse procedimento demanda a imersao do pesquisador nos dados, por meio da leitura e
da audig¢do das entrevistas repetidas vezes (Nasheeda et al., 2019). Neste estudo, se buscou
identificar caracteristicas da trajetdria de carreira vivenciada pelos docentes, marcos
profissionais de inicio, meio e atuais da carreira, de aspectos fisicos e sociais nas narrativas dos

sujeitos, além dos comportamentos e escolhas relativas ao trabalho.

Dessa forma, a reconstru¢ao das narrativas foi desenvolvida a partir de caracteristicas
identificadas nas narrativas das entrevistas e registradas em tabela ao longo do processo de
leitura em profundidade dos dados. Essas caracteristicas foram levantadas individualmente,
nomeadas de forma reduzida. Por exemplo, um professor diz: “[...] eu sinto, as vezes, o
seguinte, que eu falo as coisas e as pessoas deixam eu falar, mas ndo... sei 14, p6. Eu falo e
morrem, entendeu? Nao. Nio repercute. E como se alguma... deixa esse ultrapassado falar ai,
depois que ele terminar, a gente continua” (Danilo, 70 anos). Essa caracteristica da vivéncia do

envelhecimento docente foi registrada na tabela como desvalorizagdo da experiéncia.

Ap6s todos os dados produzidos passarem por essa andlise e identificacdo das

caracteristicas — foram identificadas 406 meng¢des de caracteristicas —, se fez a quantificagao



89

dos termos e o levantamento em ordem decrescente, a fim de identificar as caracteristicas que
se sobressaiam, conforme lista apresentada no apéndice C. Essa etapa concluida, fez-se a
familiarizagdo com os dados, buscou-se reordenar as narrativas de modo cronolégico, em que
ao reorganizar as informagdes contadas ao pesquisador, se busca empregar ao texto uma
construcao de sentido entre as narrativas, conecta-las e relaciona-las (Nasheeda et al., 2019).
Assim, escolheram-se para compor as narrativas 30 caracteristicas identificadas, as quais foram
utilizadas para tecer as narrativas tematicas das personagens. As tematicas ndo foram
construidas de forma linear, mas por quantitativo e sentido; logo, a primeira histdria, composta
em grande parte pelas caracteristicas mais citadas, também possui algumas caracteristicas de

numero de citagdes menores, mas que complementam o sentido dos termos entre si.

Assim, a tematica dessa narrativa € composta pelo quantitativo, sem abdicar dos sentidos
expressos pelos docentes sobre a situacdo narrada. Todas as situagdes que envolvem as
narrativas tematicas apresentadas via personagens foram comentadas por um ou mais docentes,
com as devidas singularidades. Portanto, as narrativas apresentadas foram a unido das trajetorias
de carreira encontradas na pesquisa. Outrossim, segundo Nasheeda e colaboradores (2019), um
auxilio no processo de identificacdo cronoldgica dos fatos € o uso de blocos, legendas que
indicam os momentos, pessoas envolvidas, lugares, fornecendo focos descritivos e analiticos
das historias. Neste estudo, utilizaram-se blocos de legenda indicando os momentos da trajetoria
profissional aos quais o texto se refere. Uma vez que o objetivo do estudo € investigar sobre o
impacto do envelhecimento na adaptabilidade de carreira e no desenvolvimento de respostas
adaptativas em docentes na poOs-graduagdo, optou-se por utilizar legendas relativas aos
momentos da trajetéria de carreira, a saber: inicio da vida profissional (Estabiliza¢do); meio da
vida profissional (Gerenciamento) e final da vida profissional (Desengajamento) (em termos

legislacdo trabalhista).

Assim, segundo os autores, uma vez feito o enredo cronologico das narraticas, uma
primeira versao da narrativa restaurada pode ser construida. Além disso, nessa etapa, € possivel
identificar as tematicas envolvidas nas narrativas e construi-las em torno dessas tematicas,
conforme os objetivos do estudo (Parks, 2023). Nesta tese, as tematicas foram construidas a luz
das caracteristicas e das vivéncias apontadas pelos docentes. Por exemplo, a personagem Kai ¢
o resultado das principais caracteristicas: compara¢do com os profissionais mais jovens e
alunos; envelhecimento e capacidade fisica para o trabalho; pensar na aposentaria; exaustao

académica; trauma com tecnologia; desvalorizacdo da experiéncia; desmotivagdo dos alunos;
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repeti¢do das disciplinas cansa; ndo aguenta mais os alunos. As caracteristicas em maior
quantidade, juntas, indicaram um eixo tematico sobre a docéncia na pods-graduagdo ante o
envelhecimento, como: falta de estimulos profissionais e valorizacao da trajetéria profissional
enquanto docente mais velho, auséncia de perspectiva ou de interesse na manutencao da carreira

na graduacao e pos-graduacao.

A partir das narrativas analisadas, confeccionaram-se trés personagens que representam
o desenvolvimento de trés eixos tematicos, a luz das categorias gerais apresentadas na tese e
das caracteristicas individuais destacadas para cada personagem, conforme ilustrado no

apéndice D e descrito na se¢do “Apresentagdo dos resultados e analise”.

3.4.3 Questoes éticas

A pesquisa resultante desta tese adotou como medidas éticas o anonimato de todos os
participantes, os quais receberam codinomes de modo a manter sua identidade preservada.
Além disso, o estudo passou pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, conforme
j4 mencionado. Os dados provenientes dos procedimentos de coleta de dados foram obtidos
mediante a apresentacdo e a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o qual
foi assinado pelos participantes e pela doutoranda, e disponibilizada uma via para cada uma das
partes. Toda documentagao produzida durante o estudo sera guardada com a doutoranda durante
o periodo de cinco anos, em local seguro, de sua responsabilidade. Assim, atendo as Resolugdes

N°466/2012 ¢ N° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS E ANALISE

A andlise dos dados provenientes dos instrumentos de coleta de dados, a lembrar:
entrevista de linha do tempo, entrevista semiestruturada, método de autoconfrontagdo, seguiu
uma estratégia dupla, a fim de capturar as diversas dimensdes que envolvem as tematicas
investigadas nesta tese. Primeiramente, foi feita a Analise de Contetido para a categorizagdo
sistematica dos dados, os quais sdo sucintamente apresentados abaixo no Quadro 3. Esta
abordagem se demonstrou eficaz na captagdo das perspectivas positivas e estruturais do

envelhecimento.

Posteriormente, realizou-se a Analise Narrativa, a qual focou na estrutura e nas historias
de vida de cada participante. Assim, a Analise Narrativa conseguiu acessar dimensdes
subjetivas, complexas e, por vezes, negativas do envelhecimento na docéncia, incluindo
conflitos interpessoais, desafios emocionais e as tensdes inerentes a adaptagao as
transformagdes da carreira. Posto isto, a fundamentagdo metodoldgica estabelecida, a
integracdo da Analise de Contetido e da Analise Narrativa possibilitou a captagao das multiplas

facetas do envelhecimento na carreira docente.

Quadro 3 — Diagrama Sinotico das Categorias

RESPOSTAS ADAPTATIVAS ENVELHECIMENTO CARREIRA NA POS-GRADUACAO
Categorias Categorias Categorias
Adaptar-se ao envelhecimento Aceitar o envelhecimento Alta produtividade académica
Gestao do trabalho Desejo de Aposentar Aprender a ser docente
Trabalho Consciente Intergeracionalidade Pesquisador x professor
Superacio Perdas sociais e finitude Atividades Administrativas

Preconceito etario Mudancas geracionais na docéncia
Dificuldade com tecnologia Orgulho da trajetéria profissional
Extensao
Financeiro
Nio da para ser professora e
mae/esposa/dona de casa

ADAPTABILIDADE DE CARREIRA

Categoria Manifestacao
Desempenho
Preocupacio Empregabilidade

Sucesso Profissional
Busca de formagao
Curiosidade Oportunidades
Vanguarda
Controle Estratégia de Carreira
Capacidade de gerir
Conhecimento
Experiéncia
Produtividade

Confianga

Fonte: Autoria Propria
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4.1 INFLUENCIAS DO ENVELHECIMENTO NA VIDA PROFISSIONAL

Apesar de ser um momento conhecido por todas as pessoas, o envelhecimento se
apresenta para muitos como algo inesperado, negativo, dificil, ruim etc. No entanto, viver ¢ um
desejo natural das pessoas e, viver bem, com todas as capacidades fisicas, cognitivas, sociais, €
o objetivo de uma parcela cada vez maior da populagdo. Consequentemente, a medida que se
tem mais tempo de vida ativa, também aumenta o tempo de vida profissional, a qual demanda
de todos os trabalhadores uma compreensdo sobre quem se ¢ ou se esta tornando a partir do

envelhecer (Duarte & Melo-Silva, 2009; Freitas & Gil, 2020; Nascimento et al., 2016).

Nesta tese, os 24 participantes, por meio de suas trajetdrias de carreira e perspectivas
sobre o envelhecimento e o futuro, compartilharam como esta acontecendo esse processo de
compreender-se enquanto pessoa mais velha. Isso aconteceu por meio de temas reflexivos sobre
essa condi¢do, os quais foram organizados conforme descrito na metodologia, em categorias,
apresentadas no Quadro 4, envelhecimento, abaixo. A primeira categoria ¢ denominada

“Aceitar o envelhecimento”, composta por duas subcategorias.

Essa categoria representa o olhar que alguns dos participantes possuem sobre esse tempo
e o entendimento de que lutar contra o envelhecer ndo ¢ um caminho desejado. Assim, a
defini¢do dessa categoria ¢: aceitar que o envelhecimento faz parte do processo natural da vida
e que trard mudangas positivas e desafiadoras. Além disso, envolve o sentimento de gratidao
pelas experiéncias, o desejo de fazer uma boa preparacgao para as novidades que surgirdo desse
novo momento de vida, sem as romantizar, mas com a confianga de que conseguirdo enfrenta-
las e supera-las. Um exemplo dentre as falas que inspiraram essa categoria esta a da professora

Roberta (57 anos):

Ah, estou envelhecendo. Estou feliz. Nao, ndo estou infeliz, ndo. Eu acho muito mais
jogo vocé ter 30 anos. Vocé corre. Vocé levanta. Vocé tem disposi¢do. Vocé nao sente
nada. Vocé tem um corpinho legal. Beleza. Mas eu ndo tenho mais. E eu ndo vou
voltar a ter 30. Entdo, eu tenho que agradecer que eu tenho 58. Estou feliz que eu
cheguei até aqui.

Esse entendimento sobre o envelhecer transcende a perspectiva pejorativa e fornece um
olhar de aceitacdo sobre o processo e até mesmo de gratiddo, aprendizado. Assim, um
desdobramento dessa categoria ¢ uma caracteristica atribuida as pessoas que souberam realizar
essa mudanga de foco sobre o envelhecimento, o qual foi denominado de subcategoria

“Maturidade”.
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Essa pode ser compreendida pela fala da professora Moénica (60 anos): “Eu acho que,
assim, uma coisa positiva ¢ a sabedoria e a calma com relagdo a tudo, porque parece que quanto
mais experiéncias vocé vive, mais elementos vocé tem para avaliar as suas decisdes”. A fala da
professora expressa um lado positivo de nao se lutar contra o envelhecer, que ¢ conseguir ver
os beneficios que o tempo de vida pode proporcionar, em termos praticos e aplicaveis na vida.
Isso corrobora com a perspectiva de Smuczek (2022) e Dambros (2018), que defendem que o
envelhecimento ndo significa unicamente perdas, mas também vida ativa, a depender de como

cada pessoa lida com ele.

Conjuntamente a isso, ha entendimento sobre a vida como composta pela necessidade
de pertencimento e atribuicdo de significado as adversidades e aos momentos de felicidade,
como apresentado na subcategoria “Espiritualidade e envelhecimento”. Segundo Dambros
(2018), o envelhecimento ativo ¢ composto por quatro pilares: emprego, satde, participagdo e
significado. O pilar participa¢do pode ser encontrado no relacionamento com o espiritual,
devido a funcionar como uma forma de ocupar a vida e dar-lhe sentido e fornecer um
significado para ela. Essa necessidade pode ser encontrada, dentre os trechos que compdem a
subcategoria, na fala do professor Samuel (59 anos) e da professora Monica (60 anos),

respectivamente:

E espiritualmente, hoje, a gente sente mais necessidade de também se voltar para outro
tipo de conhecimento. Um conhecimento mais espiritual, para a gente ver a origem da
vida da gente. Sera que a vida ¢ s realmente isso? Nao existe mais nada além disso?
Dando o que a gente faz e voltar-se mais para esse lado espiritual. Entdo, o
amadurecimento nos traz isso [...] (Samuel, 59 anos).

Entdo, eu acho que, de qualquer forma, a gente estd sempre tentando se preparar da
melhor maneira possivel para essa passagem que ninguém sabe quando vai ser. Eu
acho extremamente importante essa preparacdo. Eu estudo, trabalho nisso e
desenvolvo atividades sociais também para ajudar as pessoas a entenderem tudo isso
(Mbénica, 60 anos).

Ambos os trechos abordaram a importancia do lado espiritual como mecanismo de
auxilio na aceitacdo da finitude da vida, consequentemente do envelhecimento, por uma

perspectiva positiva, transcendental, fruto do crescimento pessoal e social na trajetoria de vida.
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Quadro 4 — Envelhecimento

(Continua)

ENVELHECIMENTO

Categorias Subcategoria

Espiritualidade e
envelhecimento

Aceitar o envelhecimento

Maturidade

Curso de aposentadoria

Financeiro

Mais tempo de lazer
Desejo de Aposentar

Ocupando lugar

Retardamento da
Aposentadoria

Trabalhar como fonte de
vida

Impaciéncia

Intergeracionalidade

Defini¢cao Provisoria

Beneficio da vivéncia espiritual no processo de envelhecimento. Compreensdo do que foi feito da vida e do
que ainda ha para se fazer.

Clareza sobre o que realmente importa, destacando o que vale o esfor¢o e tem valor duradouro. Surge uma
seguranga nas acdes e nas escolhas profissionais, acompanhada pelo reconhecimento das proprias
habilidades e realizagdes. Ha também uma liberag@o da necessidade de aprovacao externa, trazendo um foco
maior no proprio julgamento e bem-estar.

Beneficios da participagdo do curso de preparagdo para aposentadoria oferecido pela universidade. Visdo de
que o curso € para se fazer somente quando estiver perto de requerer a aposentadoria.

Preocupacdo com a capacidade de suprir as demandas financeiras, de vida e de qualidade de vida com os
recursos da aposentadoria. Aposentadoria como perda salarial.

Expectativas sobre transi¢do para uma atuagao mais flexivel, fora do ambiente tradicional de trabalho, com
o0 objetivo de dedicar mais tempo a planos pessoais, familiares, culturais e sociais anteriormente adiados.

Sentimento de que as proprias habilidades ja ndo sdo suficientes para atuar plenamente na graduagdo e na
pos-graduacao, percebendo a necessidade de ceder espago a docentes mais jovens. Ao mesmo tempo, persiste
o esforco para se manter produtivo e atualizado, evitando a sensacdo de estar apenas ocupando espago.

A reforma das leis de aposentadoria exigiu maior permanéncia no trabalho, causando frustragao, ou melhor,
preparagéo para a aposentadoria. Alguns alteram planos para encerrar atividades ou mudar de carreira,
buscando mais satisfagdo e flexibilidade.

O trabalho ¢ visto como fonte de alegria e de sentido na vida. Ha desejo de permanecer ativo social e
produtivamente, incluindo lazer, voluntariado e outras atividades.

Impaciéncia decorrente do envelhecimento consigo e com os outros devido as experiéncias, a repeticao de
situacdes que ja forneceram o que tinham para oferecer e com o outro que continua no processo de
experimentar essa situagao.
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Quadro 4 — Envelhecimento

(Conclusio)

ENVELHECIMENTO

Categorias Subcategoria Defini¢cao Provisoria

O envelhecimento provoca um declinio fisico, motor e cognitivo, dificultando a realizacao de atividades

R R VIS cotidianas. Adotar mudangas de atitudes e estilo de vida podem amenizar ou postergar essas perdas.

Perdas sociais e finitude
O envelhecimento reduz a produtividade académica e a disponibilidade para pesquisas, orienta¢des e

Perda de produtividade \ .. C .. n
p eventos, além de diminuir a satisfagdo nas atividades académicas.

Reconhecimento dos proprios preconceitos etarios ¢ os dos outros em relagdo aos mais velhos e ao
Etarismo Introjetado envelhecimento. Enxergar de forma limitante as conquistas e possibilidades dos profissionais mais velhos.
Imposigdo de normas de idade a si € aos outros.

Percepcdo dos mais jovens ¢ Percepgdo dos jovens como descomprometidos, focados apenas em objetivos proprios. Considerados mais
Preconceito etario alunos fracos pessoal e profissionalmente, com vantagens institucionais. Podem enfrentar etarismo dos mais velhos.

No ambiente académico, os profissionais mais velhos possuem geralmente o conhecimento mais

Na docéncia, etarismo ¢  aprofundado em seu campo, sendo reconhecidos por essa experiéncia pelos colegas mais jovens. Assim, o

positivo envelhecimento no magistério é visto como um atributo positivo, conferindo credibilidade e autoridade na
docéncia.

Dificuldade com tecnologia

Fonte: Autoria propria
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Outra categoria relacionada ao envelhecimento ¢ a “Desejo de Aposentar” que, assim
como a categoria anterior, parte de uma visao do envelhecer que ndo corresponde aos
estereotipos, mas apresenta esse tempo como um momento repleto de oportunidades, uma vida
que nao se encerra ou nao deveria se encerrar com o tornar-se mais velho (Duarte & Melo-
Silva, 2009; Smuczek, 2022). Essa categoria possui como definicdo: expectativa sobre o
momento adequado para a aposentadoria, incluindo a redugdo de orientandos e atividades
administrativas. Reconhecimento da aposentadoria como etapa significativa que demanda
preparagdo, além de criticas ao prolongamento excessivo ou interrup¢do precoce da carreira

profissional. Essa categoria ¢ composta por 6 subcategorias.

Os pensamentos acerca da aposentadoria nesta tese podem ser organizados em duas
perspectivas: algo inimagindvel e algo desejado. A primeira, referente a dificuldade de se
assumir como alguém que estd envelhecendo (Duarte & Melo-Silva, 2009; Nascimento et al.,
2016). Por outro lado, a segunda ¢ relativa a um momento de gerenciamento pessoal, de
liberdade do sistema produtivo e de oportunidades de lazer (Leandro-Franca & Murta, 2014;
Smuczek, 2022). Salienta-se que, para os professores participantes, a aposentadoria ¢ referente
a sala de aula, ndo ao mundo da pesquisa. No entanto, h4 aqueles que desejam a aposentadoria
porque desejam fazer mais do que a rotina de professor-pesquisador possibilitava, ja que o
equilibrio entre as demandas pessoais e profissionais ¢ complexa. Por exemplo, a fala do
professor Carlos que refletiu sobre esse momento: “Eu vejo, assim, que muita gente na carreira
académica acaba ndo conseguindo se desvincular do trabalho e ndo se aposenta quando o prazo
normal acaba, [...] o que ndo ¢ a minha inten¢@o, no primeiro dia que eu puder me aposentar,

eu vou 14 me aposentar” (Carlos, 56 anos).

Essa questdo levantada pelo professor se desdobra na subcategoria “Trabalho como
fonte de vida”, que reflete exatamente sobre essa dificuldade que alguns professores afirmaram
possuir sobre o0 momento de deixar de trabalhar, os medos e anglstias que esse momento
representa em sua vida, até mesmo, porque alguns ainda ndo conseguiram aceitar o proprio
envelhecimento. A professora Barbara (61 anos) representa essa perspectiva: “Entdo, ndo
consigo imaginar a vida sem ta produzindo, entdo, se for para pensar em aposentadoria, eu
continuaria pesquisa, mas parar de produzir, ndo consigo, eu nao tenho nem como pensar nisso”.
Segundo Kai (2019), alguns docentes postergam a aposentadoria ou o desengajamento de
carreira, em razao de perceber o trabalho como parte fundamental de quem o sujeito €, para si

e socialmente. Além disso, para outros docentes, o trabalho ¢ fonte de vida, porque estar na sala
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de aula ¢ uma paix@o, uma motivagdo para continuar atuando, mesmo com as dificuldades

(Alves, Lopes, & Pereira, 2020).

Esse sentimento também contribui para que muitos docentes escolham adiar o momento
da saida da vida profissional, o qual ¢ retratado na subcategoria “Retardamento da
Aposentadoria”. O entendimento a respeito de si e da capacidade produtiva e, em alguns casos,
o sentimento de que o trabalho ¢ a razao da vida, o que leva, por razdes diferentes, os docentes
a escolherem permanecer trabalhando e a adiarem o momento da aposentadoria efetivamente.
Apesar de muitas vezes essa relagdo de apego ao trabalho ser levada com humor, ela também
demonstra o sentimento de ndo se sentir preparado ou de haver algum receio sobre esse

momento, como apresentado pela professora Diana, 72 anos:

A grande maioria das pessoas que faziam parte do meu departamento na década de 80
se aposentaram. Existem ainda os dois ou trés e que a gente faz uma chacrinha entre
nds: um dia a gente vai pegar aquela plaquinha de patrim6nio material, permanente, e
vamos pregar no nosso brago (risos), que nem o computador, que nem ¢ mais
computador, ¢ notebook. Hoje ¢ mais permanente, mas a mesa que eu td aqui
trabalhando, que ela tem uma plaquinha dizendo que ela ¢ o material permanente da
IES, nés também vamos acabar tendo isso (risos). (Diana, 72 anos).

Por outro lado, também existem as perspectivas negativas que mobilizam essa decisdo,
como o sentimento de inutilidade ¢ medo do descarte social de quem se € ou, simplesmente,
uma visao negativa por ndo saber como corresponder a esse momento (Alves, Lopes, & Pereira,

2020; Alves & Oliveira, 2018). A professora Horténcia, 65 anos, fala sobre essa questao:

Nao quero aposentar, ndo. Nao, porque, assim, estou bem de saude. Estou tranquila.
Sabe, o periodo que a gente tem de férias é um periodo grande de férias. Gigantesco.
Vocé pode fazer um evento, vocé pode ir para um congresso, que vocé passeia, que
vocé se distrai. Vocé vai e vocé volta, né? Nao, mas vocé vai participar de servigo
voluntario na igreja. Ah, isso ai eu fagco quando eu posso. Vocé vai para a academia.
Eu odeio a academia. [...]. Agora sim, o que eu vou fazer depois que eu aposentar?
Talvez abrir uma editora. [...]. Eu gosto muito de flor, trabalhar com floricultura. [...].
Ah, viajar muito? Ah, beleza. Isso ai vocé pode fazer trabalhando também. Nao teria
problema, né? Mas todas aquelas op¢des que eu pensei em fazer depois de aposentar,
eu revi o conceito e voltei. Ndo, ndo, vou trabalhar, ndo vou fazer isso agora, ndo.
Deixo mais cinco anos pela frente. Setenta, eu saio.

Além disso, muitos dos docentes desejam a aposentadoria por imaginarem que ja nao
possuem lugar na institui¢ao, que nao possuem capacidades suficientes para continuar atuando
na universidade e que € preciso dar lugar para docentes mais capacitados assumirem essa
posi¢do, conforme apresentado na subcategoria “Ocupando Lugar”. Alguns docentes

expressaram essa percepg¢do; por exemplo, o professor Alfredo (66 anos). O professor diz:

“Eu notei claramente isso, com bastante sinceridade, que a minha aula cléssica ela ja
nao causava... ndo causava nenhum impacto [...] esse € um dos grandes motivos de eu
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estar, de eu ter me aposentado, acho que eu ndo tenho condigdo técnica, nem fisica
para trabalhar nesse caminho”.

Segundo Alves, Lopes e Pereira (2020), esse sentimento faz parte dos aspectos negativos
naturais do envelhecer: ha uma redugdo das capacidades psiquicas, intelectuais. Logo, ¢ natural
que o docente sinta alguma dificuldade, mas isso ndo representa um impeditivo direto da
atuacao profissional, com excegdes. Dessa forma, o professor demonstrou, em sua avaliagdo
pessoal, que ja experimenta em algum grau essa dificuldade e que essa lhe produz um

sentimento de inadequacdo as caracteristicas do futuro docente, conforme sua idealizagao.

Segundo Parreira (2017), essas questdes debatidas nas subcategorias anteriores teriam
um aspecto mais positivo, se os docentes tivessem vivenciado um processo de preparagao para
a aposentadoria. A subcategoria “Curso de Aposentadoria” apresenta a fala dos participantes
sobre as contribui¢des do curso para suas carreiras. De acordo com os professores, esse curso
foi um instrumento relevante para a superagao das tensdes que envolvem a decisdo de quando
se aposentar e o que fazer apds esse momento. A professora Karine (56 anos) expressa opiniao
sobre esse curso ao dizer que: “So6 que eu ndo tenho idade ainda. Mas eu ja venho me preparando
[...]. Por qué? Porque em 2017 eu fiz um curso aqui na IES, Prepara¢do para a Vida e

Aposentadoria. E esse curso foi um divisor de dguas para mim”.

Outro aspecto que envolve a aposentadoria sdo os questionamentos sobre a qualidade de
vida em termos financeiros, como expresso na subcategoria “Financeira”, a qual pode ser
impactada pela aposentadoria. Essa preocupagao esté presente nas falas do professor Bruno (60
anos): “Entdo, eu ndo sei, vamos viver a vida; a velhice, ela ¢ uma nova fase. Entdo, a gente
tem que viver essa nova fase. Entdo, o problema de aposentar ¢ a perda salarial. Esse ¢ um fato
real”. Assim, a preocupagdo do professor ¢ com o pilar seguranca (Dambros, 2018), que
abrange, além da segurancga patrimonial, o sentimento de estar assegurado e de ter condi¢des de

vida.

Consequentemente, o aspecto financeiro impacta em outra subcategoria, a “Mais Tempo
de Lazer”. Conforme o autor anteriormente citado, ter condi¢coes de dedicar-se a atividades de
lazer envolve o financiamento dessas, o que pode ser afetado pela aposentadoria. Além disso,
essa subcategoria engloba a incorporacao de atividades ludicas e recreativas que possuam mais
significado, das quais, durante o tempo de produtividade, os professores ndo conseguem dispor,
como expresso pelo professor Demir (59 anos) e pelo professor Fernando (55 anos),
respectivamente: “D4 vontade de fazer coisas assim que tenham mais, tragam mais realizagao;

ndo € simplesmente mais uma tese, mais um nimero, mais um artigo, mais alguma coisinha,
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contabilizando”; “Entdo, a inica coisa que eu vejo € eu ter o meu tempo para poder efetivamente

fazer atividade fisica. Que isso ai vai me dar um tempo de vida maior na minha fungao. E isso”.

A interagdo entre diferentes geragdes ¢ um elemento que impacta no envelhecimento
profissional (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Segundo os autores, essa relacao pode
ser complexa, conforme confirmado pela categoria “Intergeracionalidade”, definida como:
percepcao sobre a convivéncia entre diferentes geragdes. Inclui receptividade, ou falta dela, em
relagdo a novas abordagens de ensino e aprendizagem. Seus efeitos podem ser amenizados pela

universidade ao promover interagdo entre grupos etarios distintos.

Por exemplo: “Eu vejo isso muito com os estudantes e ¢ o que eu digo pra eles: nds
temos um choque de geragdo; eu preciso entender isso olhando pra vocés, mas vocés também
precisam entender isso olhando pra mim. Porque essa ¢ uma via de mao dupla, eu preciso estar
aberta e empatica” (Roberta, 57 anos). A relagdo entre as diferentes faixas etarias ¢ natural, mas
diante dos estereotipos, preconceitos, essa pode sofrer impactos negativos (Cepellos, Tonelli,
Aranha, & Pereira Filho, 2013; Freitas & Gil, 2020; Loth & Silveira, 2014; Zeferino, 2018).
Ademais, ha interferéncia do distanciamento entre as experiéncias, a maturidade, as

perspectivas sobre o que € essencial na carreira que o docente mais velho possui.

Em razdo disso, conforme a subcategoria “Impaciéncia”, alguns docentes relataram
sentir impaciéncia com os mais jovens, discentes e docentes. Ela ¢ sentida em funcdo da
dificuldade de ser compreendido e compreender o outro, na interacao fragil entre os sujeitos,
como expresso pelo professor Demir (59 anos) e pela professora Nayara, respectivamente: “Eu
diria que a dificuldade (na questdo das geracdes) maior € interagir com os colegas. Nao ¢ por
causa de idade. [...], mas tem horas que cansa um pouquinho. Ai, meu Deus do céu, dai-me

paciéncia [...] j& teve épocas que a gente era muito mais social”;

Entdo, acho que sdo esses os aspectos e um pouco de perder a paciéncia com a geragao
mais jovem, que eu acho que eu ndo falo mais muito a linguagem deles, em muitos
momentos eu também nao falei a linguagem deles, mas ndo era uma coisa que tinha
um distanciamento tdo grande, acho que hoje eu estou mais pra avo do que pra mae
(Nayara, 58 anos).

Assim, a impaciéncia pode ser uma manifestacao das diversas transformag¢des em nivel
bioldgico, emocional e social naturais do envelhecer (Dambros, 2018). Além disso, a

impaciéncia ¢ relativa também a desvalorizagdo docente, como dito pela professora Daniele:

Vocé ta explicando um conceito, ndo sei o qué, ele vai 14, ele parece que confia mais
no que o Google fala, no que o Wikipedia fala, do que vocé ta falando. E vocé ja ta
falando aquilo aplicado pra area. Entende? Entdo, eu acho que sdo dificuldades de
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socializagdo, dificuldades de interagdo, relagdo estudante-professor, e que eu acho que
ta ficando pior em fun¢do mesmo do conflito de geragdes (Danicla, 58 anos).

Ademais, o processo de envelhecimento pode produzir impaciéncia decorrente das
perdas da idade. A categoria “Perdas Sociais e Finitude” ¢ definida como o reconhecimento de
que tudo na vida acaba, incluindo carreira, juventude, vitalidade, relagdes e amigos. Além disso,
ha medidas adotadas para retardar o fim da rotina de trabalho. Essa categoria ¢ composta por

duas subcategorias.

A categoria parte da compreensao de que envelhecer trara perdas, sentidas por diferentes
perspectivas, que contribuem para como o professor ird pensar a vida pessoal e profissional
(Campos & d’Alencar, 2005; Chaves, 2015; Escorsima, 2021; Fechine & Trompieri, 2012;
Oliveira & Goes, 2023). Ademais, essas perdas relembram aos sujeitos que haverd um fim de
todas as coisas e que nao se sabe quando isso acontecera (Silva, 2019), o que pode comprometer
a disponibilidade de se inserir em outras atividades, oportunidades, como dito pelo professor
Danilo (70 anos): “[...]. E muito mais em funcdo da finitude, porque se vocé falasse assim, [...]
voceé vai viver 90 anos. [...] eu ia pegar o avido agora e ir pro exterior, comecar uma carreira

totalmente doida outra vez.”

Dois campos de perdas se destacaram: o primeiro abordado na subcategoria “Perda da
Vitalidade” e o segundo “Perda da Produtividade”. A perda da vitalidade ¢ a perda fisica em
termos de capacidade fisica e também de saude (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021),

como expresso pela professora Andrea (58 anos):

Eu tive crise de coluna. Trés semanas atras. Depois, eu entrei em uma crise alérgica.
Fiquei trés semanas sem fazer academia. Ai eu perdi 500 gramas de massa magra. E
assim. Coisa que levaria mais tempo para perder quando vocé ¢ mais novo. [...]. Me
arrependo de ndo ter feito mais exercicio, mais nova. Sempre fiz, mas eu fazia pilates
porque era o Unico que eu aturava. [...]. Mas, talvez, eu tivesse me dedicado mais a
minha satde fisica. Entdo, tem uma coisa que eu me arrependo ¢ de ndo ter tratado
melhor o meu envelhecimento com vista de saude.

Dentre essas perdas fisicas decorrentes do envelhecer, a perda da produtividade ¢ uma
consequéncia natural, visto que o trabalho intelectual ¢ realizado por meio de um corpo que
envelhece, que vai se desgastando (Freitas & Gil, 2020; Nogaro, Cassol, & Carpes, 2021;
Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Além disso, a propria cognigdo também ¢ afetada
pelos efeitos do tempo de vida (Freitas & Gil, 2020; Nogaro, Cassol, & Carpes, 2021;

Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021), como destacado pelo professor Bruno (60 anos):

Nao rende, ndo rende. Nao consigo trabalhar como eu trabalhava antigamente, né.
Porque eu, antigamente, eu, em um ano, fazia 10 artigos cientificos, hoje nao faco
nem 2. Nao faz, ndo vai mais. Ndo tem mais a concentragdo que tinha. Mentalmente
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o cérebro se cansa. Nao consigo mais trabalhar quantidade de horas que eu trabalhava,
nao consigo. Fica estafado. E mesmo trabalhando, ndo consigo trabalhar com a mesma
intensidade como eu trabalhava, ndo tem como.

As perdas mencionadas pelos docentes fazem parte do curso da vida; no entanto, ha
muitas pessoas que ndo querem compreender isso € veem esses efeitos como males que as
pessoas mais velhas desenvolvem (Cepellos, 2018; Couto et al., 2009; Goldani, 2010;
Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Dessa forma, ha um aspecto negativo associado ao
envelhecer que reduz as perdas e, com o tempo, pode resultar em formas de preconceito etario
(Couto et al., 2009; Goldani, 2010; Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). A categoria
“Preconceito Etario” ¢ definida como a desvalorizagdo da experiéncia profissional de docentes
mais velhos, manifestada na pouca consideragdo as suas opinides € na subestimagao de sua
capacidade; refor¢o dos esteredtipos negativos e praticas exploratorias, limitando a participagao

e o reconhecimento do docente mais velho no ambiente académico.

Assim como o preconceito etario ¢ de dificil identificacdo para aqueles que sdo vitimas
desse crime (Loth & Silveira, 2014), a fala dos professores, em sua maioria, traz de forma
implicita vivéncias de preconceito entre docentes e com os demais participantes do cotidiano

profissional.

A fala da professora Marilia (56, anos) exprimiu um desses momentos vividos pelos

docentes:

E uma outra questdo que eu acho que pesa ¢ como o envelhecimento é socialmente
percebido. Entdo, eu ja sofri preconceito. Porque hoje, por exemplo, eu 14 no nosso
departamento, nds somos trés decanas. Eu estou entre uma das mais antigas. Eu e mais
duas colegas. Entendeu? Entdo, professores recentes ja me destratavam. Entendeu?
Entdo, merecia até, inclusive, um processo. Entéo, eu adoeci. Coordenando um ntcleo
do centro estruturante, capitaneando uma reformulag@o curricular, uma pessoa agiu
comigo com muita grosseria. Entdo, isso me tirou da centralidade. Me tirou da
plenitude. Porque a gente separa as relagdes, as questdes de trabalho. A gente tem
conflitos. A gente estava com relag@o de for¢a 14. Mas, a Vanessa pode me agredir
algum momento, pode me falar duro. A gente pode ser fria. Mas ¢ uma questdo. Nos
estamos discutindo o trabalho. E um processo. N&o é a Vanessa falando da Marilia
enquanto Marilia. Sdo questdes da gestdo, do trabalho, dos modos operantes, da
atuacdo. Entdo, vocé tolera essas questdes no cotidiano. Mas, atribuir certas questdes
a idade, isso € injusto para o outro.

A fala da professora destaca os efeitos importunos decorrentes do preconceito etario,
que consegue desvalorizar o sujeito e o profissional ao mesmo tempo. Como dito pela docente,
que identificou a situagdo de preconceito em razao dessa ocasido ter ultrapassado um limite
idealizado pela docente entre o que um colega de trabalho pode ou ndo fazer durante a atividade

de trabalho (Hanashiro & Pereira, 2020; Loth & Silveira, 2014). Outras situagcdes podem ter
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ocorrido e terem sido naturalizadas e tidas como nao enquadradas como preconceituosas pela

docente (Hanashiro & Pereira, 2020; Marques et al., 2020; Mattos, 2021).

Salienta-se que o preconceito etario nao acontece somente por meio de outras pessoas,
mas também pela autoimposi¢do de aspecto de preconceito, na categoria denominada de
“Etarismo Introjetado” (Levy, 2022). Os docentes relataram os proprios preconceitos com o
envelhecimento pessoal e com as demais pessoas, como dito pela professora Diana (72 anos):
“[...] eu acho que em qualquer segmento da sua idade vocé€ vai encontrar isso, inclusive em

mim, eu ja descobri que eu sou extremamente preconceituosa com velho”.

Assim, o preconceito pode ser naturalizado ao ponto de ndo ser visto como algo ruim
pelas proprias pessoas mais velhas, refor¢ado nas atitudes cotidianas (Maués & Junior, 2011).
Consequentemente, essas atitudes foram introduzidas no proprio comportamento, assumidas
como normas de idade que devem ser seguidas ou tidas como naturais de pessoas mais velhas
(Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Por exemplo: “Mas para nao ficar tdo velho, mesmo
sendo chato, porque a gente vai ficando velho e vai ficando chato, ndo, ¢ natural” (Fernando,

55 anos).

Por outro lado, também existe a percepcao dos mais velhos sobre os mais jovens, como
apresentado na subcategoria “Percepcdao dos mais jovens e alunos”, que vista por uma lente
negativa por alguns dos participantes, sdo tidos como mais fracos intelectualmente e egoistas.

Exemplifica a fala da professora Horténcia (65 anos):

Porque na minha época de estudante, era muito diferente da época agora. A gente
vivia a universidade. Vocé entrava numa sala de aula de artes, vocé assistia uma aula,
a outra pedia licenga, o professor ia. Hoje, vocé clama para os alunos ouvirem a sua
aula. [...]. Professores, substitutos que a gente vé, que recebe 14 [...] falta maturidade.
[...]. Entdo, eu vejo que o jovem, ele esta entrando, ele ndo tem uma maturidade. Nem
todos, mas a grande maioria. N&o tem uma maturidade para exercer a fungdo do
magistério. O aluno hoje, ele chega novo, ele chega de conhecimento de livro. Ele ndo
tem vivéncia. [...]. Entdo, hoje, o jovem esta entrando, ele estd entrando apenas com
conhecimento de livro. Ele ndo tem vivéncia. Ele ndo viveu a experiéncia. Eu acho
que esse ¢ um grande problema, sabe? A juventude tem muita pressa.

Salienta-se que o etarismo ¢ passivel de ser infligido a qualquer faixa etaria,
nacionalidade ou etnia (Dambros, 2018; Silva, 2019; Smuczek, 2022) e, como a fala da
professora exemplifica, o preconceito por idade também pode ocorrer dos mais velhos com os

mais novos.

Por outro lado, nem sempre a relacdo entre diferentes geragdes serd negativa, ha também

momentos em que se apresentara positivamente, como na subcategoria “Na docéncia, etarismo
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¢ positivo” (Bincoletto et al., 2023). Em razdo de, segundo os participantes, em alguns locais,
eventos e congressos, o docente mais velho receber atengdo e ser valorizado pelo conjunto de
suas contribuicdes através das geracdes de pesquisadores que utilizaram seus trabalhos no
desenvolvimento do conhecimento. Evidentemente, essa condigdo ndo ¢ generalizavel a todos
os docentes. Por exemplo: “Ai, vocé no congresso, de modo geral, tem um monte de gente com
cabelinho branco, tem um monte de gente conversando ali junto, aquele monte de aluno de 20
anos, de 30 anos e que trata a gente do mesmo jeito” (Diana, 72 anos); “[...] porque acho que
na academia existe um certo respeito pelos professores mais velhos. A gente tem um status que

¢ um pouco diferenciado ali (Talita, 59 anos).”

A tltima categoria sobre envelhecimento ¢ a “Dificuldade com a Tecnologia”, definida
como a dificuldade com o trato com tecnologia, tanto na vida pessoal, com os recursos
tecnologicos domésticos, quanto no trabalho, resisténcia ou inaptiddo para utilizar eficazmente
recursos de tecnologia para ensino e atividades administrativas. Salienta-se que ndo foram todos
os docentes, somente seis participantes relataram que passaram alguma situacao de dificuldade
latente com o uso da tecnologia, essa embasada na afirma¢dao de Campos e d”Alencar (2005) e
Viana (2021) de que a dificuldade ¢ decorrente da nao necessidade de utilizar aquele recurso
anteriormente. Além disso, a ndo utilizacdo de algum recurso nao representa um impeditivo

para a realizacao do trabalho, como exemplifica a narrativa da professora Sandra (70 anos):

Eu fiz uma roda de conversa sobre um livro perfeito de curto. Um livro de 1000, mil
paginas. Claro, no comeco do semestre, nds fizemos uma combinacdo e os alunos nido
leram o livro. Ndo leram o livro. Por que eles ndo leram o livro? Porque hoje em dia
eles ndo leem livros de mil paginas. Eles pegam o podcast; eles pegaram varios
podcasts e pegaram e conversaram sobre ele.

A docente que conseguiu ministrar a aula planejada, apesar de os recursos utilizados
pela docente e discentes terem sido diferentes, o resultado foi colaborativo para o ensino
(Campos & d’Alencar, 2005; Pereira, Lopes, & Dotta, 2022). Logo, mesmo que a dificuldade
com a tecnologia fosse uma realidade a todos, o que ndo ¢, ndo seria um impeditivo para a

realizagdo do trabalho.

As categorias apresentadas permitem que diversas reflexdes sejam construidas;
obviamente, essas ndo caberiam nesta tese, mas algumas se tornam interessantes e necessarias
para compreender o fendmeno investigado. Dessa forma, apds a apresentagdo e contexto dos
resultados, algumas reflexdes a luz das categorias e do referencial cientifico sdo apresentadas a

seguir.
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4.1.1. Eu nao sou velho: percepcdes, ajustes e desafios da longevidade na carreira

O envelhecimento ndo ¢ algo que o proprio sujeito identifique, mas uma condigao
informada por outros (Maués & Junior, 2011). Assim, € possivel que alguém ndo consiga ou
ndo se permita ser visto como mais velho até um certo tempo. Isso em decorréncia de diferentes
motivagdes, dentre as quais se destacam os esteredtipos e preconceitos associados ao
envelhecimento (Loth & Silveira, 2014; Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). H4 uma
aversao compartilhada sobre o envelhecer, que atribui um peso sobre as pessoas mais velhas,
uma crenca de que o envelhecimento ¢ mal a ser evitado; o medo social de ser percebido

negativamente por ter uma aparéncia envelhecida (Couto et al., 2009).

No entanto, apesar dos esfor¢os feitos para retardar, esconder o envelhecimento, a vida,
aqui expressa na saude fisica, nas vivéncias sociais e nas capacidades intelectuais e produtivas,
de algum modo comunicard ao sujeito que esse ja nao ¢ o que era ha anos atras (Couto et al.,
2009; Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Isso acontece por meios diversos, como a
perda da vitalidade, perdas sociais, a morte de familiares e amigos, as dores, o cansago, a
dificuldade de produzir etc., que demonstram ao sujeito que o tempo de vida esta correndo e ¢
curto (Couto et al., 2009; Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Além disso, o ambiente
social e profissional vai sendo transformado e leva o sujeito a uma nova forma de vivéncia, de
atuacdo profissional, como expresso na discussao anterior sobre a categoria “Perdas sociais e

finitude” e nas subcategorias “Perda de vitalidade” e “Perda da produtividade”.

Alguns dos participantes tiveram o momento de tomada de consciéncia do
envelhecimento através da vivéncia de situagdes drasticas, que levaram os docentes a perceber
que estavam envelhecendo e necessitavam se adequar a essa nova etapa da vida. A professora
Nayara exemplifica isso: ela sofreu uma lesdo no tenddo durante uma pesquisa de campo, a
qual ndo foi tratada durante trés anos e somente quando a docente ndo conseguiu caminhar
sozinha ao chegar de viagem profissional ¢ que recorreu a ajuda médica. Ressalta-se a
dificuldade que a docente teve em perceber e reconhecer que o seu corpo estava enfrentando
complicacdes no exercicio das atividades de trabalho. A situagdo dréstica vivida por ela foi
anunciada e negligenciada durante um periodo; houve uma distdncia entre a primeira
manifestagdao do corpo de que aquela rotina estava demais para a capacidade fisica da professora
até o momento em que a situacao se tornou problematica. Diante desse novo cenario, ndo houve

como a professora negar a dificuldade ou incapacidade fisica de continuar trabalhando da
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mesma forma. Outrossim, a partir da tomada de consciéncia do proprio envelhecimento, o
profissional se torna capaz de compreender esse aspecto das perdas e transformar suas

atividades de modo a ajusta-las as limitacdes da idade.

Assim, “aceitar o envelhecimento” ¢ o primeiro passo para ter uma carreira sadia no
nessa fase, compreender que essa condi¢dao ¢ passivel de retardamento, mas ndo ¢ evitavel
(Hanashiro & Pereira, 2020; Mattos, 2021). Ademais, a tentativa de negar pode trazer mais
efeitos negativos que positivos, pois as tentativas de esconder o envelhecimento reforgcam os
estereotipos € o sentimento de aversao ao envelhecer (Hanashiro & Pereira, 2020; Mattos,

2021), a negligéncia aos alertas do corpo, da mente, como aconteceu com a professora Nayara.

Outro aspecto relativo ao envelhecer profissional ¢ a influéncia do envelhecimento na
percepcao sobre o papel do trabalho na vida. A partir dos desdobramentos da subcategoria
“Trabalho como fonte de vida” pela lente de papéis proposto por Super (1980), em que se
entendem papéis como as expectativas e as performances que os sujeitos realizam nas diversas
situacdes. Segundo as falas que compdem essa subcategoria, o trabalho assumiu uma posi¢ao
central na vida dos sujeitos, ao ponto de ndo ser possivel conceber uma vida sem relagdo com

o profissional, como a professora Barbara, (61 anos).

Assim, esse comportamento observado em alguns participantes se distanciou do
transcorrer esperado, em razao de, conforme Alessandri (2019), os papéis vividos pelos sujeitos
sofrerem alteragdes ao longo da vida, compativeis com seus diferentes estagios. De acordo com
a autora, a medida que os sujeitos se aproximam do desengajamento de carreira, haveria uma
alteragdo dos interesses, pensamentos e atividades vinculados a carreira para opgoes fora da
vida profissional. Salienta-se que ndo se esta referindo exclusivamente a um marco etario
quando se menciona uma aproximac¢ao do desengajamento, mas a autopercep¢ao do momento
de saida, a perda das capacidades para o trabalho, dificuldades cognitivas e emocionais

relacionadas a carreira.

No entanto, entre alguns dos participantes, isso ndo aconteceu; pelo contrario, hd uma
auséncia de perspectiva sobre uma forma de vida desvinculada da carreira. Assim, esse
comportamento ndo se encaixa no conceito de desengajamento de carreira, visto que ndo hé a
desaceleragao, saida ou transi¢do de carreira (Ambiel, 2014; Rocha, 2020). Ademais, essa fase
envolveria a busca de novos interesses, atividades, que preencherdao o tempo do sujeito, uma
transformagao de foco, do profissional — desenvolvimento de capacidades, aplicagdao ou

dedicagdo profissional — para outros ambitos da vida (Ambiel, 2014, Hartung, 2013).
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Dessa forma, a posi¢do que o trabalho ocupa na vida desses docentes pode contribuir
para que o momento de saida, encerramento ou transi¢do de carreira seja mais complexa e
dolorosa. Isso em razao de nao ser possivel postergar por tempo indeterminado o momento da
aposentadoria, do fim da carreira ou da transi¢do para outras formas de atuagdo profissional e
pessoal. Salienta-se que, na IES estudada, aos 75 anos, o docente sofrerd a aposentadoria
compulsoria (Parreira, 2017; Silva & Melo-Silva, 2020), estando preparado para o momento ou
ndo. Assim, aceitar o envelhecimento e adotar medidas simples que preparem o docente para o
final da carreira sdo formas saudaveis de prolongar a carreira. Outrossim, permitem que o
docente aceite e progressivamente se prepare, fisica e mentalmente, para esse momento

(Parreira, 2017), como comentado pelos docentes na subcategoria “Curso de Aposentadoria”.

Segundo Ambiel (2014), os papéis sdo respostas interdependentes as demandas dos
cenarios (contexto, ambientais e sociais). Assim, a dificuldade em pensar e preparar-se para o
envelhecer pode provocar o sentimento de aversdo ao envelhecimento e, consequentemente,
levar as pessoas a ndo buscarem conhecer mais sobre esse momento da carreira, formas de
preparagdo sutis, como dito na supracitada subcategoria. Ademais, como afirmam os proprios
participantes, existe uma tendéncia a pensar que a preparacao para a aposentadoria deve
comecar quando o sujeito ja tem condigdes de requerer a aposentadoria e ndo durante o percurso

de carreira.

Outra preocupacao relacionada ao envelhecimento profissional ¢ o sentimento retratado
na subcategoria “Ocupando Lugar”, de inadequagdo pessoal aos novos moldes profissionais da
docéncia, conforme ja exposto. Apesar disso, essa inadequacdo ndo possui como raiz
exclusivamente a questdo do envelhecimento ou da idade, mas também a falta de um processo
formativo efetivo para a adaptagdao dos docentes e dos demais profissionais a0os novos recursos
incorporados ao trabalho. Segundo Campos e d’Alencar (2020) e Freitas e Gil (2020), ndo ha
necessidade de essa questdo ser tdo desgastante, visto que, por meio da preparagdo

autoestimulada ou estimulada pela organizagdo, pode ser superada.

Dessa forma, segundo os autores, esse esteredtipo da dificuldade com a tecnologia
associada as pessoas mais velhas ndo ¢ generalizédvel, mas pontual e ligado a necessidade de
uso ou nao do recurso (Alvim, Rocha, & Chariglione, 2017; Campos & d’Alencar, 2005; Freitas
& Gil, 2020; Hanashiro & Pereira, 2020; Silva, 2019). Aplicando a mesma logica, uma pessoa

mais jovem hoje pode ter dificuldade com a tecnologia de comunicagao, de produg¢ao, da década
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de 1990, 2000. Essa inaptidao pode ser o resultado da falta de treinamento ou desconhecimento

do recurso.

Um dos relatos do professor Alfredo corrobora com essa indicagdo, porque o proprio
professor viveu diferentes transi¢des de tecnologia na trajetoria profissional. Apesar disso, o
docente sente uma dificuldade em permanecer na docéncia, ndo somente pelo obstaculo com
uma tecnologia, mas em como inseri-la na aula (Pereira, Lopes, & Dotta, 2022) e recepcao dos
discentes a sua aula. Desse modo, essa parece ser a principal questao, que nao tem relagdo direta
com a idade, pois docentes mais jovens podem também nao conseguir inserir ou nao fazer bem
a inser¢do de algum recurso. No entanto, quando hd um conhecimento do instrumento e de

como usa-lo na docéncia, seu uso ¢ benéfico para ambos, docentes e discentes.

Além disso, essa preparagao nao deve acontecer de forma responsiva, mas proativa. Por
outro lado, a abertura a se formar, se desenvolver, ¢ uma acao que pode estar nas maos do
proprio trabalhador. Segundo a fala dos proprios docentes, a IES ofertou formagdes positivas
para a preparagdo profissional e para o envelhecimento, mas uma parcela pequena dos

participantes aderiu a elas.

A partir dos dados e das reflexdes tecidas, observou-se que o envelhecimento ¢
compreendido frequentemente por um prisma negativo, pejorativo, fundamentado em verdades,
mas que ndo podem ser consideradas como Unicas. Envelhecer traz para o trabalhador muitas
dificuldades, impostas pela sociedade e também autoimpostas. Apesar disso, algumas
caracteristicas do envelhecer podem ser vividas a partir de um olhar positivo, aceitando que se
estd mudando e que isso ndo ¢ o fim da vida profissional, mas uma nova etapa. Ademais, ¢é
preciso valorizar outras habilidades, ndo fisicas, como conhecimento, experiéncia e inteligéncia
emocional. Essa mudanca de perspectiva torna o processo de envelhecer mais positivo e mais
satisfatorio, ao permitir que o profissional mais velho continue a contribuir social e

academicamente, por meio de outros propositos em sua trajetoria de carreira.

4.2 TRAJETORIA DE CARREIRA DOCENTE: ENTRE A PRODUTIVIDADE
COMPULSORIA E A REINVENCAO DO PROPOSITO

A TCC entende carreira como a sequéncia de ocupagdes profissionais, experiéncias

vividas pelos sujeitos (Savickas, 2013) e ainda a carreira subjetiva e seu foco na construgao de
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sentidos pela trajetéria de vida (Rocha, 2020). Para muitos dos participantes da pesquisa, a
carreira ¢ motivo de orgulho, uma trajetoria satisfatoria e positiva. Essa reflexdo ¢ apresentada
por meio da categoria “Orgulho da Trajetoria” e ¢ definida por: orgulho das conquistas e
realizagdes vividas durante o percurso profissional vivenciado pelo sujeito desde a entrada no

mundo do trabalho at¢ o momento presente da vida profissional. Essa ¢ composta por 4

subcategorias, conforme Quadro 5 — Carreira na Pds-graduagao.

A trajetoria dos docentes nem sempre € linear. Apds o periodo de formagao, o sujeito
pode desempenhar diversas atividades para posteriormente ingressar na docéncia do ensino

superior, como menciona o professor Felipe e outros docentes:

Eu fui bolsista. Entdo, ai definiu minha profissdo, minha caminhada. Porque eu
trabalhei dois anos com solos, como bolsista. Na época, a Embrapa ndo... Nao tinha
concurso pra Embrapa. Nos estamos falando da década de 80. Néo havia concurso na
Embrapa. [...]. E a institui¢ao que eu tava, que era a Embrapa Solos, tentou contratar,
mas ela ndo tinha muito prestigio dentro do sistema da Embrapa. Entdo, ndo me
contratou. Ai, eu sai, fui pra iniciativa privada, trabalhei em alguns lugares, e depois
que eu fui fazer mestrado (Felipe, 65 anos).

Conforme a teoria, a carreira ¢ construida por meio das diferentes vivéncias
profissionais, ndo de uma unica carreira ou em um unico local (Duarte, 2009; Duarte et al.,
2010). Assim, conforme indicado pelos autores, as contribui¢des das ocupacdes anteriores
vividas pelos docentes nao sdo desprezadas, mas somadas e formam a carreira. A subcategoria
“Atividades fora da docéncia Ensino Superior” aborda a trajetéria de carreira de alguns
docentes, que anteriormente foi focada em outros campos de atuagao vinculados ao mercado de

trabalho, areas especificas da area de formagdo. Por exemplo:

Eu comecei dando aula num supletivo. E a minha primeira experiéncia foi de professor
de supletivo noturno. [...]. Entdo, o supletivo, nessa época, era realmente para adulto.
Nio ¢ igual hoje, que é pra molecada. E... mudou muito o perfil. Ento, durante esses
11 anos, eu tive uma formagao de professor da propria UFSCar que eu fiz licenciatura,
mas que me influenciou muito pouco (Bruno, 60 anos).

Dentro da carreira docente, os professores também apresentam situagdes que tornam a
trajetoria profissional motivo de orgulho. Entre as situagdes narradas estd a subcategoria
“Pioneirismo” que traz a narrativa desses docentes que construiram cursos, programas de pos-
graduacdo, linhas de pesquisas que na ocasido ainda ndo eram nem idealizados na localidade e
até no pais, como exprime a professora Marilia (56 anos): “Nos resolvemos, eu encabecei um
projeto para trazer um dinter para a IES, o primeiro doutorado interinstitucional da IES. Eu
construi junto com outros professores, né? Fui eu que fui vender o projeto junto com a outra

professora, uma pequena comissao”.
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Quadro 5 - Carreira Docente na Pos-Graduagao

(Continua)

CARREIRA NA POS-GRADUACAO

Categorias Subcategoria

Atividades fora da docéncia
Ensino Superior

Orgulho da Pioneirismo
trajetoria

profissional Progressao de Carreira

Prazeres que a carreira me
proporcionou

Formagao continuada

Orientag@o

Aprender a ser
docente

Autonomia

Redescoberta da sala de aula

Atividades Administrativas
Ingressantes
Atividades

. . . Burocracia Administrativas
Administrativas

Fui contratado como docente

Defini¢ao Provisoria
Atividades desenvolvidas antes ou durante o periodo da docéncia, atividades que contribuiram para a construcao
da carreira.
Atividades em que o docente foi o responsavel pelo desenvolvimento de uma atividade, do curso, de uma
metodologia de ensino e pesquisa.
Auséncia de mérito na progressao de carreira. Nao é mais necessario percorrer toda a trajetoria; ja se entra no
meio do caminho. Docentes mais velhos realizaram todo o percurso, comeg¢ando de baixo até professor titular.
Atividades prazerosas que aconteceram do exercicio da docéncia em pos-graduagdo, como: viagens para o exterior,
conexdes internacionais, participagdo como convidado em atividades no exterior.
Formagdes voltadas para o aperfeigoamento docente em termos de complementagdo dos conhecimentos de
formagdo, como: didatica, ensino, aprendizagem.
Gestdo do acompanhamento dos alunos de iniciag¢do cientifica, mestrado, doutorado e p6s-doutorado, incluindo
estratégias, inovagdes e alternativas de formacao. Na orientacdo, o docente compartilha conhecimentos e
habilidades acumulados ao longo da carreira.
Docentes no ensino superior tém liberdade para escolher métodos de ensino, pesquisa e horarios, desde que
atendam a ementa das disciplinas.
Redescoberta do sentido e beneficios do ensino na vida do professor. Reencontro do sentido da profissdo em
ajudar o discente a desenvolver o conhecimento. Ver com prazer a interagdo com os alunos e com o ensino. Novas
formas de ser professor, ministrar as aulas.
Atividades vinculadas a gestdo desenvolvidas pelos docentes, seja devido a cargos, como coordenador de
programa de po6s-graduacdo, como participagdo em comissdes, grupos de pesquisa, etc.
Atividades de fiscalizagdo e disfungdes burocraticas que permeiam o trabalho docente, tais como: relatorios,
pareceres, preenchimento da Plataforma Lattes e participagdo em comissoes.
Questionamentos relativos ao docente ter feito concurso e ter demonstrado conhecimentos relativos a atividade
docente e ndo para atividades administrativas, de gestdo ou marketing.
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Quadro 5 - Carreira Docente na Pos-Graduagao

(Continua)

Subcategoria

Categorias

Pseudo Glamour

Apoio discente na
produtividade académica

Ego docente

Internacionalizag¢ao

Alta produtividade
académica Queria ser s6 pesquisador

Perda da motivacao com a
pesquisa

Gestor de Pesquisa

Impacto negativo das
atividades administrativas nas
pesquisas

Profissional x pessoal

Repeti¢ao e desanimo

Pesquisador x
professor

Respirar

Soliddo docente

CARREIRA NA POS-GRADUACAO
Defini¢ao Provisoria

A carga adicional para atuar na p6s-graduacao e ser pesquisador CNPq ¢ uma sobrecarga nao reconhecida, criando
um falso glamour. Atividades prestigiadas exigem compensacao pelo tempo investido para cumprir as demandas
habituais.
A colaborag@o dos estudantes de graduagdo e de pds-graduagdo ¢ crucial para a producdo académica dos docentes,
ajudando-os a alcangar metas de produtividade e facilitando a pesquisa.
Egos docentes em relag@o aos artigos, pesquisas, status profissional, nivel CNPq, relacionamento docente.
Orgulho exacerbado e competitividade se manifestam em comparagdes e explanagdes verbais, afetando atividades
administrativas e relacionamentos interpessoais.
Fomento as publicagdes e parcerias internacionais para elevar a avaliagdo dos docentes e de seus programas de
pos-graduagdo. Exigéncia dessa internacionalizacdo pelos orgaos financiadores e fiscalizadores. Periodo de
crescimento intelectual pessoal e coletivo, ampliando possibilidades e desenvolvendo pesquisas.
Desejo de atuar exclusivamente como pesquisador, sem o exercicio da docéncia, ensino, extensdo, atividades
administrativas. Visdo que as outras atividades atrapalham a realizagdo do principal trabalho: publicar.
Desinteresse em liderar pesquisas, devido a sensacdo de esgotamento das contribuigdes. O foco agora se volta para
outras areas de atuagdo na universidade.
Alteracdo na conducdo das pesquisas: foco na administragdo, afastando-se do trabalho de campo, da autoria
principal, das palestras e congressos. Diminui¢do do protagonismo na realizag@o das pesquisas.

A realizacdo de atividades administrativas, como a coordenac¢ado, pode levar a diminui¢ao de publicagdes,
2 2
participagdo em pesquisas, eventos e parcerias académicas, afetando negativamente a carreira docente.

A interligacdo entre o trabalho docente e a vida pessoal ¢ evidente, com responsabilidades profissionais
frequentemente invadindo momentos de descanso e de convivio social.

Depois de anos de trabalho, as atividades se tornam cansativas e repetitivas, tornando-o tedioso e desencorajando
os docentes. As aulas para os anos iniciais desanimam por serem muito basicas para quem ja domina o contetdo,
embora sejam necessarias para os alunos.

Atividades docentes, como viagens para congressos, pesquisas € eventos académicos, além de trabalho, sdo
oportunidades de escapar da monotonia das tarefas repetitivas, administrativas e estressantes.

O isolamento resultante da produgdo de materiais académicos e das relagdes competitivas e distantes entre
docentes.
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Quadro 5 - Carreira Docente na Pos-Graduagao

(Conclusao)

CARREIRA NA POS-GRADUACAO

Subcategoria Defini¢do Provisoria
A relagao entre docéncia e adoecimento revela que os docentes sao prejudicados na carreira quando precisam
Professor ndao pode adoecer reduzir ou interromper a produgdo académica por motivos de saude. Isso impacta na progressao de carreira e exige
a reposicdo das aulas ndo ministradas durante a convalescencga, diferindo significativamente de outras profissoes.

Categorias

Nao da para ser
professora e
mae/esposa/dona de

casa

Mudancas
geracionais na
docéncia

Extensao
Financeiro

Fonte: Autoria propria
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Apesar de a carreira nas narrativas analisadas trazerem marcas de satisfacdo, deve-se
lembrar que essa satisfacdo foi narrada dentro da perspectiva de uma pessoa em
envelhecimento, o que caracteriza os dados discutidos nessa tese; logo, durante a vivéncia da
experiéncia, o sentimento e o significado atribuidos podem ter sido outros. Assim, ao olhar para
as posic¢oes ocupadas, as dificuldades, as conquistas alcangadas, alguns docentes demonstraram

\

um descontentamento com relacdo a “Progressao de Carreira”.

Conforme expresso pelo docente nessa subcategoria, na atualidade nao € preciso grande
esfor¢o para que um docente progrida na carreira, mas somente o cumprimento de algumas
demandas e ter o tempo. “Na IES, s6 ndo ¢ promovido... Eu ndo sei o que precisaria ser feito
para vocé nao ser promovido, para ndo virar professor titular [...]” (Bruno, 60 anos); “Na minha
época nao, vocé€ entrava como professor assistente. Entdo, vocé fazia uma carreira, eu fiz uma
carreira, eu venho de uma carreira. Eu ndo entrei aqui com doutorado, ja pulei, entendeu?
Embora as pessoas nao estdo pulando, ébvio, elas estdo passando por concurso” (Karine, 56

anos).

A carreira docente tende a ser bem estruturada em institui¢des publicas, principalmente,
mas, apesar das regras, dos sistemas de fiscaliza¢do e avaliagdo docente (CAPES, 2014; Cunha,
2019; Duarte, 2018; Hoffmann et al., 2018), porém, o plano de carreira docente tem sofrido
alteragdes ao longo dos anos. Diversos fatores contribuiram para essas alteragdes. Alguns
docentes frente a essas alteragcdes apresentam a sensagdo de que percorreram um caminho mais
longo do que os docentes mais novos. Inclusive, gera algo como uma visdo negativa dos
docentes mais jovens que, como mencionado pela professora, “pularam” um pedago do trajeto.
Algo que a mesma corrige adiante na fala. Isso permite perceber uma influéncia das diferencas
geracionais na docéncia, evocando a colaboracdo da categoria sobre envelhecimento,
“Intergeracionalidade”, mencionada anteriormente, para refletir o efeito da carreira longeva
diante das transformagdes da carreira (Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Apesar de a
docente compreender que nao houve uma quebra da norma, a alteracdo da mesma durante o
percurso da propria carreira produz uma sensacdo de desvantagem e a necessidade de lidar com

esse sentimento ao tratar com as geragdes mais novas de docentes.

Por outro lado, a subcategoria “Prazeres que a carreira me proporcionou’ aborda que,
apesar de ter pontos negativos, também existem pontos positivos associados a carreira docente
na pos-graduagdo. Dentre os pontos positivos estdo as oportunidades de apresentar os resultados

dos estudos conduzidos e também a troca cultural que esses momentos promovem, como dito
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pela professora Barbara (61 anos): “Muita gente reclama de salario; eu nao reclamo, eu faco,
sei 14, 4, 5 viagens internacionais por ano, normalmente eu sou convidada [...] alguém pagando
para eu ir para um lugar e ainda vou nesses lugares e sou aplaudida”. Novamente, o aspecto do
envelhecimento merece destaque na analise desse aspecto da carreira docente. A subcategoria
sobre envelhecimento “Na docéncia, o etarismo ¢ positivo” traz esse cendrio dos eventos
académicos e como nesses ambientes a idade é um elemento menor; em alguns casos, o
prestigio vem exatamente do percurso longevo do docente (Alves, Lopes, & Pereira, 2020):
essa valorizagdo da experiéncia docente, das contribuicdes para a academia, o que
possivelmente contribui para ser visto como um prazer associado a carreira, a possibilidade de

participar desses eventos.

Outra categoria que abordou a docéncia enquanto carreira construida durante a trajetoria
foi a categoria “Aprender a ser docente”, definida como o processo de formagdo, periodo de
aprendizado pratico sobre a rotina de trabalho, as demandas administrativas e educacionais da
profissdo. Essa categoria possui 4 subcategorias. Ela traz o entendimento atual dos professores
sobre como foi inserir-se nessa nova carreira, independentemente, se de forma linear ou
labirintica, em razdo de o docente do ensino superior, da pds-graduacdo nao ser o resultado
direto da graduagdo ou do curso de pds-graduagdo, mas da vivéncia da carreira (Alves et al.,

2019; Cunha, 2019), como dito pela professora Daniela (58 anos):

Eu s6 fui entender o que era ser docente, a questdo da carreira, da didatica, dentro; foi
uma coisa empirica mesmo. Entra e fazendo. Fazendo e aprendendo, levando tapa
atras de tapa. [...]. Entdo foi um momento muito prazeroso, porque eu preparava aula,
estudava muito, né? Tinha uma carga horaria muito alta. A minha carga minima era
16 horas, mas eu cheguei a dar 22 horas, enfim, fora as outras atividades, né? Entdo,
com isso, eu acho que eu fui também ampliando o meu repertorio, né? Conceitual,
meu repertorio de temas.

Salienta-se que a docéncia demanda formacao, ndo s6 durante a graduagdo, mas durante
toda a vida profissional dos docentes, o que ¢ usualmente chamado de “Formacao Continuada”,
nome de uma das subcategorias, que traz a percepcao dos docentes sobre a necessidade de estar
sempre buscando atualizar-se sobre os temas das proprias disciplinas e pesquisas — como afirma
a docente Marilia (56 anos): “O mais dificil ¢ se manter articulado teoricamente para interpretar
criticamente os processos da vida. Porque ndo basta vocé€ ter um conhecimento factual”. Além
disso, essa “Formacdo Continuada” também contribui para melhor conseguir orientar: “Eu
estudo, eu digo para os meus alunos que a pos-graduagcdo ¢ a minha formagdo permanente,

porque eu estudo, ndo s para as aulas, mas para orientar” (Roberta, 57 anos).
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Sobre o processo de orientar, a subcategoria “Orientacdo” apresenta essa atividade
docente, especificamente a orientagdo de alunos de pds-graduagdo que, apesar de sua relevancia
e impacto no cotidiano docente, ndo ¢ remunerada nas IES publicas (Campos & d’Alencar,
2005; Freitas & Gil, 2020; Melo, Bianco, & Martins-Silva, 2021). A professora Natalia (62
anos) lembra em sua fala que a orientacdo ¢ uma das atividades docentes da pos-graduagdo e
que ndo ¢ contabilizada enquanto tempo de trabalho: “[...] eu tenho 6 orientagdes, sendo que
das 6, 5 sao teses de doutorado. Entdo, o tempo que vocé gasta para orientar, para ler, para
discutir, para preparar, isso ndo existe na carga horaria”. Mas, a orientagao nao representa
somente mais uma atividade. Para alguns docentes, contribuir e ver o desenvolvimento dos seus
orientandos ¢ parte importante e satisfatoria da carreira: “E, assim, o que eu me orgulho muito,
além dos meus resultados, ¢ que eu td conseguindo formar bons profissionais” (Nayara, 58

anos).

Por outro lado, segundo esses profissionais, as atividades docentes t€m como ponto
positivo nas IES publicas o elemento “Autonomia”. A subcategoria de mesmo nome demonstra
como a autonomia possibilita que as demandas da carreira sejam atingidas. Essa ¢ explicada
pelo professor Carlos (56 anos): “Da carreira docente, o que tem de bom € que ¢ uma carreira
que vocé pode usar a criatividade que vocé tem; vocé tem liberdade de definir as aulas [...] é
uma carreira que permite vocé ter uma flexibilidade muito grande, tanto de horario como de
atividade”. Além disso, como dito durante o transcorrer deste trabalho, a carreira € construida
pelos sentidos e significados atribuidos as experiéncias e esses ndo sao estaveis e estdo em
continua transformacao (Savickas, 2013). Um exemplo dessa percep¢do defendida pela TCC ¢
a subcategoria “Redescoberta da sala de aula”, que representa o movimento que alguns docentes
fizeram de retorno do interesse pelo ensino ou o interesse por melhorar as proprias habilidades
docentes apds o término do isolamento social causado pela Pandemia de Covid-19, mais do que
pela pesquisa. Para a TCC, o tempo etario e as dimensdes de carreira acontecem diversas vezes

ao longo da trajetoria (Alessandri, 2019; Ambiel, 2014; Savickas & Porfeli, 2012).

Dessa fase, que eu virei professor assim, por prazer e ndo por obrigagdo. Eu acho que
acabou sendo uma fase importante também. Entdo, assim. Para quem, na fase anterior,
ficava lendo os slidezinhos, todos iguais, e ficava lendo esses slides nas aulas. [...] S6
que agora, do jeito que eu dou aula, ndo faz nenhum sentido, porque nossas aulas sdo
conversadas, discutidas. Entdo, sdo aulas que sdo vivas; assim, tem muita participacao
dos alunos e tal, entdo ndo tem sentido vocé gravar uma aula, nao faz sentido (Carlos,
56 anos).

A carreira docente também engloba atividades administrativas distintas (Arbex, Souza,

& Mendonga, 2013; Freitas, 2017; Freitas & Petinelli-Souza, 2018), como a categoria
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“Atividades Administrativas” apresenta. Segundo os participantes, essas demandas exigem
tempo e dedicagdo e nem sempre sdo atividades desejadas de serem assumidas, como destaca a
professora Monica (60 anos), “[...] seja num programa de pds-graduagao ou num departamento,
tem muitas atividades administrativas que nenhum professor gosta de fazer. [...]. As pessoas
tém que assumir. Tem que ser coordenador, tem que participar das comissodes, né? Entdo, por

ai vai”.

Os participantes destacaram também que essa fun¢do administrativa, quando nao ha
algum professor que queira fazer a atividade, ¢ normalmente atribuida aos docentes
ingressantes. Assim, diversos docentes relataram na subcategoria “Atividades Administrativas
Ingressantes” que, logo no inicio da carreira docente, tiveram que assumir fungdes de

coordenac¢ao ou comissoes.

[...] um ano depois que eu estava aqui, ja foi pedido para eu virar chefe de
departamento, assim por diante. Entdo, eu acabei assumindo encargos administrativos.
[...]. E ai eu cai na comissdo 14 que tinha justamente que implantar essa gratificagdo e
depois ter critérios para ver quanto cada um merecia e assim por diante. Nossa, foi
uma roubada, assim, tremenda. Entdo eu fui pulando de roubada em roubada, assim
(Demir, 59 anos).

Além das demandas caracteristicas dos cargos, existem também atividades gerais que
envolvem a formalidade de um 6rgdo publico e também a rotina de uma organizacdo. A
subcategoria “Burocracia Administrativa” trata da percep¢ao dos professores sobre diversos
pontos de formalidades dentro do cotidiano docente, como o registro no Lattes das atividades
feitas e a alimentagdo dessas informagdes em outras plataformas, os processos para registro de
bolsas, os pareceres etc., € o alvo da maior parte das reclamagdes feitas: as reunides de

departamento.

Reunido de departamento. Ah, eu acho cansativo; elas, as vezes, sdo muito
desgastantes; as pessoas perdem tempo e, na minha opinido, sempre ha o embate de
personalidades, disputas internas, entendeu? Entdo, assim, eu, honestamente, claro,
sou obrigado, até mesmo pelo regimento, a participar de reunido de departamento, ela
precede outras atividades, a ndo ser que a pessoa tenha um outro cOmpromisso
inadiavel. Mas, eu ndo vejo assim. Na minha opinido, ela podia ser mais resumida [...]
sd0 coisas que a gente poderia se resolver de outro modo, consulta de outros... (Yago,
58 anos).

Segundo Duarte (2018) e Hoffmann e colaboradores (2019), essas atividades imateriais
sdo parte das atividades obrigatorias da docéncia e o ndo cumprimento dessas ¢ uma
contravencdo a norma. Assim, de acordo com os autores, a carreira docente em IES publicas,
principalmente, possuem normas e critérios de avaliacdo bem estabelecidos e que impactam na

rotina dos departamentos e programas de pds-graduagao.
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Outro aspecto relacionado a carreira docente ¢ a percep¢do sobre os papéis que sio
prioritarios e os que nao sao tidos como relacionados a carreira. A subcategoria “Fui contratado
como docente” expressa essa divergéncia de opinides. Os profissionais lembram que foram
contratados para serem docentes (Freitas & Petinelli-Souza, 2018; Melo, Bianco, & Martins-

Silva, 2021) e ndo para exercerem qualquer outra demanda — administrativa, juridica ou social.

E vocé deixa de fazer o que vocé realmente gosta. Que é dar aula. Fazer pesquisa.
Lidar com os alunos. Pra trabalhar com coisas... Que eu ndo tenho informagdo para.
Entendeu? Eu ndo sou uma advogada. Eu ndo sou. Eu néo trabalho com isso. [...].
Vocé vai ouvir de todos os professores, eu acho. Que ocupam cargos administrativos.
[...]. Mas nds somos professores universitarios. E eu acho que a gente tem que ter
didatica. A gente tem que ter essa formacdo, sim. Mas n6s ndo somos um curso de
pedagogia. Eu, professora.... Eu ndo trabalho s6 com educagdo. Eu trabalho com
pesquisa. E ai vem a PROGRAD. Vem o MEC exigindo um conhecimento de
pedagdgico [...]. Nao é um trabalho que, vamos dizer assim, eu me candidatei pra
fazer. Mas que todo professor ¢ obrigado a fazer em algum momento da sua carreira
(Andrea, 58 anos).

Além disso, a atuagdo na pds-graduagdo ¢ uma atividade ndo obrigatoria, nio
remunerada, que pode ultrapassar a carga hordaria estabelecida no concurso feito, mas ¢ uma
atividade avaliada e de grande peso na carreira docente no ensino superior (CAPES, 2014;
Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Assim, ndo ¢ incomum que algumas pessoas tenham uma
visdo idilica, romantizada da atividade, como explica a professora Natalia (62 anos) na

subcategoria “Pseudo Glamour”:

Porque tem uma coisa que ¢ o chamada pseudo glamour. Que s6 com a idade vocé vai
perceber de que esse tanto de parceria académica que eu tenho s6 me da mais trabalho.
E s6 me da mais trabalho na ocupagdo do meu tempo livre. Porque isso ndo reduz o
trabalho que eu tenho que desempenhar no meu cotidiano como docente. Entdo, isso
que eu faco e faco na boa, o outro ndo quer. Da mesma forma, viajar para o exterior &
6timo. Mas, vocé sai da sua casa, o seu trabalho ndo parou, vocé arrumou uma segunda
tarefa [...] Os problemas da sua vida continuam. E vocé se pde em risco. Entdo, as
pessoas s6 olham para o glamour da histéria. Hoje vocé esta no Panama, ontem vocé
estava aqui, amanha vocé esta la. Sim, mas eu tenho meu trabalho daqui, mais do que
eu vou assumir o 1a.

Ademais, para manter-se na pds-graduagao nao basta ser um bom docente nas atividades
ligadas ao ensino, a extensdo ou as atividades administrativas, ¢ preciso atingir certo patamar
no aspecto de conducao de pesquisas e de publicacdao de artigos (Bianchetti, Zuin, & Ferraz,
2018; Campos & d’Alencar, 2005; Freitas & Gil, 2020). A categoria “Alta produtividade
académica” apresenta falas relacionada a essa questdo. De fato, &4 pressdo relativa a
possibilidade de desligamento do programa, caso nao se alcance a meta estabelecida
(Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Esse efeito da demanda por pontuagdo e publica¢do ¢ a
preocupacao com o desligamento, mas também de ser visto pelos outros e por si como alguém

improdutivo, mesmo quando a queda da publicagdo ¢ decorrente do exercicio de outra fungao.
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Além disso, pode ser fonte de auséncia de insatisfagdo profissional com o programa, ja que nem
sempre 0s aspectos subjetivos dessa queda sdo considerados, como dito pelo professor Demir

(60 anos):

Entdo, essa foi uma fase que aqui dentro da minha atuagdo, aqui na pos-graduacao,
que eu trabalho aqui na elétrica, acho que eu escrevi 14, na informatica, inclusive eu
atuo na informatica, porque teve um periodo aqui na elétrica em que eu fui desligado
e deu um vale na minha producao, e depois de muitos anos... fiquei chateado, falei, ta
bom, entdo vou comegcar na informatica. Ai eu comecei na informatica, ja atuava com
professores de 14, ai no outro ano o meu indice ja estava alto, eu voltei, tipo, ndo
precisava, entendeu? Nao precisava. Ndo queria um mal-estar desnecessario.

Essa demanda de produtividade para alguns docentes ¢ alcangada mediante o auxilio dos
discentes que fazem parte de grupos de pesquisa e publicam conjuntamente com os professores,
conforme abordado na subcategoria “Apoio discente na produtividade académica”. Nem todos
os participantes indicaram que o apoio discente ¢ importante para atender a essa demanda;
outros ja assumiram esse ponto, como a professora Nilda (73 anos): “O CNPq quer que eu
oriente, mas o que eu vou fazer, eu vou fazer ¢ publicar com os meus orientandos. Inclusive, a
Capes esta pedindo isso. Estd 14, né? Entdo, o que eu quero fazer ¢ chamar os orientandos, fazer

textos com eles e isso fica bem para Capes e para o CNPq.”

Essa questdo sobre valorizar, ser indiferente ou desvalorizar a colaboragao dos discentes
na produgdo académica pode estar vinculada a algo que muitos participantes chamam de “Ego
Docente”. Nessa subcategoria, os docentes abordaram a competitividade, o orgulho de ser
reconhecido, o status docente — algo que € mal visto por alguns professores e que pode explicar
0 posicionamento sobre colaboracdo para bater as metas de produtividade académica. Uma
critica feita est4 relacionada ao desprezo as outras formas de atuacdo docente, como comenta a

professora Horténcia (65 anos):

Sinceramente, eu vejo que a maioria dali ta na IES pela carreira docente e quer o qué?
S6 quer egos académicos, a esséncia da educacdo ja se perdeu ha muito tempo [...].
Ah, eu tenho um artigo publicado na revista Al. Eu tenho um artigo publicado na
revista Internacional. Beleza. Eu ficaria feliz falando assim: ai, gente, consegui montar
uma biblioteca comunitaria 14 em Funddo. Para mim, isso esta bom.

Um aspecto que também pode ser fonte de ego docente e que, a0 mesmo tempo, € uma
obrigagdo, conforme o VII PNPG, ¢ a “Internacionalizacdo” da carreira do docente da pos-
graduacdo, apresentada na subcategoria de mesmo nome. Segundo o VII PNPG (2024-2028), a
meta ¢ ampliar a presenca internacional no PNPG para torné-lo centro de atracao e de recepgao
da comunidade académica mundial (CAPES, 2025). Dessa forma, ha uma pressao para que os

professores consigam ndo somente ter uma producdo académica robusta, mas também
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internacional, e isso ¢ muito marcado pela publicagdo em ingl€s, como exemplifica a professora

Rita (63 anos):

Eu falo, tem que ir para o evento, [...] submeter para uma revista, de preferéncia
internacional, que ¢ o que diferencia. Quando vocé publica em inglés, por exemplo,
tem espanhol, tal. Mas, quando vocé publica em inglés, ¢ outra coisa, vocé entra
definitivamente no circuito da produg@o académica, da pesquisa. Vocé ¢ chamada para
fazer parte, vocé ¢ chamada para eventos, as pessoas estdo lendo o seu trabalho, te
chamam para dossiés etc. etc.

No entanto, a professora Nayara (58 anos) expde uma falha dessa demanda, pois para
uma internacionalizagdo efetiva seria importante que todos os publicos, incluindo os internos,
do pais, tivessem formas de acessar esse conhecimento produzido, o que, no momento, ndo ¢

uma realidade.

A Capes nos cobra, mas ¢ o que eu estou te dizendo, ndo ha espago, ha espago para
internacionalizagdo dentro da IES, tem para as linguas latinas, mas se vocé parar para
pensar, qual é o estudante que vai conseguir acompanhar uma disciplina em inglés?
Entdo, como que eu posso falar de internacionalizagdo, se eu inclusive sou uma das
universidades que tem maior acessibilidade as minorias?

Segundo a perspectiva da professora, a internacionaliza¢do acontece nao pela publica¢do
de artigos, mas por uma vivéncia internacional dentro da IES, o que, com as condi¢des atuais
do pais, ainda ndo ¢ possivel. A VII PNPG indica que o desejo € de uma presenga internacional
e de uma recepcdo global da comunidade académica, logo, ndo aparenta restringir-se a
publicacdo em inglés ou outro idioma, mas a possibilidade de o conhecimento ser acessivel e

receptivo a todos (CAPES, 2025).

Diante disso, faz-se necessario esclarecer que a publicacdo, a realizagdo de pesquisa €
parte do sistema de avaliagdo, ¢ uma demanda revestida de obrigacdo; mas, para muitos,
também ¢ a razdo de muitos professores estarem na pds-graduacdo, fonte e sentido do seu
trabalho, como aborda a subcategoria “Queria ser s6 pesquisador”. Os docentes relataram que,
se houvesse a possibilidade de atuar exclusivamente na pesquisa, eles ndo encerrariam sua
atuacdo profissional, ndo fariam outra coisa (ensino e extensdo); seriam exclusivamente
pesquisadores, como dito pela professora Nilda (73 anos): “Eu ndo quero mais dar aula pra
graduacdo, porque foram muitos anos. Eu quero pesquisa, publicagdo, quero pesquisar e

publicar. Mas nao tem jeito de ndo dar aula na pos, entao eu aceito dar aula na pés™.

Conforme a TCC indica, a carreira ¢ construida pelos sentidos e significados atribuidos
as experiéncias profissionais vividas (Savickas, 2013). Dessa forma, pode acontecer que coisas
que antes eram a razao, a motivacao para o trabalho deixem de ser, percam esse significado e

ganhem outros novos. Para alguns docentes participantes, a pesquisa sofreu esse efeito. A
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subcategoria “Perda da motivagdo com a pesquisa” se detém sobre essa situagdo, a qual pode

ser exemplificada na fala da professora Karine (56 anos):

Entdo, quando eu comeco, eu ndo sei se eu quero escrever, eu ndo sei se eu quero
produzir mais, entendeu? Eu ndo sei se eu quero. [...] ah, eu ndo quero mais fazer
determinadas coisas que eu ndo acredito. Eu ndo acredito mais. Entéo, assim, é porque
tem muita mediocridade, sabe?

Diferentemente, para outros docentes o trabalho relacionado a pesquisa se desdobrou
para outra dire¢dao. Alguns docentes passaram a preferir a posi¢ao de “Gestor de Pesquisa”.
Essa subcategoria fala dessa mudancga profissional, de modo que, os bastidores das pesquisas,
as interacdoes e mediagdes cientificas ganharam maior notoriedade e significado para os

professores:

E hoje em dia, eu consigo fazer uma transi¢do, que hoje eu sou mais um gestor. Eu
[...] estou numa fase mais avangada da carreira, eu fago mais a coordenagdo da
pesquisa, eu oriento mesmo ¢ fago essa parte de orientagdo, de revisdo da coisa. E esse
papel de motivador, de estimular que as pessoas facam as coisas, ajudar as pessoas a
terem ideia e tal. Mas, essa parte mais bragal, do dia a dia, assim, eu vou cada vez
menos. Entdo, assim, eu sou mais um gestor de pesquisa. Eu fago a coisa acontecer.
Inclusive com as parcerias, orientar as parcerias. (Carlos, 56 anos).

Por fim, essa categoria ¢ impactada por outras demandas da propria carreira, como a
realizacdo de atividades administrativas (Duarte, 2018; Hoffmann, Marchi, Comoretto, &
Moura, 2018; Hoffmann, Zanini, Moura, & Machado, 2019). A subcategoria “Impacto negativo
das atividades administrativas nas pesquisas” aborda essa relacdo entre a realizacdo de pesquisa
e o exercicio de atividades administrativas na pos-graduagdo e como essa impacta
negativamente nos resultados dos docentes. A professora Andrea (58 anos) corrobora com a

discussdo ao relatar:

Os colegas que conseguem entrar em laboratorio, conseguem ir para campo, eu dou
parabéns. Eu ndo consigo mais. Mas esses colegas ndo assumem o cargo
administrativo. Se vocé€ ver e comparar a minha produtividade nos tempos que eu
ocupo o cargo administrativo, o cargo administrativo ndo €... Eu t6 com um artigo, eu
t6 escrevendo um artigo ha quase um ano. Néo ¢é porque o artigo ¢ dificil. Nao, é
porque eu s consigo pegar um artigo a cada duas semanas. Entdo, vem tudo zero.
Vocé ndo produz. Vocé ndo produz. Mas isso ndo ¢ levado em consideragdo nos cursos
de pds-graduagdo. Isso ndo é levado em consideragdo. Os cargos administrativos que
vocé ocupa ndo sdo descontados na sua produtividade. Ndo sdo. Da mesma forma...
Nao, da mesma forma que tem que se contar quando uma mulher ta gravida e vai ter
seu filho e vai ter a sua licenga de maternidade, o periodo de cargos administrativos
também deveriam ser contabilizados.

A partir de um outro assunto que surgiu nas falas foi formulada a categoria “Pesquisador
versus professor” definida como o desequilibrio entre a supervalorizacdo da pesquisa € o

desprestigio do ensino na sala de aula; as percepcdes positivas e negativas entre a atividade
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docente de pesquisar e ensinar no ensino de pés-graduacao, conforme apontado pelo professor

Carlos (56 anos):

[...] geralmente o pessoal ja sabe, o pessoal que vai fazer concurso, que ele vai ter
mais chance, se ele tiver muita publicacdo, se ele publicar muito, ndo se preocupa
muito com a parte didatica, assim a didatica: vou 14, prepara uma aula, uma palestrinha
[...] encarou a aula como um momento de pena. Ah, vou ficar afastado do laboratorio.
E um momento ruim; é um ¢ um estorvo, né? E muito, muito comum, “pd, que droga,
vou ter que dar aula amanha”, alguma coisa assim. Para eles, isso ¢ um problema,
porque eles querem estar dentro do laboratodrio.

Essa fala retrata uma das realidades da carreira, que ¢ o entendimento do ensino como a
parte desinteressante do trabalho, que rouba a ateng@o do que realmente ¢ importante: pesquisar
e publicar. Essa realidade esta em acordo com o observado por Bianchetti, Zuin e Ferraz (2018)
que verificaram que a pesquisa ¢ percebida com predilecdo pelos orgaos fiscalizadores e
também na convivéncia social entre os pares. Contudo, conforme ja dito, entender-se que a
docéncia esta vinculada a quatro fungdes: ensino, pesquisa, extensdo e administracdo (Cunha,

2019).

Essa predilecdo pode resultar em pressdes que levam alguns docentes a desenvolverem
um entrelagamento entre a vida profissional e a pessoal, a fim de atingir “as metas” académicas
(Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Entende-se que, para diversos docentes, esse entrelagamento
nao € problematico, mas também ha uma perspectiva que percebe essa falta de fronteira entre
vida profissional e pessoal como pouco saudéavel (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018; Maués &

Junior, 2011; Murad et al., 2017).

A categoria “Profissional x pessoal” aborda o caminho entre essa fronteira. Por exemplo:
“[...] ndo € um trabalho com o qual vocé consiga se desligar. Quando voce€ sai da Universidade,
no meu caso em particular, eu conhego professor, consegue e nao estdo errados, [...] férias, casa,
trabalho, sdo coisas que se misturam, sdo coisas do dia a dia” (Alfredo, 66 anos). Salienta-se,
no entanto, que essa ¢ uma pratica comum da docéncia invadir os espacos fora do ambiente de
trabalho (Alvarez, 2004; Petinelli-Souza & Souza, 2012). Dessa forma, ¢ uma acgao esperada e
naturalizada entre os docentes. No entanto, como discutido anteriormente, a maturidade ajuda
o sujeito a rever sua forma de vida e a distinguir e reequilibrar as demandas pessoais e
profissionais, como dito pelo professor Samuel (59 anos): “[...] o lado profissional ndo rouba
tempo. A gente ¢ que tira, o profissional € que tira o tempo que ele deveria se dedicar a familia
para o lado profissional. Entdo, eu acho que tem que ter esse equilibrio, entende? Logico, a

gente vai descobrir isso depois que amadurece”.
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Além disso, o tempo de vivéncia da carreira também pode contribuir para que alguma
atividade perca o sentido (Savickas, 2013), como ja mencionado. Desta vez, essa logica pode
ser aplicada ao ensino em sala de aula, que provoca por vezes o sentimento de desanimo, como
apresentado na subcategoria “Repeticao e desanimo”. O ensino na graduagdo, e até mesmo na
pos-graduagdo, tem um aspecto rigido; ha uma ementa que orienta e direciona o que vai ser

ensinado, que traz a sensacdo de nao sair do lugar, como relata o professor Yago (58 anos):

[...] chega um momento que, por exemplo, disciplinas que sdo muito cansativas, como
por assim, ou introducdo a filosofia, disciplinas muito basicas, fundamentais. [...].
Imagina o cara 30 anos como professor de Calculo 1, chega um momento que vocé
ndo tem muita disposic¢do. Entdo, muitas vezes, essas disciplinas mais elementares, eu
ndo tenho mais disposigdo, eu ndo tenho mais entusiasmo.

Diante desse processo repetitivo, muitos docentes relataram a necessidade de buscar ares
novos. A subcategoria “Respirar” abordar sobre essa necessidade de encontrar um novo
impulso nas atividades fora da universidade, do pais, como exemplificado pelo professor Demir
(59 anos): “Porque o arroz com feijdo aqui, o dia a dia, ¢ meio insosso, as vezes. De vez em
quando a gente precisa sair, pegar um oxigénio e... Onde estava? Enche bem o pulmao, volta
bem, animar de novo”. Diante das diversas atividades que compdem a docéncia (Campos &
d’Alencar, 2005; Freitas & Gil, 2020) encontrar algo que renove o &nimo, promova novas ideias

se mostra relevante para o bem-estar docente.

Além disso, esse respirar ajuda com outro aspecto da carreira que demanda atencao: a
“Solidao Docente”. Essa subcategoria aborda uma caracteristica invisivel da carreira — a
realizacdo das demandas profissionais isoladamente ou em grupos distintos, mas nem sempre
sociais. Alguns desses grupos criam vinculos cujo elo € o cargo, a funcdo, o projeto etc., e que
uma vez que esses sao concluidos, os lacos sdo desfeitos ou se perdem, como relata a professora

Nayara (58 anos):

E também ha outra questdo, de que muitos dos amigos, eles se aproximam, e eu senti
muito disso aqui, por interesse. Entdo, eu, quando era coordenadora, nossa, tinha final
de semana que eu precisava, pelo amor de Deus, sabe? Que era o sossego, porque era
um problema atrds do outro, era gente me ligando: “Ah, eu estou indo almogar, e ai
lembrei que vocé esta sozinha com as criangas”. Pergunta quanto tempo faz que eu
estou sozinha aqui, se alguém lembra que eu estou sozinha nesse momento. Entendeu?

Além disso, essa soliddo docente pode ter diversos efeitos que vao além da perda do
animo, mas também relacionados a saude. A falta de satide, mesmo que momentanea, pode
trazer efeitos para o pesquisador e o professor, visto que, em ambas as demandas, ausentar-se

para tratar de uma enfermidade significa retrabalho ou aumento de trabalho depois e queda na
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pontuagdo (Pereira, Lopes, & Dotta, 2022). Diante disso, a subcategoria ‘“Professor ndo pode

adoecer” retine a percepcdo dos docentes sobre esse momento complexo da carreira:

O actimulo de tarefas me fez adoecer, né? Eu peguei uma burnout bem forte e ai agora
eu estou aprendendo a lidar. Todos os profissionais de quaisquer areas, eles adoecem
[...] com a gente ndo ¢é diferente. A diferenga que eu vejo é que, sei 14, se eu sou
funcionaria, eu pego um resfriado, tenho um problema de gripe, uma dengue, enfim,
eu tenho um atestado e eu fico em casa, né? Eu, como servidora, também tenho esse
atestado, mas depois eu tenho que repor aula (Daniela, 58 anos).

Além disso, essa ndo ¢ a inica demanda pessoal dos docentes, que ¢ complexa e algumas
vezes mal compreendida pelos pares. A dedicagdo a familia e aos filhos também tem sobre si
um peso para os docentes. Essa realidade ¢ exposta na categoria “Nao da para ser professora e
mae/esposa/dona de casa” ¢ definida como a visdo negativa sobre docentes e discentes que
momentaneamente renunciam a parte da carreira para se dedicar a familia; a crenca de que essa
escolha leva a incompeténcia ou ao fracasso profissional. Salienta-se que essa percepgdo se

apresentou fortemente entre as professoras com suas colegas femininas.

E ai tem as pessoas, mas querem o qué? Querem fazer as atividades profissionais de
manha, ¢ mae, ¢ dona de casa, tem filho, leva filho pra escola, busca filho da escola,
tem que fazer almoco, ndo pode deixar que ndo sei o qué. Eu falei: vocé € profissional
ou vocé ¢ mae? Nao obstante a isso, eu acho que pode seguir uma carreira, a pessoa
pode ser mée e pode ter uma carreira brilhante. Mas, no momento que ela faz a opgéo
pra ser mae, ela tem que abrir mao de outras coisas, ela precisa criar um habito. Entéo,
se ela vai ter quatro comissdes, ela ndo pega, ela so6 pega aula. Ta? Pra qué? Pra vocé
ter um equilibrio no seu tempo. Ta? (Horténcia, 65 anos).

Segundo Pimenta e Anastasiou (2010), a docéncia € uma pratica social, que participa
ativamente na realidade do espaco de sua atuacdo. Dessa forma, na fala da professora, observa-
se que existe o entendimento de que docentes que escolhem possuir uma familia, filhos, ndo
conseguem ter uma atuagao na pos-graduacao, visto que a mesma diz que a mae/esposa docente
deveria pegar s6 aula. Assim, entende-se que as atividades relacionadas a extensao e a pesquisa

nao seriam possiveis de serem realizadas por uma mae/esposa docente.

No entanto, conforme define Pimenta e Anastasiou (2010), a docéncia abrange diversas
realidades sociais, o que, inevitavelmente, inclui as dos préprios docentes. Essa percepgao sobre
a atuacdo de docentes que privilegiam outras atividades além da docéncia, aponta para o quanto
o produtivismo académico insere sobre a carreira pesos que nao lhe sao proprios (Bernardo,
2014; Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018; Duarte, 2018; Hoffmann et al., 2018). A determinagao
da capacidade produtiva e relevancia profissional ndo ¢ completamente expressa ou
determinada por uma redugao na produtividade, por um periodo de inatividade devido a doenga,
ou pela escolha de cuidar da propria vida pessoal. Conforme Duarte (2009), a carreira sofre

continuamente transformacoes e adaptagdes relativas a vida dos trabalhadores e ndo o contréario.
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A vida do sujeito existia e continuard a existir apoés a carreira. Essa se transforma, ¢
transicionada para outras possibilidades, pois a vida enquanto elemento bioldgico ndo pode ser

refreada.

A carreira docente ¢ influenciada pelo contexto que a circunda (Petinelli-Souza &
Souza, 2012). Assim, as transformacdes socais afetam a docéncia de distintas formas, como
discutido na categoria “Mudancgas geracionais na docéncia” definida como transformagdes na
forma de atuacao como docente em meio a tecnologia, transformagdes de valores e sociais.
Além de mudancgas nos métodos e formas de interagdo e ensino com os discentes. O professor
Demir (59 anos) fez uma andlise sobre as diferengas entre os docentes mais novos e a geragao

dele e diz:

E eu percebo que, hoje em dia, tem alguns colegas que entraram ha menos tempo, que
eles estdo muito mais pragmaticos. Eles vao rapidinho, mas eles focam exatamente
naquilo. NZo fica desviando de outras atividades, atuar com a industria, atividades
administrativas, foca bem naquilo 1a. E ai eles conseguem avangar rapido, os indices
deles vao para cima, conseguem projetos, conseguem dinheiro, ndo sei mais o que.
Mas ¢é a garotada nova assim que estd. Os mais aventureiros, como eu, eles vao
tentando fazer tudo um pouco e se salvando e fazendo coisas boas pelo caminho.

Diante da fala do professor, ¢ interessante notar a influéncia geracional na forma de
conduzir e perceber a carreira. A carreira ¢ construida de formas distintas, influenciadas pelo
contexto que envolve os sujeitos € impacta no coletivo dessa carreira (Alessandri, 2019;
Ancillotti, 2021; Pegoretti, 2021; Savickas, 2013). Dessa forma, a docéncia também sofre com
o impacto do contexto social, do ambiente e das demandas educacionais e atua sobre a realidade

vigente, de modo pessoal e coletivo (Pimenta & Anastasiou, 2010).

A categoria também exemplifica relagdo da docéncia com o contexto social e as
transformagdes decorrentes dessa interacao no ser docente. Assim, a sala de aula virtual foi um
desafio para alguns docentes mais velhos em decorréncia da inexperiéncia com o instrumento
ou com esse modelo de ministragdo de aula (Martins, 2022; Oliveira & Goes, 2023;
Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021) em funcao da situagdao da Pandemia de Covid-19. A

fala da professora Rita (63 anos) representa a angustia que a maioria dos docentes manifestou:

Vocé tem uma acdo mais ali, vocé fala, fala, e ndo sabe se o outro estd escutando e
vocé vai chuta o balde e ndo constroéi relagdes, ndo tem o olho no olho, nido tem o
apaixonamento. Mas, eu tive uma vida inteira de aula presencial, entende? Nao foi
facil para mim assumir a aula virtual de uma disciplina, uma aula remota. Na pods-
graduagdo era bem melhor, porque eu dividia a aula, em uma aula era eu explicando,
falando e na outra era mais debate, discussdo, conversa, discussdo de trabalho. E ai a
interagdo, ja tinha aluno de doutorado que consegue, eles animam os outros alunos
[...]. Mas, eu ndo os via e isso era terrivel, gente, isso € terrivel, eu falo, falo, para uma
pessoa que ndo tem reacdo, que eu nao sei se ta entendendo, que vocé nao sabe nem
que vocé ta ali, muito dificil, sinceramente, foi dificil.
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Conforme a fala da professora, ndo foi o aspecto instrumental o principal problema
relacionado a aula virtual, mas o aspecto emocional do docente que para alguns foi afetado.
Segundo Silva e Silva Junior (2022), a docéncia trabalha com a flexibilidade fisica e emocional,
porque o docente que realiza o trabalho nao pode ser desconectado do aspecto humano, a aula
¢ uma interagdo humana. Além disso, como também dito pela professora, todos tiveram uma
trajetoria docente inteira de aula com interacdo presencial, essa mudanca na forma de interagao,
de ver o proprio trabalho ndo se restringiu ao material, fisico, mas adentrou para o emocional

dos docentes.

A categoria “Extensdo” ¢ definida como a participacdo em atividades de extensdo:
desafios, beneficios e vivéncias expressa a percep¢dao dos docentes sobre a realizagdo dos

projetos de extensdo e as problematicas que a envolvem.

[...] a extensdo é uma ferramenta muito importante para vocé ndo s6 dar a sua
devolutiva do investimento publico, gratuito, como também avaliar se a forma como
vocé percebe esse conhecimento, ele ¢ valido, né? Ele estd adequado e coerente com
a expectativa? Entdo, eu acho que a extensdo deveria ser uma dimensdao muito
utilizada por todos os cursos na universidade. [...]. Extensdo, entdo, ¢ vista com menos
glamour do que a pesquisa, né? Apesar da universidade falar do seu tripé, na pesquisa
e na extensdo. Se... voc€ sabia que no organograma universitario, a coordenacgio de
curso ¢ a coordenagdo de pds-graduagdo, ela tem uma FG pequena, mas ela tem, e os
coordenadores t€ém uma reducdo de carga horaria pelo reconhecimento do trabalho
especifico. Na extensdo, isso ndo ¢ institucionalizado na universidade. [...] o
coordenador de extensdo tem que cumprir a sua carga horaria integral e isso significa
o seguinte: que se ndo ha um reconhecimento estrutural e também financeiro, isso fala
do olhar da universidade. Consequentemente, as pessoas que estdo na extensao, elas
se dedicam proporcionalmente ao tempo que elas tém (Roberta, 57 anos).

Salienta-se que, segundo a VII PNPG, tem como um dos seus objetivos a promog¢ao da
extensdao universitaria no ambito da pds-graduacdo. Logo, os programas deveriam incentivar
que os docentes e os discentes se envolvam com essa forma de atuagdo. No entanto, como ja
dito e reforgado na fala da professora, a pesquisa e a publicacdo ainda ocupam prestigio e

investimentos desproporcionais as demais atividades docentes.

Esse aspecto envolve um ponto que deve ser considerado na carreira docente em pos-
graduacao: o aspecto “Financeiro”. A categoria de igual nome ¢ expressa pela definigao:
aspectos financeiros relacionados a docéncia e ao financiamento de pesquisas. Por um lado,
existe a necessidade de prospectar recursos para as pesquisas: “Hoje em dia, se vocé ndo tem
uma estrutura minima de marketing, de divulgagdo, vocé ndo conhece nenhum tipo de apoio,
voce precisa ter muita responsabilidade e conhecimento contabil para usar o dinheiro” (Roberta,
57 anos). Por outro lado, tem a decepgao que leva ao sentimento de desvalorizagao dos anos de

investimento na formagao “[...] no inicio da carreira e no final da carreira, depois de 30 anos de



124

trabalho, 35 anos de trabalho, vocé vai aposentar com, se vocé chegar a titular, em fun¢do dos
méritos e tudo, vocé vai chegar a 22 mil bruto. Um juiz ai entra, um promotor com 25, 30 mil
reais, sem doutorado” (Danilo, 70 anos). No entanto, conforme a TCC, a carreira ¢ construida
pelos sentidos e significados atribuidos (Savickas, 2013). Dessa forma, apesar de ser relevante
o0 aspecto financeiro, outros aspectos também formam a percepg¢do de carreira que vao além do

monetario.

As categorias apresentadas permitem compreender pela perspectiva dos docentes
participantes em fase de envelhecimento, os aspectos que compdem a carreira docente na pos-
graduacdo. Ressalta-se que existem diversas percepgdes sobre os mesmos pontos levantados,
aqui discutidos pelo olhar atual sobre o passado, o presente e o futuro da carreira. Diante disso,
algumas consideragdes acerca da carreira docente sdo possiveis de serem tecidas a partir das
categorias formuladas. Assim, apos essa apresentacdo das categorias segue um topico reflexivo

sobre a docéncia em pos-graduagio.

4.2.1 A Trajetoria da Carreira Docente: pressdes de produtividade, desligamento e

redescobertas

A docéncia em pds-graduagdo, conforme Maués e Junior (2011), possui uma conexao
com a produgdo cientifica realizada pelos programas e com os docentes. Essa produgdo €
medida, principalmente, pela quantidade de artigos publicados e pela relevancia do periddico
em que foi veiculado (CAPES, 2014; Maués & Junior, 2011). Dessa forma, percebe-se a
importancia da producdo cientifica para a avaliacdo docente em termos institucionais e sociais.
Consequentemente, os docentes desde cedo sdo incentivados a adotar atitudes profissionais que
privilegiem a produgdo cientifica. Assim, a produtividade ja estd presente na vida do futuro
docente, mesmo antes do processo seletivo, visto que sua producdo sera parte do processo
avaliativo. No entanto, ¢ bom lembrar que o processo seletivo € para contratagdo para 0s cursos
de graduagdo e que a inser¢do no programa de pos-graduacao ¢ uma possibilidade, ndo uma
obrigacdo.

O professor, desde o inicio da sua atuacdo na docéncia, ¢ levado a dedicar-se

intensamente a produgdo de artigos, nem tanto para a pesquisa, mas a publicagdo deles

(Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). O ensino, inclusive, € percebido como um fator negativo da
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docéncia, conforme expresso pelo professor Carlos e por outros participantes. A subcategoria
“queria ser sO pesquisador” sugere essa percepcao da atividade de ensino na graduagdo e na
poOs-graduagao como indesejada, e que, se fosse possivel, o professor optaria por ser

exclusivamente pesquisador.

Assim, a carreira docente na pos-graduacao compele seus trabalhadores a um sistema de
atuacdo que mede o valor da sua participagdo através, principalmente, do nimero de
publicagdes no quadriénio. Além disso, esse sistema ¢ implicitamente composto por um
mecanismo punitivo, cuja finalidade ¢ manter o produtivismo, visto que o nao alcance da
pontuacao almejada pode incorrer na ameaga ou efetivo desligamento do professor do programa
de pos-graduagdo, conforme expresso nas categorias e subcategorias: alta produtividade; ego e

internacionalizacao.

Dessa forma, o desligamento ndo se refere somente a um processo de gestdo do
programa, mas a um meio de validagdo e invalidacdo da trajetoria profissional do docente
(Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Assim, € possivel pensar que a invalidagdo dessa trajetoria
pelos proprios pares tem efeitos que ndo se resumem a deixar de compor o programa, mas ao
emocional de ser considerado insuficiente e ter esse fracasso divulgado amplamente entre o
corpo docente de toda a instituicdo de ensino — discentes e docentes (Bernardo, 2014;

Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018).

A fala de um dos participantes, o professor Demir, exemplifica esse efeito emocional. O
professor foi desligado de um programa, foi para outro programa de pds-graduacdo, que o
acolheu, e retornou ao programa que o desligou no ano seguinte, pois ja havia recuperado a
pontuagdo. Evidentemente, os programas devem avaliar a produtividade dos docentes, o que se
questiona ¢ a desconsideracao dos fatores que impactam na produgdo desses profissionais, os

quais muitas vezes nao estdo sob o seu controle.

Salienta-se que esse sistema foi criado e executado por docentes e desconsidera questdes
importantes como as indicadas nas categorias: professor ndo pode adoecer; impacto negativo
das atividades administrativas nas pesquisas; soliddo docente; ndo da para ser professora e
mae/esposa/dona de casa; pesquisador x professor; profissional x pessoal; burocracia
administrativa. Assim, essa pressdo vivida na carreira leva a dois comportamentos, conforme
apontado por Bernardo (2014): a competicdo entre os docentes, que torna o ambiente

profissional desagradavel e incentiva a adocao de medidas inadequadas como a falsa coautoria
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e autoplagio; e o extrapolamento dos limites pessoais, com a ado¢do de horarios de trabalhos

insalubres que podem afetar o bem-estar do docente.

Salienta-se que esse comportamento, as vezes, se faz necessario mesmo diante da pratica
da coautoria com discentes, praticada unanimemente como método de garantir o quantitativo
de pontuagdo de publicagdes. Isso € expresso na subcategoria “apoio discente na produtividade
académica”. Essa estratégia ou comportamento ndo ¢ um problema, ou ¢ mal visto; no entanto,
observou-se que muitos docentes ndo possuem publicacdes recentes em que foram autores
principais. Isso pode indicar um desinteresse na condugdo de pesquisas, no desenvolvimento
do conhecimento e uma preocupagao latente com o que produz para “bater meta”. Assim, 0s
docentes disseram que preferem assumir um posicionamento de “gestor de pesquisa”, conforme

demonstrado em subcategoria de mesmo nome.

Ademais, a posi¢ao de gestor de pesquisa ndo significa uma atuagdo menor ou menos
envolvida academicamente. Ao contrario, a gestdo de pesquisas pode exigir grande esforgo,
articulagdo institucional e coordenagdo entre diferentes equipes e contextos, competéncias
cruciais para o sucesso de todo e qualquer pesquisa académica. Além disso, a propria coautoria
com discentes tem papel fundamental na formagao de novos professores do ensino superior e
pos-graduacdo. Assim, embora possa ser utilizada como forma de incrementar a produtividade,
também representa uma contribuicdo legitima a formacdo académica. O orientador,
especialmente em programas de pos-graduacdo, direciona a escrita, analise e discussao dos

dados. Logo, a coautoria docente ndo ¢ apenas estratégica, mas também pedagdgica.

Outro aspecto interessante sobre a carreira ¢ que, como dito pelos participantes na
subcategoria “autonomia”, existe a liberdade de produzir estudos sobre o que se deseja. No
entanto, € possivel pensar, a partir dos relatos, que as demandas e pressdes da carreira acabam
por roubar um pouco dessa autonomia. Por exemplo, um docente que deseja cuidar da satde e
reduziu suas publica¢des ndo pode fazer isso sem sofrer com pressdes dos colegas e correr o
risco do desligamento, como ja mencionado. Dessa forma, as demandas da carreira delimitam
até que ponto essa autonomia ¢ aceitavel. Ressalta-se as percepcdes que permeiam essa
discussdo ndo sdo homogéneas entre os docentes. Enquanto alguns professores de pos-
graduacdo demonstram inquieta¢do diante das exigéncias por metas € nimeros, outros
professores interpretam essas demandas como estimulos a constru¢do coletiva do conhecimento

ou como parte natural da trajetdria académica.
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Ressalta-se também que, como ¢ desejavel a publicacdo dos artigos de pesquisa, ndo ¢é
possivel pesquisar qualquer tema por qualquer lente tedrica, mas, pela tematica e lentes tedricas
aceitas pelos periddicos e pareceristas para publicagdo. Essa situagao envolve a necessidade de
uma adequacao dos docentes as demandas do mercado académico como caracteristica da
dimensdo curiosidade e expresso em categorias como: formagdo continuada, orientagdo e
pseudo glamour. Como dito por Petinelli-Souza e Souza (2012), o docente tem relagdo com o
contexto social, que esta constantemente mudando, € ndo ¢ somente no sentido dos temas de
pesquisa ou em uma situagdo social, mas em todo comportamento social. Porque, apesar de a
pesquisa ser dirigida a um publico, os avaliadores e os participantes podem estar fora desse

contexto e acessa-los pode demandar novos comportamentos.

Por outro lado, essa adaptacao passa pela reflexdo que cada docente tem sobre a carreira
e os interesses e possibilidades pessoais. Na fala dos participantes, foi possivel observar que ha
um orgulho do caminho feito, das conquistas e das lutas vencidas, conforme expresso nas
categorias: “orgulho da trajetdria profissional” e “pioneirismo”. Apesar disso, ha um
pessimismo sobre o futuro da carreira. Esse pessimismo esta relacionado aos alunos,
professores mais novos e medidas governamentais e sociais. Salienta-se, no entanto, que a
tecnologia ndo foi apontada como um problema, mas o despreparo da comunidade académica
e da sociedade na utilizacao dessas ferramentas. Aliado a isso, a tdo presente desvalorizagao do
trabalho docente que, segundo essa perspectiva, tende a ser mais precaria com a substitui¢do da

aula presencial, como discutido na categoria “mudangas geracionais na docéncia”.

Assim, a problematica que surge envolve as transformagdes na forma de ser docente, de
atuar na sala de aula e nas proprias pesquisas. Nesse cenario, a questdo preocupante nao ¢
relativa a um medo da tecnologia, de ser substituida, mas atraso ou pouco estimulo e
desenvolvimento dos conhecimentos necessarios para inseri-los no ensino em graduagao e pos-
graduagdo. Consequentemente, essa falta resulta em docentes que possuem dificuldade com a
tecnologia, porque nao houve um incentivo € uma capacitagao que lhes instigasse a conhecer e
a utilizar essas oportunidades de ensino no contexto das suas disciplinas (Kai, 2019; Viana,
2021). E importante ressaltar que essas observagdes refletem as experiéncias e desafios
enfrentados pelos docentes entrevistados, € ndo se estendem necessariamente a toda a
comunidade académica, visto que outros professores podem ndo ter encontrado as mesmas

dificuldades.
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Além disso, observou-se também que a carreira docente na pos-graduacao tende a se
estender para além da aposentaria, conforme apresentado na subcategoria “Retardamento da
aposentadoria”, Quadro 4. Segundo a maioria dos docentes pesquisados, o plano é continuar no
programa, apds aposentar, como colaborador. Esse desejo s6 ndo se concretiza com os docentes
que possuem outro plano, como o professor Yago, que tinha imaginado ficar como colaborador
até certa idade, mas com as mudancas de tempo para obter aposentadoria (Brasil, 2019), desistiu
e resolveu se aposentar assim que tiver direito. Além disso, contribuem para o encerramento da

carreira docente questoes relacionadas as relagdes interpessoais, familiares e de satde.

Salienta-se que a participagdo como colaborador ¢ uma alternativa aceita e tida como
forma de preparagao para uma saida da vida profissional formal (CAPES, 2014). Além disso, ¢
almejada por permitir uma reducdo das atividades burocraticas e menos agradaveis, como a
atuacdo em sala de aula e na graduacdo. Isso porque, conforme a Capes (2014), o professor
colaborador tem como dever participar ativamente no programa, apesar de nao possuir
obrigatoriamente vinculo funcional-administrativo com alguma instituicdo. No entanto, de
acordo com a portaria n. ° 174 de 30 de dezembro de 2014, mesmo na atuagdo como

colaborador, a produgdo intelectual dos docentes serd acompanhada (CAPES, 2014).

Uma ressalva interessante ¢ que ndo sdo todos os docentes que tém a pesquisa como
principal e mais prazerosa atividade na pos-graduacao. Hé inclusive um cansago dos docentes
sobre as pesquisas, proprias e dos outros. Além disso, hd docentes que passaram por uma
transi¢do dentro da propria carreira e colocaram o ensino como prioridade, mas sem deixar de
atender as demandas da pos-graduagao (Sullivan & Ariss, 2021). Desse modo, a redescoberta
da sala de aula foi para esses docentes um redirecionamento da carreira, privilegiando uma
atuacdo que lhe fosse mais significativa, prazerosa na sala de aula: a instru¢do dos novos

pesquisadores e professores.

Em linhas gerais, os multiplos desafios enfrentados pelos docentes na pds-graduagao,
como a forte cobranca por producdo cientifica, alcance de metas, as exigéncias tecnoldgicas e
a complexidade da gestao de pesquisa, acabam gerando uma sobrecarga de trabalho que impacta
diretamente o bem-estar docente. O produtivismo, apesar de relevante, ¢ apenas uma parte de
um contexto mais amplo, que se revela no cotidiano académico. As categorias e subcategorias
analisadas neste estudo, como "professor ndo pode adoecer", "impacto negativo das atividades
administrativas nas pesquisas", "solidao docente" e "profissional versus pessoal", demonstram

como o professor atua em um contexto exigente, onde a busca por exceléncia muitas vezes entra
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em conflito com o cuidado de si. Assim, pensar sobre essas conexdes ¢ essencial para
vislumbrar um futuro em que a docéncia valorize ndo apenas resultados, mas também o

equilibrio, a satide e a qualidade de vida de quem ensina e pesquisa.

4.3 MANIFESTACOES DA ADAPTABILIDADE DE CARREIRA EM DOCENTES DE
POS-GRADUACAO MAIS VELHOS

A adaptabilidade de carreira estd presente nas diversas etapas do desenvolvimento
humano (Savickas, 2005). Desse modo, ¢ uma lente adequada para olhar para a trajetéria de
carreira dos docentes, por meio do olhar dos profissionais mais velhos. Assim, as analises feitas
sdo referentes a uma trajetéria construida e, ao mesmo tempo, em constru¢do. Desse modo,
através das quatro dimensdes da adaptabilidade de carreira, percorreram-se as trajetorias de
carreira e seus desdobramentos , as quais resultaram em subcategorias codificadas por meio das

manifestagdes observadas.

A dimensao da preocupacgao de adaptabilidade de carreira foi percebida como sendo uma
dimensdo cultivada pelos trabalhadores ao longo de toda a vida. Hé relatos referentes a essa
dimensdo em todas as fases investigadas, a lembrar: estabilizacdo, gerenciamento e
desengajamento. A dimensdo preocupagdo se manifestou entre os participantes de trés formas:

empregabilidade, desempenho e sucesso profissional.

A primeira manifestagdo “Empregabilidade” estd vinculada ao periodo de inicio da
carreira, a conquista do espago profissional e confirmagdo de carreira. Assim, o futuro
profissional ou a propria carreira passam pela necessidade de desenvolver experiéncia,
conquistar uma posi¢ao ou até mesmo redirecionamento da carreira inicial para outra diferente,
como exemplificado pela professora Nayara (58 anos): “Entdo, a perspectiva que a gente tinha

era se especializar para poder arranjar um emprego decente”.



Categoria Subcategoria
Desempenho
Preocupacao
Empregabilidade

Sucesso profissional

Busca de formagéao

Curiosidade

Oportunidades

Vanguarda

Controle Estratégia de carreira

Capacidade de gerir
Conhecimento
Confianga
Experiéncia
Produtividade

Fonte: Autoria Propria
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Quadro 6 - Adaptabilidade de Carreira

ADAPTABILIDADE DE CARREIRA
Definicio

Preocupacdo com a capacidade de executar bem o trabalho inerente a docéncia, pesquisa e administracao,
incluindo o atendimento as demandas de producdo cientificas da docéncia em graduacdo e po6s-graduagdo.
Além disso, a preocupagdo em ndo conseguir acompanhar e atender as demandas tecnologicas e sociais do
trabalho.
A docéncia em si ndo era um sonho profissional, mas uma possibilidade de inicio de carreira, em que era
preciso conseguir se manter sozinho. Além disso, a carreira sonhada ndo era acessivel ou rentavel na ocasido.
Preocupacdo com as condigoes de vida, em conseguir subir de vida. Atender as ambigdes profissionais,
financeiras, de status e satisfagao. Ndo somente ser produtivo, mas conseguir ver os resultados desse esforgo.
Interesse em desenvolver os conhecimentos necessarios para desempenhar o trabalho. Busca de informagoes
com profissionais mais experientes na atividade em desenvolvimento. Atualizagdo continua sobre as novas
pesquisas, instrumentos e tecnologias académicas. Busca de formas de desenvolver as competéncias requeridas
e conhecimentos que favoreceram ou permitiram adentrar/desenvolver a carreira.
Abertura para possibilidades profissionais, dentro e fora do campo de atuagdo desejado. Abertura a
indicagdes e sugestoes de amigos e conhecidos sobre trabalhos, carreira, pesquisas. Possibilidades de assumir
oportunidades de projetos, viagens fora do pais.
Pioneirismo no uso de recursos tecnologicos, no desenvolvimento de pesquisa, instrumentos, tecnologia.
Idealizacao da carreira e as adaptacdes necessarias para o alcance desta. Superagao e interacdo com outras
atividades até o momento de fixar-se em uma carreira. Planos de uma carreira substituta a atual por transi¢do
de profissdo ou atividade. Persisténcia como caracteristica dos que almejavam uma posic¢do profissional ou
obter um conhecimento.
Confianga na habilidade de gerar bons resultados como gestor publico, de pesquisa e departamentos.
Confianga na capacidade de realizar agdes com base no conhecimento desenvolvido através dos anos de
experiéncia pratica e teorica.
A experiéncia como fonte de confianga sobre a propria capacidade de realizar o trabalho. Experiéncia com a
sala de aula, com as atividades administrativas. Maior suavidade na vivéncia do trabalho em decorréncia do
saber fazer seguro e consolidado.
Capacidade de atender amplamente as demandas de produg@o académica.
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Outro exemplo dessa manifestacdo ¢ o relato da professora Natalia (62 anos), que era
concursada, nivel técnico-administrativo e, apds uma formagao ofertada pela instituicao, mudou
para docéncia. Assim, pode-se perceber que, no primeiro momento da vida profissional, as
participantes buscaram alcangar uma fonte empregaticia que lhes garantisse alguma seguranca
de sobrevivéncia e depois uma carreira que lhe fosse mais interessante e desafiadora e para isso

buscaram estudar e ganhar experiéncia.

Salienta-se que, conforme a TCC, esses caminhos feitos em diversas fungdes ocupadas
constroem a carreira do sujeito (Savickas, 2013). Além disso, a teoria entende que as dimensdes
da adaptabilidade acontecem em diversos momentos da vida profissional e ndo exigem a
consciéncia do sujeito para isso. Assim, observa-se que a participante Natalia demonstrou a
dimensdo preocupag¢do de forma implicita, visto que as escolhas ndo foram planejadas

previamente, mas tomadas conforme as oportunidades surgiam.

A manifestacdo “Desempenho” volta-se para a realizagdo das atividades profissionais
de forma adequada e eficiente. Nessa manifestacdo, observa-se que ja se tem um emprego, mas
que ainda ¢ preciso buscar atender as expectativas ¢ demandas da carreira. Dessa forma, a
dimensdo se revela na preocupacdo em ser considerado preparado para as contingéncias
presentes e futuras (Savickas, 2005). Ademais, se vincula ao momento de estabilizagdo e
gerenciamento de carreira, visto que o primeiro envolve o sujeito estar ou desejar estar estavel
no trabalho (Savickas, 2013) e o segundo ¢ voltado para a manuten¢do na posi¢do ocupada,
status, através da continua busca de formacgao e atualizagdo profissional (Savickas, 2013). Por
exemplo, o professor Carlos tomou um susto com o seu desempenho produtivo e teve que

repensar suas escolhas:

Teve uma época ai, no comeco desse periodo, que eu concorri a uma bolsa, 2 bolsas
de iniciagdo cientifica. E para, e para minha surpresa, eu perdi. Eu fiquei muito 14
atras, 1a na classificag@o, por causa dessa bolsa, porque conta muito dessa coisa da
produtividade. Entdo, eu tomei aquele baque e eu falei assim: se eu continuar assim,
eu ndo vou ser competitivo em nada. Eu ndo vou conseguir nem uma bolsa de
inicia¢do (Carlos, 56 anos).

Por outro lado, a manifestagdo “Sucesso Profissional” envolve a preocupacio que o
trabalho seja algo significativo e proveitoso em termos de ambicdes financeiras, status e
satisfacdao, como expresso pela professora Diana (72 anos): “[...] s6 que eu comecei a gostar
comecei a pensar muito pé no chdo, o que eu quero da minha vida daqui para frente, eu quero
poder fazer exatamente isso que eu t0 falando aqui (voz de choro): viajar, ter uma casa”. Essa

manifestagdo, quando vista a partir do envelhecer indica que o envelhecer proporcionou uma
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visdo objetiva e menos romantizada da vida profissional e do que se precisa para ser bem-

sucedido.

Dessa forma, a dimensao preocupacdo provoca uma agao reflexiva nos sujeitos, que
observam quem sao no momento, antecipando-se ao futuro profissional, mas também ao futuro
pessoal, por meio de questdes como: o que eu preciso fazer para ter um emprego decente
(empregabilidade)? Se eu continuar assim, eu vou conseguir ser competitivo (bom
desempenho)? O que eu quero da minha vida daqui para frente (sucesso profissional)? Assim,
as reflexdes feitas podem redirecionar a trajetéria da carreira, porque o sujeito pode concluir
que esta satisfeito ou insatisfeito e querer se langar numa outra carreira mais significativa que

atenda as demandas pessoais e profissionais (Sullivan & Ariss, 2021).

A dimensdo curiosidade se manifestou de trés formas: busca de informacao,
oportunidades e vanguarda. A primeira manifestagdo “Busca de informa¢do” envolveu a busca
por adaptar-se as demandas vigentes do mundo do trabalho, através do desenvolvimento das
habilidades e conhecimentos demandados ou que serdo futuramente demandados
proativamente. Como demonstra Natalia (62 anos) em “[...] eu acho que talvez nao tenha vivido
isso (dificuldade com a tecnologia) porque eu me proponho, na minha trajetéria como um todo,
e buscando elementos, incorporacdo de situacdes, exemplos, questdes que atualizem a
linguagem para os tempos que eu estou vivendo”. Isso em virtude de essa dimensao de carreira
envolver a compreensao da necessidade de antecipar as mudancgas e se adequar as realidades

profissionais vigentes (Savickas, 2013).

A segunda manifestacio da adaptabilidade curiosidade estd vinculada as
“Oportunidades”, estd interligada a busca de informagdo, porém voltada para o encontro de
oportunidades profissionais que permitiram antecipar-se ou preparar-se para as transformacgdes
na carreira. Assim, essa dimensdo envolve a exploracdo entre as capacidades presentes no
individuo e as demandas do mundo do trabalho (Savickas, 2005). Como foi o caso das
participantes Marilia e Daniela, ambas trabalhadoras técnicas e que, em contato com a docéncia,

aos poucos foram transitando para a nova carreira, como comentam:

Eu me descobri tratando de um processo, porque desde o inicio eu lidei com a
docéncia, né? Com uma intelectualidade. Me chamou muita ateng@o a possibilidade
de estudar, de caminhar nesse percurso. Eu vi os professores ensinando e aquilo me
agucou, ndo o processo de ensino em si, mas a intelectualidade do percurso da carreira.
Bom, ele ¢é professor, ele ¢ intelectual, mas ele é trabalhador. Eu sou trabalhadora e
posso ser intelectual, posso andar junto, produzir academicamente, ou, num primeiro
momento, refletir sobre a minha carreira. Entdo, desde o inicio, eu me percebi nesse
cenario e continuei isso (Marilia, 56 anos).
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E ai aconteceu esse concurso em Uberlandia, na Federal de Uberlandia. E, assim,
algumas pessoas me procuraram e tal. Eu fiquei encorajada a fazer o concurso, mas,
na verdade, eu ndo tinha expectativa de que eu fosse passar. Eu queria s6 entender
como ¢ uma prova de concurso, né? Eu fiquei muito surpresa quando passei (Daniela,
58 anos).

Outro exemplo ¢ dos docentes que ja estavam se preparando para atuar no Ensino a
Distancia (EaD) e tiveram maior facilidade com as aulas virtuais. E essa percep¢ao sobre o que
esta acontecendo e o que pode surgir disso levou alguns a anteciparem-se para além, iniciando

um caminho de “Vanguarda”, a terceira manifesta¢do da dimensao curiosidade:

A (institui¢do) levou 9 meses para decidir que iria dar a aula, né? Virtual, comegamos
a dar aula virtual. E ai eu ja tinha, faz, com treinamento, com isso, primeiro porque eu
ja tinha feito 14 em 2001 curso de EaD, que foi o primeiro concurso que a (instituigdo)
botou um monte de professor para estudar EaD com a Universidade do Mato Grosso
e eu tinha feito esse curso. Entdo, eu tinha trejeito muito bom para trabalhar
virtualmente (Diana, 72 anos).

A dimensao controle se manifestou de uma unica forma, “Estratégias de Carreira”. Essa
dimensdo incentiva o sujeito a assumir a dire¢do da propria carreira e, como defendido pela
teoria, uma carreira ndo linear ou vinculada a uma tnica organizacao (Savickas, 2013). Assim,
o que direciona a carreira dos sujeitos sdo os proprios objetivos e metas, equilibrados pelas
possibilidades e oportunidades do mundo do trabalho. Salienta-se que esses objetivos podem
ter que ser alterados, devido as transformagdes sociais e profissionais, como as profissdes que
passam a exigir uma formagdo profissional diferente, além das profissdes que deixaram de
existir devido as mudangas tecnoldgicas — por exemplo: telefonista, arrumador de pinos de

boliche, datilografo/digitador.

Apesar disso, nessa manifestacao entende-se que o sujeito realizara diversas adaptacdes
no planejamento da carreira, sempre objetivando adequar-se as demandas e alcangar os
objetivos de carreira, como expresso pelas professoras Diana e Nayara. “Ndo era bem isso o
que eu queria, ai eu resolvi fazer o vestibular para Ciéncias Bioldgicas, porque era o mais facil
dentro da 4rea de Biologia. Medicina ndo ia passar mesmo, [...] s6 tinha na época Odontologia

ou Ciéncias Bioldgicas, entdo sobrou Ciéncias Bioldgicas” (Diana, 72 anos).

Porque eu sempre gostei muito de Ecologia. Tanto que a minha busca era entre fazer
Ecologia em Sdo Carlos ou Oceanografia. Eu levei 10 anos para entrar em
Oceanografia. [...]. Entdo, eu acabei indo para la fazer cursinho. Porque ndo tinha nada
de literatura, nada de geografia, nada de histéria do Rio Grande do Sul. Entéo, eu fui
para 14 fazer o cursinho para poder ingressar. E no mesmo ano que eu ingressei em
Oceanografia, eu ingressei em Ecologia também em Sao Carlos. [...]. Mas eu acabei
optando por Oceanografia. Porque era realmente minha paixao. Porque integrava tudo
aquilo que eu realmente gostava (Nayara, 58 anos).
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Conforme os exemplos demonstraram, essa dimensao pode exigir que o docente realize
ajustes nos projetos de carreira, os quais demandam a retomada de dimensdes tidas como
anteriores, preocupacgdo e curiosidade. Logo, a manifestacdo da dimensdo controle, envolve
uma estratégia de carreira que nao ¢ rigida, mas flexivel. Além disso, essa dimensdo envolve a
experimentacdo de possibilidades até o encontro da op¢ao mais adequada ao sujeito. Salienta-
se, no entanto, que a persisténcia no alcance e sucesso em uma carreira também sdo marcas

dessa dimensao.

Essa dimensdo produz nos sujeitos mais velhos um processo avaliativo da vida até
aquele momento, o que se fez, o que se deixou de fazer, se ainda ha interesse naquilo que se

esta pesquisando, ensinando, fazendo profissionalmente, como exemplifica a fala de Demir:

Entdo, hoje em dia, eu pedi até a contagem do tempo para aposentar, para eu poder
fazer simula¢des e pensar na vida ali. Entdo, em 1° de janeiro de 2030, eu posso
aposentar. Se eu quiser. Entdo, eu ja tenho uma janela ali, de seis anos, se eu quiser
aposentar, o que eu vou fazer nesses seis anos? Entfo, o pensamento comega a ser o
seguinte: vocé passou ja 30 anos aqui na universidade, o que vocé vai fazer agora?
Vocé vai continuar fazendo essa coisa? Vocé vai querer fazer o qué? (Demir, 59 anos).

A dimensao controle incentiva o sujeito a manter-se ativo, a tomar atitudes que auxiliem
o decorrer da carreira regulamentar at¢ o0 momento em que ndo for mais interessante investir

em uma vida profissional pela perspectiva do sujeito.

A dimensao confianca ¢ potencializada com o envelhecimento, como apontam as quatro
manifestagdes da dimensdo, a lembrar: capacidade de gerir, conhecimento, experiéncia e
produtividade. Esta dimensao apresenta-se durante toda a vida profissional dos sujeitos; no
entanto, sofre forte impacto do envelhecer. Assim, com base na fala dos participantes, essa
dimensdo ¢ fortemente marcada por experiéncias anteriores, que se revelam na confianca de
estar bem preparado, atualizado, pelo conhecimento memorial de outras situagdes e
contingéncias superadas (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas, 2005). Dessa forma, segundo os
autores, a dimensdo da confianca traz para o individuo a tranquilidade na adocdao de

comportamentos que favorecam o atingimento da adaptacao.

A manifesta¢do “Conhecimento”, aqui ¢ compreendida como conhecimento cientifico,
formal, aprendido através do ensino mediado por professores, tutores e fontes biograficas. Esse
conhecimento forneceu uma seguranga quando a experiéncia pratica nao era robusta, ou o
conhecimento sobre a tecnologia, ou func¢do, ainda ndo existia. A professora Nayara (58 anos)

exemplifica essa forma de manifestagao:
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Com conhecimento estatistico muito grande, porque eu fago mesmo, eu ainda brinco,
que eu ndo sei usar os sofiwares, mas eu sei estatistica, eu sei interpretar os resultados
[...] eu me lembro, assim, que em 2019, o promotor publico de Linhares, me pediu pra
falar quais seriam as formas de contaminagdo [...] eu fiz um diagndstico pra ele,
dizendo a gente ndo tem o dado agora, mas vai acontecer isso, vai acontecer aquilo, e
tudo aquilo que eu falei t4 acontecendo.

Por outro lado, a manifestagcdo da dimensao confiancga “Experiéncia” tem na experiéncia
vivida a garantia de que o sujeito conseguira realizar o trabalho. Isso, apesar das alteracdes e
transformagoes na carreira docente e na sociedade, tendo a convic¢do de que conseguira obter
novamente sucesso. De acordo com Hartung e Cadaret (2017) e Savickas (2005), a dimensao
confiancal leva os sujeitos a acreditarem na autoeficacia, autoefici€éncia, na capacidade
desenvolvida (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas, 2005). A professora Talita exemplifica essa
manifestagdo: “Entdo, claro que muita coisa, hoje eu fago de forma muito mais facil do que eu
fazia antes. Entdo, tem que dar uma aula amanha ndo sei onde. Ou dar uma palestra ndo sei

onde. Amanha? Ta bom, vou 1a. Antes, isso seria um drama”.

Outra manifestacdo relativa a dimensdo confianca ¢ a “Produtividade”. Nessa
manifestagdo, o professor tem confianga de que conseguira ser produtivo academicamente. Essa
produtividade ¢ desvinculada das expectativas e moldes sociais, mas dentro do que € possivel

e adequado a realidade desse docente; como expresso pela professora Diana:

Conclusao, os dois programas que eu faco parte, eles sabem, todo ano, quando chega
a hora de fazer aquela, aquela avaliacdo da sucupira, eu falo a mesma coisa: ‘gente,
eu nao sou PQ, ta, desisti. Na hora que tinha que renovar, eu nao quis, porque vocé
trabalha demais para ganhar miséria. Entdo, vocé trabalha demais para ganhar uma
miséria, eu fico com o meu salario, pronto, acabou, né? Agora, eu tenho muito projeto,
que tem muito dinheiro. Se isso valer a pena para colocar 14, 6timo. Se vocés acharem
que estou atrapalhando, pode me tirar, que eu fico s6 como professor colaborador’.
Até agora, ndo me tiraram. Isso significa que deve ta sendo bom, né. (Diana, 72 anos).

Assim, a seguranca que a dimensao confianga promove pode produzir uma auséncia do
medo de tentar fazer algo, de ndo ser plenamente compreendido pelos pares e demais pessoas.
Por sua vez, a manifestagdo “Capacidade de Gerir” volta-se para essa confianc¢a no exercicio
de fungdes de prestigio e alta responsabilidade. Segundo Hartung e Cadaret (2017) e Savickas
(2005), a dimensao confianga envolve a convicgao acerca da realizagdo dos planos, demandas
do mercado de trabalho, sentimentos de igualdade com os demais. Essa confianga lhes permite
inserir-se em diferentes atividades, esperando ser bem-sucedido. O professor Felipe (65 anos)
exemplifica a manifestacdo: “Entdo, esse dinheiro que a UFV [...] dava pro departamento, eu
deixava pra secretaria pra comprar papelaria, essas coisas do dia a dia, porque eu administrava
a coisa. Na época, 19 anos atrds, eu administrava coisa de quase 200 mil reais por ano,

entendeu?”.
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As subcategorias de adaptabilidade de carreira apresentadas permitiram exemplificar
como as dimensdes da adaptabilidade se manifestam no cotidiano dos professores. A partir da
revisita a trajetoria de carreira sob uma perspectiva atual, foi possivel compreender de que
forma as quatro dimensdes contribuiram na constru¢ao de carreira dos participantes. Desse
modo, observou-se a relagdo entre a adaptabilidade de carreira e os diferentes momentos da
jornada de carreira dos docentes. Portanto, por meio das subcategorias apresentadas, teceu-se
um topico reflexivo sobre a jornada de carreira dos docentes, articulada pelos miniciclos de

carreira.

4.3.1 Jornada de Carreira: a adaptabilidade de carreira através dos miniciclos

Os miniciclos de carreira, conforme j4 mencionado, sdo relativos aos diversos papéis
vividos pelos sujeitos e sofrem vdrias transicdes em um mesmo estdgio de vida, a lembrar:
orientacdo, exploragdo, estabilizagdo, gerenciamento ¢ desengajamento (Alessandri, 2019).
Salienta-se que, segundo Savickas (2013), os miniciclos ndo apresentam qualquer relagdo com
idade ou tempo de duracdo de cada estdgio/etapa; acredita-se que cada etapa pode ocorrer a

qualquer momento e por tempo indeterminado.

Assim, as trajetorias dos docentes mais velhos analisados apontam algumas possiveis
relagdes entre os miniciclos de carreira e as dimensdes da adaptabilidade de carreira. Destaca-
se que as etapas dos miniciclos de carreira seguem uma ordem didéatica, mas podem se
manifestar em qualquer momento da trajetoria profissional, com duragdo variavel e ndo linear
(Pegoretti, 2021; Savickas, 2013). Assim, as referéncias a fase jovem, adulta ou mais velhas
funcionam como marcos simbdlicos para situar o periodo em que as vivéncias ocorreram nas
narrativas dos participantes desta tese. Dessa forma, as referéncias a faixas etarias ou a etapas
da vida, ao longo deste texto, sdo empregadas exclusivamente para situar temporalmente a

trajetoria profissional do participante, servindo como elementos de contextualizacao.

A primeira dimensao de adaptabilidade (preocupagdo) aparenta ser relacionada a toda a
fase adulta da vida dos sujeitos, desde a fase exploragao de carreira até o desengajamento. Isso
devido a dimensao envolver a disposi¢do por encontrar alternativas para preparar-se para esse
futuro por meio de metas, planos etc. (Savickas, 2005). Essa l6gica ndo se restringe ao inicio

da carreira, a procura por garantir um emprego, um salario, mas sim volta-se para o futuro do
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sujeito portador da carreira. E uma busca de equilibrio entre o sujeito realizador da carreira e
as demandas de carreira, conforme apresentado nas manifestagdes de carreira
“Empregabilidade”, “Desempenho” e “Sucesso Profissional”. Se esse equilibrio ndo ocorre, ha
uma auséncia da dimensdo preocupacao; os sujeitos podem sentir indiferenga, pessimismo,
emocdes negativas, falta de planejamento, de ambicdo (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas,
2005) ou a necessidade de mudar de carreira, o que inclusive inclui ajustes como: deixar de ser
pesquisador com bolsa de produtividade do CNPq (Diana, 72 anos) ou ser professor colaborador

(Alfredo, 66 anos).

Ademais, a amplitude da dimensdo preocupacao ultrapassa a carreira profissional e
atinge o pessoal, em virtude de as consequéncias das decisdes tomadas relativas a essa dimensao
envolverem aspectos da vida pessoal, como tempo de bem-estar, aspectos financeiros etc.
Assim, a adocdo de uma decisdo de transi¢do de carreira ou ajuste na carreira pode reequilibrar
a vida profissional, estimulando tanto a eficiéncia quanto a qualidade de vida. Dessa forma,
pela perspectiva dos miniciclos de carreira, essa transi¢do pode acontecer a qualquer momento

ou etapa da vida e se repetir quantas vezes forem necessdrias (Savickas, 2005, 2013).

Por outro lado, observou-se que a etapa gerenciamento de carreira se relaciona com a
dimensdo curiosidade em decorréncia do estimulo & busca por atualizagcdo profissional
constante, como apresentado na manifestacdao “Busca de formag¢do™. Isso permitiu aos sujeitos
conhecer o que havia de promissor em termos de comportamentos, habilidades e formas de
atuagdo profissional (Alessandri, 2019). Além de seus efeitos no periodo de desengajamento ao
evitar desnivelamento entre os conhecimentos dos trabalhadores mais novos e mais velhos
(Alessandri, 2019; Savickas, 2013). Dessa forma, pode-se pensar que a dimensdo curiosidade
pode ter um efeito mitigador dos preconceitos relacionados a formagdo e ao conhecimento.
Assim, ao incentivar a formagdo continua, ndo haveria como se dizer que algum trabalhador

ndo sabe utilizar algum recurso por ser mais velho ou mais novo.

Além disso, observou-se que a dimensao curiosidade ¢, em algum grau, impactada pela
dimensdo preocupacdo. Isso em razdo de a dimensdo demandar a iniciativa do sujeito, como
apresentado na manifestacdo “Vanguarda”. Ademais, o motivador dessa dimensdo ¢ a
preocupacao e o intuito de se preparar, conhecer o campo profissional em que se estéd inserido
ou se pretende inserir (Savickas, 2013). Assim, pode-se perceber que essa capacidade de

procurar informacdes, de atualizar-se conjuntamente com a experiéncia desenvolvida durante
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toda a trajetéria, permitiu aos docentes com a dimensdo curiosidade ter a habilidade de

responder as adversidades e desafios de forma assertiva, tranquila, atenta as “Oportunidades”.

A dimensao controle se relacionou com a etapa de exploragao dos miniciclos de carreira,
visto que incentiva a busca por informagdes sobre o mundo do trabalho que sejam condizentes
com os valores (Savickas, 2013). Logo, durante o inicio de carreira, ¢ aplicavel para o encontro
de uma primeira carreira ou fungdo. Além disso, se relacionou com a etapa de desengajamento
exatamente por determinar objetivos profissionais a serem alcancados e alternativas de
transi¢do e desdobramentos de carreira (Savickas, 2013). Logo, essas etapas abrangem a
“Estratégia de Carreira” desenvolvida e aplicada ao longo da trajetéria de carreira dos

participantes.

Por fim, a dimensdo confianga também se mostrou relacionada a todas as etapas dos
miniciclos de carreira, como discutido nas manifestacoes de carreira “Conhecimento”,
“Experiéncia”, “Produtividade” e “Capacidade de Gerir”. No entanto, observou-se durante o
estudo que essa dimensdo possui relagdo com a etapa de gerenciamento para desengajamento.
Visto que apresenta relagdo positiva com o envelhecimento e favorece o desenvolvimento da
convic¢do de ser capaz de adaptar-se as contingéncias, destaca-se, entre essas situacdes, a

confianga em atingir os objetivos de produtividade e realizar atividades de gestdo.

Desse modo, ao relacionar a adaptabilidade de carreira aos miniciclos de carreira foi
possivel observar como os docentes mais velhos desenvolvem estratégias adaptativas entre as
fases da carreira, acompanhando as diversas transi¢des de carreira, internas e externas, durante
a trajetoria de carreira, revelando que o envelhecimento ndo foi marcado por passividade, mas
por reinven¢do e planejamento entre alguns dos participantes. Ao mobilizarem habilidades
como curiosidade e confianga, os professores permanecem atualizados, produtivos e engajados,
lidando com as transi¢des de papel e os preconceitos geracionais que poderiam desvalorizar a
competéncia frente a tecnologia ou a produtividade. Assim, os participantes ressignificaram
constantemente suas trajetorias, ajustando metas e fungdes em consonancia com suas
experiéncias e contextos de vida. Nesse sentido, o gerenciamento e o desengajamento
mostraram-se etapas relevantes, estratégicas e transformadoras, capazes de demonstrar o papel
do envelhecimento profissional desde o momento de ingresso até a atualidade, preparacdo para

o encerramento da carreira profissional.
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4.4 O PAPEL DAS RESPOSTAS ADAPTATIVAS NO ENVELHECIMENTO DOCENTE

O processo de adaptacdo se volta para a interacao das caracteristicas, capacidades
psicologicas, comportamentos de carreira, facilitados pelas capacidades psicologicas e tracos
pessoais dos sujeitos (Sverko & Babarovi¢, 2018). Assim, existem multiplas formas de alguém
responder a situacdes complexas, desagradaveis. A esse comportamento de enfrentamento
denominou-se respostas adaptativas (Savickas & Porfeli, 2012; Sverko & Babarovi¢, 2018).
Essas consistem na capacidade de dominar as tarefas, de lidar com transi¢goes e de enfrentar as

contingéncias do mundo do trabalho (Savickas & Porfeli, 2012).

As categorias apresentadas a seguir (Quadro 7) refletem a forma encontrada pelos
docentes participantes de enfrentar as demandas da docéncia na pds-graduagdo, além de como
enfrentar o envelhecimento na vida profissional. Dessa forma, admite-se que as respostas nao
podem ser generalizadas, somente refletem os efeitos do envelhecer no processo de desenvolver

respostas adaptativas.

Posto isso, a primeira categoria ¢ “Adaptar-se ao envelhecimento”, definida como:
adaptar o tempo de trabalho as condigoes fisicas decorrentes do envelhecimento, equilibrando
a vida profissional com atividades prazerosas que promovam qualidade de vida. Encarar
positivamente as marcas do envelhecimento, tanto fisicas quanto mentais, fortalecendo o bem-
estar no trabalho e na vida. Essa categoria percorre os comportamentos adotados pelos
participantes quanto aos ajustes na vida profissional decorrentes do envelhecer, como

exemplifica o professor Demir:

[...]a gente esta acostumado a vida toda a esse trabalho, [...]Jcoisas que a gente faz,
querer fazer, ver as coisas saindo. Mas, por outro lado, comegam as limitagdes, tipo
assim, po, eu estou ficando mais cansado. Eu ndo aguento mais chegar em casa e ainda
ter que ficar trabalhando até 11h da noite, assim...
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Quadro 7 - Respostas adaptativas

RESPOSTAS ADAPTATIVAS

Categorias Subcategoria

Reconhecer-se limitado

Rompimento de

Adaptar-se ao . .
paradigmas pessoais

envelhecimento

Tomada de decisdo

Tornar prazeroso

Dangar conforme a musica

Flexibilidade

Gestao do trabalho Resisténcia

Administragdo dos Papéis

Desisténcia

Trabalho Consciente

Superacao

Fonte: Autoria Propria

Defini¢ao Provisoria
Reconhecer as proprias limitagdes, a necessidade de apoio externo em tarefas profissionais ou pessoais, devido as
competéncias especificas que ainda ndo domina ou ao tempo necessario para desenvolvé-las. Autoconsciéncia
quanto ao impacto fisico do trabalho, priorizando pausas, descanso e uma redugao apropriada nas demandas
diarias. Ao assumir essas limitagdes, a pessoa ajusta suas expectativas e busca um equilibrio mais sustentavel
entre produtividade e bem-estar.
Adogao de novas formas de pensamento e comportamento, rompendo com praticas e valores profissionais e
sociais anteriores. Superagdo de preconceitos, resisténcia ao ensino EaD e a valorizagdo de diferentes dimensdes
da pratica profissional.
Facilidade no processo decisorio, com escolhas realizadas rapidamente e baseadas na experiéncia acumulada.
Essas decisoes tém gerado resultados positivos tanto para a vida pessoal quanto para a carreira profissional.
Transformar situagdes inicialmente desagradaveis do trabalho em momentos mais agradaveis, mesmo em
contextos solitarios, como quando os alunos demonstram pouca interagdo ou atengdo. Esse processo gerou uma
satisfag@o interna com a atividade profissional, promovendo orgulho no proprio percurso e uma vivéncia mais
positiva de momentos que antes eram vistos de forma negativa.
Cumprir as atividades e demandas conforme solicitado, atendendo a quantidade e ao formato esperados pelos
pares e alunos. Esse conceito implica na entrega do trabalho de acordo com o padrdo de qualidade e prazos
estabelecidos pelos regulamentos e colegas.
Manter-se flexivel e adaptavel na atuacao profissional, ajustando-se aos contextos, tecnologias e oportunidades
que surgem ao longo da carreira, em vez de se limitar a uma unica forma de trabalho.
Valorizar os proprios interesses e condigdes pessoais, mesmo que isso signifique resistir as normas e pressoes
comportamentais comuns no meio académico. Atribuir valor ao que faz sentido individualmente, priorizando
autenticidade e alinhamento com as condicdes fisicas e profissionais.
Gestao entre os diferentes papéis exercidos pelos sujeitos em varios contextos e ambientes. Separar as atividades
pessoais e profissionais, buscando dedicar-se ao trabalho durante o horario profissional e priorizar atividades de
descanso e lazer no tempo pessoal. Valoriza¢do do tempo de descanso fora do trabalho.
Renunciar ao status, ganhos financeiros e a necessidade de validagdo externa em prol do bem-estar. Busca a
realizag@o e o equilibrio emocional em fontes alternativas de satisfacdo pessoal e profissional.
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Conforme identificado na categoria, “reconhecer-se limitado” os sujeitos entendem que
compreender as proprias limitagdes ¢ importante para conseguir manter a produtividade, sem,
com isso, ultrapassar os limites fisicos e cognitivos dos docentes. Essa categoria tem como base
o comportamento de reconhecer que ja nao ¢ possivel fazer as tarefas do trabalho do mesmo
jeito que no inicio de carreira. Além disso, esse reconhecimento das proprias limitagcdes avanga
para outros aspectos da vida e abrange a limitagdo, tanto em termos de cansago como de
conhecimento possuido, como relatado pela professora Rita (63 anos): “Teve um momento que
eu descobri que eu ndo tinha que saber tudo na sala de aula, ‘essa resposta nao sei te dar hoje,
eu vou olhar e te respondo na proxima. Ah, vocé me faz um favor que vocé me lembra disso’.

Hoje, entdo, eu falo isso € isso”.

Consequentemente, esse reconhecer-se limitado também contribui para o
reconhecimento da necessidade de mudar e de adequar-se ao contexto social e moral vigente.
Esse aspecto ¢ apresentado na subcategoria “Rompimento de paradigmas pessoais”. Nessa
subcategoria, os participantes refletiram sobre as mudangas de comportamento e pensamento
que foram demandadas e atendidas pelas transformagdes na carreira, como dito pelo professor
Alfredo (66 anos): “[...] quando eu tinha 18 anos na escola primaria, a gente fazia bullying com
menino gay. Hoje, aqui nesse laboratdrio, por qualquer motivo de coisa desse tipo, o cara esta

fora. Isso, eu aprendi com os conflitos de geracao”.

Essa categoria tem um aspecto relevante quanto ao desenvolvimento de respostas
adaptativas, visto que essencialmente as respostas adaptativas sdo relativas as contingéncias da
vida profissional (Savickas & Porfeli, 2012). No entanto, as experiéncias vividas no cotidiano
do trabalho ndo podem ser aprisionadas somente ao espaco de trabalho, mas acabam por
misturar-se com os comportamentos fora do ambiente de trabalho. Assim, os comportamentos
adaptativos desenvolvidos sdo estimulados pelos contextos profissionais, mas tém efeitos

abrangentes, incluindo a espera pessoal do docente, o coletivo profissional.

Por outro lado, a adaptacdo ao envelhecimento traz consigo outras habilidades que
auxiliam a lidar com o processo decisorio na carreira (Sverko & Babarovi¢, 2018). Essa
perspectiva ¢ abordada na subcategoria “Tomada de Decisdo”, exemplificada na fala da
professora Roberta (57 anos): “Mas isso fala do amadurecimento, quando vocé comecga a nao
ter medo de tomar algumas decisdes que vao de encontro a esse sistema enlouquecedor e
perverso, entendeu?”. Essa subcategoria ¢ favorecida pela experiéncia e pelo desenvolvimento

das dimensdes da adaptabilidade de carreira, especialmente a dimensdo confianga (Savickas,
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2013). Como visto anteriormente, essa convic¢do de que sera capaz de superar as adversidades

favorece esse sentimento de tranquilidade quanto ao tomar decisoes.

Aliado a isso, os participantes demonstraram a capacidade de subverter situacdes
complexas, como as geradas pelas aulas online, em que, além de serem forgados a atuar de
forma completamente diferente do usual, houve a necessidade de lidar com a falta de interagao
dos discentes. A subcategoria “Tornar Prazeroso”, aborda os caminhos encontrados pelos

docentes para responder a essa situagao e tornar a tarefa menos penosa, como relata a professora

Rita (63 anos):

Ai chegou um dia que eu falei: ‘ah eu vou dar aula para mim mesma, ia ficar, hoje eu
to me divertindo com a minha aula, gente. Ah td tdo bom, porque eu tenho que
transformar aquilo em algo bom. Cara, eu viro artista de vez em quando, as vezes
como um artista, eu t6 me vendo hoje assim, fazendo coisas que eu nem imaginava.
[...]. Hoje, eu acho que eu consigo mediar. Tem horas que eu facgo isso para povo ver
que o circuito ndo estd em funcionamento, ndo. Entdo, eu acho que, entdo t4, vou eu
agora brincar com meu conhecimento, entendeu? “brincar” (ela faz as aspas com as
maos), né. Fazer locugdes, quase conexdes, juntando arte, musica.

Essas respostas adaptativas tém como pano de fundo uma mudanga de foco, de objetivo
central da aula, para que a docente conseguisse ser menos afetada negativamente pela falta de
reverberacao dos discentes. Isso permite pensar que nem sempre as respostas adaptativas serao
respostas diretas e plenamente solucionadoras das contingéncias, mas apresentardo formas de

suportar os efeitos menos desejados da carreira.

A atividade docente na poés-graduacdo, como ja dito, envolve diversas praticas
educacionais, de pesquisa e administrativas. Elas nem sempre sdo realizadas dentro do espaco
de trabalho, exatamente por excederem o tempo regulamentar. Por essa razdo, os docentes
precisam conseguir realizar uma gestao do proprio trabalho, equilibrando o tempo disponivel e
as tarefas, prazos e formas de atendimento. A categoria “Gestao do trabalho” ¢ definida como:
organizagao das atividades profissionais, tanto dentro quanto fora da universidade, integrando
tarefas presenciais e online, inclusive aos finais de semana. Defini¢do de prioridades entre:
aulas, orientacdes, pesquisas, publicacdes (portugués e inglés) e delegacdo de atividades. E
ainda o estabelecimento de limites, dizer "ndo" a algumas responsabilidades para garantir uma
gestao equilibrada e eficaz do tempo dedicado ao trabalho docente. A fala do professor Samuel

explica isso.

Entdo, a gente ndo para de trabalhar. Mas o que acontece? Hoje, eu consigo dosar as
coisas. Entdo, por exemplo, antigamente eu sairia daqui... eu acordo cedo, né? Sairia
daqui seis horas e iria para a UFES. Entraria no laboratério, daria minhas aulas e sairia
de 14 a noite. Mas hoje eu ndo tenho condigdo, porque eu tenho minha familia, eu
tenho que dar assisténcia a minha familia, eu tenho que ir fazer exercicio fisico para
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a minha satde. Eu vejo que muitos dos meus colegas, quando ndo estdo dando aula,
estdo também trabalhando em casa. Mas ndo deixam de fazer os trabalhos. Porque,
assim, o que eu faco aqui, por exemplo, durante a manha, ¢ o que eu estaria fazendo
14 na minha sala (Samuel, 59 anos).

Desse modo, essa gestao passa por um processo de escolha entre as possibilidades de
atuagdo e as que sdo mais condizentes com as capacidades pessoais/estruturais e profissionais.
Nesse processo, os docentes sdo levados a buscar atender as demandas solicitadas da forma
esperada, atingindo o nivel de exceléncia no quantitativo produtivo esperado, como apresentado
na subcategoria “Dangar conforme a musica”. Essa categoria aborda esse dificil elemento da
docéncia em pos-graduagao, que estabelece o ritmo de trabalho a ser seguido e almejado, como
exemplifica o professor Fernando (55 anos): “E ai, como existem sarrafos que cada vez sao
mais altos, vocé tem que saltar cada vez mais alto, e ai vocé comeca a se adequar em termos de

tempo”.

Além disso, a gestdo do trabalho exige a capacidade de ajustar-se aos projetos, prazos,
pontuacdes que sdo demandas do professor, como discutido na subcategoria “Flexibilidade”.
Essa resposta adaptativa permite ao docente desenvolver-se profissionalmente, a medida que
ocupa diversos cargos, funcdes, realiza atividades diversas, como dito pela professora Roberta
(57 anos): “vocé vai ocupando esses lugares e eu brincava que, a cada resposta negativa que eu
recebia, eu aprendia o que eu tinha que fazer”. Por outro lado, essa gestdao do trabalho deve

considerar os interesses mutuos, envolvidos, dos docentes e da instituigao.

A subcategoria “Resisténcia” abrange a decisdo de ndo atender alguma demanda em
funcdo de interesses divergentes, resistir as normas e pressdes comportamentais comuns no
meio académico. Como ja mencionado, para a TCC, a carreira tem relagdo com os sentidos e
significados atribuidos a carreira (Savickas, 2013). Assim, fazer agdes contrarias as esperadas
também ¢ uma forma de adaptar-se ao contexto da carreira e tornd-lo mais significativo, e
consequentemente, de trazer maior satisfacdo profissional, como expresso pela professora
Nayara (58 anos): “Existe uma imagem preconcebida que escrever em portugués nao € uma boa
coisa. [...Jeu sempre escrevo coisas em portugués para revistas, porque eu acho que isso também

faz parte da minha obrigagdo como servidora, em tornar acessivel aquilo que eu publico, sabe?”.

Por outro lado, esse processo de busca e de encontro de formas de superagdo de
adversidades passa por um sujeito que tudo isso experimenta e que precisa dividir-se em
diversos para conseguir abarcar as diferentes fontes de contingéncias. Essas sdo discutidas na

subcategoria “Administragdo de Papéis”, que ¢ exemplificada por:
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Dormindo menos. A gente adquire uma relacdo linda com a noite, né? Porque dormir
¢ uma questdo opcional. Mas foi 0 modo que eu encontrei. Eu tenho que escolher ou
sébado ou domingo. Entdo, se eu fiz uma coisa muito legal no sabado, eu sei que no
domingo eu tenho que trabalhar. Entende? E se tem uma coisa muito legal, um
convite, alguma coisa assim, que vai acontecer no domingo, eu sei que no sabado eu
tenho que trabalhar. Entende? Entdo, isso pra que a sua semana ela transcorra no
normal das atividades que ja foram planejadas, né? Por exemplo, agora eu t6 com uma
tor¢do no pé. Amanha eu dou a aula, eu vou ter que ir. Eu pego o Uber, mas eu vou
ter que andar um tanto 14 dentro com o joelho enfaixado. Porque sendo eu vou ter que
repor essa aula, entendeu? Entdo ¢ muito chato isso, ¢ muito chato (Daniela, 58 anos).

Dessa forma, no relato da professora, observa-se a divisdo do tempo e dos espacos
ocupados para que o trabalho coabite com outras demandas particulares da vida da professora,
que sao legitimas e precisam também ser atendidas. Segundo Super (1980), os papéis sdo as
diferentes pessoas que cada individuo precisa ser nos diversos cenarios que a vida oferece.
Assim, cada cenario da vida demandara tempo e atencdo e conseguir distribuir o tempo que se
tem entre eles exige uma organizacdo dos proprios sujeitos. No entanto, essa gestdo ndo ¢ uma
atividade simples, pois cada frente acabara necessitando de mais tempo, mais recursos e

conflitos de atividades podem ocorrer.

A subcategoria “Desisténcia” aborda a necessidade de renunciar a algo positivo e até
mesmo querido para conseguir equilibrar as diferentes demandas da vida. Por exemplo: “Era
um sonho na minha vida, [...] desde que eu entrei na universidade eu quero ser PQ (CNPq), esse
nome PQ, eu achava, eu achava [...]. Entdo, vocé trabalha demais para ganhar uma miséria, eu
fico com o meu salario, pronto, acabou, né!”” (Diana, 71 anos). Essa subcategoria corrobora com
a discussdo anterior ao demonstrar que as respostas adaptativas nao sdo solucdes perfeitas para
as situagdes complexas da carreira, mas medidas possiveis e equilibradas que permitem a

execu¢do das demandas profissionais.

Apesar disso, o atendimento das demandas profissionais ganha contornos diferentes com
o envelhecimento; os docentes com a maturidade conseguem identificar atividades e situagdes
que ja nao sdo aceitaveis na carreira, conforme expresso na categoria “Trabalho Consciente”,
definida como: decisdes profissionais focadas no bem-estar pessoal e/ou familiar, como
priorizar a aposentadoria em vez da progressdo na carreira. Incluem escolhas como nao orientar
novos alunos devido ao tempo exigido até a conclusao do curso e evitar tarefas administrativas.
O foco passa a ser em atividades que sejam mais prazerosas e motivadoras para o sujeito. Esse
processo de defini¢do de quais atividades nao serdo mais toleradas sdo exemplificadas no relato
do professor Bruno (60 anos) e da professora Sandra (70 anos) respectivamente: “Enfim, nao

entro mais nessa coisa de, ndo quero mais subir CNPq mais nada, j4 estou em outra, ja
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transcendi. J4 estou focando na minha aposentadoria. Eu ja t6 ha mais de 41 anos na sala de
aula”. “Eu ndo quero mais ter que produzir 10 artigos por ano. Nao vou fazer mais isso. Ficar
sébado e domingo produzindo artigo com aluno. Entdo eu ndo quero mais fazer isso na minha

vida. Fiz varios anos da minha vida e ndo quero mais, ndo quero ser professora mais produtiva”.

Ademais, a carreira docente, conforme discutido nas categorias, estd envolvida em
diversas contingéncias que influenciam a carreira no cotidiano e além. Diante disso, as respostas
adaptativas demonstraram como os professores se ajustaram e responderam a essas situacoes.
Assim, a categoria “Superacao” exemplifica a superacao de desafios profissionais ao longo da
carreira por meio de esfor¢o pessoal, buscando novas alternativas e conhecimentos, e realizando
acdes que antes pareciam inatingiveis. Esse processo de superagao resultou de atitudes proativas
do sujeito, levando a resultados positivos, incluindo a superagdo de limitagdes pessoais que

impactavam o desempenho profissional. Por exemplo:

[...] ontem eu brinquei com um amigo meu que quando eu entrei na universidade para
dar o primeiro curso, [...] a maneira como eu dava o curso, como eu dei o curso,
mesmo tendo sido professor de ensino médio, completamente engessado, e ai vocé vé
a dificuldade que os alunos devem ter passado [...], mas eu acredito que com a minha
maturidade muito maior, eu consigo dar qualquer curso com uma capacidade maior
(Fernando, 55 anos).

As duas tltimas categorias t€ém uma base semelhante. Possuem uma relagdo com o
sentimento de satisfacdo profissional. Isso porque ¢ possivel observar a satisfagdo tanto o
determinar o que ndo se quer fazer enquanto profissional, quanto o orgulho de ter superado

adversidades (Sverko & Babarovi¢, 2018).

Posto isto, as categorias apresentadas refletiram sobre o processo de desenvolvimento
de respostas adaptativas, que, como dito na introducdo desse tOpico, ndo podem ser
generalizadas, nem compreendidas como a solucdo direta para as questdes que envolvem a
docéncia. Essas categorias expressam os esforcos dos docentes para que sua atuagdo fosse
positiva para si € para o coletivo. As respostas adaptativas esbarram nos limites pessoais,
institucionais, que envolvem a docéncia, por isso, ndo tém a pretensdo de serem acertadas, mas

possiveis.

4.4.1 Respostas Adaptativas e Carreira Docente: reinventando caminhos
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Para chegar a esses patamares, os docentes fizeram o que era preciso, assumiram
comportamentos até diferentes do que era planejado ou esperado, como expressam as
subcategorias de resposta adaptativa, “Rompimento com paradigmas pessoais” e “Dancar
conforme a musica”. Essa narrativa se encontra presente nas falas dos participantes Alfredo e
Fernando. Ressalta-se que uma das consequéncias das respostas adaptativas, por assim dizer, ¢
que quando os sujeitos conseguem ter comportamentos adaptativos, esses os conduzem a um
resultado positivo, o resultado ¢ o sentimento de satisfacdo profissional (Ambiel, 2014;

Savickas & Porfeli, 2012; Sverko & Babarovié, 2018).

Dentro da perspectiva da TCC, ao pensar sobre carreira, ndo se estd se referindo a um
processo individual, mas coletivo que perpassa o sujeito (Savickas, 2013). Logo, as demandas
académicas sdo intensas e o corpo humano passa inevitavelmente pelo processo de desgaste.
Diante disso, algumas vezes, para manter-se ativo sem prejudicar o bem-estar, o sujeito terd
que realizar escolhas e desistir inevitavelmente de posigdes, cargos, status para conseguir
enquadrar as capacidades pessoais de carreira com as demandas coletivas de carreira, como

consta na categoria “Adaptar-se ao envelhecimento” e a subcategoria “Desisténcia”.

Outras respostas adaptativas antecipam situacdes drasticas e levam os sujeitos a
assumirem comportamentos diferenciados, os quais lhes permitem desfrutar de uma vida
profissional mais saudavel durante o envelhecimento. Como exemplos, cita-se a categoria
“Adaptacdo ao envelhecimento” e as subcategorias "Reconhecer-se limitado" e "Tornar
prazeroso". Essas respostas adaptativas indicam a importincia de assumir as transformacdes do
envelhecimento na vida profissional, a compreensao de que ja ndo se ¢ capaz de realizar todas
as tarefas da mesma forma que no inicio da carreira. Além disso, revelam que as situacdes
complexas ndo devem tomar proporcdes que gerem desequilibrios na satide e no bem-estar do
professor, sendo mais prudente encarar as frustragdes sob uma perspectiva positiva (Loth &

Silveira, 2014; Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021).

Por fim, dentro dessa questdo, a subcategoria “resisténcia” sugere um comportamento
que deve ser percebido como positivo para alcancar a adaptagdo. Essa subcategoria destaca a
relevancia da adog@o de comportamentos que ndo assumam os objetivos dos outros docentes
como parametros gerais. Além disso, indica que ndo ¢ proveitosa a adogao de metas impossiveis
como obrigatdrias. Na verdade, o caminho ¢ a adaptabilidade e o desenvolvimento de respostas
adaptativas que criem maneiras novas de atuagdo que funcionem em cada fase da sua vida. Isso

sem gerar o sentimento de culpa por ndo ser o mesmo professor de 20 ou 30 anos atras.
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Ademais, a atividade docente, segundo Alvarez (2004) e Petinelli-Souza e Souza (2012),
possui como caracteristica a invasao dos espacos da vida dos docentes. Essa pratica acaba por
tornar a docéncia um trabalho infindavel. Diante das cobrancas vindas de diferentes fontes —
como a Capes, o programa de pds-graduagdo, a instituicdo de ensino superior, 0 governo, os
periddicos, a familia, a satde etc. —, um comportamento adaptativo relevante para remediar essa
condi¢do ¢ a delimitagdo do tempo e do local de trabalho. Dentre as formas de delimitagdo entre
trabalho e vida pessoal destaca-se a categoria “Gestao do Trabalho™ e suas subcategorias. A

categoria apresenta os caminhos adotados pelos docentes para fazer essa delimitacao.

Alguns dos fatores que influenciaram a Gestdo do Trabalho foram as experiéncias
negativas na vivéncia profissional, que afetaram a vida familiar, a satde, entre outras areas.
Assim, uma consequéncia das respostas adaptativas mencionadas € a redescoberta de si e uma
valorizagdo pessoal, em que o docente reconhece o que o prejudica ou € mau e se opde a isso.
Essa oposicao acontece por atitudes autoavaliativas, como expressas na subcategoria:
“Rompimento de Paradigmas Pessoais”, em que o docente deixa de pensar por perspectivas
tidas como inadequadas ou em desuso e adota outras formas de pensar mais condizentes com o
posicionamento atual. Outro exemplo € a categoria “Trabalho Consciente”, na qual o professor
determina o que ndo ¢ mais aceitavel ou o que ndo ¢ interessante para si. Essas categorias trazem

em si a representacao de um desejo pessoal; expressam a decisdo de mudar a direcao da carreira.

Posto isto, foi possivel compreender a relevancia dos estudos sobre respostas adaptativas
para a carreira docente, em virtude da constatagdo acerca da trajetoria profissional dos
participantes, especialmente no contexto do envelhecimento. Salienta-se que nesta tese essa
etapa da vida est4 longe de representar um percurso passivo ou meramente reativo, a0 contrario,
mas uma trajetoria moldada por estratégias conscientes € inconscientes, proativas que
possibilitam aos professores ndo apenas enfrentar as demandas da docéncia, como também
construir caminhos de bem-estar e realizacdo. A habilidade de "romper com paradigmas
pessoais", "dancar conforme a musica" e "adaptar-se ao envelhecimento" revela uma
reinvengdo continua e um exercicio de gestdao da carreira, o que ¢ evidenciado em uma carreira

docente longeva, significativa e satisfatoria.

Dessa forma, observou-se que as respostas adaptativas envolvem uma gestdo da carreira,
do tempo e espaco de trabalho até a resisténcia critica a normas institucionais e expectativas

externas, dos pares, Orgdos fiscalizadores. Assim, as respostas adaptativas incentivam os
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docentes a ndo apenas ressignificar suas vivéncias, mas transformar obstaculos em

oportunidades de crescimento, ao invés de ser marcado por esgotamento ou exclusao.

4.5 TRAJETORIAS DOCENTE NA POS-GRADUACAO: UMA ANALISE NARRATIVA

As narrativas reconstruidas foram produzidas por meio da andlise narrativa, utilizando
os dados narrativos gerados por 3 instrumentos de coleta (entrevista de linha do tempo,
semiestruturada e autoconfrontacao). O procedimento iniciou com a imersao nos dados, seguida
da identificacdo e registro de 406 caracteristicas (ex.: "desvalorizacdo da experiéncia") nas
historias dos docentes, sendo cada caracteristica computada uma Unica vez por participante.
Essas caracteristicas foram quantificadas e listadas em ordem decrescente para identificar os

elementos mais relevantes.

Em seguida, escolheram-se para compor as narrativas 30 caracteristicas identificadas, as
quais foram utilizadas para tecer as narrativas tematicas das personagens. Essas ndo foram
construidas de forma linear, mas por quantitativo e sentido, organizadas em blocos
correspondentes aos momentos da carreira (inicio, meio e fim). Com base nas caracteristicas
mais citadas e em seus significados, construiram-se 3 eixos temadticos, representados por
personagens que sintetizam as trajetorias e vivéncias compartilhadas pelos professores, focando
no envelhecimento e na adaptabilidade na carreira docente por uma perspectiva atual sobre o

passado.

As trajetorias profissionais serdo contadas por meio de trés personagens ficticios, a
saber: Kai, Kim e Sam. Os tragos identitarios foram replicados do participante real cujas
caracteristicas mais foram inseridas na narrativa reconstruida. Salienta-se que as narrativas
mantém o teor, o ritmo e o contexto apresentado pelos participantes. Assim, as narrativas
revelam a perspectiva do envelhecimento na vida profissional dos participantes, conforme

relatada e interpretada por cada um.

4.5.1 Narrativa Kai
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As caracteristicas selecionadas para a primeira personagem sao definidas como: Falta
de estimulos e valorizagdo da trajetéria profissional do professor mais velho para a manutengao
da carreira na graduacao e na pos-graduacao. Sao elas: comparagdo com os profissionais mais
jovens e alunos; envelhecimento e capacidade fisica para o trabalho; pensa na aposentaria;
exaustdo académica; trauma com tecnologia; desvalorizagdo da experiéncia; desmotivagdo dos
alunos; repeti¢do das disciplinas cansa e ndo aguenta mais os alunos. Todos destacados em

italico na narrativa de sua historia.

Nascido em Sao Paulo, em 1960, seus pais sdo de origem italiana, recebeu suporte
financeiro durante a infincia, tendo a oportunidade de estudar até a conclusao do ensino médio
em uma instituicao particular. Nao sabia qual profissao desejava seguir, até perto do vestibular,
nao tinha escolhido ainda o curso e, por fim, optou por um curso da area de ciéncias exatas para

acompanhar uma amizade que iria tentar esse curso. Ambos foram aprovados.

4.5.1.1 Estabelecimento de carreira

Durante o periodo da graduagdo, dedicou-se exclusivamente aos estudos, conseguindo
ter um bom desempenho académico. A convite de um professor, ingressou na atividade de
iniciagdo cientifica. Devido ao seu desempenho académico durante a graduacdo, recebeu
incentivo para realizar a pos-graduagao, que foi feita na Inglaterra, pais com o qual o professor
orientador de Kai tinha boas relagdes, auxiliando no processo de ingresso. Apos concluir o

mestrado, na mesma area da graduacdo, retorna ao pais.

Logo apos, surge a oportunidade de realizar um concurso para professor efetivo no
departamento onde estudou e consegue a aprovagao. Iniciando sua atuagdo na universidade em

1984, como professor assistente.

4.5.1.2 Gerenciamento de carreira

Em 1994, consegue autorizagdo para realizar o doutorado, também na Inglaterra. Em
2000, retorna a universidade e ingressa como professor permanente no programa de pos-

graduacao. Durante o periodo posterior, dedica-se profundamente a conducao de pesquisas,
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orientacdo e ao ensino na graduagdao. Em 2010, no seu departamento, hd uma expansao da oferta
do curso ¢ do programa e ingresso de novos docentes permanentes. Kai observa que esses
colegas ja entraram como professores adjuntos e sente que o caminho para eles era menor que

o percorrido na sua carreira em uma compara¢do com os profissionais mais jovens.

Kai nunca teve o desejo de ser docente, o interesse pela carreira ndo existia, o ingresso
foi por ocasido, devido a sugestdo de uma amizade. A inser¢ao no mundo da pesquisa e na pos-
graduacao ocorreu devido a convites e oportunidades que surgiram, mas nao faziam parte de
um plano ou mesmo do desejo de ser docente. Em 2010, Kai ja havia ministrado aulas para
diversas turmas, sempre com as mesmas disciplinas, quase que obrigatoriamente; era
responsavel pela realizagdo dessas disciplinas, sentia uma exaustdo académica € um cansago
de ter que repetir sempre o mesmo conhecimento sem avangar, sem se desenvolver com aquilo.
J& ndo sentia interesse na conducdo de pesquisas como autoria principal. Sentia que ndo havia
muito mais a investigar em sua area, que as pesquisas eram repeticdes de conhecimentos que ja
tinham sido feitos por colegas ou conhecimento de sua autoria. Com isso, sentiu a necessidade
de ir reduzindo sua participagdo em eventos, optou pela coautoria com seus alunos da pos-
graduacdo, que ja permitiam a manutencdo das publicagcdes necessarias para manter-se no

programa.

4.5.1.3 Desengajamento de carreira

Em 2020, uma surpresa na vida de Kai, conjuntamente com o mundo todo, com uma
situagdo complexa e perigosa de saude: uma pandemia. Nos primeiros dias, na verdade, durante
um periodo até longo de tempo, comparado ao que ouvia falar que as institui¢des particulares
estavam fazendo, Kai precisou preparar e ministrar a sua disciplina através da internet. Foi um
momento fraumatizante com a tecnologia, pois Kai ndo era grande fa de usar o computador
para interagdes sociais, nao era usudrio de salas virtuais de conversa e nem para conferéncia
com parceiros no exterior Kai utilizava esse recurso. E de um dia para outro, segundo a sua
percepgao, teve que aprender a preparar as aulas digitais, mas ninguém ensinou como fazer isso.
Nao conseguia acessar a ajuda oferecida porque ndo sabia como procuréa-la e nao tinha ninguém
especifico para ajudar. Kai tinha 60 anos quando a pandemia iniciou, estava s6 em sua

residéncia e, por telefone ou online, ndo conseguia entender bem.
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Depois do desespero inicial, Kai buscou assistir videos, encontrou foéruns de professores
que se ajudavam mutuamente e, com muita dificuldade, perdendo muito tempo, pois nem
sempre as tentativas davam certo, Kai conseguiu produzir os materiais, se conectar ¢ dar as
aulas. No comeco, havia uma dose de empolgagdo, ja que era algo novo aquela altura da
carreira, mas com os dias, essa empolgacao se dissipou diante de um grande monitor com varios
quadros pretos com um alfabeto, falando e ninguém reagindo, perguntando e nem discordando,
de atividades feitas que nao conseguia saber se foi o aluno mesmo que fez, a tristeza e o cansago
de anos lidando com alunos desinteressados, desmotivados, que ndo sabem e nao querem
estudar, mas s6 preocupados com o diploma, Kai sentiu que ndo aguentava mais lidar com os

alunos, e que talvez a docéncia nao fosse mais seu lugar.

O tempo foi passando e a pesquisa, o0 ensino, até a convivéncia com os colegas, que era
tdo prazerosa, ja ndo o preenchiam, e sentia que ndo queria mais fazer isso. Kai pensava em
aposentar-se. Ao mesmo tempo, Kai pensava: vou fazer o qué? Sua vida era a docéncia, seus
dias e atividades da vida eram as da docéncia, entdo resolveu reduzir os orientandos, largou a
docéncia permanente no programa, se tornou docente colaborador. Sempre pensando: “acho
que esse vai ser meu Ultimo ano, vou pegar s6é mais um doutorando para orientar e depois eu

aposento”.

Mesmo sem saber o que fard na aposentadoria, Kai sonha com os dias sem alunos, sem
departamento, sem cobranga de publicac¢do, sem rotina académica. Até porque o seu corpo nao
consegue acompanhar mais a rotina, desenvolveu uma dor nas costas que quase lhe encurva,
ficar em pé ou sentado muito tempo doi muito. Além disso, precisa tomar muitos remédios e o
pior: sente que sua memoria ja nao € a mesma, os contetidos que de tanto repetir ja nem pensava
ou preparava para dar aula, agora, qualquer mudanga, atualizacdo feita, obrigava a estudar
novamente, pois a memoria ja lhe falha. As orientagcdes que eram tao faceis, ler uma tese inteira
em uma tarde, agora precisa ler 20 paginas e descansar. Kai sentia que envelhecer comprometeu

sua capacidade fisica para trabalhar.

“E... Os professores mais jovens tém a vantagem de saber usar esses recursos, ¢ muito
mais facil para eles, ndo sentem as mesmas dores que eu, ja sabem bem os mecanismos para
aumentar suas publicagdes, sdo mais citados, convidados e tém disposi¢do para realizar muito
mais atividades académicas extraclasse”, pensa Kai. Kai sente que a sua carreira ndo tem muito
mais para onde ir, o conhecimento e experiéncia desenvolvidos durante toda a sua vida eram

desvalorizados pelos pares e pelos alunos. Kai decidiu aposentar. Ira finalizar seus
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compromissos ¢ quando terminar tudo, ndo pegard mais nada, ndo se envolverd com outras
atividades além das obrigagdes e pedird a aposentadoria, mesmo sem saber o que fara, depois

que conseguir.

4.5.2 Narrativa Kim

As caracteristicas selecionadas para a segunda personagem formam o eixo
Envelhecimento profissional focado em bem-estar pessoal/profissional e satisfagdo com a
carreira docente em pos-graduacdo. Composto pelas caracteristicas: bem-estar; redescoberta da
sala de aula; finitude da vida profissional porque vai aposentar; reducdo do ritmo de trabalho;
extensdo; satisfeito com a carreira; organiza¢cdo do tempo; etarismo; mudangas profissionais;

experiéncia influencia as escolhas, os quais sao apresentados na narrativa em destaque.

Kim nasceu em 1965, em Minas Gerais, na cidade de Abadia dos Dourados, familia de
origem portuguesa, unica filha de uma familia com quatro filhos. Fez a educagdo basica na rede
municipal de educagdo e depois o ensino médio em escola estadual. Estudante mediana, nem
sempre tirava notas ruins € nem sempre alcancava notas boas. Ajudava a familia no cuidado da
propriedade e do cultivo de café, fonte de sobrevivéncia familiar. Por essa razdo, o tempo de

dedicagao ao estudo era limitado até o ensino médio, mas se esfor¢cava muito.

4.5.2.1 Estabelecimento de carreira

Kim desejava ter uma vida menos pesada, uma carreira que lhe desse recurso para viver
sem ter que pegar no pesado, se desgastar como seus pais faziam. Pensando nisso, Kim decidiu
ingressar para o magistério. Aos 18 anos, Kim atua em escolas locais; no comeco ia de bicicleta
de uma escola para outra. A vida era dificil, mas satisfatoria; ensinar era muito gratificante,

ainda mais para um povo que lhe era bem conhecido.

Em 1993, as escolas recebem a informacao de que, para continuar na funcao de docente,
seria obrigatorio o curso superior; uma grande mudanca profissional se inicia na vida de Kim.
Kim precisa pensar em como resolver isso e decide que vai tentar entrar em uma universidade

de Uberlandia, cidade mais proxima, mas acaba tendo que ir para UFMG em Belo Horizonte.
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Kim aproveitou essa situagdo para dedicar-se a uma formagao mais aprofundada e se envolve
com atividades diversas na universidade, incluindo iniciacao cientifica e grupos de extensao. O
desejo original era retornar para Abadia, mas, com o passar do tempo, o envolvimento com
outras atividades, Kim decide que seria mais interessante continuar estudando e decide que faria

concurso para docente universitario.

Em 1998, depois de um tempo de espera para a tomada de posse da sua vaga na UFMG,
Kim finalmente inicia sua jornada como docente no ensino superior. Kim estava vivendo um
momento de profunda satisfa¢do profissional, amava a vida na universidade, as aulas eram
fantasticas, os alunos eram muito esforgados, os recursos que ela obteve ali que nunca imaginara
no inicio da sua vida profissional, os colegas eram muito amistosos. Kim descobriu um campo
de pesquisa que era instigante e as pesquisas conduzidas eram muito bem aceitas, ao ponto de,
em 2000, ter seu primeiro artigo cientifico publicado em uma revista internacional. Foi uma
luta para conseguir que o material chegasse a publicagdo, mas o orgulho que sentiu valeu todo

o esforgo.

4.5.2.2 Gerenciamento de carreira

Depois disso, Kim viu sua vida profissional deslanchar: recebia muitos convites
constantemente para colaborar com outros docentes, participar de eventos, dentro e fora do pais.
Kim conseguiu ingressar no programa de pds-graduacdo do curso, assumiu orientandos
diversos, fundou seu proprio grupo de pesquisa, envolveu-se com varios projetos de extensdo
dentro da universidade. A rotina de trabalho era intensa, os dias eram emendados, finais de
semana, feriados, ndo importava, sempre Kim olhava algo, escrevia algo. Com a internet € o
computador entdo, isso foi muito facilitado. Agora todo local era adequado para trabalhar;
orgulhava-se de ser uma docente acessivel a todo momento, de responder rapido seus

orientandos e colegas.

Foram 15 anos de trabalho intenso, sem tempo para mais nada. Kim sentia o peso do
trabalho literalmente em suas costas, no figado, nos rins, na hipertensdo, no ganho expressivo
de peso. Mas tinha alta produtividade: eram 10 artigos por ano publicados internacionalmente,
fora os publicados no Brasil. A saude de Kim ndo achava isso tdo bom assim, mas o stafus

trazido pela alta produtividade incentivava tal comportamento. Kim recebia bolsa de
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produtividade da CNPq, tinha nivel 1B e desejava chegar a 1A. Até que, em um dia normal,
uma quinta-feira de agosto de 2015, Kim caiu em sua casa, no inicio da noite. Kim teve um
infarto do miocardio. Por sorte, um vizinho ouviu um grande barulho, correu até 1a e socorreu
Kim. Kim passou por uma angioplastia, colocou dois stents e recebeu uma chamada de atengao

do cardiologista responsavel pela sua condicao.

Dias depois, ainda se convalescendo dos procedimentos médicos, Kim observou que o
departamento, os alunos, as revistas, todos continuavam suas vidas normalmente, como se sua
auséncia nao fosse realmente notada. E pensou: “valeu a pena eu nao ter cuidado de mim por
essas coisas? Quando foi que o trabalho se tornou mais importante que eu? Quando eu me tornei
assim?” A situacdo levou Kim a comegar a questionar sua rotina e¢ sua forma de trabalho,
inclusive o sentido do trabalho. A primeira resolugdo pessoal adotada foi focar mais no préprio
bem-estar, fazer outras coisas além de trabalhar, cuidar da satide e da autoestima, viver fora da
tela do computador, que tinha se tornado seu supervisor e capataz. Agora, Kim organizava o

seu tempo para que a vida fora do trabalho também tivesse oportunidade e vez em sua vida.

Com isso, inevitavelmente, Kim precisou aprender a dizer ndo para alguns convites,
orientandos, participagdes e escolher melhor a que atividades se dedicaria, olhando para os
objetivos que tinha na vida pessoal e profissional. A experiéncia de quase morte fez Kim
repensar a vida e o que desejava dela. Houve uma redugdo do seu tempo de trabalho para o
aumento do seu tempo de lazer, descanso e vida. Mas, tudo tem seu preco e essa escolha rendeu

a Kim uma queda da produtividade académica e seu status de pesquisador CNPq 1B caiu para

2.

Apesar disso, continuava relevante como docente permanente em seu programa de pos-
graduacao. Isso ndo quer dizer que as coisas estavam bem, pois a situacao levou muitos colegas
a questionarem se, naquela idade, Kim ainda seria capaz de atender as metas exigidas, manter
a produtividade. Kim tinha somente 50 anos quando isso aconteceu. Inclusive, muitos docentes
do seu departamento e do programa diziam que Kim ja ndo tinha mais o perfil de pesquisador
de pos-graduacao, que deveria ficar s6 com os projetos de extensdo, que o programa precisava
de gente que produzisse, que fosse forte e saudavel para alavancar a posi¢do do curso. A época,
Kim havia decidida a ndo renovar sua bolsa de produtividade do CNPq, o que contribuiu para
os julgamentos sobre sua produtividade e potencial. Kim viu a desvalorizacao dos anos de seu
trabalho, da sua mente bem treinada e capaz, devido a uma condicao fisica, e ao fato de estar

envelhecendo, como todos que a julgavam naquele momento. Uma orientanda disse que era um
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absurdo o que falaram de Kim, que era uma atitude preconceituosa desprezivel. Ao ouvir isso,
o entendimento revelou que fora vitima de um preconceito etirio e, a0 mesmo tempo,
incentivou-se a nao se deixar desvalorizar, a continuar produzindo conforme os objetivos

proprios de sua nova vida.

4.5.2.3 Desengajamento de carreira

Diante de tamanho desrespeito, Kim comeca a pensar em sair da vida académica; sente
que talvez ndo seja mais seu lugar. E comeca a pensar no que fazer quando aposentar. Que
surpresa maravilhosa! Seus talentos manuais tdo apreciados em Abadia agora poderiam
preencher sua vida. No comego, como um hkobby, que fazia quando estava em casa, quando
estava de férias, com o passar dos dias ganhou um tempinho diario para sua execuc¢do, e que,
surpresa, quanto mais fazia, mais as pessoas elogiavam, até que alguém perguntou quanto era.
“Opa, alguém quer comprar isso? ”. E nesse momento, nasce um plano concreto de carreira

empreendedora para pds-aposentadoria.

Mas, espere, Kim nao aposentou ainda. Decidiu comegar um curso sobre o assunto e
também uma formacao sobre docéncia, pois havia uma diavida: “quando a docéncia se tornou
aquela loucura?”. E na busca dessa resposta, Kim reencontrou a docéncia dos primeiros dias,
com alunos diferentes, sim, diferentes. Distantes, tecnoldgicos, mas ainda assim, interessantes.
Kim desenvolveu um jeito novo de dar aula e, mesmo na loucura da pandemia, suas aulas eram
barulhentas, do som das vozes tecnoldgicas de uma chamada de video. A didatica aprendida
aos 50 anos encheu a nova fase de sua vida, redescobrindo a sala de aula. Kim redescobriu o

prazer da carreira que escolheu quando jovem.

4.5.3 Narrativa Sam

As caracteristicas identificadas para compor a terceira personagem formam o eixo
produtivismo académico e sobrecarga docente, com impactos na saude fisica e na vida pessoal
dos docentes em pos-graduacdo mais velhos. As caracteristicas selecionadas foram: atividades

administrativas; produtivismo; satde fisica; preconceito com as (os) docentes que se dedicam
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a familia e a vida social; ndo tem horario fixo e nem sempre ¢ remunerado; trabalho como
sentido da vida; ego; aposentar e envelhecer ¢ a morte; apoio discente na produgio;
entrelacamento da vida pessoal e profissional, os quais sdo apresentados em destaque no

decorrer da narrativa.

Sam, nasceu no Estado do Par4, na cidade de Murinin, em 1957. Estudou na rede publica
de ensino até o ensino médio, quando, por meio de um sistema de bolsas de estudo, ingressou
em uma instituicao particular da regido. Nao foi facil para Sam obter a aprovagdo, mas sabia
que estudar em uma rede particular lhe permitiria ter acesso a uma universidade ou ao menos
lhe dava melhores condigdes de conseguir competir para uma vaga na UFPA. O objetivo era
fazer a graduacdo em servigo social e, por meio dos conhecimentos adquiridos, conseguir ajudar

a populacao do seu Estado, os mais necessitados.

Durante o periodo de transi¢do entre os primeiros meses de 1971, o primeiro contato
com o ensino particular, viu que tinha muitas coisas para superar ¢ que, apesar de ndao haver
mensalidade, havia outros gastos tantos, que seus pais, uma secretaria de dentista e um policial
militar, ndo tinham facilidade para prover. Sam entendeu que precisava mostrar que valia a pena
o esforgo que seus pais estavam fazendo e se dedicou dia e noite para recuperar o tempo perdido.
Por sorte, outros colegas que tinham mais conhecimento se aproximaram de Sam, lhe forneciam
aulas particulares, livros e outros materiais e, ao final daquele ano, Sam j& caminhava mais

proximo de seus colegas.

Em 1974, Sam presta vestibular para servico social, e embora ndo tenha ficado entre os
primeiros, consegue a vaga. Ingressa na UFPA em 1975 e comega uma graduacdo que era
motivadora, pois pensava constantemente em seus planos de trabalho, e, a0 mesmo tempo, que
também era desmotivadora, pois mostrava que a boa vontade nem sempre conseguia produzir
bons resultados, que a profissdo ndo tinha muita capacidade de elevagao social para a vida do
profissional. Sam dedicou-se inteiramente ao curso. Apesar disso, a noite, Sam conseguiu uma
vaga de atendente em um mercadinho, para ajudar financeiramente com as despesas de morar

s0 em outra cidade. Nessa época, as bolsas de estudo superior eram poucas ou inexistentes.

Durante o tempo da graduacdo, Sam ndo se interessou muito por iniciagdo cientifica,
mas atuou em um projeto de extensdo, que trazia ajuda para as pessoas do entorno da
universidade. Inclusive, esse projeto foi seu projeto de conclusdo de curso. E pesquisando para
o seu TCC, Sam descobriu que, através da pesquisa e das atividades devolutivas sociais, como

o projeto de extensdo, seria possivel trazer algum tipo de mudanga ou ajuda, mesmo que
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pequena. Entdo, sua tutora lhe apresenta o programa de pos-graduacao e diz que, no mestrado,

seria possivel aprofundar e encontrar solu¢des mais robustas para o fendmeno que Sam estudou.

4.5.3.1 Estabelecimento de carreira

Em 1979, Sam inicia o curso de pds-graduagdo do seu curso, ainda na UFPA. Foi um
momento de confronto, de desenvolvimento e de muito trabalho. As atividades do mestrado
ocupam todo o tempo de Sam, que até reduz as visitas a familia para conseguir atender as
demandas do curso, das atividades de grupos de pesquisa e de outros programas em que se
envolveu. Durante o periodo de confec¢do da dissertacdo, Sam conhece algumas oportunidades
de explorar o assunto em outras universidades do Brasil ¢ também de fora e, com auxilio de seu
orientador, Sam consegue ir para Portugal fazer o doutorado sanduiche 14. Na época, sua area
ndo havia tantos doutores e muito menos com experiéncia no exterior. Sam consegue uma vaga
como docente na UFPA. E ali, onde teve seus primeiros passos na vida académica, Sam se

estabelece.

Logo que adentrou na universidade, Sam assumiu a coordenacdo do curso de Servigo
Social, depois do departamento, depois do centro. Em 1989, Sam entra para o programa de pds-
graduacao e também ali assume funcdes de coordenacdo, de coordenacdo adjunta e de outras
atividades administrativas da pos-graduacao e de outras areas da universidade. Sam também
possui orientandos, nessa época 4, mas com o tempo ficou com mais de 8, apesar de hoje so ser
possivel regularmente 8. A vida de Sam estd completamente envolta em atividades
administrativas que exigem o exame, confeccdo e avaliacdo de documentos em abundancia.
Essa atividade era feita a noite quando chegava em casa e, muitas vezes, tarde da noite e finais
de semana. As orientagcdes também eram feitas em horarios atipicos e sempre havia algo a ser
lido no final de semana ou na madrugada. 4 vida pessoal e profissional de Sam estava
completamente entrelagada e, com 1sso0, ndo havia efetivamente um horario de trabalho, mas
sua vida era s6 trabalho, o que ndo significava que o salario de Sam era compativel com o
volume de trabalho que realizava; ao contrario, muitas dessas atividades ndo eram

remuneradas.
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4.5.3.2 Gerenciamento de carreira

Sam orgulhava-se de ser muito ocupada, de ter alta produtividade em perioddicos
internacionais e nacionais, de ter sido chefe em diversas fungdes, de conhecer pessoas muito
importantes ¢ de ser um dos pilares que mantinha a boa avaliagdo do programa de pos-
graduacdo. Inclusive em uma discussdo com uma colega que estava enfrentando uma
dificuldade na vida privada, ficou vitva e tinha dois filhos pequenos ¢ ndo pontuou naquele
ano, Sam afirmou que quem nao priorizasse a producao e a pos-graduagdo nao deveria estar ali,
era preciso se esforcar mais, que docente ndo deveria ter familia, que se dedicar a essas
distracdes atrasava a vida profissional e o programa. Muitos docentes confirmaram e apoiaram
o posicionamento de Sam e os egos académicos do programa impuseram a cada docente uma

cobranca de aumento da produtividade ou desligamento.

Muitos orientandos de Sam se tornaram docentes na universidade e no programa, e Sam
estabelecia conexdes e parcerias que ajudavam na manutencdo dos altos niveis de publicagao.
Sam ndo produzia muitos artigos como 1* autoria, mas usualmente aparecia como 4* ou 5*
autoria, o que ndo importava muito, j4 que os objetivos eram atingidos e nem sempre Sam
contribuia efetivamente com o material, apenas dava uma olhada, apontava erros gramaticais
ou sugeria termos que eram mais impactantes, ficando aos estudantes o trabalho de ir a campo
e tecer as descobertas. Sem esse apoio discente Sam ndo conseguiria manter seus altos niveis

de produtividade.

Um dia, Sam estava voltando de um congresso na Alemanha e durante o voo comegou
a se sentir mal. Quando chegou ao pais de conexao, procurou ajuda médica e 1a foi avisada de
que deveria ser levada ao hospital por ter sofrido um acidente vascular cerebral. O susto foi
imenso, Sam ficou varios dias em interna¢do. Quando finalmente retornou ao pais, teve que ser
acompanhada por médicos. Sam ndo cuidava da saude antes disso, tinha habitos alimentares
incorretos, ndo descansava e o estresse era seu melhor amigo. Além disso, ja havia 29 anos que
Sam estava na pds-graduagao e nem nos periodos de férias se permitia descansar: aproveitava

para produzir mais, ir para locais em que poderia se aperfeigoar que ndo estavam em recesso.

Sam tinha 61 anos quando isso aconteceu e, apesar de sentir seu corpo reclamando da
rotina de vida, nao mudou em nada suas prioridades e atividades, inclusive focou muito tempo

em recuperar o tempo perdido durante a internacdo. As dores fisicas eram tratadas com
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medicagdo, inclusive automedicagdo, na maioria das vezes, ja que os médicos lhe diziam da
necessidade de mudar de vida ou morrer. Mas, Sam ndo queria ouvir isso, queria manter seu
nivel altissimo de pesquisador CNPq 1A, de docente com maior producao do programa, de

pesquisador mais convidado para participar de eventos.

Sam pensava que, como antes, quando entrou na escola particular, era preciso continuar
demonstrando que o investimento feito em si trazia resultados. Além disso, Sam ndo tinha nada
além da sua producao, dos congressos e bancas, o que faria se isso lhe fosse tirado? Nao. Parar
ndo ¢ uma opcao, perder seu prestigio conquistado com tanto esforgo, cair no esquecimento
depois de tudo, ndo. Hoje, 2024, Sam tem 65 anos, ja tem direito a aposentaria, mas ndo cogita
essa opgdo, ainda acredita que o trabalho ¢ a fonte de sua vida, que sem isso morreria —
aposentar é a morte —, prefere morrer a ndo trabalhar mais, ndo ser mais quem ¢é, com a
produtividade e o reconhecimento que conquistou. Sam ndo admite ser uma pessoa velha, e ndo
se parece mesmo: ja passou por diversos procedimentos de rejuvenescimento, fora o estilo de
roupas, vocabulario que adota, que buscam transmitir uma jovialidade. Nem um fio branco,
pouquissimas rugas. Sam ndo pensa em nada que possa fazer ou que goste que nao envolva a
vida de pesquisador, e sente a necessidade de retardar por todo o tempo possivel a saida da vida

profissional, mesmo que isso lhe custe a vida®.

4.5.4 O produtivismo académico nio envelhece

A docéncia em pos-graduacdo possui como um dos pontos diferenciadores dos demais
niveis educacionais a necessidade de manter uma produtividade académica, representada
principalmente por artigos cientificos, livros e outras atividades, conforme ja apresentado no
referencial teorico (CAPES, 2006; Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Além disso, a publicacao
de artigos ocupa uma posi¢do de destaque entre as atividades avaliativas dos docentes e dos
proprios programas de pos-graduacdo (CAPES, 2006; Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Esse
inclusive € um critério para a presenca ou desligamento de um docente do programa (CAPES,

2014; Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018).

3 A Sam ndo demonstrou em sua trajetoria desengajamento de carreira, por isso ndo foi inserido esse bloco de
legenda em sua narrativa.
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Diante disso, a carreira na pés-graduagao tem como um dos seus balizadores a produgao
académica dos docentes, que serdo percebidos institucional e socialmente através desse
resultado. Essa preocupagao ¢ uma constante na vida do professor desde antes do ingresso no
programa e durante toda a sua estadia, como ja expresso anteriormente. Essa busca por manter
uma pontuagdo alta, leva os docentes a uma rotina de trabalho profundamente voltada para o
atingimento dessas demandas, o que leva muitos profissionais a preferirem as atividades de
pesquisa em detrimento do ensino na sala de aula, como dito nas narrativas de Kai e Sam, que

tinham a produtividade académica como uma razao de orgulho.

Na narrativa de Sam, se v€ uma situa¢do peculiar, mas que representa a realidade de
muitos docentes, de ambos os géneros, a dificuldade e a incompreensao da baixa produtividade
durante o periodo de paternidade e maternidade. Entende-se que, usualmente, essa realidade ¢
associada a mulheres, no entanto, entre os participantes, alguns homens viveram essa
dificuldade. Salienta-se que os cuidados com a familia, de modo especifico com os filhos
pequenos, demandam atencdo, tempo que usualmente acaba sendo retirado da produtividade
académica. A categoria “Nao d4 para ser professora e mae/esposa/dona de casa”, mencionada

anteriormente, representa essa situacao.

Essa dedicacao familiar ¢ vista como um impedimento para a vivéncia da docéncia.
Ressalta-se que a discussdo de género nao € o objetivo desta tese, abriu-se uma excecao, por
ser uma condi¢do que abarcou tanto homens quanto mulheres, porém de forma mais violenta
de mulher para mulher. A narrativa de Sam demonstra essa questdo entre as docentes, visto que
a personagem ¢ mulher e critica outra docente que estd passando por um periodo turbulento.
No entanto, essa questdo nao se restringe aos filhos, mas parece ser mais extenso, abrangendo
uma dificuldade entre as docentes em aceitar que outras docentes tenham uma vida familiar e
atuem na pesquisa e na pds-graduagdo. A professora Karine, participante da pesquisa, viveu
essa situagdo exatamente como colocada na historia de Sam e isso veio de um departamento
prioritariamente feminino. Outras docentes disseram 0 mesmo que Sam em suas entrevistas,

referindo-se as professoras e alunas que tinham familia e queriam ter tempo para elas.

Por outro lado, a pesquisa, o ensino, sdo atividades que se desgastam ao longo da
trajetdria para alguns docentes, como representado na narrativa de Kai. Os sentidos atribuidos
ao publicar, ao ensinar, ao status docentes sao alterados, o professor se sente menos ligado ao
processo e tende a ir afastando-se e a sentir-se menos satisfeito com a carreira. Isso porque a

satisfacdo profissional, dentro do processo de adaptagdo, ¢ percebida como o resultado do
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processo, em que acontece a adequacdo entre a posi¢cdo individual do sujeito e a posi¢ao
ocupacional, manifesto através da satisfacdo e estabilidade na carreira (Savickas et al., 2018).
Desse modo, na narrativa de Kai, essa satisfacdo, esse equilibrio ndo acontecem, mas uma

instabilidade, uma sobrecarga profissional.

Outra situagdo decorrente do produtivismo académico que gera efeitos na saude e na
vivéncia social dos professores sdo as atividades administrativas, como cargos de coordenacao,
comissdes etc. O exercicio de fungdes administrativas, conforme dados da pesquisa relativos a
carreira docente, presentes na subcategoria “impacto negativo das atividades administrativas
nas pesquisas”, causam uma redu¢ao na quantidade de publicagdes e isso pode levar o docente
nesse periodo a ter uma queda na pontuagdo e, inclusive, levar ao desligamento (Bianchetti,

Zuin, & Ferraz, 2018).

Assim, algo interessante sobre o produtivismo académico e que as narrativas
exemplificam propositalmente de maneira bem ilustrativa ¢ a percep¢ao da possibilidade de alta
produtividade e de alta qualidade de forma ininterrupta (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018). Essa
perspectiva despreza elementos da humanidade, afinal, s3o pessoas e ndo maquinas. Assim, o
produtivismo académico nao compreende a complexidade do envelhecimento no meio
académico. Embora os professores-pesquisadores mais velhos tenham maturidade e o
conhecimento para produzir artigos de alta qualidade, ao mesmo tempo, demandam de mais
tempo para confecciond-los (Dambros, 2018). Esse ¢ um aspecto que o sistema desconsidera,
conforme dados sobre carreira docente na subcategoria “Professor ndo pode adoecer” e na
narrativa de Kim e Sam. Ademais, as narrativas trazem condi¢des graves de saide que foram

negligenciadas ou decorrentes do trabalho.

A docéncia ndo considera o adoecimento dos professores e, quando isso acontece, ha
uma tendéncia a sobrecarga profissional, devido a necessidade de que as atividades sejam
repostas. Dessa forma, ndo existe uma preocupacdo com o adoecimento na pds-graduagdo, na
atividade de pesquisa e seus efeitos na pontuacdo individual do professor. De fato, o que
acontece com os docentes afetados na satde fisica e emocional na pos-graduagdo € o
desligamento (Bianchetti, Zuin, & Ferraz, 2018), uma espécie de puni¢do. Assim, reflete a
logica discutida por Bianchetti, Zuin e Ferraz (2018): ou se publica e aparece ou se perece. Isso
desconsidera diversos aspectos influenciadores da produtividade docente. Evidentemente, a
avaliacdo quadrienal, as alteracdes recorrentes no sistema de avaliagdo docente, permitem que

haja um tempo para o docente realizar as pontuagdes. Mas, como as narrativas demonstraram e
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as trajetorias docentes apresentadas evidenciaram, a pressdo interna nos programas torna esse

tempo sempre muito curto.

Nesse cenario, o envelhecimento ¢ um elemento complexo, que professores-
pesquisadores mais velhos precisam gerenciar. Por essa razdo, pode-se pensar que o
produtivismo académico ndo envelhece, somente substitui as “pecas” desgastadas ou
disfuncionais ao sistema. Essa logica ndo dialoga com as transformacdes sociais, como a

longevidade e a ascensao de novas geragdes que privilegiam o bem-estar pessoal.
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5. DISCUSSAO GERAL

O envelhecimento na carreira docente da pos-graduacao impde uma reflexao sobre os
mecanismos de adaptacao necessarios para uma trajetoria profissional longeva e satisfatoria. A
discussdo geral dos achados neste estudo revela um espectro de experiéncias: de um lado,
professores que, mobilizando essas dimensdes, conseguem ressignificar sua pratica, gerenciar
demandas e encontrar novos sentidos para o trabalho; de outro, os impactos da baixa
adaptabilidade, que podem se manifestar como exaustdo, desengajamento ¢ uma dificuldade
em lidar com as transformacdes académicas e fisicas. Por fim, o estudo ilumina a experiéncia
paradoxal do envelhecimento no meio académico, um territorio onde a admiragdo pela
experiéncia acumulada coexiste, por vezes, com sutis formas de discriminagdo etaria. Dessa
forma, mais do que mapear comportamentos, observa-se a necessidade de cultivar uma cultura
institucional que ndo apenas reconheca, mas ative e valorize, o potencial adaptativo e a continua

contribui¢do dos docentes seniores.

5.1 ENVELHECIMENTO, ADAPTABILIDADE DE CARREIRA E RESPOSTAS
ADAPTATIVAS EM DOCENTES DE POS-GRADUACAO

5.1.1 Dimensées de adaptabilidade de carreira e respostas adaptativas no contexto de

docentes de pos-graduacio mais velhos

Conforme discutido nesta tese, a adaptabilidade de carreira influencia no
desenvolvimento das respostas adaptativas (Sverko & Babarovi¢, 2018). Desse modo, foram
identificadas as correlagdes entre as dimensdes da adaptabilidade de carreira e as respostas
adaptativas encontradas nos relatos dos docentes mais velhos participantes, conforme
demonstrado na Figura 3 abaixo. A primeira dimensdo da adaptabilidade de carreira,
preocupacdo, apresentou como resposta adaptativa a categoria ‘“Adaptar-se ao
envelhecimento”. Isso em virtude de essa dimensdo abranger pensamentos, sentimentos

positivos, certo grau de esperanca sobre o futuro da carreira (Savickas & Porfeli, 2012). Desse
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modo, a preocupacao com o futuro profissional levou alguns professores a antecipadamente

adequar-se fisica e cognitivamente para o envelhecimento na docéncia.

Figura 3 — Dimensdes de adaptabilidade de carreira e respostas adaptativas
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As respostas adaptativas referentes a dimensdo curiosidade sdo agodes efetivas da
caracteristica da dimensdo de compelir o sujeito a buscar informagdes, identificar
oportunidades que existem e que existirdo (Savickas, 2005). Assim, a subcategoria
“Flexibilidade”, neste estudo, ¢ decorrente da dimensao curiosidade. A subcategoria envolve o
entendimento de que ¢ fundamental se adaptar as exigéncias da carreira para o atingimento de
objetivos, como exemplificado pelos professores Bruno (60 anos) e Carlos (56 anos). Os
professores tiveram a curiosidade de buscar uma nova formacao, o que lhes proporcionou uma
direcdo profissional diferente da vigente. Essa busca por formacdo e oportunidades
transformou-lhes os comportamentos, como expresso na subcategoria “Rompimento com os

paradigmas pessoais”.

Além disso, a dimensdao curiosidade mostra-se relacionada a categoria sobre
envelhecimento, Quadro 4, “Intergeracionalidade”, e a resposta adaptativa “Reconhecer-se
Limitado”. Isso devido as transformacgdes sociais e tecnoldgicas no mundo do trabalho, que
demandam um posicionamento proativo. Esse ¢ um beneficio que essa dimensdo traz para o
trabalhador mais velho. Conjuntamente com as respostas adaptativas desenvolvidas a partir
dessa dimensdo, a compreensdo de que todos possuimos limitagdes € de que € preciso render-

se as alteragdes e as mudangas na forma de trabalhar, de ser professor, pesquisador e cidadao
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para conseguir manter-se ativo profissional, fisica e emocionalmente. Sdo exemplos do impacto

da dimensao curiosidade em resposta adaptativa a professora Marilia (56 anos).

As respostas adaptativas relativas a dimensao controle envolvem a delimitacdo dos
limites entre as demandas externas ao sujeito, como expectativas dos pares, instituigdes e orgaos
fiscalizadores, e as demandas particulares do sujeito sobre a propria carreira. Os
comportamentos adaptativos favoreceram o atingimento dos objetivos singulares do proprio
sujeito e do coletivo da carreira. Na categoria “Gestdo do trabalho” e na subcategoria
“Administracdo de papéis”, a resposta adaptativa implica na gestdo de papéis necessarios para
que a carreira se desenvolva e as demandas do trabalho sejam satisfeitas, como comentado pelo

professor Alfredo (66 anos).

Outro exemplo, ¢ a subcategoria “Dancar Conforme a Musica”, que corresponde ao
controle sobre a propria carreira, aprender a lidar com as imposi¢des que o desenvolvimento de
carreira exige, como expresso pelo professor Fernando (55 anos), que menciona a necessidade
de atingir patamares cada vez mais altos, conforme demandado pela academia. A satisfacdo ou
atingimento dos parametros de qualidade/avaliativos docentes ¢ indispensavel (Maués &
Junior, 2011). No entanto, esse controle da propria carreira permite delimitar a intensidade e a
duracdo desse esfor¢o, conforme o que se almeja em termos de desenvolvimento de carreira.
Ademais, o envelhecimento dentro da dimensdo controle favoreceu o estabelecimento de
prioridades, removendo o sentimento de culpa pelo ndo atingimento de uma meta ou o
sentimento de culpa por ndo estar produzindo naquele momento, conforme fala da professora

Horténcia (65 anos).

A resposta adaptativa “Tornar Prazeroso” ¢ uma consequéncia da dimensao confianca.
Assim, os conhecimentos construidos juntamente com a experiéncia desenvolvida permitiram
aos professores superar as adversidades da docéncia na atualidade, como discutido na categoria
“Mudangas geracionais na docéncia”, no Quadro 5, além da seguranca relativa as vivéncias
pessoais e profissionais, a pratica da profissao, pessoal ou coletivamente, como expresso pela
professora Rita (63 anos). Ademais, essa confianga ¢ construida pela transposicao de desafios
em outros momentos ou situagdes que fornecem ao docente a confianga de que essa nova
situacdo também sera superada, conforme a categoria “Superacdo” e nos relatos do professor

Carlos (56 anos).

Dessa forma, a seguranca que a dimensao confianga promove incentiva os sujeitos a uma

persisténcia, a ter uma convic¢do na capacidade de obter sucesso. Outrossim, as categorias
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“Trabalho Consciente” ¢ “Tomada de Decisdo” envolvem a confianga sobre a carreira e a vida
pessoal que lhes permitiram adotar comportamentos que nao sdo esperados de alguém que ainda
esteja iniciando a vida profissional, como expressam as professoras Horténcia (65 anos) e
Roberta (57 anos) que deixaram de supervalorizar a opinides ¢ desejos do programa/ pares €
optaram por formas de produtividade académicas mais condizentes com as demandas pessoais

e fisicas.

Essa dimensdo também expressa um reconhecimento das proprias capacidades e
limitagdes, as quais sdo utilizadas para transpor as contingéncias ou até mesmo abdicar de certas
situagdes para ganhar em outras ou de outras formas, como expressos nas categorias
“Superacdo”, “Desisténcia” e “Tornar Prazeroso”. Assim, como observado nas falas dos
participantes, respostas adaptativas decorrentes da dimensdo confianca conjuntamente com a
experiéncia de vida estimulam um processo de autoavaliagdo que permite que o sujeito se
perceba capaz ou perceba que precisa desenvolver algo na sua carreira para alcangar essa

confianga.

5.1.2 Impactos da baixa adaptabilidade de carreira e respostas adaptativas em docentes

mais velhos

Ao adentrar na analise sobre o envelhecimento, adaptabilidade de carreira e respostas
adaptativas, foi possivel refletir sobre os efeitos da auséncia das dimensdes adaptabilidade de
carreira e consequentemente os efeitos da auséncia de respostas adaptativas na vida dos
docentes de pos-graduacao. Desse modo, a auséncia da dimensdo preocupacao, cuja marca €
levar a uma disposi¢do por encontrar alternativas para preparar-se para esse futuro por meio de
metas, planos, etc. (Savickas, 2005), pode resultar na falta de uma perspectiva de futuro

profissional e da preparacdo do corpo realizador da carreira.

Conjuntamente com a dimensdo preocupagdo, a dimensdo curiosidade também ¢
impactada pelo modo como os sujeitos lidam e se prepararam para o envelhecimento. Um
exemplo da auséncia dessa dimensdo encontra-se na narrativa de Kai: a personagem sente um
desinteresse no desenvolvimento da carreira, ndo se envolve com as atividades cotidianas da
carreira de modo positivo, ndo suporta os alunos, os colegas e a rotina académica. Além disso,

a personagem apresenta uma exaustdo académica que ndao impulsiona a dimensdo da
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curiosidade, ndo existe interesse em atualizar-se, de saber o que vai ser demandado na carreira.

O foco ndo ¢ mais crescer em conhecimento ou habilidades profissionais.

Desse modo, a auséncia dessa dimensdao pode produzir incerteza relativa a diregao
profissional e procrastinacdo no desenvolvimento de habilidades requeridas como o uso das
tecnologias (Hartung & Cadaret, 2017; Savickas, 2005). Apesar disso, os relatos demonstraram
que essa auséncia pode ser superada (Kai, 2019; Viana, 2021), como descreveu o professor
Bruno (60 anos), na vivéncia das aulas online, conforme discutido na categoria “Mudangas

geracionais na docéncia”, Quadro 5.

Outro aspecto que emergiu da analise da auséncia de adaptabilidade de carreira e
respostas adaptativas sdo comportamentos contrarios ao processo de adaptagdo. A narrativa de
Sam representa uma trajetoria de carreira na qual o sujeito se sente obrigado a demonstrar
continuamente sua capacidade produtiva. Essa atitude da personagem demonstra uma
associagdo do sucesso profissional com maximo desgaste, estar em muitas funcdes, atividades,
cargos e nao ter tempo privado (Kai, 2019; Nogaro, Cassol, & Carpes, 2021). Essa ndo ¢ uma
caracteristica do processo de adaptagao e, especificamente, nao corresponde a uma

adaptabilidade de carreira.

Segundo Savickas (2005), os individuos com capacidade adaptativa sdo caracterizados
por estarem preocupados com o futuro como trabalhadores, aumentarem seu controle sobre seu
futuro profissional, curiosos quanto as possibilidades e ao futuro da profissdao e fortemente
convictos de sua capacidade de atingir seus objetivos. Logo, ndo haveria essa percepgao
exaustiva de uma competicdo pessoal do sujeito trabalhador contra o sujeito pessoal, a qual
deve ser combatida, mas o encontro de um equilibrio entre os sujeitos por meio de uma
adapta¢ao continua, vivenciada no cotidiano ao longo da vida profissional. Ademais, conforme
a teoria, ao refletir sobre as habilidades que precisam ser desenvolvidas, o sujeito também deve
refletir sobre a sua capacidade fisica e cognitiva de realizar a atividade, ou seja, o antecipar-se
as demandas também repercute no aspecto fisico. Assim, € preciso pensar em oportunidades de
mitigar as perdas que o envelhecimento vai trazer no contexto pessoal e no profissional

(Oliveira & Goes, 2023).

A consequéncia da auséncia da dimensdo controle, identificada nas falas dos
participantes e nas narrativas, ¢ um desgaste intenso do sujeito em termos emocionais, sociais
e fisicos, como demonstram as subcategorias sobre envelhecimento: “Ocupando Lugar”;

“Etarismo Introjetado”; “Impaciéncia”; “Trabalho como fonte de vida”, “Retardamento da
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Aposentadoria” e a categoria “Dificuldade com a Tecnologia’. Essa percep¢do pode indicar
uma dificuldade em se desvincular da vida profissional, associando a satisfacdo pessoal

diretamente ao trabalho.

A falta da dimensao confianga, segundo a teoria, pode ser identificada pela inatividade,
medo de realizar as acdes necessarias por ndo crer ser capaz (Hartung & Cadaret, 2017;
Savickas, 2005). Assim, de acordo com achados, a auséncia dessa dimensao tanto pode levar a
necessidade de provar-se a todo o tempo ou paralisar, pelo medo de nao finalizar o que se
comegou, nao conseguir dar conta da mesma forma. A narrativa de Sam representa os possiveis
percal¢os que podem ocorrer, principalmente em um contexto de desprivilégio social. Sam
demonstrou ter as quatro dimensdes da adaptabilidade; apesar disso, a sua trajetoria de vida
evidencia que ter as dimensdes nao a privou de dificuldades e desafios. Dessa forma,
diferentemente das personagens Kai e Kim, Sam ndo buscou remodelar a sua vida profissional
diante dos efeitos explicitos da sobrecarga profissional e do envelhecimento. Ao contrario,

apegou-se 0 maximo possivel ao trabalho, mesmo custando ou colocando sua vida em risco.

Dessa forma, uma das conclusdes que se pode tirar a luz da TCC ¢ que a adaptabilidade
de carreira e as respostas adaptativas ndo se restringem a atender ou a desenvolver as demandas
do mundo do trabalho (Savickas, 2013), mas questiona-las e escolher até que ponto ainda ¢
interessante atender essas demandas. Assim, quando a teoria propde respostas adaptativas, nao
se estd falando de uma aceitacdo sem questionamentos, um corpo décil as necessidades do
mundo do trabalho, mas a um processo reflexivo que, por meio da contemplacao de opgdes e
do vislumbre de objetivos, determina os comportamentos que serdo necessarios para a melhor

adaptacdo e equilibrio entre as suas demandas pessoais e as demandas profissionais.

5.1.3 Envelhecimento na carreira docente em pos-graduacio: entre a admiracio e a

discriminacao

A percepgao sobre os docentes mais velhos foi identificada neste estudo através de dois
extremos: a admiracgdo, representada nos dados sobre envelhecimento na subcategoria “Na
docéncia o etarismo € positivo”, e o preconceito, representado nos dados sobre envelhecimento

na categoria “Preconceito etario” e sua subcategoria “Etarismo Introjetado”. E importante
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ressaltar que as percepcdes sobre os docentes mais velhos sdo variadas e esta pesquisa explora

apenas algumas delas.

A docéncia vista nos dados era proveniente de diferentes trajetorias de carreira, desde o
primeiro emprego até uma escolha tardia ou secundaria profissional. Como a literatura indica
em Viana (2021), a carreira docente na pos-graduacdo tende a ser alcancada de modo mais
tardio. Isso em virtude dos pré-requisitos exigidos para o exercicio da profissdo, como o
doutorado, que tende a ser concluido somente depois dos 30 anos. No entanto, essa condigao ¢
mais recente, conforme os proprios docentes apontaram na categoria “Progressao De Carreira”,
quadro 5: muitos dos participantes ingressaram na universidade nos estagios mais baixos, como

professor assistente, que ndo exigia que o professor ja possuisse nem o mestrado.

Dessa forma, para os docentes mais velhos, a entrada na graduacao e na pos-graduagao
ocorreu algumas vezes antes dos 30 anos. Uma consequéncia disso € que, quando esses docentes
j& estavam acima dos cinquenta anos, sua carreira e status de pesquisador ja eram robustos e
admirados pelos pesquisadores que vieram posteriormente, conforme apresentado na
subcategoria “Na docéncia, etarismo ¢ positivo”. Além disso, muitos sdo desbravadores em
seus programas e areas, como apontado na manifestagdo de adaptabilidade de carreira
“Vanguarda”, quadro 6, e na categoria “Orgulho da trajetoria profissional” e nas subcategorias
que a compdem, como as ja mencionadas “Progressdo De Carreira”, “Pioneirismo” e
“Atividades Fora da Docéncia no Ensino Superior”, quadro 5. Ademais, como sao
pesquisadores experientes, seus trabalhos sdo lidos e citados por muitos outros pesquisadores,
em especial os que se concentraram em publicagdes internacionais, que ampliaram o uso de
seus trabalhos no mundo académico. Isso fez com que seus nomes fossem reconhecidos e

trouxessem algum status, admiragdo por parte dos estudantes e docentes do campo.

Por outro lado, identifica-se também uma perspectiva etaria negativa em relacdo aos
docentes mais velhos, expressa na narrativa de Kai e na categoria ‘“Preconceito Etario”; hd uma
desvalorizagdo que, por vezes, se exprime no cotidiano da atividade docente, na
“Intergeracionalidade”, nas praticas administrativas e em outras situagdes. Ressalta-se que essa
desvaloriza¢do ndo acontece de forma explicita, € necessario observar atentamente para notar
sua presenga. Nessas situacdes, por exemplo, o direito de fala do docente mais velho ndo ¢é
negado, somente o de ser ouvido, como dito pelo professor Danilo. O professor mais velho
percebe que a sua fala ndo € ouvida, ou o que fala vira uma chacota, gera um constrangimento,

¢ tido como inconveniente. Isso denota a angustia vivida por alguns docentes de ndo serem mais
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ouvidos, até podem falar, mas ndo ha a garantia de que, ao menos, sera ouvida e ponderada a

experiéncia compartilhada.

Lamentavelmente, nem sempre a experiéncia que poderia auxiliar nos processos dentro
dos programas e departamentos ¢ considerada adequadamente pelos mais jovens. Segundo
Freitas e Gil (2020), a presenga e a convivéncia com os docentes mais experientes contribuem
na formacdo dos docentes recém-formados. No entanto, essa experiéncia ainda ndo ¢
plenamente aproveitada. Ouvir a memoria dos docentes mais velhos poderia evitar o

investimento de tempo em agdes que sabidamente nao funcionam.

Logo, ¢ possivel pensar que, no contexto cotidiano das atividades administrativas dos
programas e departamentos, alguns docentes mais velhos sdo pouco admirados e, por vezes,
sofrem com preconceitos etarios. No entanto, fora desse cenario, hd docentes mais velhos em
bancas, congressos, entrevistas, atividades de status académicos admirados. Refletindo sobre
esses dois extremos, € possivel identificar que os proprios pares precisam ter uma visao sobre
o envelhecer mais positiva e abrangente, para tornar a vida académica longeva mais agradavel
e sauddvel. Salienta-se que as carreiras ja vivem e vivenciardo de forma mais proeminente um
processo de extensdo de tempo (Campos & d’Alencar, 2005; Duarte & Melo-Silva, 2009;
Freitas & Gil, 2020; Nascimento et al., 2016); logo, os proprios docentes que hoje possuem
dificuldade em ouvir os mais velhos, se nada for feito, terdo maiores dificuldades em serem

ouvidos no futuro.

Dessa forma, um caminho que este estudo aponta € que o envelhecimento ndo representa
o fim da vida. As habilidades e competéncias desenvolvidas durante a vida ndo sdo apagadas,
mas demandam uma condicdo diferente para serem utilizadas plenamente. Entdo, a
“redescoberta da sala aula”, uma atuacdo como colaborador, atuacdo em cursos EaD, a
realizacdo de trabalhos voluntarios, ou em outros ramos profissionais e até a dedica¢do aos
momentos de lazer, podem ser enriquecidos por esses conhecimentos e representar novos
horizontes profissionais (Andrade & Torres, 2020; Zanelli, 2012). Logo, a aposentadoria
também nao ¢ o final da vida, envelhecer ndo ¢ desaparecer: ¢ o comego de uma nova etapa que
demanda o desenvolvimento de outras capacidades e habilidades para ser bem-sucedida e

satisfatoria (Leandro-Franga & Murta, 2014; Silva & Melo-Silva, 2020).

Desse modo, reconhecer o valor dos professores mais velhos demanda mais do que
ajustes estruturais, demanda mudanga cultural, na integragdo geracional e respeito mutuo, que

possibilitem o desenvolvimento de espacos onde o envelhecimento seja visto como uma etapa
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legitima, produtiva e socialmente contributiva da carreira académica. Essa perspectiva desafia
visOes restritivas de carreira, propondo novos sentidos para a permanéncia, a atuagdo ¢ a
relevancia dos docentes que atravessam o tempo com engajamento e sabedoria. Assim, pensar
criticamente sobre essa questdo ¢ fundamental para enfrentar os desafios associados ao
envelhecimento na carreira docente e, sobretudo, para construir praticas institucionais mais

inclusivas, respeitosas e sustentaveis.
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6 CONSOLIDACAO DOS RESULTADOS

Neste estudo, a tese defendida postulava que a forma como o envelhecimento ¢
percebido impacta diretamente a adaptabilidade e as respostas adaptativas, o que foi confirmado
por meio dos resultados e andlises anteriormente apresentados. Desse modo compreendeu-se
que, quando o envelhecimento ¢ compreendido, respeitado e visto como uma etapa natural da
vida, esse fortalece e favorece a capacidade de adaptacao e as respostas adaptativas. No entanto,
se o envelhecimento ¢ encarado de forma negativa, associado a perdas e aspectos desfavoraveis,
essa percep¢ao compromete o desenvolvimento tanto da adaptabilidade de carreira quanto das
respostas adaptativas. Complementarmente, observou-se que os docentes que nao
desenvolveram adaptabilidade nas fases iniciais enfrentam mais desafios ao envelhecer. Em
contrapartida, os docentes que desenvolveram, ao longo da trajetoria, recursos como confianga,
controle e curiosidade conseguiram adaptar-se aos contextos complexos da carreira docente no
envelhecer, como sobrecargas institucionais, exigéncias gerenciais e conflitos geracionais.
Desse modo, a experiéncia favoreceu a formulacao de respostas adaptativas, o que reforga a
relevancia das distintas dimensdes do processo de adaptagdo, conforme proposto por Savickas

(2013).

Além disso, a satisfacdo pessoal apresentou ter uma ligagdo com satisfacao profissional
(Hoffmann, et al., 2018; Kim, 2022; Korkmaz, 2023), e as trajetérias de carreira revelaram
como a adaptagdo ocorre qualitativamente. Embora ndo estivesse presente nos objetivos
especificos da tese as dimensdes de adaptatividade e adaptacdo apareceram em algumas das
trajetorias analisadas. Com isso, verificou-se que o processo de adaptagdo tende a ocorrer na
ordem idealizada por Savickas, conforme indicam estudos quantitativos (Kim, 2022; Korkmaz,

2023; Nilforooshan, 2020; Tokar, Savickas, & Kaut, 2019; Ulas-Kili¢ & Peila-Shuster, 2022).

As respostas adaptativas, influenciadas pela trajetoria e maturidade, foram essenciais
para promover equilibrio entre vida e carreira. O envelhecimento levou os participantes a
reavaliar suas prioridades, valorizando atividades prazerosas e reconhecendo que o esforgo
excessivo ndo garantia valorizagdo. Assim, preparar-se para envelhecer passou a ser visto como

fundamental para uma vida profissional saudavel e satisfatoria.

Ademais, pensar a carreira como parte da vida, e nao como sua totalidade (Duarte, 2009),

emergiu como um insight essencial entre os participantes. Esse reposicionamento permitiu o
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desenvolvimento de respostas adaptativas maduras, voltadas ao bem-estar, a flexibilidade e a
inclusdo de atividades prazerosas. A reflexao critica sobre o tempo, a finitude e o valor pessoal
possibilitou que muitos docentes estabelecessem novos limites e reorganizassem suas
prioridades, tornando o envelhecimento um agente de transformagao positiva e significativa na

trajetdria profissional.

Posto isto, dois aspectos presentes nas discussdes desta tese convidam a uma reflexdo
critica, aprofundada, tendo como ponto central a percepcao do envelhecimento e sua influéncia
na construgao de trajetdrias profissionais mais adaptativas. Trata-se da necessidade de refletir
tanto sobre o envelhecimento quanto sobre os processos de adaptagdo ao longo da vida, de
modo a explorar as nuances ¢ os desafios que permeiam esse percurso. O primeiro tema

abordado € o envelhecimento.

6.1 REFLEXOES SOBRE ENVELHECIMENTO

Por meio das categorias sobre envelhecimento presentes no quadro 4, foi possivel
identificar uma questdo que envolveu todo o estudo, desde a dificuldade de encontrar
participantes até a dos participantes em se assumir como alguém que esta envelhecendo sem se
envergonhar disso. Ressalta-se que, durante todos os procedimentos de pesquisa, buscou-se
deixar claro que o processo de envelhecimento € natural e acontece com todos os seres vivos.
Isso porque o processo de envelhecer se inicia no momento do nascimento e vai até a morte

(Silva, 2019; Smuczek, 2022).

Além disso, de modo geral, as perguntas feitas nas entrevistas, linha do tempo e
semiestruturada (Apéndice B) poderiam ser aplicadas a qualquer pessoa, em qualquer faixa
etaria. A questdo complexa que permeia o assunto € a percep¢do coletiva acerta de um
determinado periodo de envelhecimento. O periodo apos a vida adulta € expresso pela idade
cronolodgica de 60 anos ou, na aparéncia fisica, apds a fase da juventude (Kai, 2019; Oliveira &
Goes, 2023). Salienta-se que essa percepcao de a partir de qual idade uma pessoa pode ser vista

como “velha” esta continuamente em transformacao.

Dessa forma, durante o periodo de vida, o corpo que estava se fortalecendo e crescendo,
inicia depois o processo de gasto ou desgaste — algo que € esperado e natural (Dambros, 2018;

Lima-Costa et al., 2003; Oliveira & Goes, 2023; Pereira et al., 2022; Rothermund, Klusmann
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& Zacher, 2021). Quando ha rejei¢do dessa condi¢ao natural, tem-se um processo de luta contra
0 proprio corpo, uma busca intensa por retardar ou esconder os sinais desse processo de desgaste
(Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021). Lembrando que, independentemente das formas
utilizadas para amenizar os efeitos do tempo, o envelhecimento em si ndo pode ser paralisado
(Rothermund, Klusmann, & Zacher, 2021): o envelhecer ¢ uma condigdo inescapavel (Loth &
Silveira, 2014; Mattos, 2021; Palmore, 2004). Desse modo, as tentativas de esconder o
envelhecimento reforcam os esteredtipos € o sentimento de aversao ao envelhecer, o que pode

suscitar o preconceito etario (Hanashiro & Pereira, 2020; Mattos, 2021).

Nesta tese, observou-se a presenca do que se optou por chamar de etarismo introjetado.
Mesmo os participantes da pesquisa demonstram ter alguma percep¢ao negativa sobre o proprio
envelhecimento e principalmente o dos outros. Conforme Nascimento e colaboradores (2016),
a percepgao sobre o proprio envelhecimento vem das interagdes com os outros; assim, a lente
utilizada para olhar o outro ¢ incapaz, muitas vezes, de perceber as mesmas coisas em si. Logo,
se julga a forma de envelhecer do outro, mas ndo a propria. Quando ha a observagao do proprio
envelhecimento, esse tende a ater-se quase que exclusivamente aos aspectos negativos, de modo

especial aqueles vinculados a saude (Dambros, 2018; Lima-Costa et al., 2003).

Nessa mesma dimensdo, o pensar o envelhecimento no contexto do trabalho também
traz majoritariamente os aspectos negativos das dificuldades fisicas nesse contexto (Dambros,
2018; Lima-Costa et al., 2003; Pereira et al., 2022). Apesar de toda a ajuda que a tecnologia
oferece para o mundo do trabalho, esse aspecto fisico ¢ associado como um aspecto negativo
do envelhecimento nesse ambiente. E com as transformagdes sociais mencionadas na tese, o
prolongamento da vida profissional, os relacionamentos intergeracionais € o etarismo se
tornaram preocupagdes nos estudos sobre trabalho e carreira. Porém, percebe-se que nao ha
como nado existirem conflitos e preconceitos etarios, quando o pensamento incentivado ¢ o
voltado para a ocultagdo ou eliminacdo do envelhecimento. Assim, a aversdo ao envelhecer dos

outros pode ter como resultado a nao aceitagao do proprio envelhecimento.

Dessa forma, a cultura que precisa ser gerada, diante desse contexto de vida longeva, ¢
a naturaliza¢do do proprio envelhecimento. Enquanto as pessoas continuarem rejeitando o
proprio envelhecimento e sua condigdo natural, ndo haverd genuina intergeracionalidade e
respeito. Logo, ndo € sem razdo que a categoria “aceitar o envelhecimento” possui como
resposta adaptativa a categoria “adaptar-se ao envelhecimento” (ver Quadro 7). Para haver

aceitagdo do envelhecimento dos outros, € preciso primeiramente aceitar e reconhecer-se como



175

alguém que esta envelhecendo e que estd tudo bem, a vida ndo acabou e isso ndo ¢ o fim de

tudo.

A subcategoria “espiritualidade e envelhecimento”, tida por outros estudos (Almeida,
Brasil, & Manhaes, 2018; Canhoto, 2023; Francisco, 2022; Garcia, 2019; Gongalves & Alves,
2023; Lima, 2023) como parte importante do processo de bem envelhecer, ndo se confirmou na
fala da maioria dos pesquisados desta tese. Isso pode ajudar a compreender a percep¢ao
negativa ou negagao do envelhecer por um medo de perder a utilidade, o lugar social, a
relevancia, como expresso na categoria “perdas sociais e finitude” e nas suas subcategorias
“perda da vitalidade” e “perda da produtividade”, presente no Quadro 3. A espiritualidade,
segundo estudos anteriores, teria papel de fornecer sentido e percep¢ao de uma ciclicidade da
vida, em que uma fase se encerra e outra comega (Almeida, Brasil, & Manhaes, 2018; Canhoto,

2023; Francisco, 2022; Garcia, 2019; Gongalves & Alves, 2023; Lima, 2023).

Além disso, a espiritualidade incentiva o reconhecimento do que foi feito e dos
beneficios colhidos dessa vivéncia. Essa capacidade de reconhecer o que aconteceu de bom e
aprender com o que aconteceu de ruim atribuimos a “maturidade”, nome de uma das categorias
presentes no Quadro 4. Por meio da maturidade, o sujeito consegue reconhecer o que lhe ¢
importante e sentir que a trajetoria profissional e de vida foi bem-sucedida, ou seja, sucesso

profissional.

Esse orgulho da trajetéria passa pela propria valorizacdo das conquistas. A capacidade
profissional de lidar com as situagdes com naturalidade e suavidade também sdo resultados de
um bom envelhecer; logo, um possivel potencial de impacto positivo na vida profissional dos
docentes. Diante dessas reflexdes, € possivel perceber a necessidade de ressignificacao do
envelhecimento. A rejeicdo desse processo natural ndo colabora para o desenvolvimento de
uma sociedade verdadeiramente inclusiva, pelo contrario, aumenta os conflitos, a distancia e o
desrespeito entre as geragcdes. Dessa forma, para haver carreiras e vidas longevas
organizacionais positivas e saudaveis, ¢ indispensavel a construcdo de uma cultura social que
valorize as experiéncias e compreenda o envelhecimento como um percurso natural de

crescimento e de transformagdo humana.

O processo de adaptacdo € relevante para esse novo cenario da vida e pode demandar
decisdes complexas quanto a qualidade de vida, financeiro, tempo e trabalho. Dessa forma, ¢
bom relembrar Duarte e colaboradores (2010) e Super (1980), que indicam que as carreiras sao

construidas por processos de decisdo vividos pelos sujeitos ao longo da vida e através do
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autoconceito. Dessa forma, as decisdes tomadas ao longo da vida e o autoconceito
desempenham um papel central na construcdo de uma trajetoria profissional e pessoal

satisfatoria.

6.2 REFLEXOES SOBRE O PROCESSO DE ADAPTACAO

A adaptabilidade de carreira ¢ o principal conceito da TCC e passou por diversos
aperfeigoamentos e transformagdes durante os anos, os quais resultaram no processo de
adaptacdo (Ambiel, 2014; Savickas & Porfeli, 2012). A forma de representar o processo de
adaptacao remete a fluxograma linear de etapas, conforme expresso na Figura 2 na pagina 67
desta tese. No entanto, ap0s a andlise dos dados das trajetorias de carreira dos 24 participantes,
observou-se que a transicdo de uma dimensao do processo para o outro ndo corre de forma

linear.

Isso em decorréncia da analise das trajetorias de carreira dos professores mais velhos,
que permitiu, por meio da lente do processo de adaptagao, fosse possivel verificar ndo somente
as escolhas feitas em termos de ocupagdes profissionais, mas também as possibilidades
existentes e o processo reflexivo envolvidos nas escolhas de carreira. Esse processo € o
resultado de escolhas feitas através de diversas experiéncias anteriores, interagdes sociais €
autoconhecimento, que permitiram ao sujeito escolher, dentre as suas possibilidades, atuar na
docéncia. Para alguns docentes, como o professor Felipe, essa trajetoria foi linear: desde jovem

ele sabia o que queria ser, fez todo o processo possivel para alcancar e alcangou.

No entanto, para Bruno, Daniela, Diana, Horténcia, Karine, Nayara e outros, as vivéncias das
dimensdes do processo de adaptacao se deu ao longo de varios anos de trabalho, em atividades
que ndo correspondiam a carreira desejada, seja pela falta de acesso aos meios para desenvolver
os requisitos da carreira, seja por desconhecimento sobre como se inserir na carreira € outras
razoes ou desconhecimentos sobre as proprias habilidades e possibilidades de carreira. Essas so
foram alcancadas por meio de idas e vindas dentro da estrada da mesma dimensao, semelhante
a uma estrada de mao dupla, pois o trecho do percurso ¢ o mesmo, mas a direcao da estrada ¢
diferente: uma esté avangando e a outra retornando, independentemente do ponto de referéncia.
Isso porque a vida e a adaptacao de carreira nao seguem um caminho linear. Assim, por vezes,

€ necessario revisitar experiéncias passadas, reavaliar escolhas e retornar a pontos anteriores da
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trajetoria profissional para reorganizar o percurso, consciente ou inconscientemente. Essa
metafora da estrada reflete justamente essa dinamica de ir e vir, evidenciando que a construgao

da carreira ocorre de forma ciclica, os quais o retorno também ¢ uma forma de avanco.

Dessa forma, a jornada para chegar a dimensao da adaptagao (etapa final do processo de
adaptacdo) aconteceria mediante o aprimoramento das etapas anteriores, por revisitas dessas
etapas. Isso em razdo da necessidade de adequagdo as expectativas dos sujeitos e as
possibilidades ¢ demandas da carreira. Além disso, deve-se lembrar de que o mundo do
trabalho, assim como a sociedade, estd em continua transformacdo, ¢ de que os sujeitos
precisam alterar seus planos, como ja mencionado, por motivagdes diversas, como dificuldades
pessoais, fisicas, emocionais ¢ cognitivas, mudancas nos requisitos da carreira, alta
competitividade etc. Ademais, ao se compreender que o processo acontece por uma mao dupla,
entende-se que sempre se pode ir ou voltar entre as etapas, o que na vida profissional ¢ uma

necessidade recorrente — a transi¢ao de carreira.

Sobre esse aspecto, também se observou que, ao chegar a uma adaptacao de carreira ou
ao encerramento da carreira, com ou sem a adaptacao, a vida produtiva do sujeito ndo se encerra,
conforme defendido nesta tese, mas transita para outras possibilidades. Sendo assim,
representar a adaptagdo como um ponto final do processo ndo englobaria essa perspectiva que
este estudo identificou em seus participantes. Por essa razao, diante dos dados, do contexto de
profissionais mais velhos, imaginou-se que o processo de adaptacdo poderia ser expresso por
meio de um formato ciclico de mao dupla em todas as dimensdes, conforme Figura 4 abaixo.
Por exemplo, uma pessoa adulta, diante de uma demissao e com dificuldades de recolocagdo na
carreira antiga, se v€ com a necessidade de revisitar as suas preferéncias da infancia com
potencialidade profissional e adaptar-se a uma nova forma de carreira ou outra carreira. Esse

processo envolveria uma revisita a dimensao da adaptatividade.
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Figura 4 - Proposta de modelo ciclico de processo de adaptagao
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Fonte: Autoria propria

Outro exemplo, fruto dos dados da tese, € o em que um professor de pos-graduagao esta
perto da aposentadoria e se indaga sobre o que fard com a sua vida apds esse fato. Ele lembra
que antes da vida profissional possuia um hobby e que isso poderia virar um negdcio, tornar-se
um empreendedor. Ou poderia, através da dimensao curiosidade e controle, investir em uma
editora voltada para pesquisadores, do seu campo de pesquisa ou de outros. Nesse caso,
aconteceria uma revisita a dimensao da adaptabilidade de carreira. Esse comportamento dentro
do processo de adaptacao se manifestou em diversos docentes, tanto os que sabiam o que
poderiam fazer como os que ndo conseguiam imaginar. A narrativa de Kim exemplifica esse
processo: a personagem revisita uma habilidade da infancia, juventude e retoma, a principio

como um hobby, para desestressar € aos poucos vai se tornando um negocio.

Salienta-se que essas transi¢des dentro das dimensdes e subdimensdes do processo de
adaptacao nao acontecem de modo abrupto, mas fluido, aos poucos. Dessa forma, as dimensdes
do processo de adaptacdo estdo influenciando o andamento da carreira continuamente,
conforme observado nas trajetdrias dos participantes. As transi¢cdes de carreira feitas ao longo
da vida profissional s3o demonstracdes especificas desses processos reflexivos em torno das
dimensdes do processo. Esse movimento ¢ o resultado de outros micromovimentos que
conduzem a transi¢ao de carreira. Ressalta-se, no entanto, que, conforme pode ser observado
na Figura 4, ndo hd uma alteracdo nas interagdes entre as dimensdes, que se mantém como

originalmente pensado.

Ressalta-se que essa ordem de interacdes foi comprovado em diversos outros estudos,
como ja citados: Johnston, 2018; Lim & Kim, 2020; Savickas et al., 2018; Sverko & Babarovié,
2018; You & Shin, 2019. Por outro lado, existem estudos que sugerem a possibilidade de que

tanto a adaptatividade quanto a adaptabilidade influenciem diretamente a adaptagdo (Rudolph,
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Lavigne, & Zacher, 2017). Salienta-se que a maior parte da literatura analisada aponta para a
relacdo defendida neste estudo. Ademais, os autores supracitados, indicam a necessidade de
investigacdes mais aprofundadas sobre essa aparente contradi¢cdo da literatura, especialmente
considerando certas particularidades das amostras utilizadas no referido estudo. Assim, ha
multiplas formas das trajetdrias profissionais se desenvolverem e adentrarem em cada
dimensdo. Algo ja previsto por Savickas (2013) ao criar a TCC e o processo de adaptagdo: que

as carreiras estao em constante ajuste, transformagao.

Posto isto, € possivel dizer que o processo de adaptacdo, enquanto um processo ciclico
e dindmico, possibilita investigar e compreender diversas situagdes que permeiam a carreira €
as trajetorias profissionais. Além disso, essa forma de pensar o processo de adaptacao evidencia
que as transi¢cdes de carreira na vida profissional dos sujeitos acontecem de formas distintas,
ndo lineares, dindmicas e fluidas, ajustadas diversas vezes ante as demandas pessoais e coletivas
do mundo do trabalho. Essa percepc¢do incentiva os sujeitos a refletirem sobre as proprias
trajetorias profissionais, permitindo que novas diregdes profissionais e pessoais sejam

construidas durante a vida, como exemplificado pela trajetéria de carreira dos participantes.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta tese teve como objetivo de pesquisa compreender de que modo o envelhecimento
influencia na adaptabilidade de carreira ¢ no desenvolvimento de respostas adaptativas em
docentes na pos-graduacao. Esse objetivo foi atingido, podendo ser sintetizado na afirmagao de
que o envelhecimento possui um impacto positivo na adaptabilidade de carreira, principalmente
na relagdo entre controle e confiancga, que sdo dimensdes fortificadas nesse processo. Além
disso, as respostas adaptativas desenvolvidas com base nas dimensdes de adaptabilidade de

carreira também sdo positivamente afetadas pelo envelhecer.

Assim, ao responder a pergunta de pesquisa, ¢ possivel perceber que o processo de
adaptacdo ¢ uma lente valiosa de investigacdo sobre carreira, trabalho e trabalhadores, em
qualquer fase da vida profissional. Possuir ou implementar um processo de adaptagdao ¢ uma
necessidade profissional e pessoal. Isto em razdo de levar as pessoas a um processo reflexivo
que permite dosar a intensidade dos esforcos e determinar os resultados esperados. Logo, o
envelhecimento influencia na adaptabilidade de carreira ¢ no desenvolvimento de respostas
adaptativas em docentes na pds-graduacdo de forma positiva, profissional e pessoalmente.
Além disso, esse enfoque teodrico revelou-se dindmica e atual, mesmo diante de contextos

desafiadores e complexos.

Salienta-se que o envelhecer apresenta aspectos benéficos e complexos para a vida dos
sujeitos. Uma caracteristica marcante desse periodo ¢ a sua condi¢do inevitavel, incontornavel.
Todos os seres vivos, apds o0 nascimento, entram em um processo de envelhecimento. Aprender
a viver cada particularidade dos momentos da vida ja ¢ um beneficio de um envelhecimento
sadio. Uma vez que ¢ uma condicao inescapavel, ter a disposicao e a consciéncia da necessidade
de se preparar para esse momento nos diversos campos e papéis que os sujeitos exercem €, sem

duvida, uma atitude sabia.

Ao longo de todo o desenvolvimento da pesquisa desta tese, esse pensamento norteou
as conversas com os docentes participantes, sempre apresentando o envelhecer como uma
condicdo natural e potencialmente poderosa e vantajosa para as pessoas. Evidente que as
complexidades do envelhecer pesam sobre a vida dos sujeitos, como a perda da forga,

capacidade cognitiva, saude e ou até¢ mesmo recursos financeiros; no entanto, até mesmo esses
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aspectos do envelhecimento podem ser amenizados e superados com as devidas medidas

preventivas.

Desse modo, ¢ importante destacar que a principal reflexdo que essa tese trouxe como
resultado foi que, a forma como o trabalhador envelhecera na vida profissional estd
profundamente enraizado na forma como tratou a sua vida profissional durante a juventude e
vida adulta. Alguns maleficios do envelhecimento sdo consequéncias de comportamentos
equivocados ou nao aconselhaveis tidos pelos sujeitos durante as fases anteriores. Nao € o
envelhecer em si que € o problema, mas como cada sujeito lida com o préprio processo de

envelhecimento e com a carreira.

Posto isto, é contribuicdo académica deste estudo a abordagem de tematicas ainda em
desenvolvimento e pouco consolidadas, como os impactos do envelhecimento no mundo do
trabalho, especialmente no campo da educagdo superior em pos-graduacdo. Além disso,
contribui para os estudos sobre os impactos do envelhecimento na percepg¢ao de carreira, por
meio de uma investigagdo voltada para os docentes de pos-graduacao; avanga com os estudos
sobre Teoria da Constru¢ao de Carreira (TCC), aplicando-a ao contexto do envelhecimento por
meio do processo de adaptagdo de carreira e propondo uma interpretagao ciclica desse processo.
Ademais, colabora academicamente ao apresentar as respostas adaptativas desenvolvidas pelos
docentes como forma de superar as contingéncias da carreira docente. O estudo também ajuda
a preencher a lacuna na literatura académica ao aprofundar a investigacao sobre a docéncia na

pos-graduacdo e os impactos do envelhecimento nos profissionais desse nivel educacional.

Esta tese também apresenta contribui¢des metodologicas ao utilizar uma abordagem
qualitativa de investigacao, por meio das técnicas de linha do tempo, entrevista semiestruturada,
narrativa e autoconfrontacdo, o que possibilitou examinar mais detalhadamente a tematica
estudada nas experiéncias dos docentes. Além disso, destaca-se a validade e a pertinéncia da
utilizagdo articulada de diferentes métodos de andlise, andlise de contetido e narrativa, para a
investigacdo de processos complexos como o envelhecimento na docéncia. Esta abordagem
demonstrou ser um recurso epistemologico robusto, uma vez que cada método foi capaz de
acessar dimensdes distintas dos dados. Enquanto a analise de contetido ofereceu o panorama
das perspectivas positivas, essenciais para a compreensdao do sucesso na carreira, a analise
narrativa aprofundou as experiéncias subjetivas, tensdes e desafios que compdem

envelhecimento docente.
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Acrescido a isso, esta tese apresentou a TCC em um estudo qualitativo, demonstrando a
versatilidade da teoria para além dos consagrados estudos quantitativos e ainda avangou na
compreensdo das influéncias dos aspectos contextuais na trajetoria de carreira dos docentes.
Outrossim, forneceu subsidios para que organizagdes e gestores possam desenvolver agdes para
reter e valorizar os docentes e demais trabalhadores mais velhos. Ademais, contribuiu com o
entendimento sobre os conflitos geracionais no ambiente profissional académico,
especialmente na poOs-graduacdo, combatendo esteredtipos negativos associados ao

envelhecimento.

Ademais, com base nos resultados desta tese, também ¢ possivel indicar algumas
implicagdes praticas, como: as Institui¢des de Ensino Superior (IES) podem rever as politicas
de gestdo de pessoas, com a implementa¢do de programas de mentoria intergeracional que
permitam a valorizagdo e a retencdo do conhecimento acumulado pelos docentes mais velhos,
oferta de formagao continuada adaptada, especialmente em tecnologias educacionais. Além de
oferecer uma adaptacdo nas estruturas do ambiente institucional para atender as demandas
fisicas dos profissionais mais velhos. Para os docentes, as implicagdes envolvem um
planejamento de carreira focado no desenvolvimento continuo da adaptabilidade e no equilibrio
entre vida pessoal e profissional, com suporte para uma saida gradativa e significativa da

atividade docente.

Sao limitagdes do estudo o ndo aprofundamento do processo de envelhecimento
relacionado aos marcadores sociais de sexo, raca e classe social, devido a complexidade e a
extensdo que isso demandaria. Assim, compreende-se que esses fatores podem influenciar
como o envelhecimento ¢ vivido. Além disso, o estudo foi realizado em uma tnica instituicao
de ensino superior publica na Regido Sudeste. Essa escolha limita a diversidade de experiéncias

e a possibilidade de comparar as diferentes realidades vividas nas institui¢des e regides do pais.

Sugere-se que, em trabalhos futuros, sejam realizados estudos que investiguem de forma
longitudinal os docentes, a fim de verificar as mudangas na adaptabilidade de carreira e nas
respostas adaptativas durante o processo de envelhecimento. Também se recomenda aprofundar
a investigacao sobre temas como impactos do produtivismo académico no bem-estar fisico e
cognitivo dos docentes mais velhos. Por fim, aconselha-se a combinacdo de métodos de
pesquisa para obter uma compreensdo mais abrangente da tematica, de modo a explorar com
profundidade as experiéncias individuais e apontar resultados generalizaveis de padrdes sobre

ela.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES
Centro de Ciéncias Juridicas e Economicas — CCJE

Programa de P6s-Graduagao em Administracio- PPGADM

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

O(A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“Carreira Docente na Pds-Graduacdo: um estudo sobre envelhecimento docente na pods-
graduacdo pela perspectiva da Teoria da Construg¢do de Carreira”. Neste estudo, pretendemos
investigar os efeitos do envelhecimento no trabalho do docente em pds-graduagao. Descrever
as atividades desenvolvidas regularmente pelos professores de pos-graduacgdo, apresentando os
desafios e adaptagdes que o envelhecer demanda dos docentes, da instituicdo de ensino e na

relagdo com os alunos.

O motivo que nos leva a estudar este tema ¢ a longevidade que a populagdo mundial tem
alcancado na atualidade. Além disso, com maior tempo de vida, mudangas nas leis trabalhistas,
maior periodo necessario para obter aposentadoria, incentivo social a atividade apds
aposentaria, entender como o envelhecer docente impacta na realizacao do trabalho nos cursos
de pos-graduacdo ¢ uma necessidade; refletir sobre as demandas, os desafios e os proximos
passos da carreira em um cenario que indica maior periodo dentro das atividades docentes. A
utilizagdo da Teoria da Constru¢do de Carreira para estudar esse fendmeno ¢ uma oportunidade

de contribuir efetivamente com a sociedade, pensando a carreira de forma atual e vanguardista.

Para este estudo adotaremos os seguintes procedimentos: serdo realizadas duas
entrevistas, respectivamente, a primeira com aproximadamente uma hora de duragdo e a
segunda com, aproximadamente, quarenta minutos. As entrevistas poderdo ocorrer presencial
ou virtualmente, conforme disponibilidade mutua. Nesta pesquisa, existe a possibilidade de
sentimentos como tristeza, irritacdo, descontentamento com o trabalho, duvidas quanto a
carreira, seu significado, questionamentos sobre os colegas, a familia, si proprio. O beneficio
do estudo ¢ possibilitar a obteng¢ao de uma nova perspectiva sobre a trajetoria profissional, sobre

si mesmo, sua carreira € o seu entorno social.



211

Para participar deste estudo vocé ndo tera nenhum custo, nem nenhuma vantagem
financeira. Vocé serd esclarecido (a) sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estarad

livre para participar ou recusar-se a participar.

Podera retirar seu consentimento ou interromper a participagao a qualquer momento. A
sua participagdo ¢ voluntdria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou

modifica¢dao na forma como ¢ atendido pelo pesquisador.

O pesquisador ird tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estarao a sua disposi¢ao quando finalizada. Seu nome ou o material que
indique sua participagdo nao sera liberado sem a sua permissdo. O(A) Sr.(a) ndo serd

identificado(a) em nenhuma publica¢do que possa resultar deste estudo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma via
serd arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé ou um link de

acesso a versao digital sera enviado ao participante para download.

Caso haja danos decorrentes dos riscos previstos, o pesquisador assumird a

responsabilidade pelos mesmos.

Eu fui informado(a) dos objetivos do estudo “Carreira Docente na P6s-Graduagdo: um
estudo sobre envelhecimento docente na pods-graduagdo pela perspectiva da Teoria da
Construgao de Carreira”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duavidas. Sei que a
qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de participar,

se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar desse estudo. Recebi uma via deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duavidas.

Vitoria, de de 2022.

Nome - Assinatura pesquisador / Data

Nome - Assinatura participante / Data
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APENDICE B - ROTEIRO ENTREVISTA
ETAPA A — Entrevista com técnica da linha do tempo/vida

Pergunta tnica: vocé pode me contar sua trajetdria profissional a partir de, ao

menos, cinco momentos/pontos que vocé considera marcantes?

a) Marque nesta linha 5 momentos da sua vida profissional que vocé considera
marcantes na ordem mais proxima da cronoldgica, informando o ano e um titulo para

cada momento.
ETAPA B — Entrevista semiestruturada
Trabalho docente na pos-graduacio

1. Como ¢ a sua rotina de trabalho na pos-graduagdo? (Realizar o contraponto

antes-pos a pandemia. Disciplinas, orientandos, média de horas de trabalho).

2. Considerando a sua rotina de trabalho na pds-graduagdo, quais sdo as maiores
dificuldades? Por qué? E os principais pontos positivos? Por qué? (Realizar o contraponto

antes-pos a pandemia).

3. Como vocé faz para atender as demandas da carreira académica na pos-

graduagdo (publicagdo, orientagdo, administrativo, pesquisa...)?
Adaptabilidade de Carreira

1. Com a pandemia, alteragdes foram feitas na universidade, como isso afetou a
sua rotina de trabalho na pds-graduagdao? Quais atitudes vocé€ precisou tomar para se
adaptar a essa nova realidade? Como vocé se sentiu com isso?

2. Pensando nas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) usadas para
realizar o trabalho, como foi para vocé trabalhar por meio das telas — TICs? Por qué?

3. Vocé ja usava as TICs na rotina de trabalho na pds-graduagao? Como? Por qué?
Se ndo, quais foram as dificuldades de inseri-las no trabalho?

4. Para vocé, quais mudangas o pos-pandemia trard para a carreira docente? Vocé

se sente confortavel com essas mudangas?
Envelhecimento docente

1. Vocé ja vivenciou alguma situagdo fisica que o levasse a pensar que estd

envelhecendo? Quais? Como vocé se sentiu?
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2. E no trabalho, vocé percebeu alguma diferenca fisica ou mental na realizagao
das suas atividades de trabalho relacionadas a idade? Quais? Como vocé percebeu?

3. Na universidade, vocé ja viu alguém vivenciar uma situagao de preconceito por
conta da idade? Se sim, qual? Como vocé se sentiu? Por qué?

4. Na sua percepgao, o que pode melhorar na forma como a UFES trata os
profissionais acima de 50 anos? Exemplifique. Por qué?

5. E na relacdo com os colegas abaixo de 50 anos, quais as dificuldades? Por qué?

E os beneficios? Por qué?
Aposentadoria e perspectiva de Carreira futura

1. Vocé ja fez a contagem do tempo para a sua aposentadoria? Por qué?

2. O que vocé imagina que vai fazer depois que se aposentar? Por qué? (Caso a
resposta seja “ndo sei”, pedir para falar sobre o que gostaria de fazer, se tivesse mais
tempo; por qué?)

3. Vocé ja buscou informagdes sobre isso? Fez alguma formag¢ao? Conversou com
alguém para saber mais sobre isso? Quando\quem?

4. Na sua opinido, como sera a carreira de docente no futuro (forma de trabalho,

valorizacao social e remuneragdo)? Por qué?

Hé algum outro aspecto relacionado ao tema que ndo foi abordado e que vocé

gostaria de comentar?

ETAPA C - Autoconfrontacio Simples — Questdes elaboradas a partir dos

dados transcritos das etapas A e B.



APENDICE C - CARACTERISTICAS PARA CONSTRUCAO DAS
NARRATIVAS

Rotulo Caracteristicas

Quantidade de citagoes

Comparag@o com os profissionais mais jovens ¢ alunos 24
Produtivismo 14
Entrelacamento da vida pessoal e profissional 13
Pensa na Aposentaria 12
Bem-estar 11
Experiéncia influencia as escolhas 8
Administrativo 7

Preconceito com as (o0s) docentes que se dedicam a familia e
vida social

Ego

Exaustdo Académica

Saude Fisica

Desvalorizagdo da experiéncia

Finitude da vida profissional porque vai aposentar?

Mudangas profissionais

Orientagdo

Aprender a ser docente

Apoio discente na producéo

Extensao

Envelhecimento e capacidade fisica para o trabalho

Trauma de tecnologia

Aposentar e envelhecer ¢ a morte

Atividades administrativas afeta negativamente a producéo

Nao tem hordrio fixo e nem sempre é remunerado

Redescoberta da sala de aula

Experiéncia profissional com a sala de aula

Redugdo do ritmo de trabalho

Trabalho como sentido da vida

Desmotivagdo dos alunos

Repetigdo das disciplinas cansa

Entrelagamento da vida pessoal e profissional

Nao aguenta mais os alunos

Organizagio do tempo

Adoecimento

As atividade de ensino atrapalham a carreira

Aula virtual

Falta de mérito para conseguir progressao

Etarismo

Satisfeito com a carreira

Maturidade e bem-estar

Falta de interagdo na sala de aula virtual

Atividades Administrativas no ingresso
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Valorizagdo dos docentes experientes

Aceitagdo do envelhecimento

Ambigdo

Contrato para docente

Desprestigio do ensino na graduagio

Falta de mérito para conseguir progressao

Falta de paciéncia

Graduagdo x pos-graduagio
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Percepgao dos alunos de hoje em relagdo aos alunos da sua
época

Preconceitos com os aposentados jovens

Velho sdo os outros

Eventos sdo um momento de alivio das tensdes

Menos Produtivismo

Moral dos anos 80

Internacionalizagdo

Ocupando lugar

Efeito interpessoal das atividades administrativas

Interagdo positiva com a aula

Rede de conexdes

Reforma da aposentadoria foi impactante

4 dimensoes da universidade

A experiéncia tem valor

Autonomia de pesquisa

Competigdo académica

Culpar os alunos pelos fracassos do curso ou da aula

Curso de aposentadoria foi positivo

Desligamento por produg¢éo

Deslocado

Docéncia ndo é vocagdo

Envelhecimento e vida social

Estrutura

Experiéncia profissional com a sala de aula

Financeiro e aposentadoria

Humildade

Idoso fit

Integrag@o positiva na sala de aula

Legado profissional

Morte e finitude social

Nao quer aposentar tdo cedo

O efeito da carreira docente na satide

Papéis sociais

Pesquisar por prazer

Pioneirismo

Pds-graduacio

Reaprender a dar aula

Sabe trabalhar com a tecnologia mas tem alguma dificuldade
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Superior pela experiéncia

Vai com medo mesmo

Velho ndo deve mudar de carreira

Adaptagdes do trabalho pelo envelhecimento

Ainda tem muito a oferecer

Antes se respeitava mais os docentes mais velhos

Apoio discente na producgdo

Atividades administrativas

Atualizag@o profissional

Autoconhecimento

Burocracias académicas

CAPES

Confianga

Conhecimento pratico x tedrico

Culpa-se pelo preconceito sofrido

Didatica prejudicada pela aula virtual

Dificuldade com a cultura americanizada

Desprestigio da Pos-graduagio

Disputa pela atengdo dos alunos com as IA’s

Encerrou porque ndo conseguia usar tecnologia

Envelhecimento e reducdo da produtividade

Exploragdo da mao de obra altamente qualificado docente

Gostaria de so dar aula

Idealismo

—_ = === = === == = === = == = = =N NN

Intergeracionalidade

s

Mais paciéncia

s

Na perspectiva dos alunos o insucesso vem do professor

Ju—

Nao sou dona de casa com orgulho

Naio tenho licenciatura

Os alunos da pds-graduacdo se deram melhor com a aula virtual

Os docentes mais velhos receberam melhor formagdo

Patrimo6nio da UFES

Perda da intimidade com a tecnologia

Perspicécia

Preocupagdo com doengas genéticas

Prolongamento do tempo de servigo

Redes Sociais

Referéncia para os colegas

Resultado do envelhecimento é a maturidade

Saude € o preco da alta produtividade

Seguranga para dizer ndo

Sistematico

Trabalho administrativo

Trabalho depois da Aposentadoria
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Trabalho voluntario

Transpde os preconceitos com a maturidade
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APENDICE D —- COMPOSICAO DOS PERSONAGENS

Composicao do personagem Eixo tematico

Primeiro Personagem - Kai

Comparagdo com os profissionais mais jovens ¢ alunos

Envelhecimento e capacidade fisica para o trabalho

Pensa na aposentaria Falta de estimulos e
Exaustio académica valorizagdo da trajetoria
profissional do professor

. . mais velho para a
Desvalorizagdo da experiéncia manutencio da carreira na

Trauma com tecnologia

Desmotivagao dos alunos graduacdo e pos-graduacao.
Repeticao das disciplinas cansa

Nao aguenta mais os alunos

Segundo Personagem: Kim

Bem-estar
Redescoberta da sala de aula
Finitude da vida profissional porque vai aposentar?

Redugéo do ritmo de trabalho Envelhecimento profissional
focado em bem-estar
pessoal/profissional e

satisfagdo com a carreira

Organizagdo do tempo docente em pos-graduag@o.

Extensao

Satisfeito com a carreira

Etarismo
Mudangas profissionais

Experiéncia influencia as escolhas

Terceiro Personagem - Sam

Atividades administrativas
Produtivismo

Saude fisica
Preconceito com as (0s) docentes que se dedicam a familia e vida  produtivismo académico e

social sobrecarga docente impactos
Nao tem horario fixo e nem sempre ¢ remunerado na satde fisica e vida pessoal
Trabalho como sentido da vida dos docentes em pos-

raduacdo mais velhos.
Ego & ¢

Aposentar e envelhecer é a morte
Apoio discente na produgado
Entrelagamento da vida pessoal e profissional
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