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A arte e 0 pensamento s6 se fazem com siléncio,
com um pouco de sombra, sé vivem daquilo que
neles nao pode ser consumido.

Caiafa

O que existe realmente nao sao “coisas feitas”, mas
“coisas em feitura”.
William James

Tampouco nos servira, de modo algum, dizer que o
mundo esta ficando grisalho e encanecido agora, e
que perdeu aquele frescor e encanto que tinha
outrora e em virtude do qual os grandes poetas dos
tempos passados se tornaram o que estimamos que
eles sejam. Ndo. O mundo é hoje tdo jovem quanto
no dia em que foi criado; e este orvalho matinal de
Vermont é tdo iumido aos meus pés quanto o orvalho
do Eden foi aos pés de Ad&o. E tampouco a natureza
foi totalmente revirada por nossos antepassados a
ponto de ndo restar encantos e mistérios para essa
ltima geracao encontrar. Longe disso. A trilionésima
parte ainda nao foi dita; e tudo o que ja foi dito
apenas multiplica as possibilidades para o que resta
ser dito. Nao é tanto a escassez, mas a
superabundancia de materiais 0 que parece
incapacitar os autores modernos.

Melville



Segues

Que rupturas se ddo em curso.
Detenha-te apenas,

Salvos momentos,

Quando vislumbrares surpresas.
Que viver ndo requer forca,
Nem habito.

Viver é delicadeza e corte.
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RESUMO

Esta tese é fruto de uma pesquisa-conversagao que investiga a producédo de saude
no ambito do trabalho em educagéo, por meio do acompanhamento das Comissdes
de Saude do Trabalhador — Cosates, de Serra/ Espirito Santo, no periodo de 2014 a
2017. Tais comissdes constituiram-se como dispositivo do Férum Cosate, fruto de um
intenso movimento entre diversos 6rgdos municipais, trabalhadores da educacéo e
pesquisadores do Programa de Formacdo e Investigacdo em Saude e Trabalho —
PFIST, da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES. Para tanto, a Tese se
estrutura em trés grandes secfes, a saber: Uma Contacdo em conversa: que inclui
duas prosas e a dissolucdo da centralidade das narrativas juntamente com a
apresentacao das figuras: a de uma pesquisadora desajeitada e a de um trabalhador
abestalhado. Junto as prosas se seguem o0s indicios que apresentam os argumentos
sustentados na tese: Indicio I. O uso do ensaio e da forma/ conteido adotada mostra
uma linguagem praticada, sustentada pela ideia de que pensar, agir, escrever e viver
sdo modos que nao se dissociam — prerrogativa ética da pesquisa. Um trabalho,
portanto, tem dimensdes politicas e éticas incalculaveis a priori, porque constituindo-
se em um trabalho inventado, ndo se resume ao plano do prescrito, apenas, assim
como faz explodir o continuum da experiéncia, colocando em jogo um real que vem
impresumivel e em feitura movente; Indicio Il. A afirmacé&o da experiéncia como Fora
— nao ha anterioridade dada, a experiéncia ndo é algo que pertenca a alguém — que
se tenha ou ndo — mas algo que nos atravessa e da qual fazemos uso ou fazemos
funcionar, ndo por uma expertise, mas muito mais por ser algo que nos implica de
forma transformadora na vinculagdo ao campo relacional e que, portando, porta a
transmissibilidade e ndo uma efetuacéo total. Isso se articula a propria politica de
escrita do trabalho, que é uma “escrita-experiéncia” ou uma “experiéncia-escritura”. A
segunda secao compreende as compoésitas do campo: cenas do campo empirico que
dao corpo a Tese, empreendem uma politica do contar que se realiza em exercicio de
montagem e que expde o método de composicdo no movimento de cartografar
algumas intervencdes-passagens da pesquisa. A terceira e Ultima parte contém dois
ensaios: “As coisas nao tém paz” e “O movente e o aturdido” que expdem algumas
das questdes surgidas no acompanhamento do campo, encaminhando-as para as
articulacbes com a questdo da narratividade e da experiéncia, a partir da mostracéo
de fragmentos orais e escritos, registrados pela pesquisa, num exercicio de distancia
e aproximacédo e de coconstrucao de questdes.

Palavras-chave: Saude. Trabalho. Educacédo. Narratividade. Politica.



ABSTRACT

This thesis is the result of a research-talk that investigates the health production in the
scope of work in education, through the follow-up of the Workers' Health Commissions
- Cosates, from Serra / Espirito Santo State, from 2014 to 2017. Such commissions
were constituted as a device of the Forum Cosate, the result of an intense movement
among several municipal agencies, education workers and researchers of the Training
and Research Program in Health and Work - PFIST, Federal University of Espirito
Santo - UFES. To this end, the thesis is structured into three main sections, namely: A
conversation storytelling: which includes two proses and the dissolution of the
centrality of the narratives together with the presentation of two characters: a “clumsy
researcher” and a” slow worker”. Besides the prose, there are the clues that present
the arguments supported by the thesis: Clue I. The use of the essay and the form /
content adopted show a practiced language, sustained by the idea that thinking, acting,
writing and living are ways that do not dissociate — an ethical prerogative of the
research. A work, therefore, has incalculabe political dimensions and ethics a priori,
because constituting itself in an invented work, does not come down to the plan of a
prescribed one, thus, as it just explodes the continuum of the experience, putting at
stake a real that comes in an impresumable way and in a moving work; Clue Il. The
affirmation of experience as an “Out” - there is no prior given, experience is not
something that belongs to someone - whether you have it or not - but something that
crosses us and which we use or put to work, not for an expertise, but much more
because it is something that involves us in a transformative way in the connection to
the relational field and then, bearing, transmissibility and not a total effectuation. This
is articulated to the writing policy itself, which is a "writing-experience" or an
"experience-writing". The second section comprises the composites of the field:
scenes from the empirical field that give substance to the thesis, undertake a policy of
narration that takes place in the exercise of assembly and that exposes the method of
composition in the movement of mapping some intervention-passages of the research.
The third and last part contains two essays: "Things have no peace" and "The moving
and the stunned" which expose some of the questions raised in the field's
accompaniment, linking them to the articulations with the question of narrativity and
experience, from the presentation of oral and written fragments, recorded by the
research, in an exercise of distance and approximation and co-construction of
guestions.

Keywords: Health, Work, Education, Narrativity, Politics.



RESUMEN

Esta tesis es produto de una investigacion-conversacion que investiga la producion de
salud en el ambito del trabajo en educacion, mediante el acompafiamiento de las
Comisiones de Salud del Trabajador — Cosates, en el municipio de Serra/ Espirito
Santo, en el periodo de 2014 a 2017. Tales comisiones se constituyeron como
dispositivo del Forum Cosate, fruto de un intenso movimiento entre diversos
organismos municipales, trabajadores de la educacao e investigadores del Programa
de Formacion e Investigacion en Salud y Trabajo — PFIST, de la Universidad Federal
del Espirito Santo - UFES. Para ello, la Tesis se estructura en tres grandes secciones,
a saber: El contar historias en una conversa: que incluye dos prosas y la disolucion de
la centralidad de las narrativas juntamente con la presentacion de las figuras: la de
una investigadora desmafiada y la de un trabajador atontado. Unidamente a las prosas
siguen los indicios que presentan los argumentos defendidos en la tesis: Indicio I. El
uso del ensayo y de la forma/contenido adoptada sefiala un lenguaje practicado,
sostenido por la idea de que pensar, actuar, escribir y vivir son maneras que no se
disocian — prerrogativa ética de la investigacion. Un trabajo, por consiguiente, tiene
dimensiones politicas y éticas incalculables a priori, pues se constituye en un trabajo
inventado, no solo se resume al ambito de lo prescrito, sino a una explosion el
continuum de la experiencia, poniendo en juego un evento que viene de manera no
presumible y en inconstante produccion; Indicio Il. La afirmacion de la experiencia
como Fora — no existe algo previo, la experiencia no es algo que pertenezca a alguien
— si la tiene 0 no — sino algo que nos atraviesa y de la que hacemos uso o hacemos
funcionar, no por un conocimiento experto sino mucho mas por ser algo que nos
implica de manera transformadora en la vinculacién al campo relacional y que, por lo
tanto, porta la transmisibilidad y no una total efectuacion. Ello se articula a la propia
politica de escritura del trabajo, que es una “produccion de la escritura - experiencia”
0 una “experiencia - escritura deseada”. La segunda seccion comprende las
compuestas del campo: escenas del campo empirico que dan forma a la Tesis,
emprenden una politica del contar que se realiza en ejercicio de montaje y que expone
el método de composicién en el movimento de cartografiar algunas intervenciones -
pasajes de la investigacion. La tercera y ultima parte contiene dos ensayos: “Las cosas
no tienen paz” y “El movimiento y el aturdido” que exponen algunas de las cuestiones
surgidas en el acompafiamiento del campo, direccionandolas hacia las articulaciones
con el tema de la narratividad y de la experiencia, a partir de la mostracion de
fragmentos orales y escritos, registrados por la investigacién, en un ejercicio de
alejamiento y acercamiento y de co-construccion de cuestiones.

Palabras-clave: Salud, Trabajo, Educacion, Narratividad, Politica.
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1 POR UMA POLITICA DO CONTAR: NARRATIVIDADE E A CRONICA DA
HISTORIA

Escrever para falar. Compor-se de certa inscri¢cdo visceral. Um gesto que se Ié.

Uma marca operada num corpo em transformacéo, num corpo tatico, constituido em
uso e em franca dimensdo impessoal, que ao se tornar um corpo estranho, fabrica

uma experiéncia mutante.

A palavra escrita que se sustenta, mesmo abdicada da palavra viva, retorna ao jogo

do fazer passar a letra ou aquilo que nos inquieta em e-moc¢ao.

Isso tudo, ndo se da por uma anterioridade dada, mas sim por meio de um repente
gue atualizasse em centelha, em fagulha, em um fragmento do tempo, contraido, o

agora. Aquele ao qual quando chegamos nele ja ndo o encontramos mais.

Tao irredutivel e fugidio quanto o vislumbrar, o agora torna-se elemento de atencéo
sensivel, que tenta a memoéria guardar sob a forma de imagens, para interromper o

curso do tempo que jorra.

Estamos a dizer que escrever € exercitar-se num jogo dialético com o real, que
assume a distancia e o0 empenhar-se em letras-memoria. Escrever e memorar jogam
com o estado da palavra viva, que se costurou mais pelo ouvido, do que pela voz,

como lembra-nos Calvino (2008).

Costurar uma experiéncia, em feitura, € trabalho inventado, de dimensdes politicas e
desejantes incalculaveis a priori. E acionar-se por um saber que n&o se sabe e que

nao pode ser prévio ao proprio ato de narrar, por isso se faz nele, com ele e além dele.

O inscrito, ainda que em estado de dissolucao constante, produz a conjuncao de duas
acOes de dimensdes éticas: escrever e ler. Movimentos distintos que se configuram
numa constelacao infinita, como um poetificado que sustenta passagem através de
uma porta entreaberta. Semelhante a poesia que ao escapar a linguagem pragmatica

e mecanica, produz uma entrada sensivel de composicao articulada com o outro, que



18

a experimenta. Ou ainda, como a cronica, que nos situa Benjamin (1992), difere-se da
historiografia, visto que o cronista é o narrador da historia e quando ele a conta, ndo
esta obrigado a explica-la. O cronista, ao contrario do historiador tradicional, pode

apostar no insondavel devir do mundo.

O trabalho do cronista da histéria ndo se realiza sem uma discusséo sobre a
reminiscéncia, ou seja, sem uma dedicacdo ao trabalho de compor um fio
narrativo que reconhegca a relagdo entre as temporalidades histéricas
(FERREIRA, 2011, p.129).

O espirito do cronista liga-se ao do narrador, pois conduz o leitor aos tempos em que
as pedras e o seio da terra ligam-se aos destinos das gentes: “a magia libertadora de
que o conto dispbe ndo pde em cena a natureza de uma forma mitica, mas € a
indicagao da sua cumplicidade com o homem libertado” (BENJAMIN, 1992, p. 49-50).

Se é assim pelo gesto que se gesta algo, o cronista da histéria pode mostrar que
empenhar um modo de narrar 0 que se passa, dos movimentos em que se esta
incluido, é encaminhar uma politica do contar, que ndo se define pela informacao que
veicula, mas sim pelas marcas germinativas que emergem nas coisas que narra, tanto

para aquele que viveu, como para aquele que participa do que escuta ou |é.

Este trabalho-tese empreende uma vinculacdo entre a narratividade, o contar
histérias-compdésitas e a instituicdo de politicas de saude, trabalho e educacao, na
medida em que realiza uma composicdo da memdéria em suas interfaces com o
esquecimento, quanto a implementacdo das Comissdes de Saude do Trabalhador da

Educacéo - Cosates, em Serra/Espirito Santo.

Com Ferreira (2011) e a partir dos estudos benjaminianos podemos entender a
narratividade como um modo de enuncia¢ao tecido e aportado na leitura politica do

tempo histérico. Isto guarda uma profunda ligacdo com nossa proposta de pesquisa
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ja que contar historias pode constituir-se como instrumento para uma andlise do

presente que abra vistas a dignidade das lutas menores, no sentido deleuziano.

Ferreira (2011) ressalta que o trabalho de pesquisa em ciéncias humanas, que
sustenta a narratividade como indice e escritura, deve considerar o carater coletivo
das palavras em jogo, uma vez que as histérias e a palavra do outro permitem ao
pesquisador um diagndstico da atualidade. Isto porque 0s rastros desse encontro
evidenciam “a dissolucdo da centralidade da enunciacédo na biografia de quem fala”
(FERREIRA, 2011, p.130).

Quando as questfes individuais remetem-se as conexdes comerciais,
politicas e coletivas, muitas outras histéria agitam-se em seu interior,
deixando de poder ser consideradas como expressao de uma vida particular
auto-centrada. Em Walter Benjamin, por exemplo, tratava-se de um estudo
da prépria infancia como uma experiéncia que diluia, na articulacdo de uma
forma de escrita, a unidade do eu daquele que escrevia. Politicamente, os
fragmentos transmitidos pelo narrador sdo como sementes que mantém seu
poder germinativo para além do tempo cronolégico, dependendo dos nexos
gue 0s ouvintes consigam reconhecer em suas proprias reminiscéncias a
partir dos perigos com que se confrontem social e politicamente (FERREIRA,
2011, p.131).

Para nds, o exercicio de compor com o0s enunciados dos participantes e envolvidos
neste trabalho — sejam eles os fragmentos orais recolhidos nos encontros de
conversacgao, sejam os fragmentos escritos deixados em producdes coletivas nos
arquivos da pesquisa — orientou-se pela perspectiva de que tais enunciados se
constituem em complexo processo interacional, dada pela natureza dialégica do
discurso, e pelo carater interventivo da propria pesquisa. Isto significa para nés que o
gue se inscreve nesta escritura participa de um espaco inter-relacional, de forcas
variadas, em que os discursos presumem diferentes vozes. O outro com o qual
estabelecemos a conversacéo, ndo é apenas um interlocutor virtual. E agenciamento
dindmico. A lingua, como nos sugere Bakhtin (1997), € concreta e viva, e nao se reduz

a um mero objeto linguistico.

Assim, a linguagem guarda uma atividade responsiva. Constitui-se como gestos de
respostas aos movimentos dos quais se efetiva. Mesmo considerando que todo
discurso é orientado para uma resposta, apostamos menos num marco interpretativo
e mais numa posi¢cao mostrativa, dos fragmentos recolhidos. Contudo, ao encaminhar

uma maneira de mostra-los, a partir de certa posi¢do narrativa, de uma maneira de
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contar sobre a experiéncia que faz essa pesquisa, desejou-se compor um ato de fala
e de escrita, que ultrapassasse a si mesma, ao assumir sua prépria limitacdo

constitutiva.

Isto porque, como nos mostra Bakhtin (1992):

O objeto do discurso de um locutor, seja ele qual for, n&do é objeto do discurso
pela primeira vez neste enunciado, e este locutor ndo é o primeiro a falar dele.
O objeto, por assim dizer, ja foi falado, controvertido, esclarecido e julgado de
diversas maneiras, € o lugar onde se cruzam, se encontram e se separam
diferentes pontos de vista, vises de mundo, tendéncias (BAKHTIN, 1992,
p.319).

Neste sentido, a primeira parte do escrito-tese segue como uma contacdo em
conversa utilizando-se de uma forma ensaistica sobre o método e a empiria do campo.
Cabe ressaltar que as duas prosas que foram construidas, e que invertem os sentidos
da primeira e terceira pessoa, configuram-se como demonstracao da dissolucdo das
centralidades das narrativas.

A prosa em primeira pessoa constitui-se da experiéncia da pesquisadora em seu
processo de sustentacdo da escritura e é contada de fora, com uma voz em terceira

pessoa.

E a prosa em terceira pessoa, que € narrada pelo proprio contador, concerne a
passagens do campo, das acfes e falas dos trabalhadores participantes. Os fatos
narrados nesta segunda prosa sdo fruto dos registros no diario de campo da
pesquisadora, em diversos momentos do percurso, e se referem a experiéncia dos
trabalhadores envolvidos na coconstrugdo das Comissdes de Saude do Trabalhador

da Educacgéo - Cosates.

Entre as prosas, seguem-se 0s indicios que enunciam os argumentos desta Tese-

ensaio, mostrando o problema que nos interessa.

A segunda secao do texto apresenta as compositas do campo, cenas e discussdes
gue déao corpo a questao central da Tese: uma experiéncia de producao de saude na

educacéo é politica e coletiva e ndo se da por nenhuma anterioridade dada, mas € um



21

processo em feitura, impessoal e articulado, que sé se verifica em passagens e em

movimento.

Por ultimo, os ensaios “As coisas nao tém paz” e “O movente e o aturdido” amarram-
se com o0s enunciados diretos e indiretos, fragmentos orais ou escritos, dos
participantes da pesquisa, no intuito de margear 0s processos experimentados e
documentados, resultantes da parceria com os diversos trabalhadores-atores

participes da construcéo coletiva do Férum Cosate e das Cosates pilotos.

As caixas de texto que aparecem ao lado do texto central, em algumas passagens e
momentos, funcionam como janelas, um ‘hiperlink’, que assume a proposi¢ao adotada
nesta Tese: a da decisdo por uma linguagem poética que desloque o0 pensamento ao

mesmo tempo que o vincule, alargando-o, aos assuntos tratados.

Os fragmentos orais ou escritos, apresentados de forma direta ou indireta, fornecem-
nos pistas de que as microlutas reveladas na enunciacdo de cada um, ligam-se aos
agenciamentos institucionais e histéricos, participam dos modos de constituicdo de si
e, portanto, ndo sao destinadas a provar nada, nenhuma anélise de um pesquisador
expert. E sim, mostrar por si mesmas seus agenciamentos no trabalho coletivo de
pesquisa e conversacdo, como modos de empreendimento, modos de experiéncia em
feitura, coletivos e impessoais, por mais singulares e engajados por existéncias

concretas que sejam.

Podem, assim, compor modos de expressao da experiéncia coletiva desviantes, que
nao se reduzam ao reinante e institucionalizado apenas. Trata-se de apostar que isto
permite uma elaboracdo do passado e uma experiéncia com a temporalidade de
maneira distinta da obtusa linearidade, pretensiosa e hegemonica, de certa

racionalidade histérica.

O empreendimento metodoldgico deste ensaio-tese assume que nao ha referéncia
aos dados produzidos de forma neutra e desinteressada. Contudo, os usos distintos
— ora contados pela pesquisadora, indiretos, ora enunciados diretamente, sob a forma
de fragmentos orais ou escritos dos participantes e envolvidos no caminho desta

pesquisa — permitem que os debates e conversacdes realizadas ndo se pretendam
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dados puros e solidos, fixos, mas se instituam e se desvanegcam, como um
conhecimento potencialmente perspectivo. Cambiantes, fluidos, semelhante a
interpretacdo musical, diferidas a partir da variacéo, dos sons, sensiveis a composi¢ao
melddica e sua execucao em conjunto. Uma experiéncia-escritura € uma experiéncia
a seu préprio nivel de exame, um jogo, um fazer movente e cambiante que, embora

guarde um marco interpretativo, ndo pretende esgotar a si mesma.
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2 O ()COMEGCO DAS COISAS

Eu leio assim este livro:

Ha trés coisas que metem medo: a primeira, a segunda e a terceira. A
primeira chama-se vazio provocado, a segunda € dito o vazio continuado, e
a terceira € também chamada o vazio vislumbrado. Ora, sabe-se que o Vazio
ndo se apoia sobre o Nada.

Ha, assim, trés coisas que metem medo.

A primeira € a mutagdo. Ninguém sabe o que é o homem. Os limites da
espécie humana ndo sdo consequentemente conhecidos. Podem, no
entanto, ser sentidos. O mutante é o fora-de-série, que traz a série consigo.
Este livro € um processo de mutantes, fisicamente escorreitos.

E um processo terrivel. Convém ter medo deste livro.

Ha, como disse, trés coisas que metem medo.

A segunda é a Tradicao, segundo o espirito que muda onde se sopra. Todos
cremos saber o que é o Tempo, mas suspeitamos, com razdo, que sé o Poder
sabe o que é o Tempo: a Tradicdo, segundo a Trama da Existéncia. Este livro
€ a historia da Tradi¢do, segundo o espirito da Restante Vida. Mais uma razao
para o ndo tomarmos a Seério.

Ha, pela ultima vez o digo, trés coisas que metem medo. A terceira é um corp
‘a’ screver. S6 os que passam por la sabem o que isso é. E que isso
justamente a ninguém interessa.

O falar e negociar o produzir e explorar constroem, com efeito, o0s
acontecimentos do Poder. O escrever acompanha a densidade da Restante
Vida, da Outra Forma de Corpo, que, aqui vos deixo qual é: a Paisagem.
Escrever vislumbra, ndo presta para consignar. Escrever, como neste livro,
leva fatalmente o Poder a perda de memoria.

E sabe-se 14 0 que € um Corpo Cem Memorias de Paisagem.

Quem ha que suporte o Vazio?
Talvez Ninguém, nem Livro (BORGES, apud LLANSOL, 2014a, p.09-10).

Llansol (2014a) escreve este texto para prefaciar seu livro: O livro das Comunidades:

geografia de rebeldes I, assinando com seu pseuddnimo A. Borges.

No que nos toca, as palavras poderiam muito bem apresentar o escrito-tese que se

segue.

E ja que ndo se trata de comeco, indiquemos: para nos a literatura, a arte, a politica,

a ciéncia e a filosofia sdo imagens do nosso exercicio vivente de tentar a ampliagdo

infinitesimal, maneiras de confrontar-se com as forcas do mundo, em producdao,

“esfor¢o de saber que é também esforgo de viver’” (DURRIVE, apud MUNIZ, 2016).
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E preciso afirmar que, se no percurso de Ler o que se esta a dizer, derivas fizerem
suspender a cabeca?, produzindo interrupcdes, pausas, desafios, estaremos certos

de que nisso apostamos.

De repente, se formos langcados “na avenida, dura até o fim"? serd necessario
prosseguir com o canto. Pois ndo se almeja a constituicdo de Um sentido pleno. Mas
de mostrar possiveis, para sentidos emergentes, num trabalho de cooperacdo e

composicao, para que se suporte algum Vazio.

1 BARTHES, R. O prazer do texto. In: BARTHES, R. O rumor da lingua Barthes. Sao Paulo: Martins
Fontes, 2004b.

2 Elza Soares “Mulher do fim do mundo”. Cangdo e letra disponivel em:
https://lwww.youtube.com/watch?v=iXyXbyEW2YA&t=1034s. Acesso em: 05 ago. 2017.


https://www.youtube.com/watch?v=iXyXbyEW2YA&t=1034s

21 PROSA SOBRE UMA PESQUISADORA
DESAJEITADA: OU UMA NARRATIVA EM
PRIMEIRA PESSOA

Ela nascia desajeitada. Mas nao nascia porque
nasceu. Até porque, ao nascer, jA contava com

oitenta anos.

Sabia de sorte que alguns eram mais velhos do que
ela. Assim, ndo se preocupava com 0 que narrar.
Apenas narrava. Sabia que a voz pode ser muito
poderosa. A voz empenha ouvintes. A voz costura
ao longe. Como uma melodia que se escuta antes
de nascer. As melodias sdo poderosas. Nao a toa,

sdo nascimentos.

Seu pai que nascera antes, porém para ela sO
existira depois que ela mesma o atestara I4,
escutava aguele nego inimitavel. Dizia a menina
que era bom abracar arvores e ouvir clube da
esquina. Ele que tinha estudado aos vinte e um
anos, saido da roga — se diz Ia em minas, passagem
de mariana, passagem —nem sabia de destino, nem
nada. Ele s6 p6de fazer a vida na cidade, fazendo-

a.

Desmontou a cidade muitas vezes em
experimentacbes ousadas para quem quer se

lancar. Num vento, cais.

Depois de estudar tdo moco e velho — ao mesmo
tempo — foi ensinar matematica. A escrita do pai era
verdadeiro hieréglifo. De porteiro a professor. Mal

sabia ele que em ambas as profissbes, operario

[...Juma série continua e
imprevisivel de sinais, todo um
entrelagamento de asas
infinitamente mutavel e fugaz
— mas legivel. Mas o meu olhar
deslizava, e eu acabava sempre
por me encontrar com as
outras. Ai, nada mais me
aguardava, nada me falava.
Mal tinha acompanhado as
gaivotas do leste, que, voando
contra o ultimo brilho, se
perdiam ao longe e
regressavam com as suas asas
recortadas num negro
carregado, e ja ndo conseguiria
descrever o seu voo. Ele
tocava-me tdo profundamente
que eu préprio regressava de
longe, negro da experiéncia
sofrida, um bando de asas
silentes. A esquerda tudo eram
ainda enigmas por decifrar, e o
meu destino estava preso a
cada aceno; a direita ele ja
tinha acontecido, e tudo fora
um Unico aceno silencioso.
Este jogo de contrastes durou
ainda muito tempo, até eu
proprio ndo ser mais que o
limiar [...]

BENJAMIN, 2015b, p. 86.



insiste em resistir. Ndo se aborrecia, continuava.
Para ele, a vida é presente. Nao era que

continuava como se segue linha de trem. N&o.

Era mesmo em pequenos saltos que ele ia, la ia

ele. Até que encontrou uma moga.

A moca, que se tornara a mae da menina, tinha
sobrenome de poeta. Vai ver que la de longe, nas
genealogias inventadas, algo fosse verdade. A
mae também n&o cansava de fazer nascimentos.
Para a menina, sua méde era a precursora dos
versos. Pois foi esta que deixou os livrinhos de
capa dura, com tantos poemas e vozes, ao alcance
da menina. A menina sentia que seus anos
aumentavam nao porque fazia aniversario, mas
porque as letras a enrugueciam. Ela ficava mais
velha toda vez que lia Cecilia, Pessoa,
Drummond... A mé&e da menina gostava de letras,
pois ensinava aos seus alunos, 0s enigmas da

lingua. Acabou ensinando a menina também.

Ha de se saber, contudo, como foi que essa
menina tornara-se tdo nova e tdo velha. Ela
gostava de escutar as histérias dos outros. Achava
tdo engracado aquilo tudo. O fato de as pessoas
contarem-se umas as outras. Como se pode contar
a vida de alguém? E, entdo hein, o que dizer de
guardar da histéria contada outra coisa, que se

entendeu? Viveu?

Era muito enigma construido que saltava dos

encontros cotidianos. Pode ser isso que tenha
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A memoria

Um reflgio?

Uma barriga?

Um abrigo onde se esconder
Quando estiver se afogando na
chuva, ou sendo quebrado pelo
frio, ou revirado pelo vento?
Temos um espléndido passado
pela frente? Para os navegantes
com desejo de vento, a
memdria é um ponto de partida.

GALEANO, 2007, p.22.



deixado essa menina com oitenta anos. Seus

ouvidos.

Mas ficou sabendo, certa altura, que ndo existia
mais tradi¢cdo. Quer dizer, existia e n&o existia. Nao
existia como algo pronto, inteiro, seguro, prévio.
Mas existia em recéndito dentro dela. Algum resto,
algum caco, que se atualizava sempre no que ela

ouvia de novo.

Quando se dizia, dentro dela, ndo se estava a dizer
de um lugar, uma intimidade, mas antes de uma
profunda superficie como a pele. Como se a
menina de oitenta anos tivesse uma velha pele-
limiar. Entdo seu dentro seria também fora e vice-

versa. Ou vice e verso! O avesso podia ser verso!

Entdo que essa menina, seguindo a esteira que s6
pode ser seguida se for ao mesmo tempo
construida em feitura, foi tornar-se professora
também, anos mais tarde. Imagine quantos anos
ja alcava! Trabalhadora de um trabalho inventado.
Nunca se esta antes do tornar-se. Era bom que
tivesse mais de oitenta anos, antes de té-lo
realmente em estado cronoldgico. Assim, podia
autorizar-se, como fazem os velhos, a contar a
experiéncia, que nunca era somente sua, mas do

mundo, nela.

E se eu escrevesse um poema
para a posteridade?

Drogal!

Que grande ideia

Me sinto confiante

La vou eu!

E, para a posteridade, eu digo:
Merda! Merda de novo!
Merda 3 vezes!

Sem duvida, enganei a
posteridade, que esperava seu
poema.

Entdo, acabou.

QUENEAU, Raymond. Disponivel
em:
http://devaneiosinconscientes.b
lospot.com.br/2013/03/raymon
d-queneau-poeme-pour-la-
posterite.html. Acesso em: 08
ago. 2017.


http://devaneiosinconscientes.blogspot.com.br/2013/03/raymond-queneau-poeme-pour-la-posterite.html
http://devaneiosinconscientes.blogspot.com.br/2013/03/raymond-queneau-poeme-pour-la-posterite.html
http://devaneiosinconscientes.blogspot.com.br/2013/03/raymond-queneau-poeme-pour-la-posterite.html
http://devaneiosinconscientes.blogspot.com.br/2013/03/raymond-queneau-poeme-pour-la-posterite.html

2.2 INDICIO |

Esta Tese ndo almeja a posteridade, embora a
reconheca. Nao deseja tornar absoluta qualquer
epistemologia, teoria ou paradigma como
“perseguimento de verdade” ou “prova”. Por isso se
escreve como ensaio. O ensaio permite girar as
lentes. Experimentar os angulos. Certas
proposicfes, somente para acessa-las em seus

limiares. Seus vestigios.

A palavra vestigio aqui se refere a uma das
possiveis formas de traducdo da palavra Spur em
alemao para o portugués, retirada de alguns textos
benjaminianos, como “O narrador” (BENJAMIM,
1992); “Experiéncia e Pobreza” (BENJAMIM, 2013)
e “Charles Baudelaire: um lirico no auge do
capitalismo” (BENJAMIM, 2010). Otte (2012) indica
gue Spur do alem&o pode ser encontrado na obra
de Benjamin sobre duas designacgoes: “vestigios”
ou ‘rastros” e ndo denota somente o uso de um
termo, mas sim a explicitagdo de uma ideia. E que
a traducdo do termo alemao para seu segundo
correspondente: “rastros”, sugere a forte ligagcao
com o slogan de Brecht que ordena apagar os
rastros. Porém, Otte (ibidem) privilegia o uso da
tradugdo “vestigios” sustentando que essa
denominacéo indicaria em Benjamin os sinais da
presenca humana e se constituiriam uma espécie
de divisor de aguas entre a pré-modernidade e a
modernidade. Os vestigios apareceriam em “O
narrador”, por exemplo, como as marcas deixadas
pelo oleiro no vaso de argila que artesanalmente

vai sendo moldado. Ja em “Experiéncia e

Varrida pelo

Vento dardejante da tua Palavra
A variegada desconversa da vida
Vivida — as cem Linguas do im-
Poema, o niilema

[...]

Fundo

Na fenda do tempo

No Favo de gelo

Espera, cristal do sopro.

O teu testemunho

Irrefutdvel.

CELAN, 2013, p.125.
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Pobreza”, os vestigios deixados nos aparatos cobertos por veludo, indicariam a
hipocrisia associada a figura do burgués, que tenta imprimir sobre o “seu” mundo, por
meio de certa precedéncia, as marcas pré-fabricadas nos objetos que goza. E em
“Charles Baudelaire”, Benjamin (2010) apresentaria o episédio da madeleine, de
Proust, como uma evocacdo do passado, a partir de “indices” de impressdes
sensoriais, recuperadas pela memoria involuntaria. Embora os “indices” se distingam
dos vestigios por, na modernidade, ndo representarem mais uma pista segura que
leve o individuo ao contato com a tradicao, eles situariam uma forma paradoxal de

ligacdo do passado ao presente, visto que

gualguer acontecimento infimo pode vir a desempenhar papel de indice —
basta ficar atento, sem distinguir entre os grandes e 0s pequenos, como
Benjamin diz na terceira tese. A heranc¢a proustiana, no entanto, ndo consiste
apenas no carater sensorial da meméria involuntéria — algo que a aproxima a
memdria ‘artesanal’ produzida pelo ritmo mondtono do trabalho -, mas na
precariedade do acesso ao passado que reside também no carater casual
com que 0s encontros entre presente e passado ocorrem (OTTE, 2012, p.
80).

Desta forma, para a aposta desta escritura, a opg¢ao por “vestigios” € menos uma
problematica conceitual e mais uma afirmacédo do desejo ensaistico. Ndo somente a
escrita ensaistica benjaminiana teria uma funcdo indiciaria, como o gosto da
madeleine que levou Proust ao passado, entre tantas outras pistas deixadas por

Benjamin. Pois poderiam elas constituirem-se, ao mesmo tempo, vestigio e indice.

Se harisco a correr, que seja o de sustentar a abertura, o estranhamento, o estilo e a
grossura numa maneira de ver, de pensar, de dizer e por que ndo, de agir?! A palavra
literaria como explicitacdo do método ndo € dispositivo natural ou espontaneo. Nem
se eleva a qualquer escola ou forma prévia. E, antes, laborioso trabalho em um “si”

gue séo “outros”. Tantos.

Como nos mostra Proust (1972) por meio da literatura, as formas de se empenhar a
linguagem ndo sdo apenas representativas, ou nao se delimitam para designar a
realidade a que se referem. S&o fazeres que criam uma lingua estrangeira dentro da
lingua: acenam que a lingua nos relanga a devires, uma lingua que escapa pela

prépria lingua.
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A afirmacdo de um ‘trabalho que trabalha” se inventando, interpolando, fabulando,
sustenta a pretensdo miuda de suscitar uma experiéncia-adivinha que coloque em
producao o seu proprio carater linguageiro e fecunde a visdo de tomar o conhecimento

como angulo, apenas. Perspectiva.

A expresséo “trabalho que trabalha” ndo indica a existéncia de uma forma de trabalho,
em detrimento de outra. Mas alude a discusséao feita por Clot (2013) em “O oficio como
operador de saude”, quando o autor resgata a nocdo de oficio ndo como uma
designacgao do passado a respeito das formas de se exercer uma atividade ou tarefa
nem certo regime de trabalho. Mas interessa-se em retornar ao oficio como aquilo que
coloca a “tarefa na tarefa”, ao mesmo tempo que coloca a tarefa contra e para além
da prépria tarefa. Relembra a expressao “fazer o oficio” exatamente no seu duplo
sentido: fazer a atividade, quanto fazer/construir o préprio oficio, na medida em que o
fazemos, ultrapassamo-lo. Ou seja, o oficio ndo € apenas uma préatica. Nem somente
uma atividade, nem apenas diz respeito a uma profissao. O oficio € uma discordancia

criativa.

Neste sentido, permitimos a aproximacdo com nossa ideia de um ‘trabalho que
trabalha”, remetendo-nos a dimensdao de feitura e processo de todo fazer e neste caso
especifico, desta pesquisa, que ao investigar processos de trabalho, realiza sobre si

mesma um trabalho de atencao a propria composicao.

Como se daquilo que se sabe, pudesse se extrair um ndo sabido que, longe de ser
inoperante, permita a construcdo de devires e prosseguimentos. Saltos. Comecar pelo
gasto, por um tecido ruido, por um ensaio, pode permitir certas distingdes. Permitir

gue coisas se distingam, nelas mesmas, por elas, com elas. Sinais de existéncia.

E entdo escrever ndo sera sustentar pretensado de algo inédito, mas sim de exercitar
ruptura, arrastada pela forca que faz pensamento derivar-se numa experiéncia-indicio
ou experiéncia-adivinha, no empréstimo de uma discussdo que Ginzburg (2001)
apresenta em “Olhos de Madeira”. O autor apresenta o estranhamento como
procedimento literario e como antidoto contra a banaliza¢do da realidade. Declara que
h4, por vezes e ainda uma ideia absurda de que a existéncia humana seja previsivel:

“‘de que a guerra, o amor, o odio, a arte, possam ser encarados com base em
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prescri¢gdes prontas; de que conhecer signifique, em vez de aprender com a realidade,
sobrepor um esquema a ela” (2001, p. 41). Contra isso, lembra da escrita de Proust,
de como o leitor é posto diante de gestos e palavras incompreensiveis, sem dispor de
uma explicacdo de ordem causal, mantendo-se um certo mistério, a afirmacéo de uma
ambiguidade na voz que narra, na qual a partir de uma série de fragmentos

contraditorios, comp8e-se um quebra-cabec¢a ou uma adivinha.

Neste ponto, € que situamos um dialogo com o que nos indica Ginzburg (2001) quanto
a uma experiéncia-adivinha que relanca a escritura e a producdo de um saber numa
direcdo infinita, apostando em suas conexdes e ndo no tratamento exaustivo de
qualquer dos cacos recolhidos em percurso: “Compreender menos, ser ingénuos,
espantar-se, sdo reacdes que podem nos levar a enxergar mais, a apreender algo
mais profundo” (2001, p.29). Assim, o efeito do estranhamento é também para
resguardar certa leitura da histéria, que como afirmou Proust, seria preciso pinta-la

como Elstir pintava o mar, ao reves.



2.3 INDICIO I

A preméncia deste trabalho sustenta-se na
seguinte enunciacdo: o discurso relativo a
experiéncia é hoje considerado impossivel por sua
ruina ou é conclamado por uma versao intimista,
que designa a experiéncia como aquilo a que

alguém viveu e, portanto, que possuli.

Todas as duas versbes da experiéncia sao
soliloquios. Ha uma soliddo que comparece nos
pedidos excludentes. Apesar de a experiéncia ser
falada por muitos, tanto por quem a requeira para
si quanto para quem a renegue, a experiéncia
parece escapar. Parece fugir as artes, aos
saberes, mesmo a ciéncia, quando qualquer
dessas formas pretendam-se absolutas. Ela ndo se
da por totalizacGes. Seu carater inatual € justo o
que Ihe confere forca. Assim, pode rasgar-se do
verbo, e das linguagens, para alcar um lugar, qual
seja: o da afirmacdo de sua vinculacdo a um

impessoal, um fora.

A afirmacdo: a experiéncia comeca onde mesmo
termina. “A origem é o fim” (KLAUS, apud
BENJAMIN, 1992, p. 166). E termina no comecgo de
algo, que se repete e se transforma num novo de
entretempos cortantes: o instante é histéria
(BENJAMIN, 2009a). Trata-se de um intratavel. De
um osso duro de roer. De uma incalculavel forca
que transplanta. De um real que néo cessa de vir,

impresumivel. E que ela urge.

Sei o quanto sofro enquanto
escrevo, cada frase
corroborando o imperfeito e o
inatil da anterior; esse cotejo
terrivel com a Ideia que espera
(ora, sou eu quem esperal) sua
atualizagdo.

[...]

pois tudo que escrevo nasce
mais de uma necessidade do
que de um interesse.

[...]

Minha prosa é uma recontagem
de mortos, feridos e
sobreviventes desta batalha.

CORTAZAR, 1984, p.84
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Para dizer aonde vai chegar este trabalho argumenta-se: ndo ha anterioridade dada
na experiéncia. O que se transmite dela ndo é o posto, é o que ela porta. E o que dela
abre-se, transmuta-se, recria-se. Imanéncia. Portanto, se ela se veicula por uma face
encarnada, ela dimensiona-se por um impessoal, por seu fora. Por isso, opta-se por
uma enunciagdo, com alguma consisténcia minima. Perigoso caminhar no fio da
navalha. Sim. Mas € porque néo é o saber que sangra. S&o as grossuras. Por entre

0s cortes, se acha o que podera de si. O que diferird. O que se experimentara.

Abre-te. “Decifra-me ou devoro-te”: o Texto convoca sempre. Esfinge cortante que néo
anuncia predestinacdo, mas produz enlevo rugoso para que se passeie e se acene

dentro dele. O Texto. E disto, n&o de outra coisa que se trata.

Barthes (2011) apontou que o escritor € um experimentador publico, em seu trabalho
“Critica e Verdade”. O escritor varia o que recomeca e € arrebatado por um tempo que
nao é o diacrénico, mas o épico. Lembra a figura de Dom Quixote que mesmo nao
tendo itinerario certo, perseguia sempre a mesma coisa. Assim, define que a escrita é
um modo de Eros. A escrita como gesto se colocaria como um texto mutante. Em “O
Grau zero da escrita”, Barthes (2004a) define a escritura como algo que pode tomar
multiplas diregcdes. E em “O rumor da lingua” (2004b), a escritura é, pois, a escrita do
desejo: “a escritura € a destrui¢cdo de toda voz, de toda a origem” (idem, 2004b, p.70).
A escritura é esse neutro, esse composto, esse obliquo pelo qual foge 0 nosso sujeito;
o branco-e-preto em que vem se perder toda identidade, a comecar pelo corpo que
escreve “[...] a voz perde sua origem, o autor entra na sua prépria morte, a escritura
comeca” (idem, 2004b, p.57-58).

Ainda nesta obra, o autor delimita o Texto como algo que se opera. E, portanto: 1. O
Texto ndo é um objeto computavel, “s6 se prova o Texto num trabalho, numa
producao” (idem, 2004b, p.67); 2. O Texto ndo para na (boa) literatura. Nao pode ser
abrangido numa hierarquia. O Texto € sempre paradoxal; 3. O Texto ndo se fecha, é
descentralizado, um sistema sem fim nem centro; 4. “O Texto é plural” (idem, 2004b,
p.70). O Texto é passagem, travessia. E legido; 5. O Texto se estende, pode ser
guebrado e, portanto, pender para a enunciacdo; 6. O Texto decanta a obra. Ler e

jogar sao relativos ao Texto e por isso, pode-se “dar-lhe partida” (idem, 2004b, p.74);
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8. Assim, o Texto em Ultima abordagem liga-se ao prazer. “Texto s6 pode coincidir

com uma prética da escritura” (idem, 2004b, p.75).

Esta Tese-Texto deseja afirmar que uma experiéncia de producado de saude € politica
e coletiva porque se situa numa dimensdo impessoal de encontro como Fora se
justamente constituir-se como um trabalho inventado em que cada um efetua

composicdes articuladas.

Em “A comunidade que vem” Agamben (2013b) trabalha a ideia de um Fora como
conotativo de um “qualquer”. figura de uma singularidade pura. Uma singularidade que
nao se esgotaria numa relagao de identidade, pois “qualquer” significaria uma zona
indeterminada, em relacdo constante com um todo, sem que este — por sua vez —
possa ser representado. Ou seja, 0 que estd em questdo: o Fora corresponde a um
limiar, “um ponto de contato com um espaco externo, que deve permanecer vazio”
(2013b, p. 63). Embora, “qualquer” seja finito, ele é indeterminavel justamente por sua
singularidade, sua posi¢cao de exterioridade pura, uma pura exposi¢ao: “qualquer &,
nesse sentido, o acontecimento de um fora” (2013b, p.64). A relagdo disso com a
experiéncia é que esta torna-se um acontecimento ndo-coisal e vincula-se a sua pura
exterioridade como algo que aponta para sua dimensao de limite: “O fora ndo € um
outro espaco que jaz além de um espaco determinado, mas é passagem, a
exterioridade que Ihe da acesso” (2103b, p. 64). Em latim, fores, € relativo a porta da

casa. Em grego, thyrathen, indica literalmente “na soleira”, “no limiar”’, mostra-nos
Agamben (2013b).

Nesta escritura, a politica, a salde, a educacdo, encontram-se num Texto cortante.

Texto de uma experiéncia-navalha. Limiar. Experiéncia que se ensaia.
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2.4 QUERELAS E INTERESSES: A PRODUCAO DE UMA PESQUISA EM
CONVERSACAO

Fazer proliferar os interesses a propdsito das ciéncias é criar um meio bem
denso de interesses e de questdes para que 0s cientistas aprendam a

"«

reconhecer em que sua formagédo nao é “normal”, “politicamente neutra”,
“simplesmente racional”’, a compreender quais sao as questbes que lhes
ensinam a esquecer, a ndo se colocar. Eles sédo estrategistas de interesses,
e por que ndo continuariam a sé-lo? Nao tenho meios para conceber uma
utopia de um mundo “moral”, onde os interesses desaparecessem diante de
algum bem publico. Minha imaginagao e minha utopia me permitem conceber
um mundo onde os cientistas seriam estrategistas IUcidos, capazes de
compreender os sentidos emaranhados dos interesses sobre 0s quais
especulam, me permitem, portanto, também conceber uma instituicdo
cientifica que aceita o fato que ela é atravessada pelos mesmos conflitos de
interesses, pelas mesmas tensdes sociais e politicas que as sociedades onde
elas se desenvolvem (STENGERS, 1990, p. 109).

Esta pesquisa em conversacédo? propde compreender a experiéncia-cosate como uma
experiéncia de transformacgéo das “descri¢cdes do trabalho” — feitas por um grupo de
pesquisadores e trabalhadores da educacdo no municipio de Serra/ Es — que
colocaram a “saude” como principio ético de producéao/ invengao de pessoas e modos

de viver e trabalhar.

Seguimos algumas pistas fornecidas por Hacking (2009) com o que denomina
“ontologia histérica”, afirmando ser este um recurso filoséfico que observa fatos e
desfaz problemas. Recolhe infimos detalhes de situacfes historicamente existentes
para tracar um plano de analise que ndo procura limitar-se por concepcdes
especulativas, mas confronta a realidade, por considerar que as formas investidas por
qualquer analitica descrevem temporalidades e enunciados possiveis e situados.
Assim, ndo se trata de buscar verdades ou falsidades das proposi¢cées encontradas e
sim assumir que tais proposicoes sdo formacdes discursivas geradas e produzidas
sob certas condi¢cOes de possibilidade. Visto que “narrar € abrigar o inacabamento do

tempo historico”, como bem aponta-nos Ferreira (2011, p.130).

3 Ver também em: TEIXEIRA, Ricardo. As redes de trabalho afetivo e a contribuicdo da salde para a
emergéncia de uma outra concepcao de publico. IN: Working-paper apresentado na Research
Conference on: Rethinking “the Public” in Public Health: Neoliberalism, Structural Violence, and
Epidemics of Inequality in Latin America. Center for Iberian and Latin American Studies, University of
California, San Diego, 2004 April.
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Pesquisa em conversacao € aqui utilizada para explicitar duas vias de compreenséo
da escritura deste Texto: primeiro, que a prépria experiéncia que constitui o plano
empirico do trabalho situa-se numa experimentacdo piloto com trabalhadores da
educacdo em torno da producédo de saude e por meio da constituicdo de redes de
conversacao (TEIXEIRA, 2004), denominadas ComissGes de Saude do Trabalhador
da Educacdo (Cosates); segundo, quer se afirmar que o proprio método de
escrituracdo desta pesquisa constitui uma conversacdo, na medida em que, como
aponta Stengers (1990), pesquisar € produzir interesse e controvérsias que
constituam questdes politicas e enfatizem a reinvencdo de sentidos, criacdo de
histérias, vinculos e relacbes de forca favoraveis a sustentacdo da producdo de

diferenca e engendramento de multiplicidades. Nas palavras da autora:

As ciéncias sao talvez, o mais intensamente histérico dos empreendimentos
humanos, pois é um empreendimento cuja histéria é a principal questado. Eu
disse que a questao “isso é cientifico?” é a questdo das ciéncias modernas.
Para tal questdo ndo existe henhuma resposta que transcenda a histéria,
nenhuma referéncia a partir da qual as controvérsias encontrariam de direito
sua solucao. A resposta a questao “isso é cientifico?”, isto €, sera que posso
me deixar interessar, levar em conta, operar a partir de, define o trabalho dos
cientistas, a aposta que eles fazem sobre a histéria, os riscos que eles correm
aqui e agora (STENGERS, 1990, p. 103).

Conversacao, no entanto, denota para nés nao a fabricacdo de uma solucgéo infalivel
para uma ficcdo inventada, nem nenhuma saida que se arvore em “verdade”. Nao
acreditamos que conversar proposicione-se como um operador inequivoco. Mas sim
gue se constitua como possibilidade de acessar por meio do proprio fazer, uma feitura,
um modo de contar uma pesquisa em seus proprios movimentos, conversar gera

acao. Sem que isto possa garantir algo.

O que podemos delimitar como uma pesquisa em conversacdo? Ou uma pesquisa

gue conversa? De qual lugar subscreve-se esta pesquisa?

Fazé-la dizer de forma IUcida significa para nés empreender um modo de narrar uma
experiéncia de trabalho, no trabalho e pelo trabalho, que se configure por fiar detalhes.
Fiar por meio da linguagem, a vida e a labuta, num exercicio de testemunhar — assumir

certa posicao de escrevente e de contagao - movimentos realizados em luta.
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Porque s6 podemos falar em movimento se, em meio as batalhas para empenhar o
vivo mutante, situarmo-nos em lutas e em embates constantes. Nosso conhecimento,
datado e provisorio, adota sempre uma posicéo de referéncia. Referir-se a algo produz

corpos reais.

N&o seria isto, a propria tarefa do pensamento? Criar, a0 mesmo tempo que as
formas, também suas dissolu¢cdes? Aquilo que néo cessa de engendrar-se e desfazer-

se. De criar existéncias-processos, de arremessar linhas? (PROUST, 1988)

Entdo, tomaremos duas figuracdes: a do pesquisador desajeitado e a do trabalhador
abestalhado, que antes de destituir - como imagens literarias - o valor de um trabalho
de Tese, constituirdo nossas alegorias para a emancipagcédo do pensamento: um modo
de dizer, contar, narrar, das experiéncias que atingem nossos corpos, e ultrapassam
as “tentativas de certeza”, sem contanto perderem suas apostas politicas de insistir
na vida, nas forcas e na producédo de suas formas. Corpos de conhecimentos, corpos
reais, sdo - em alguma medida - corpos em uso, desajeitados nos movimentos,
disparatados em seus interesses, abestalhados em seus fazeres. Isso ndo cria
nenhum descrédito a pesquisa, ou a proposicdo que se faz nela. Mas nos faz afirmar
que estamos menos interessados em rigidos trabalhos de Tese e mais em compor um
corpus de possibilidades. “Nunca pode haver historia acabada”, afirma Hacking (2009,
p.111).

Que seja isto: 0 que temos para apresentar sdo historias intrincadas. Experiéncias

recalcitrantes.
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25 PROSA SOBRE UMA TRABALHADORA ABESTALHADA: OU UMA
NARRATIVA EM TERCEIRA PESSOA

A estéria ndo quer ser histéria. A estoria, em rigor, deve ser contra a Histéria.
A estéria, as vezes, quer-se um pouco parecida a anedota. A anedota, pela
etimologia e para a finalidade, requer fechado ineditismo. Uma anedota é
como um fésforo: riscado, deflagrada, foi-se a serventia. Mas sirva talvez
ainda a outro emprego a ja usada, qual méo de inducdo ou por exemplo
instrumento de analise, nos tratos da poesia e da transcendéncia [...] Serdo
essas - as com alguma coisa excepta - as de pronta valia no que aqui se quer
tirar: seja, o leite que a vaca nao prometeu. Talvez porque mais direto colidem
com o néo-senso, a ele afins; e o ndo-senso, cré-se, reflete por um triz a
coeréncia do mistério geral, que nos envolve e cria. A vida também é para ser
lida. Nao literalmente, mas em seu supra-senso. E a gente, por enquanto, sé
a |é por tortas linhas (ROSA, 2009, p.24).

Foi assim que cheguei l4&. Mancando. Um curioso provérbio arabe assume que diante
do desejo, aonde nado se chega voando, se chega mancando. S&o dos tropecos que

aprendemos a saltar. Acham que nado? Conto, pois.

Vi muitas vezes outros rirem ou me julgarem estranha, abestalhada. Nas minhas aulas
e acdes, sempre — que “ndo é todo dia” — se encontra alguém para dizer que nao vai

funcionar.

Ja ndo te contei? Daquele dia que tive que fazer das tripas coracdo para levar os
meninos para a festa combinada na escola?! Faltava copos, para os lanches, faltava,
ih.... um monte de coisas. Mas a gente tava la. Eles estavam l4. E como se animavam.

N&o sabemos o que pode animar uma alminha desejante.

E naquela outra vez que tive que fazer ponte por ponte, ponto por ponto, de costurar
agui e acola com outros topantes a aventura de construir motivos pruma aula sobre o
dia do indio. Cé sabe, indio no Brasil, gostam de lembrar deles apenas nas figuras na
parede, ou nos livros didaticos, como excéntricos seres incivilizados. Veja o que
estamos vivendo! Acha que porque tem dia instituido basta para construir relacao,

entendimentos?

Corri atras da professora de educacdo fisica, corri atras do laboratério de informatica...

Fizemos pesquisa, trabalhamos musicas. Peripécias. Mas eles tiveram a aula.
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De outra monta, um dia estavamos a conversar nos corredores, sobre a vida que entra
com a gente na escola e para a qual ndo tem recreio, hora de descanso, nem mesmo

hora da saida, ou prescri¢do... conversavamos sobre a vida.

Pensa bem! N&o é tarefa facil. Mas uns podem dizer que corredores nao se fazem
para conversas. Que conversas de corredor sdo conspiragfes. Prestam para jogar o
tempo em conversa fora. Tém até a audacia de falarem que damos muita importancia
a hora do cafezinho. Que quando dizemos trabalhar, pensar na saude do trabalhador
da educacéo, é tudo desculpa para néo dar aula, ou motivo para sair da sala. E quem
acha gue intervalos e fiagcdes sdo coisa de pouca importancia?! Nao é facil lidar com

os pesados moinhos de vento. Os velhos que o digam: fiar, fiar, até Ihe cair os dentes.

Tem-se que entrar pelas beiradas, mancando... de repente, aquilo que parecia
encontrar desfeita ou indiferenga, ganha assunto, tema, palavra. A gente introduz uma

circulacao de palavra pegante. E ela vai rompendo as grossuras.

Mas logo se descobre o bonito reverso da costura de se tecer bordas. Foi assim. De
tanto insistir em dar passos ziguezagueantes, é que fomos entreabrindo portas antes

fechadas. Pensa?! Apertado passar em meia entrada. S6 se entra abestalhadamente.

A vida na escola pode ter que passar pelas frestas dos portdes de ferro e das
asperezas diversas. E um dia a dia puxado. As pessoas correm, se dividem, se
estressam, mas — vez em quando — se abracam, tecem solidariedades e risos. J4 vi

quem puxasse até bonde...

Lembra daquela exposicdo que nosso companheiro das artes criou, com NOSsos
desenhos e fotografias, nos lugares dos classicos quadros de artistas famosos?! Foi
muito divertido nos ver pintadas em uma exposi¢cédo na qual as releituras das obras
traziam nossos semblantes... na parede da sala dos professores.... |4 estavamos nos!

Demos boas risadas!

O que da a gente vai tentando. Embora nossos dias decorram de um corre corre
danado, a gente nédo largou mao de se infiltrar. Contagiar os segmentos de uma escola

para as lutas que precisamos travar a muitas maos néo é facil. O que a gente fez para
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comecar? A gente pensa! As vezes, a gente pensa muitas coisas grandes, mas
comegamos mesmo com as pequeninas. Do miudinho. Comecamos perguntando...

Um aqui. Outro ali. E de repente, do lugar de contaminado, espalhamos a peste... A
peste é algo do qual ndo podemos nos livrar. E algo que nos modifica. A partir dela, e
com ela, € que, de repente, falamos. Agimos. Enlagamos o outro que estava quietinho.
Mas se diz por ai, por mais engajado numa luta, importa compartilhar. Uma
companheira também desajeitada até brincou dizendo que o trabalho de pesquisa de

tanto tempo e os movimentos do FGrum nos colocaram diversas vezes de quarentena.

Nessa hora lembro daquela cancdo do Lobao: “estamos enlouquecendo aos
poucos’... e vida de professor-formiga, quando silenciosa, pode mesmo enlouquecer.
Por bem que, a outra moca |a, apesar de seu desajeitamento, disse que ha loucas
docéncias* que fazem entreabrir cursos imprevisiveis de possibilidades bonitas e
producdo do comum. Pois é... trabalho € sempre um caminho a viver. E se a historia,

nunca pode se dar como acabada, vamos seguindo por insisténcia do vivo!

Lembra daquela vez que deixaram bilhete para a gente no banheiro: “Isso € trabalho
para as Cosates”! Importa. Foram as agentes dos servigos gerais que questionando
suas condi¢des de trabalho e fazendo de suas atividades, interrogagfes, deixaram |4

aguele bilhetinho!

A Cosate néo era so para tomar cafezinho! De repente, as pessoas comecgaram a ver
a chance de enderecarem algo aquele movimento estranho, manco, mas potente! As
pessoas comecam a produzir seus burburinhos, bilhetes, conversas, brincadeiras...
Nunca se tinha visto na escola, naquele mural de frente, bem na porta de entrada,
uma chamada tdo grande, com trabalhos dos alunos e comunidade de trabalhadores,
com letras garrafais e ilustracdes variadas, com fotografias dos alunos da escola e as
profissdes buscadas por eles: “Maio: més do trabalhador: imagens do futuro” Nos
disseram aqueles desajeitados pesquisadores da surpresa que ficaram ao entrarem
na escola e verem nosso murall Mais de ano depois de insistir nos cafezinhos e

costuras quentes.

4 BRITO, Janaina Madeira. Loucas docéncias benjaminianas: politicas de narratividade e producao
de salde. 2016. 132p. Tese (Doutorado) - Programa de P6s-Graduagdo em Educacao, Universidade
Federal do Espirito Santo, Vitoria, 2016.
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E a construgéo coletiva que fizemos no final do ano, com todos os professores da
escola, de estudar o estatuto do trabalhador da educacdo, como a formacédo que
adotamos empreender, sem esperar 0 calendario tematico que vem pronto da
secretaria de educacdo? Diziamos tantas vezes que estudar as leis e os regimentos
e estatutos era tarefa chata e sem sentido. Fomos aprendendo que néo é bem isso.
Desmoronar de dentro do corpo rigido, seus membros, seus 0rgaos, suas visceras.
Nossa chance. Nao € uma questéo apenas de ficar informado. Nao. Informacéo por si
s6 ndo muda nossas chances reais. Mas é porque ler aquilo tudo e discutir com 0s
pares, com 0s outrens, nos vai transformando. De repente, comeg¢a na gente uma
sede de passar para a frente aquilo que nos inquieta. Vai criando conversas circulares.
Pré-textos criam com-textos interessantes. E quando percebemos estamos em
trelicas. JA ndo € tdo simples dizer que ndo se tem nada com isso. As pessoas
comecam a criar enderecamentos umas as outras, e a forca ndo € mais aquela do
dado, da maquina de moer gente. Ela surge de pequenas ilumina¢des profanas. Um
trabalho que a gente vai mostrando, fazendo. E na lacuna da lei, a gente entra. A
gente passa. Mesmo que seja a propria lei a nossa isca. A histéria de uma lei a
contrapelo.

E preciso uma conversa arriscada. E mesmo forcoso colocarmo-nos em diélogo.
Contando das conquistas que, mancando, fizemos, apesar dos pesares, parece que

€ simples. Mas empenhar palavra viva e mutante é trabalho para barbaros.

E preciso inventar palavra epistolar. Uma que se passe adiante, como faz um chiste,
um germe de contagio. Uma palavra que ndo se possa consumir, dessas estamos
cheios! Consumimos diariamente a no0s mesmos, nestes fluxos de frenéticos

automatismos e falta de respiros.

Porque queremos bradar que sim: a raca de bastardos ndo dorme como pedras!
Estamos a criar um povo que resiste. Que devém. Como? Quando por exemplo
conseguimos taticamente fortalecer redes minusculas de solidariedade e luta: outro
dia o professor de matematica me cobriu preu participar de uma das reunides do

Forum Cosate. Simples?! Nao. Diversos arranjos para que isso fosse possivel.
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Outro pode argumentar que nao se vive na lacuna. Isso estaria na contramao, nos
gerando mais trabalho e tensé&o. Mas dizemos: - N&o! Estamos chegando do jeito que
podemos. E ha quem confunda nosso modo abestalhado de andar e seguir, com
inércia e alienacdo. SO que a contramao aqui é esta: caminhar, mancando ou
ziguezagueando, até cindirmos os alvos, as cordas, 0s muros, as algemas. N&o se

transforma nada sé.

Usarmos ac¢des de um e para um trabalho inventado ndo é executarmos prescri¢oes,
nao somente. Usar novas normas nos faz experimentar a constru¢ao de novos modos.
Modos de estar com o outro. Modos de nos reinventarmos. Modos de criacéo de
prazer. Nao aceitamos tapar buracos! Nossos esforcos ndo querem manter a
precarizacao das nossas condicdes, mas sim altera-las, sem fugir delas. Queremos
esburaca-las. Sim, podemos enlouquecer, como cantava Lobdo. Contudo, podemos

mais que Isso.

Nossas acOes também queriam valorizar o que tinhamos. Até quando ja sabiamos
que viriam as opressdes de toda ordem, do tipo: as burocracias, o pacote de
maldades®, os revides institucionalizados. Diziamos nos corredores e nas ruas: “ta
osso! Mas ndo estamos mortos”!

Quando a Lei da Cosate haveria de ser votada na Camara, e tivemos que ir a trés
assembleias publicas, para acompanhar tal processo, fomos com nossos corpos que

inscreviam presencas e tensdes. Uma das vezes, levamos pequeno cartaz, feito de

5 “Pacote de maldades” é a expressao popular, utilizada também pelos trabalhadores do Sindicato
Estadual dos Professores/ SINDIUPES, para denotar o amplo retrocesso da politica trabalhista no
municipio de Serra/Es, instituida pela Lei Municipal 4.602, quanto a perda de direitos dos trabalhadores
da educacéo, em especial, os professores, que tiveram seu estatuto revisto e alterado de forma a
precarizar ainda mais certas condi¢cdes de atividade e trabalho. Os acontecimentos da ultima eleigao
municipal em 2016, reelegeu no municipio, o entdo prefeito de Serra/Es, numa disputa acirradissima
com outro candidato, que sustentou projeto politico ainda mais conservador. Contudo, o prefeito
reeleito, apés tomar posse para seu novo mandato implementa varios cortes no Plano de Carreira da
Educacéo, retirando direitos garantidos dos trabalhadores de Serra, tais como concesséo de decénio
e quinquénios, auxilios alimentacdo, afastamentos sindicais e fim do avanco horizontal (merecimento),
mesmo que tais direitos tenham sido conquistas sociais importantes e vinculadas a luta dos
trabalhadores. Isto tudo é deliberado em janeiro de 2017, quando os professores da rede estavam de
férias, e os dirigentes do sindicato estavam fora participando de uma Conferéncia Nacional, ou seja,
estrategicamente o poder municipal aplica medidas de cortes ostensivas sem nenhum dialogo com a
categoria, aproveitando-se do periodo de pouquissima articulagéo entre os trabalhadores. Em julho de
2017, o Sindicato consegue que o prefeito recue em alguns pontos quanto a alguns aspectos do pacote
de maldade, mas a situagédo permanece em luta. Disponivel em: http://sindiupes.org.br/blog/sindiupes-
pressiona-e-audifax-recua-no-pacote-de-maldades/. Acesso em: 08 out. 2017.
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cartolina, como fazemos na escola, com 0s poucos recursos que temos e dispomos,
mas levamos uma mensagem: aprovacdo da lei Cosate, conquista para 0s
trabalhadores da educacédo. Podiam de 14, daquela pompa toda, daquele circo, nos
acharem abestalhados! Pois sim, fizemos nossos corpos assegurarem gque daquelas
manobras todas — para que se dessem apenas o0s interesses do reinante, a fomentar
e a manter a miséria e a escassez — estavamos a espreitar nas beiras, por elas. E que
a um povo nao se mata dizimando seus corpos, seus pensamentos, suas centelhas.
Pois, estamos cansados! Oh como estamos. Em toda reunido, todo ajuntamento de
nds, todas as conversas e encontros, trocamos N0ssos murmurios, nossas angustias
e exaustbes, é verdade. Apesar disso, falamos mais do que o que se diz, apenas.
Empenhamos mais do que demonstramos, ou expressamos. Vimos imbuidos de um
contratempo, do qual podem nascer e vingar mais do que nossos rostos. De costas

para o reinante, inda operamos missivas.

Subimos a rampa da escola, trémulos. Nossos passos, para 0s que passam correndo,
sdo lentos e desritmados, mas para nés, andar como agua mole pode fazer-nos
chegar de outro jeito, até mesmo a outro lugar. Nossa aposta de costurar pelas beiras,
n&o é a de fazer “interagir’ pessoas, coisas, situacdes, tdo somente. E para suspender
o tempo, romper o dado, contornar fronteiras, criar limiares, zonas hibridas de

passagens.

Engragado, naquela experiéncia que fizemos de escrever sobre nossas experiéncias,
nos misturamos. Elegemos pontos que queriamos sustentar. Debatemos,
rascunhamos, encontramo-nos muitas vezes, tomamos muito café — sim, de fato —
arriscamos a feitura de um corpo comum de letras e peles. Quando o texto voltou para
a escola e o recolocamos na roda junto daqueles que nem entraram diretamente na
construcdo das formas escritas, muitos, entretanto, se reconheceram nele. Falavam:
“Olha! Isso aqui escrevemos”. Que efeito impessoal! De repente, ndo éramos um
“nds”, perigoso e autoritario, que decidiria caminhos, numa massa totalitaria e
imperiosa, e sim, éramos minusculos, que nos perdendo todos, achavamos
conectados de modo incrivel, por aquelas palavras que escolhemos, e pelas quais
nos dissolviamos em franco movimento de composi¢éo. De repente, aquele texto ndo
era apenas um artigo para ser publicado sobre o percurso realizado por muitos de

nés. Era uma linguagem de partilha.
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E um pouco isto: operar um corte. Pautar discussdes, jeitos de entrar no que temos,
fazendo com o que temos. O lixo extraordinario®. Parece estranho, mas pautamos o
tema da saulde até nos jogos estudantis! Era entrar como podiamos! Trabalhador fica
matutando. Era daquilo que ndo esperavamos, que muitas vezes surgiram as maiores

chances.

Ainda me lembro de um dia ouvir de uma trabalhadora que “sair do engessado” era
justamente conversar sobre o mundo em que se estad a viver. E algumas vezes
perguntavamos pelo que podiamos fazer diante de uma situagdo... essa ou aquela.
Acabavamos decidindo que se nosso colega nao pudesse vir, nés iriamos até ele. Foi
assim que tecemos arranjos com outras escolas e com outros parceiros. Até nos
lembramos da fala de outro companheiro, alertando-nos que diante do real teriamos

gue ser saci! Ja sabiamos. De perna em perna, nunca se tem uma perna so!

E mesmo precisando de tempo para as pessoas aderirem as tentativas que fazemos,
insistimos. Chamamos para pautas, formacoes, conversas de corredor, cafezinhos,
Forum, partilhas inUmeras e inusitadas, porque o que tem forca parte do cotidiano.
Aquele outro professor, nosso colega, inventou projeto com os alunos, incluindo os
debates que fizemos, ele disse “incluir conversa na fazedura da escola”. Ai a Cosate
foi mote. E nosso pensamento vira ferramenta para o agora. Resgatar a forca das
ideias e das palavras que ndo querem apenas informar algo, mas fabricar algo, nao
por intencionalidade, mas por mistério. Ai vemos que, de relance, a margem do mundo

explodiu. Ponhamo-nos a caminho.

Um corpo abestalhado é também um corpo tético.

6 Lixo extraordinario refere-se ao documentario langado em 2010, fruto de dois anos de trabalho
realizado pelo artista plastico Vik Muniz no Jardim Gramacho, maior aterro sanitario da América Latina,
localizado na cidade de Duque de Caxias, no Rio de Janeiro. O documentério registrou a produgéo de
obras de arte com material coletado no aterro. Ao longo da producéo dessas obras, entre 2007 e 2008,
transformacdes se produzem na vida das pessoas participantes do projeto. Disponivel em:
http://lixoextraordinario.net/. Acesso em: 25 set. 2017.
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3 O DESAJEITO DA MEMORIA E ALGUMA PALAVRA SOBRE O METODO

Para o dialético, o que importa é ter o vento da histéria universal
[Weltgeschichte] em suas velas. Pensar significa para ele: icar velas. O que
€ decisivo é como elas sao posicionadas. As palavras séo suas velas. O modo
como sédo dispostas transforma-se em conceitos. [...] Ser dialético significa ter
o vento da histéria nas velas. As velas sdo os conceitos. Porém, ndo basta
dispor das velas. O decisivo é a arte de posiciona-las (BENJAMIN, 2009a,
p.515)

Palavra puxa palavra’. Os surrealistas quiseram escrever de forma automatica:
esperavam fazer surgir o “real da memodria”, suas interpolagbes. Barrento (2013)
indica-nos que os procedimentos surrealistas tentavam fazer convergir imagens
cruzadas e inesperadas para a emergéncia do universo profundo das ligacdes
imperceptiveis, como no sonho, ao mesmo tempo que realizarem uma critica ao

subjetivismo.

A imagem criada por Baudelaire de sua Paris sobrerreal e a de Benjamin (2015a), é
resultado de uma percepcdo anamnésica que recupera toda sorte de imagens do
passado para construir uma visao do espaco e uma experiéncia com outra dimenséo
de tempo (BARRENTO, 2013).

Este trabalho n&o pretende fazer uma discussdo acerca das definicbes que
comportariam o conceito de memoéria e seus avatares. Partimos de uma aventura
metodoldgica que é escrever sob os auspicios da memoria rabiscada, dos fragmentos
vividos e dos variados registros desatados que fizemos uso durante essa travessia

sem fim que é uma pesquisa-sertdo: por onde o escrever situa sempre pequena

vereda.

Pesquisa em conversacdo. Isso ndo nos desobriga a indiciar os critérios para o
método utilizado, mas coloca-se ao lado de uma aposta nas politicas de narratividade,
que foram produzidas em meio a um espreitar cartograficamente o campo

“atravessado” e ao plano percorrido dos operadores conceituais escolhidos.

7 “Palavra puxa palavra, uma ideia traz outra, e assim se faz um livro, um governo, ou uma revolugao,
alguns dizem que assim é que a natureza compds as suas espécies” (ASSIS, Machado de. Primas de
Sapucaia!). Disponivel em: http://contobrasileiro.com.br/primas-de-sapucaia-conto-de-machado-de-
assis/.Acesso em: 05 ago. 2017.


http://contobrasileiro.com.br/primas-de-sapucaia-conto-de-machado-de-assis/
http://contobrasileiro.com.br/primas-de-sapucaia-conto-de-machado-de-assis/

Nosso intuito € evidenciar aimagem acessada pelo
préprio desajeito da memoria, como efeito de

estranhamento.

A memoéria do pesquisador-em-espreita €
desajeitada. Ela parece sempre estar em certa
posicdo recuada frente aos acontecimentos. Ela
nao pode - no momento dos acontecimentos - dizer
do que sera capaz de registrar. Ela funciona num
tempo a posteriori, num depois que a faz encarar
sua precariedade viva. O “s6 depois”, € o tempo da
lembranca do fulgor. Do instante revivido. Que cria
uma lacuna fecunda e perigosa. Espagco de um
entretempo em que o interesse® em escrever sobre
dado tema, manifestadamente, - como suporta a
etimologia da palavra “interessar” - cria o estar
entre (STENGERS, 1990).

A querela da verdade-falsidade precisa ser
recolocada em termos mais interessantes. Trata-se
de afirmar que para produzir diferenca e apostar
num modo de ver perspectivo € preciso topar
vencer a “lenda de ouro da ciéncia”. a de que a
verdade pode se dar a um individuo por iluminacao,
fazendo outros reconhecerem tal brilhantismo e o
seguirem (STENGERS, 1990, p. 100).

O ouro que para nés reluz é outro: é aquele que
fornece uma centelha. Centelha, brilho, que
permanece entre nds, ainda quando nao ha
‘verdade” alguma. A fagulha que desajeitando a

memoria-bal faz superficiar cenas, imagens,
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Se eu me concentrar num
fragmento do tempo

N3o é hoje, nem amanha

Mas se eu concentrar num
fragmento do tempo,

Agora,

Esse fragmento revelara todo o
tempo.

LLANSOL, 20144, p. 64

8 “Deixar-se interessar €, para um cientista, um risco” (STENGERS, 1990, p.102).



palavras, coisas, que avistamos somente por
vislumbre, mas que insurgem consistentes,
atingindo-nos no cerne de ndés mesmos. NOs
mesmos? N&o somos interioridades
consubstanciadas. Somos efeitos de poder. Somos
falanges. Multiddes humanas e nao-humanas.
constituir-nos

Somos 0 que pudemos

politicamente, em concerto.

Tomamos de Valéry seu ensinamento de que o
mais profundo é a pele, para lembrarmo-nos que
nossa memaria ndo € um bau velho, depdsito de
cacarecos e permanéncias, mas é instrumento vivo
e mutante, que se atualiza e se apresenta,
fornecendo-nos a chance de constituicdo de um

savoir y faire®.

Esse saber fazer com isso, insurgente, ndo se
delimita por prospectos ou pelos protocolos
utiizados no movimento de acompanhar
processos. Mas, antes, expande-se por uma
proposicdo politica: as escolhas e orienta¢des que
sustentamos definem o que fazemos falar e/ou

calar numa pesquisa.

Assim, como inflexiona Benjamin (2009a) “o que
sao desvios para 0s outros, sdo para mim os dados

gue determinam a minha rota. Construo meus

9 Savoir y faire € uma expressao lacaniana para indicar uma diferenga quanto ao saber-fazer como
expertise, know how. No saber fazer que Lacan apresenta em seu Seminario 16, precisa-se operar com
a linguagem, mesmo com sua falha em dar conta de “amarrar” toda a “comunicagao”, visto que falar
produz néo a garantia da plena comunicacdo, mas mal-entendido. O sujeito utiliza-se de seu n&o-saber,
ou de sua debilidade diante da linguagem, para fazer algo com ela. Para nds, importa destacar o carater
da insisténcia de escritura, que mesmo desajeitada, sustenta-se em operar algo que ndo se encontra
como expertise, ou qualquer saber totalizador. Queremos situar algo da experiéncia compartilhada,
Cuja pesquisa n&o se situa como “resultado” do especialista, e sim como um acompanhamento de um

processo, em que se operou algo, apesar de.
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Tu perguntas o que uma lagosta
tece |1a embaixo com seus pés
dourados? Respondo que o
oceano sabe. E por quem a
medusa espera em sua veste
transparente? Estd esperando
pelo tempo, como tu. ‘Quem as
algas apertam em seu abraco...’,
perguntas ‘mais firme que uma
hora e um mar certos?’ Eu sei.
Perguntas sobre a presa branca
do narval e eu respondo
contando como o unicérnio do
mar, arpado, morre. Perguntas
sobre as plumas do rei-pescador
que vibram nas puras
primaveras dos mares do sul.
Quero te contar que o oceano
sabe isto: que a vida, em seus
estojos de jodias, € infinita como
a areia incontavel, pura; e o
tempo, entre as uvas cor de
sangue tornou a pedra dura e
lisa encheu a dgua-viva de luz,
desfez o seu ng, soltou seus fios
musicais de uma cornicopia feita
de infinita madrepérola. Sou s6
a rede vazia diante dos olhos
humanos na escuriddo e de
dedos habituados a longitude
do timido globo de uma laranja.
Caminho como tu, investigando
a estrela sem fim e em minha
rede, durante a noite, acordo
nu. A Unica coisa capturada é
um peixe preso dentro do
vento.

NERUDA, 1982, p.53.
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calculos sobre os diferenciais de tempo — que, para outros, perturbam “grandes linhas
da pesquisa” (2009a, p.498).

Barrento (2013) lembra-nos que o método benjaminiano de escrever a contrapelo,
nossa inspiragao, utilizou-se de trés estratégias de memoaria: a) o ensaio sociolégico,
gue sustentou a mediacao entre a base social e econdmica e a superestrutura da
criacdo poeética de Baudelaire; b) a escrita das memorias que nao situou apenas
realizar um “inventario dos achados”, mas assinalou o momento exato em que o
passado cruza-se ou atualiza-se no presente e; ¢) a montagem surrealista. Essa
memo©ria involuntaria que automatiza os lugares de passagens transmutando-os em

vestigios férteis de apresentacdo da experiéncia.

A escrita torna-se, portanto, uma escrita viva e que tem seus imperativos proprios:
“Néao € o sujeito que dispde da sua memoria, € a memoria (involuntaria, recordagao
ou rememoracao, presentificacdo anamnésica) que dispde dele, sob as mais diversas

formas e nas mais diversas linguagens” (BARRENTO, 2013, p. 107).

Agamben (2013) em seu belo ensaio “O que é contemporaneo?” pergunta de quem e
do que somos contemporaneos? Remete-nos a questdo e a compreensao do tempo
sob a perspectiva de uma kairologia. Pois, a questéo do tempo releva a questéao sobre
a do intempestivo. Ao relembrar Barthes, aponta que o0 contemporaneo € o
intempestivo. Suscita-nos retornar a Nietzsche em “O nascimento da tragédia” no
ponto em que este configura sua critica a febre da histéria. Quer delimitar que para
gue nos remetamos ao contemporaneo, precisamos assumir certa desconexao em

relacdo ao presente.

O contemporaneo nao coincide perfeitamente com a atualidade. A relacdo com o
tempo guarda uma dissociacdo e um anacronismo singular. Isso produziria uma
proximidade do contemporaneo com a figura do poeta: aguele que devia pagar sua
contemporaneidade com a vida, aguele que enquanto contemporaneo, constitui-se
como fratura, impedindo o tempo de compor-se precisamente. Como imagem da
contemporaneidade utiliza-se dos versos do poeta que afirmam as vértebras

guebradas do século, mostrando que ha um gesto impossivel para quem tem o dorso
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quebrado e quer virar-se para trads para contemplar as préprias pegadas (AGAMBEN,
2013).

Assim, o contemporaneo for¢ca-nos a manter o olhar fixo no seu tempo, ainda que de
vértebras quebradas e dissociado do préprio tempo, ndo para nele perceber as luzes,
mas para entdo entrever o escuro. Ha certa escuriddo na experiéncia de habitar um
mundo, um tempo. Escuriddo que ndo é cegueira, mas um tatear por fendas.
Escuriddo € um modo particular de visdo. Certas luzes podem cegar. Portanto, a
escuriddo ndo é uma experiéncia anénima. E algo que interpela, como “aquele que
recebe em pleno rosto o facho de trevas que provém do seu tempo” (AGAMBEN,
2013, p. 64). Se o dorso do tempo esta fraturado, jamais somos alcancados pelo
presente. E isto a urgéncia-coragem que emerge: no escuro do presente, perceber a
luz para noOs dirigida, ao mesmo tempo que sua infinita distancia de ndés! Essa

intempestividade atordoante.

Essa cesura. Paradoxo. O tempo esta sempre adiantado e, ao mesmo tempo, sempre
atrasado. Entre um “ainda ndo” e um “ndo mais”, guardando um limiar inapreensivel,
um “agio”, espaco livre, intervalar, que nos remete ao movimento pendente e
inexoravel do devir historico. Assim é que entre exercicios de distancia e proximidade,
o embrido do tempo, sua arké, continua a operar 0 agir nos tecidos do vivente...
colocando-nos face a essa contiguidade com a ruina. O moderno porta o arcaico, num
compromisso secreto, indica-nos o autor. Esse “tempo-de-agora” ndo € apenas
cronologicamente indeterminado, como incalculavel. Por isso, o autor compara a
kairologia com o tempo messianico — que se liga ao programa benjaminiano de uma
outra versao da histéria — ressaltando que tal proposta tem “a capacidade singular de
colocar em relacao consigo todo instante do passado, de fazer de todo momento ou
episédio da historia biblica uma profecia ou uma prefiguragdo do presente”
(AGAMBEN, 2013, p. 72). Em dltima instancia, o contemporaneo nao é apenas aquele
gue capta a resoluta luz por meio do escuro de seu presente, mas aquele que interpola
0 tempo com outros tempos, fazendo saltar modos de ler e citar a historia de forma

singular.

Afirmar que nossa aposta situa-se no “desajeito” da memoaria, longe de incorrer em

imprecisdo, quer fazer jus ao ensinamento do poeta-navegante: “navegar € preciso,
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viver nao € preciso”. A escolha dos recursos para fazer falar os fatos em experiéncia
concernem a uma posicao-testemunho: a do pesquisador desajeitado, que esta

situado na fenda da vértebra de seu tempo.



3.1 UMA ESCRITA DA MEMORIA

Uma escrita pode perpetuar o vivo ainda quando
anunciada pela sua propria morte. A
transmissibilidade daquilo que é engendrado entre
homens, desenhado muitas vezes pelo vulto da
auséncia, pode consistir na escrita e, até mesmo
frente a seu proprio recurso de esguecimento,
como aquilo que menos tornar-se-a imortal, e mais
aquilo que se coloca como exigéncia de
transmissao, cumprira realizar uma tarefa: a de ndo
considerar os mortos, 0s vencidos, 0s incognitos,
como o0s que devem permanecer esquecidos
(GAGNEBIN, 2009).

Que o pensamento precise esquecer, ja nos havia
demonstrado Nietzsche (1999). Nao se trata de
empenhar nenhum empresariamento da memoéria
(GAGNEBIN, 2009). Trata-se de ouvir, conforme
nos mostra Benjamin (2009a), o apelo do presente.
Romper com as reproducdes institucionais e partir

na direcdo desviante de territérios inaudiveis.

A odisseia de tentar manter a memodria,
empreendida por Ulisses, no retorno a itaca, diante
da grande tentacdo: 0 esquecimento, como
sugere-nos Gagnebin (2009), coloca-nos diante de
uma condi¢do politica articuladora do temor aos
deuses e 0 respeito pelo estrangeiro. Também
engendra a tentativa de inscrever uma forma de
lidar com a ameaca do retorno do caos. Ensina-nos
a saga de Ulisses a explorar o espaco, 0 vazio
entre a palavra e a coisa, para montar

enfrentamentos ao inusitado. Isso nos faz

Nunca se pode recuperar
totalmente o que foi esquecido.
E talvez seja bom assim. O
choque do resgate do passado
seria tdo destrutivo que, no
exato momento, forcosamente
deixariamos de compreender
nossa saudade. Mas é por isso
que a compreendemos, e tanto
melhor, quanto mais profundo
jaz em nés o esquecido. Tal
como a palavra que ha pouco se
achava em nossos labios,
libertaria a lingua dos arrombos
demosténicos, assim o
esquecido nos parece pesado
por causa de toda a vida vivida
que nos reserva. Talvez o que o
faca tdo carregado e prenhe ndo
seja outra coisa sendo o vestigio
de habitos perdidos, nos quais ja
nao nos poderiamos encontrar.
Talvez seja a mistura com a
poeira de nossas moradas
demolidas o segredo que o faz
sobreviver.

BENJAMIN, 2009c, p. 105.
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constatar nossa paradoxal dimensao: a de que a organizagdo politica apresenta-nos
a capacidade de entrar em relacdo com o outro sob suas diversas formas

(GAGNEBIN, 2009). Ou seja, demonstra-nos a impossibilidade de existirmos sos.

Narrar, como faz Ulisses, frente aos tantos outros que escancaram a radicalidade da
diferenca, torna-se um oferecimento que instaura, ao mesmo tempo que uma profusao
de historias, a profuséo dos dons trocados (GAGNEBIN, 2009).

Essa troca de palavras e de presentes tem o poder de deter o tempo [...]
Trata-se, entdo, de voltar para itaca, sim, mas de voltar carregado de belos
presentes e de belas histérias, isto €, depois dos inimeros desvios pelas ilhas
do mito e da ficgdo, depois de uma “odisseia” inteira [...] a viagem de Ulisses
aos Infernos tem mais uma funcdo. N&o a de descrever aquilo que acontece
depois da morte (...) pois 0s homens séo, irremediavelmente, os mortais — e
a morte é ndo-ser, face escura, turva, ao mesmo tempo silenciosa e cheia de
barulhos inarticulados [...] mas sim para tentar manter viva, para 0s vivos e
através da palavra viva do poeta, a lembranga gloriosa dos mortos, nossos
antepassados outrora vivos e sofredores como nos. Essa € a funcéo secreta,
mas central de Ulisses, figura, no proprio poema, do poeta, daquele que sabe
lembrar para os vivos, os mortos (GAGNEBIN, 2009, p. 27).

Isto nos confronta com a tarefa de nossa prépria condicdo de mortais: cuidar da
memoéria das lutas, dos mortos, dos esquecidos, frente aos vivos de hoje. Ainda

mesmo quando o0 que se apresenta para nés sejam tantas sobrevidas, mortos-vivos.

A infidelidade da memoria ndo é um problema. E seu instrumento.



3.2 MEMORIA EM OFICINA: IMPRESSOES DE
UM PESQUISADOR DESAJEITADO

Memoéria em Oficina diz respeito aqui a uma
estratégia que os pesquisadores do Pfist, em certo
momento, lancaram mao para construir um debate
com varios outros pesquisadores vinculados ao
trabalho de alguma maneira, ou porque realizaram
pesquisa junto ao Programa em articulacdo com a
proposta central, ou porque se vincularam

diretamente a pesquisa guarda-chuva

desenvolvida. Desta imensa trajetéria, que
envolveu tantos atores e se desdobrou em
diferentes acdes, ressaltamos uma das analises
elaboradas por alguns de seus participantes sobre
o historico da pesquisa:

No bojo dos encontros entre a
atividade de pesquisa e o cotidiano
laboral nas escolas, uma
proposicao se delineia no sentido
de abrir vias de andlise coletiva do
trabalho. Desse modo, j& em 2002,
lancava-se méo da experiéncia das
Comunidades Ampliadas de
Pesquisa (CAPs), inspiradas tanto
em Ivar Odonne quanto nas
ferramentarias conceituais
operativas de Ives Schwartz,
quando se afirmava que cada
trabalhador se faz pesquisador do
e no cotidiano. Primeiramente, a
CAP no ambito das pesquisas do
PFIST foi desenvolvida com
educadores de algumas escolas de
Vitéria (ARAGAO, BARROS E
OLIVEIRA, 2007), depois com
trabalhadores da Grande Vitoria e,
na passagem de 2007 a 2008, no
municipio de Serra (BARROS,
HECKERT E MARGOTO, 2008).
Também nesse proposito, o de
cultivar uma atencdo para a
producdo de salde e adoecimento
no trabalho, junto com os docentes,
€ que estratégias como a producéo
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Alingua tem indicado
inequivocamente que a
memoria ndo é um instrumento
para a exploragdo do passado; é
antes, o meio. E o meio pelo
qual se deu a vivéncia, assim
como o solo é o meio no qual as
antigas cidades estdo
soterradas. Quem pretende se
aproximar do proprio passado
soterrado deve agir como um
homem que escava. Antes de
tudo, ndo deve temer voltar
sempre ao mesmo fato,
espalhd-lo como se espalha a
terra, revolvé-lo como se
revolve o solo. Pois “fatos” nada
sdo além de camadas que
apenas a exploragdo mais
cuidadosa entregam aquilo que
recompensa a escavagao. Ou
seja, as imagens que,
desprendidas de todas as
conexdes mais primitivas, ficam
como preciosidades nos sobrios
aposentos de nosso
entendimento tardio, igual a
torsos na galeria do
colecionador. E certamente é
util avangar em escavagoes
segundo planos. Mas é
igualmente indispensavel a
enxada cautelosa e tateante na
terra escura. E se ilude,
privando-se do melhor, quem sé
faz o inventario dos achados e
ndo sabe assinalar no terreno de
hoje o lugar no qual é
conservado o velho. Assim,
verdadeiras lembrangas devem
proceder informativamente
muito menos do que indicar o
lugar exato onde o investigador
se apoderou delas. A rigor, épica
e rapsodicamente, uma
verdadeira lembranca deve,
portanto, ao mesmo tempo,
fornecer uma imagem daquele
gue se lembra, assim como um
bom relatdrio arqueolégico
deve ndo apenas indicar as
camadas das quais se originam
seus achados, mas também,
antes de tudo, aquelas outras
que foram atravessadas
anteriormente BENJAMIN,
2009c, p. 239-240.
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de oficinas de video e imagens, inspiradas pela Clinica da Atividade (CLOT,
2010), efetivaram-se (BARROS, ROSEMBERG, PETINELLI-SOUZA, 2010;
DADALTO et al., 2011). Chegamos a 2012, com iniciativas que trouxeram ao
longo destes anos a importancia da implementacao de uma politica publica
no campo da educacao, que se fizesse no cuidado dos modos de estar na
escola e produzir salde. E ainda, uma politica publica que destronasse os
especialismos, que se imp8em como direcdo dominante para o tratamento
das questdes da saude. Politica, por isso, aliancada a salde como questéo
que diz respeito a todos nds e que, estando diretamente articulada aos
processos de trabalho, tem como sujeitos fundamentais na sua formulagéo
os trabalhadores da educacéo (CESAR; BOTELHO; PIMENTEL, 2013, p.3).

A estratégia tecida “Memodria em Oficina” visou resgatar os percursos citados, desde
2012 até 2016, por meio de uma conversacdo, debate e registro entre varios
companheiros que puderam se encontrar para a feitura da contacdo das memaorias
(TEIXEIRA, 2004).

Em 26 de setembro de 2016, diversos participantes da experiéncia do Programa de
Formacéao e Investigacdo em Saude e Trabalho da Universidade Federal do Espirito
Santo - PFIST/UFES, reuniram-se para a producdo de uma Oficina de Memoria,
dirigida por uma das integrantes do grupo, que se encontrava em feitura de seu Pés-
Doc, junto ao Programa. Neste encontro, intentamos, como trabalhadores vinculados
a proposta comum de producdo de saude, resgatar por meio de certa artesania da
lembranca, conteldos para nossas andlises e prosseguimentos de percursos.
Estavamos desde 2014 em construcdo da “experiéncia-cosate” a qual inscrevemos

este trabalho.

Antes de 2014, por muitos anos antes, o PFIST ja desenvolvia suas pesquisas com a
producdo de saude entrelacadas ao campo da educacao. Contar tantos percursos,

tantas trajetérias, tantos caminhos, ndo cabe em um lugar apenas.

Este trabalho-tese é pequena vereda. Registra-se como um ponto desta feitura, ainda
aberta e pendente. Conta de uma experiéncia. Nao porque esta ndo seja plural. Ela
€. Mas porque néo pode pretender dizer-se “A experiéncia”. Pode esbogar apenas seu

carater indiciario. “Viver é plural”, alguém teria dito.

No encontro para a Oficina de Memoria queriamos experimentar a poténcia de pensar.
O potencial da memodéria incitou-nos a extrair das coisas 6bvias, as nado tdo 6ébvias

assim, para alimentar o debate e a conversacéao sobre os efeitos da pesquisa em nés.
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Os pesquisadores fizeram uma grande roda de conversa ‘livre’ em que cada um ia
puxando pelos fios da memdria, suas andlises e impressfes. A conversacado foi
desencadeada pelo interesse comum em tentar montagens temporais, acessos as
lembrancas-marcas impregnadas no pensamento daqueles que estiveram juntos
trabalhando em composicdo por periodos diferentes no programa em questdo. As
perguntas encaminhadas que faziam prosseguir e saltar a conversagéo eram fruto dos
movimentos trazidos pelas falas dos participantes. Nao se seguiu roteiro prévio, nem
um escopo estruturado. A intencdo ndo era realizar uma cronologia apenas. Era
circunscrever entradas e saidas, dos movimentos pendulares dos processos
experimentados. A atencéo flutuante aos compassos da grande prosa, ia ressaltando
elementos que retornavam, que se repetiam, que indiciavam passagens relevantes,
analisadores. O registro em video, foi transcrito em grande parte e disponibilizado

posteriormente aos pesquisadores envolvidos.

A pesquisa dessa Tese, a que se segue até aqui, é fruto do trabalho de compdésita
com todo esse processo. E uma montagem com a memdria, com 0s registros de
diarios de campo, de transcri¢des, textos, encontros, parcerias, experimentacdes, que
atestam a inevitavel dissolucdo do ponto de vista do observador (PASSOS; EIRADO,
2009).

Recusamos uma concepc¢ao instrumental da linguagem.

A possibilidade de experiéncia imediata de um exterior da linguagem néo
pode ser colocada, pois ter uma experiéncia significa ter consciéncia dela, ou
seja, poder falar dela. Isso ndo exclui porém a possibilidade de conceber uma
experiéncia atravessada por aquilo de que ndo podemos falar (a relagéo néo-
objectivavel). N&o se trata de negar o exterior da linguagem, mas de, com a
nocao da linguagem como representagéo, abandonar igualmente a oposi¢édo
descobrir/inventar que estruturou em larga medida o pensamento moderno
[...] Os elementos do tragado figural sdo na escrita ndo s6 as palavras, por
vezes libertas dos constrangimentos sintacticos e langadas numa aventura
gue explora novas possibilidades de associacdo, mas também os nomes
proprios, enguanto pontos aglutinadores, e uma certa variedade de
tonalidades das quais se podem destacar a do secreto, interior ao devir-
simbolo das imagens, e a da pardbola como fala do principio langcada no sem
tempo. No jogo entre esses elementos e o siléncio que, pela interrupgéo, os
conecta, mostra-se a diversidade dos usos da linguagem e como sua
conjugacao pode compor uma inteligibilidade alheia a ordem raciocinante que
estrutura, em parte, 0 seu uso comum, que tanto a condena ao
desaparecimento sob a imposicdo de uma logica que remete para o
inaceitavel todo o discurso que nao se submeta aos principios de identidade
e nao-contradicdo (LOPES, 2014, p.78-79).
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Algo que se mistura ao nosso contar uma histéria, uma impresséo, uma experiéncia.
Embrenha-se numa narragdo, as marcas daquilo que nao se sabe, mas se transmite
(BENJAMIN, 1992; 2010; 2012). Benjamin (1992) mostra-nos que uma narrativa nao
€ composta apenas por aquilo que nela se oraliza, mas também por gestos que se
imprimem na maneira como se conta algo, ressaltando o valor do corpo em uso e das
maos, que trabalham enquanto se tece a voz e os fios narrativos, como a argila nas

maos do oleiro.

A pergunta ética que suscitava em nds nosso desajeito: “como nos forjamos a partir
da referencialidade de nossos campos de pesquisa?”, fazia-nos procurar o rabo da
palavra (ROSA, 2001), num exercicio de tecer mais consisténcia do que sentido.
Como nos sugerem Pagni e Gelamo (2010, p. 24) “experiéncia interpela o

habitualmente pensado”.

O que se segue, em quatro escrituras, sdo a descontinuidade e a variacdo. Foram
escritas moribundas. Aquelas que se dao no apelo mesmo de certo morrer, nascem
morrendo. Tais escritas, incluem as associacdes livres da memoéria de cada
pesquisador participante da Oficina de Memodria realizada. Foram feitas a partir da
leitura e discussdo de uma prosa poética de Clarice Lispector, em “A descoberta do
mundo”, na qual a autora afirma que nao se entende somente com o intelecto, mas
também com o coracdo, com o sensivel. Apds a leitura conjunta dos fragmentos de
Clarice, os pesquisadores séo convidados a escrever “liviemente” o que acessam de
suas reminiscéncias quanto ao periodo de experimentacdo da composicdo das

Cosates nas duas escolas pilotos. Nao se determina roteiro ou estrutura prévia.

As quatro narrativas que se seguem foram trazidas para o corpo desta Tese na
integra, da forma como foram feitas pelos pesquisadores e compiladas pelos arquivos
do PFIST.



Frutos de uma aposta numa politica de escrita

rachosa, bifurcante, bordejante, avida,
intercambiante, produtora de tor¢cdes e de
realidades invisiveis, é que se inscreve o trabalho

da oficina.

Algo que na experiéncia fica fora — e que é
acessado por solavancos, necessitando tempo de
experimentacdo para que seja articulavel
(GAGNEBIN, 2009).

i. “Oucgo ainda aquela voz a dizer: ‘A histoéria
€ o encontro dos homens no tempo’. E o
estilo de pensar e escrever é como estilete,

corta.

Ao mesmo tempo, outros ruidos, tantos, vao
insistindo, contorcendo as linhas do meado, vao
chegando: “A histéria salta”; “escrever o real a

contrapelo”. Infinito girar as coisas.

Um dizer da professora que ousadamente faz
relangar o olhar para a derivagao corajosa: “Ir para

longe para nos ver de perto”!

O mundo em profuséo e voltas. Um cone do tempo
em inversdao. Encontro de homens. Faiscas.
“Brilho”, diria outro. Aquela costura em roda que

mais porosa tornava o “sé depois”. Cenas.

Escrever, aturdida pela memodria, faz enlagar e
fugir. Faz correr, saltar, buscar canais de

expressao da forca que vaza. Ainda vem a cabeca

Ha coisas que a gente ama na
lembranga, mas ja ndo pode
atualizar, tolerar a presenca. [...]
querer na lembranca — ndo ha
exatamente uma lembranga, ha
emocdes e sentimentos que
persistem na recordagdo,
aderidos a sua matéria desejada
e servida. Tonalidade especial
desse querer: o que o torna tdo
penetrante é o fato de valer
como sentimento vivo e atual,
aplicando-se a uma matéria
parecida. Sentir hoje aquilo que
entdo foi [...]. A quase inefavel
tomada de consciéncia de que
passamos indiferentes diante da
vitrine em que brilham as
esferas multicoloridas,
enquanto em nossa lembranca
dorme vivo o amor por uma
esfera que ja ndo existe.

CORTAZAR, 1984, p. 108
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a professora abestalhada, seu andar meio lento, manco, equilibrista. Faz rever
auditorio explodindo em chamas, pessoas dividindo “horinhas de descuido”, por onde
passa a tal “felicidade”... imagem fugaz que sé de relance se alcanga a medida mesmo

que se a perde.

Vem as rampas que subimos, as escadas que descemos... 0s sdbados e domingos,
de insisténcia, cansaco, agua e desejo... As partilhas e oferendas. Os lanches que
alimentam a alma que divide. As davidas que permanecem. As pequenas dores

coloridas.

Aquelas pessoas la. La. C4. Nos cantos. Nas beiras. Entre limiares e passagens,
estamos nos no tempo. Habitando-o. Um tempo sempre fugidio e fraturado. De
costelas e 0ssos porosos como renda. As pessoas falam. Ruminam. Lembram suas

vozes e tons, o rumor oceanico da diferencga.

Em cada correr, uma espera. Em cada espera, um acontecimento. Um imprevisivel,
uma pequena fagulha de calor, quase imperceptivel as couracas espessas de corpos
exaustos, mas que acende uma fresta, uma passagem, uma imagem” (FREITAS,
2016, p. 16-17).

ii. “Entre a balanca, o calendario e uma nova luz - Registro de memoéria

Uma questdo marcante foi a tensdo entre as expectativas dos membros da
experiéncia piloto, primeiro embrido das Cosates nas escolas, e 0s objetivos do férum
Cosate com a oferta dos encontros de formacéo. Especial interesse do ponto de vista
da area de Saude e Seguranca do Trabalhador estava no equilibrio entre as
demandas pessoais e locais vividas pelos professores e 0 que se pensou para 0 modo
de funcionar do grupo depois de sua instituicAo como uma comissao operante, ou
seja, juntos encontrarem solucdes para os problemas de saude da escola e, mais que

isso, encontrar a saude para além dos problemas vividos na escola.

Os encontros ocorreram como ponteiro de uma balanca de dois pratos oscilando entre

dois extremos e ap6s uma tendéncia para o prato esquerdo puxado pelos professores,



no inicio, e uma luta travada pelos formadores mais
para o final de cada encontro, as questbes
trabalhadas foram se fortalecendo justamente
nesse fiel da balanca: o ponto de encontro e

equilibrio.

Os motivos de adoecimento dos professores foram
equilibrados por instrumentos de atuacao coletiva
construidos por eles proprios, como o0 mapa de
risco, a rede de apoio de instituicdes externas a
escola e o plano de acdo, elementos esses
consagrados pela area de Saude e Seguranca do
Trabalhador.

Entre as ideias dos problemas trazidos, sua
descricdo, detalhamento e as acbGes que lhes
resolviam ou encaminhavam, estava no pé da
balanca sempre um segredo, um SENTIMENTO!
Um sentimento para cada situagdo, como 0 medo
vivido pela equipe frente as relacdes de trabalho;
as duvidas e inseguranca frente as ameacas
politicas e de gestéo local; a aflicao e desrespeito
por conta de problemas de falha na comunicacéo;
a sensacdo de abandono e soliddo frente a

violéncia do cotidiano escolar, etc.

O modo como esses sentimentos foram
trabalhados pelo grupo dos proprios membros do
projeto piloto com orientagdo dos formadores
constituiu a esséncia do processo formativo, ou
seja, produzir um espaco para o diagnoéstico dos
problemas, a expressao e liberagdao dos

sentimentos que Ihe sé@o peculiares e no coletivo a
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Escute so, isto é muito sério.
Ande, escute que isto é sério. O
mundo estd tremendamente
esquisito. Ha dez anos atras, o
Lion me disse que existe uma
rachadura em tudo e que é
assim que a luz entra, ndo sei se
entendi.

[...]

O mestre ainda ndo veio
decretar o comego da abstencgdo
e, olhe, a luz ainda estd
conosco.

Sim, o mundo esta
absurdamente esquisito. Ja
ninguém confia nas imposicdes
dos prefeitos, a esta hora na
terra é metade carnaval,
metade conspiragdao, metade
medo, metade fé, metade folia,
metade desespero. E
provavelmente, a esta hora,
uma metade do mundo esta
vencendo e a outra metade
dormindo, ha ainda outra
metade limpando as armas,
outra limpando o po das flores.
Mas, por causa do que me
ensinou o mistico, eu acredito
que agora exista alguém
profundamente acordado.
Alguém que esteja vivendo num
intervalo ténue entre o sonho e
a agilidade. Suponho que ele
saiba perfeitamente que este
comeco de século sera nosso
batismo de v6o para nossa
persisténcia no amor.

[...] Escute, isto € sério.
Andamos crescendo juntos,
distraidamente. As arvores
crescem conosco. Nossa pele se
estende, nosso entendimento,
teso, também. O século cresce
conosco.

CAMPILHO, disponivel em:
https://farawaysights.tumblr.co
m/post/136133023465/fevereir

o-matilde-campilho

Acessado em 06/08/2017.


https://farawaysights.tumblr.com/post/136133023465/fevereiro-matilde-campilho
https://farawaysights.tumblr.com/post/136133023465/fevereiro-matilde-campilho
https://farawaysights.tumblr.com/post/136133023465/fevereiro-matilde-campilho
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proposicéo de agdes estruturadas para a intervengao na realidade.

Além da balanca, também o calendario teve sua presenca significativamente marcada
nos trabalhos da formacdo das Cosates. Com o andamento dos encontros, mais
especificamente nos resultados finais do que foi tecido entre as “aulas” e as agbes
nas escolas a dimenséao que flui e que néo pode ser pesada na balanca esparramou-
se no passar do tempo organizando as acdes propostas em trés fases de curto, médio
e longo prazo, como também é caracteristico dos planos de acdo da area de Saude e
Seguranca do Trabalhador. A novidade foi a correspondéncia geografica da
distribuicdo dos problemas e encontros debatidos indo de proposi¢cées simples com
impacto direto na rotina em sala de aula, questdes municipais, estaduais até

elementos constitutivos de politicas de repercussao nacional.

A distribuicdo das acdes no fluir do tempo foi importante para qualificar os diferentes
modos de tratar os problemas e os sentimentos que lhes sdo associados. Nesse

momento a importancia da rede de instituicdes de apoio a Escola se fez presente.

Por fim, um terceiro aspecto marcante e de ruptura com relacdo a comissdes de saude
de outras areas de trabalho, como as Cipas?’® nas empresas, por exemplo, de certo
modo inédito, foi a incorporacdo de acbes e espacos para propagar situacdes de
saude. Todo o trabalho de identificar elementos promotores da saude na escola e sua
disseminagéo para o coletivo de trabalhadores superou a visdo tradicional das
“‘comissdes de saude” que visam reconhecer e combater riscos e agentes ambientais
agressores, enfim avistou-se uma nova luz no fim do tdnel para a saude dos
profissionais que atuam nas Escolas. Encontros com professoras (es) em escolas”
(PINTO, 2016, p.13-14).

10 Comissao Interna de Prevencgéo de Acidentes - CIPA.
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iii. “A experiéncia com as Cosates sempre foi permeada por boas (julgo eu)

surpresas.

Desde que comecei a me haver com isso. Confesso que logo que retorno ao PFIST,
no inicio do doutorado, o tema me pareceu entediante. “Comissdes...” Eu vinha de um
trabalho no qual participava de cerca de oito comissdes concomitantemente. Aquele
momento, pareceu-me algo a mais. Nao conseguia entender a dificuldade de as
pessoas se reunirem, as especificidades dessa educacéo organizada pelo municipio
e, sequer, a especificidade desta Comissdo em particular, a qual se apregoava,
deveria constituir-se como politica publica. O primeiro contato com o Férum Cosate,
todavia, ja desestabilizou essa posicdo. Ao perceber que, na roda, no coletivo, o
programado ia se desfazendo para a composi¢ao de outros encaminhamentos, que

iam se modulando pela partilha da fala. As poucas pessoas na sala eram multidao.

Outra surpresa foi chegar ao Olindina, escola que, depois, me propus a acompanhar
durante o Projeto Piloto de implementacdo das Cosates em Serra. No meu imaginario,
permeado pela ideia de sucateamento dos aparelhos estatais, um espaco deteriorado;
em sua concretude, uma escola colorida, enfeitada, arrumada carinhosamente, cheia
de vida, bonita — digo inclusive, mas ndo s6 das instalacdes. O que seria a
apresentacao de uma proposta para a eleicdo de membros para a Cosate constitui-se
como um momento de analise coletiva do trabalho. Pessoas aflitas, engajadas, cheias

de ideias, colocando na roda os problemas cotidianos e avidas por encontrar solucdes.

Antes disso, a reunido em que escolheriamos as escolas participantes desse Piloto,

com varias “candidatas”, surpreendendo o lugar comum da “falta de interesse”...

A surpresa ao chegar para o trabalho de dispersdo também no Olindina, em uma
manhd na qual, apés uma enchente no bairro, a escola estava “invadida” por
moradores que la se alojavam provisoriamente... O encontro na pracinha, com as
professoras que, mesmo sem saber se a atividade previamente acordada aconteceria
e estando dispensadas do trabalho naquele dia, foram nos receber e fizeram questao
de nos ir mostrar toda a ocupacao, partilhando seus incémodos, preocupacdes e

estratégias para se haverem com aquela circunstancia.
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Muitas e muitas outras surpresas que ndo haveria tempo de dizer aqui.

A ultima grata surpresa: a ultima reunido do Férum Cosate, no Olindina, novamente.
Reunido que trouxe a lembranca que, sempre que suponho o movimento esfriando,
ele continua vivo e pulsante no desejo de que a experiéncia “passe”, espraie-se, dé
outros frutos, seja cada vez mais consolidada e que possa ser transmitida”
(GOTARDO, 2016, p. 8-9).



iv. “Cenas de um evento

Corpo jogado displicentemente na cadeira, corpo

expressando incredulidade, expressando
cansacgo... tristeza, olhar sem brilho... algo
incomodava... ndo sei bem dizer o que, talvez a
repeticio de uma cena ja habitual quando
reunimos educadores da educacado. Descrédito?
Medo? Apreensdo? Nao sei bem... Algo

incomodava.

O tempo no seu processo continuo passa, dura,
outros encontros. Surpresa! O que acontece?
Como acontece? Como funciona? Exercicio de
uma existéncia. Ndo sei bem o que dizer...
perplexidade, tremem minhas verdades instaladas,
desmanchamento de formas e contornos bem

definidos. O que acontece? Como acontece?

Hoje sentimento de alegria, de forca, alegria sem
forma. Reunir dezoito anos de um percurso, uma
vida. Antes de entrar falava de aposentadoria. Mas,
0 que se aposenta? Como se aposenta? O forum
estende seus tentaculos, movimento impessoal.
Como fazer tremer as rostidades? Como
desfigurar? Quando algo termina? Ou quando
comeca? Experiéncia piloto? O que pilota? Quem

pilota? Como pilota?

Registros de uma vida, impessoal, coletiva,
producdo de um comum. Coracdo inteligente.
Perceptos e afectos de um pesquisar. Verbos mais
que substantivos. Fungdes, nao lugares.

Participantes antigos, participantes novos? Novas

Quando acabar, tudo sera
conservado na escrita, com luz
propria. Escrever poderia ter
sido outra coisa. Ndo é procurar
conformidades mas consignar
um impacto, desde que a
vontade ndo desfaleca — e crie.
O que fizemos a nosso modo, foi
escrever querer, fazendo-o
coincidir com o azul do verde.
Conhecemos nosso confronto-
instante que essa associagao é
uma cor em desequilibrio, que
pulsa na base do h3, arrastando
fragmentos que se unem ao
aproximarem-se da porta,
precisamente a que da para o
torvelinho.

Saimos do olhar e, por fim,
entramos.

LLANSOL, 2011b, p.130
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conexdes, forcas que se compdem e produzem novidade. Esperanga, esperancar,
nao esperar. Caminhar para um u-topos. O que pode uma pesquisa?” (BARROS,
2016, p. 18-19).

E se a experiéncia se situasse como poetificado = idéntico a vida? Poetificado como
aquilo que sedimenta, coloca ideias em conexdo. Ménada. Constela¢do. Assim, ja nos

indicara Benjamin (2011a) em “Dois poemas de Friedrich Holderlin”.

No prefacio a obra “Escritos sobre mito e linguagem”, de Benjamin (2011a), editado
pela Editora 34, Gagnebin (2011) indica-nos que alguns dos textos do autor, escritos
na sua juventude, trazem inegavelmente uma marca metafisica, quando incluem a
discusséo fortemente presente no pensamento benjaminiano de sua leitura sobre a
tradicdo judaica e o carater teoldgico que inclui em sua critica literaria e visédo
sociolégica. Tais textos que foram considerados incompreensiveis ou mesmo
supérfluos, por uma certa l6gica academicista de pensamento, trazem, contanto, uma
sofisticada combinacédo de aspectos religiosos, teoldgicos, estéticos e politicos, numa
reflexdo insistente sobre as relacdes entre a historia e a linguagem. Deles, € preciso
uma leitura paciente e atenta, que abdique do furor de aplicabilidade imediata da
reflexdo (GAGNEBIN, 2011).

Nao héa, portanto, nenhuma formacdo de linguagem, obra literaria ou
filoséfica, que ndo seja trespassada pela histéria, em particular, pela histéria
de sua transmissao; como tampouco pode existir uma histéria humana
verdadeira que ndo seja objeto de reelaboracdo e transformacéo pela
linguagem (GAGNEBIN, 2011, p. 10).

Nestes textos “especulativos” da juventude de Benjamin (2011a) podemos extrair,
contudo, preciosas contribuicdes para o debate sobre a experiéncia e a tarefa do
materialista histérico, tal qual, mais tarde, apresentara nas “Teses sobre o0 conceito de
histéria” (BENJAMIN, 1992; 2013a). Em tais escritos, o autor remonta ja algumas

passagens sobre as transformacdes da narragao, da percepcao nas grandes cidades,



da modernidade e do capitalismo, apontando
mutacbes em prosseguimentos, que permitirdo a
ele, depois, apontar o carater transcriador das

praticas artisticas.

Neste ponto, interessa-nos pensar sobre o devir
dos processos historicos, mesmo que o devir nao
pertenca propriamente a Histdria, mas se coloque
nos restos que 0s percursos e as transformacdes
produzem, fazendo sobrevir canais potenciais,
passiveis de realizacdo ou ndo (BENJAMIN,
2011a).

Isto se articula, para nés, a proposi¢cao politica na
qual insistimos: a vida humana como producéo de
um ethos comum, inegavelmente colocado em
termos éticos e agonisticos. Se o devir nao
pertence a Histéria, mas as historias, aos
movimentos dos restos, rastros e indicios deixados
pelas operacfes do Real, as transformacdes da
narracdo nos desafiam a compor outras politicas
de narratividade: nas quais insistamos em, a partir
das ruinas, dos pedacos, dos trapos e fragmentos,
reajuntar em recriacdo, longa e paciente, outras
formas de contar as historias, fazendo-as vazar do
molde reinante, por escapes insuspeitos: “nao
escamotear as rachaduras, as fraturas, as
esquizos de que o mundo sofre, mesmo que so se
possa falar delas, mas ndo reparé-las”
(GAGNEBIN, 1993, p. 67).

Ainda, numa mesma direcdo, nao pretendemos
olhar para o presente e buscar uma saida

harmoniosa de sentido, transparente e imediata.

Hoje, ndo posso interrogar — sou
eu que afirmo:

Eu poderia escrever sobre os
problemas do tempo em que
vivemos mas sé poderia falar
deles a partir do meu, do meu
tempo, des-datando, que é o
modo como escovo o fato
dessas imagens

Que, aos que tomam este
caminho,

Lhes falam constantemente de
sua irrealidade. O mundo. Mas
qual?

[...]

Basta atravessar a rua para
encontrar o nosso tempo, basta-
me voltar atras para me
encontrar no meu. Algures, no
meu corpo, entre atravessar e
voltar atrds, houve o embate
das imagens.

Da televisdo que vejo ao texto
que escrevo, a distancia é
incomensuravel.

LLANSOL, 2011b, p.25.
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Mas avaliar naquilo que é finito, o que resta de infinito. Se o possivel, o finito, pode
ser reduzido ao Real, pensar um real que vem, seria indicar que ha no movimento
efeitos de forcas, que ndo se esgotam naquilo que o ato instituiu. Forcas potenciais,

realizaveis ou ndo, remontam virtualidades infinitas (TARDE, 2007).

H& uma sutil e mutua solidariedade entre as virtualidades e as acdes, entre o0 possivel
e o real, e que daquilo que se realiza, saltam germes, virtualidades inegaveis: se
“‘podem atingir isto ou aquilo conforme as circunstancias!” (TARDE, 2007, p. 208),

mas:

Em resumo, a ideia de virtualidade impde-se a seus proprios adversarios; ela
€ essencial a ideia de realidade como a sombra o é a ideia do corpo — uma
daquelas sombras desmedidas do sol poente que se estendem até o
horizonte. Em outras palavras, convém distinguir trés coisas: as
necessidades, as realidades, as possibilidades. As necessidades, as leis do
mundo, tém um duplo contelddo: um conteudo real, que é um pequeno ponto;
e um conteddo néo real, as possibilidades, que sdo um todo infinito. As leis
sdo aplicaveis inclusive ao irrealizavel, e seu imenso seio, onde as
existéncias se despejam em vao continuamente, jamais é ultrapassado ou
preenchido por elas. As leis — juizos universais [...] sdo palacios
incomensuraveis com os fendbmenos que as atravessam e que nao parecem
feitos para tdo majestosas construgées. Um desejo de infinito acha-se no
fundo das leis. [...] A realidade, dissemos, é o que existe s6 uma vez e dura
s6 um instante, toda realidade torna-se impossivel. Em matéria de seres
vivos, como em matéria de acontecimentos histéricos, um grande principio
domina tudo: a impossibilidade do renascimento. [...] O real é um dispéndio
de possivel. Por outro lado, a realizac@o de todos os possiveis é impossivel.
Por duas razdes: a infinidade dos possiveis e a finidade do mundo [...] o
impossivel € um possivel de infinitésimo grau (TARDE, 2007, p. 211-213).

Se voltarmos a Benjamin (1992; 2013a) nas teses sobre a histéria, e em sua
sustentacao da visao alegérica, vemos que nao se trata de almejar, na posi¢cao do
materialista, chegar a uma totalidade, mas de instaurar um movimento de tomar a
desintegracdo da identidade e do sentido, como armas. Taticas de tessitura para
afirmar outras vertentes das historias, historias assassinadas, perdidas ou

esquecidas.

Assim, Benjamin (2010; 2015a) proclama a grandeza do poeta, em suas analises
sobre Baudelaire, exatamente na sua tematizacao sobre o que a modernidade opera:
a transformacéo de todo objeto em mercadoria, inclusive o préprio poema. E € preciso
exercitar uma postura que veja a obra dentro de seu contexto histérico, ultrapassando

as leituras convencionais que mantém os ideais a-histéricos e apolégicos. Como
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sugere Gagnebin (1993) julgamos comum aquilo que encontramos entre o passado e
o presente, em funcdo de nossa pressa, e acabamos por designa-lo como a verdade
do passado. Mas quase sempre essa posicdo ndo passa de uma projecao de nés
mesmos, “ilusdo sedutora para um egocentrismo interpretativo que nos convida a
reencontrarmo-nos até mesmo no Outro, em vez de reconhecé-lo em sua irredutivel
diferenga” (1993, p. 38).

Sendo assim, seria tarefa da poesia, em sua condicdo constitutiva, religar o mundo
concreto e historico ao testemunho de que a forma e o contetdo ndo se dissociam e
indicam que se a verdade da obra, em alguma medida, transcende sua prépria
finitude, por outro lado, ela s6 pode ser compreendida como producdo historica
(GAGNEBIN, 1993). Nesta direcéo, o poeta ndo seria propriamente um criador, mas
se manifestaria como uma configuracdo. Um fazedor, ou como lembra Manoel de

Barros (2010) um fraseador, um configurador.

A tarefa poética é emprestar consequéncia a ligacao entre forma e conteudo. Em
outras palavras, a tarefa poética seria a de conferir testemunho ao mundo no qual se
esté inserido. O poetificado significa uma ligacdo imanente entre a forma e o contetdo.
Ele nem é o poema puro, nem 0 mundo em si s6, mas torna-se a unidade sintética
entre a ordem intelectual e a intuitiva. Desta forma, o poema nao informa, e o
poetificado compartilha. Ele é construido, diferencia-se do poema, enguanto conceito
de sua tarefa. Ele € uma determinacg&o-limite em relacdo ao poema. E a tarefa remete-
se sempre a vida. Assim, 0 que estd em jogo ndo é a atmosfera da vida individual do
artista, mas sim as conjuncdes das relacées vitais nas quais a arte se configura. “E a
vida, como unidade ultima, que esta na base do poetificado” (BENJAMIN, 2011a, p.
17).

A funcéo da arte, do poeta, ndo é tirar os envoltorios das obras, pois se 0s enigmas
delas forem desvendados, elas mesmas serédo abolidas. O mesmo se interpde com a
histdria, a materialidade do enigma refere-se a trama historica, que é também o drama,
e estas convocam compreender o carater alegoérico do tempo, que néo se da a ver por
inteiro, com total evidéncia, mas sim torna-se apreensivel em seu resto irreparavel,
por um gesto (AGAMBEN, 2007; 2013b; 2015c).
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Nesta direcdo, a poesia é um passo para fora. Ela delimita um trabalho de
singularizacdo, ao desfixar o imaginario e permitir o ilimitado dos acontecimentos.
Justamente por colocar as forcas disruptivas e desorientadoras das imagens da
memoria em curso, a decisdo pela poesia, a coloca contigua-a ao seu processo
histérico, e ao mesmo tempo oposto a ele. O poeta, nem se resume a um “eu’”, sujeito
uno e independente, nem esta plenamente abandonado as circunstancias: “o sujeito
€ devir, multiplicidade em transformacao” (LOPES, 2003, p.74), pluralidade de forgas,
e por isso, a capacidade de criar, de multiplicar formas, nem € cumprimento de um
destino genético, nem subordinacao a condigdes exteriores: “ela decorre do drama da
memodria, a qual € ao mesmo tempo continuidade e descontinuidade: participacédo do
passado pela relacdo com ele, e por conseguinte pela imposicdo de um desvio,
ruptura” (2003, p,74).

A memoria seria um drama infinito - o drama da criag¢éo, colocando toda a perspectiva
da transitoriedade em jogo, como nossa condicdo de inacabamento (LOPES, 2003).
O sujeito enquanto devir ndo pré-existiria a sua criagdo, mas existiria pelo que escreve
€ No que escreve, sem que isto o torne uma substancia interiorizada. O agir poético é
aquele que aceita as forgas disruptivas da escrita. “O poeta nasce no poema que € o
seu nascer e o do mundo” (LOPES, 2003, p.75) e seu destino € morrer a cada

momento, constituido pela sua propria “intermiténcia no limite do mundo” (2003, p.75).

Se o poetificado esta, portanto, para a imanéncia da vida, para sua funcéo,
ultrapassando o poema ou o poeta, € porque a poesia € feita de imagens, que tdo logo
constituidas, estdo em permanentes perdas de si mesmas, como um instante de
perigo, por sua condicdo de aparicdo e sua paradoxal incomensurabilidade, seu
carater acontecimental e absolutamente indecifravel: “0 mundo n&o precisa de
fundamentos, mas de comecgos, de novas linguagens que abram passagens do grito

a fala, do unico insuportavel ao unico partilhavel como unico” (LOPES, 2003, p.75).

A imagem literaria, assim, revela-se como figuracdo do nao-visivel, na qual engloba
em si o vazio de sentido, sendo ela “ao mesmo tempo acontecimento e eminéncia do
acontecimento, intensidade efectiva e suspenséo do sentido” (LOPES, 2003, p.77). O
hiato entre a aparicdo e desapari¢cdo das coisas e seu retorno na lembranga constroi

complexas redes imagéticas. O que coloca a memoaria tal como a experiéncia, nao



69

como baus de pertencimentos, mas como possibilidades de fazer passar do
indecifravel & significagéo infinita. Portanto, como memaria-interpretacéo-invencao os
indicios ndo sao produtos, mas operacdes, engendramento de imagens enigmaticas,

expressodes do inexprimivel:

Convocada pela escrita, uma palavra-imagem néo se converte como tal em
revelagdo. Na configuracdo dramatica em que se integra, ela toma um valor
gue nada tem a ver com um destino tracado previamente ao poeta, mas com
um designio da prépria escrita: a apresentagdo do irreal como intensidade
libertadora no limite do mundo. O passado néo é recuperavel apenas por ser
passado, mas porque o que nele vive é 0 que nunca se viveu. (...) A evocagao
nao garante 0 acesso ao passado como acontecimento potencial. Como
ficcdo, que necessariamente sempre €, ela apenas pode ser uma espécie de
método. Evocar as imagens do passado € como evocar as musas: trata-se
em ambos os casos de uma disposigao para a perda” (LOPES, 2003, p.78-
79).

Desta feita, aquilo que por solavancos costurou-se até aqui, e com o qual seguiremos
adiante, faz colocar essa pesquisa em conversacdo, em verso e acao, calcada no
trabalho com a memdria, na aposta de que justo o seu escape confere-lhe forca e

lancamento, fazendo-a inscrever nos limiares do Fora, suas conexdes consteladas.



4 RELAMPEJOS

4.1 SE ESTA SEMPRE NO MEIO

Quando chegamos num ponto se esta aquém e

além de algum outro.

Ao chegar naquele grupo de pesquisa em
funcionamento, a recém-entrada-pesquisadora s6

pdde ‘pegar o bonde andando’...

Interrogada sobre isto - numa reunido da pesquisa
em que um outro professor, um fora, vem ouvir 0s
trabalhadores incessantes deste bonde, porque
estavam todos a experimentar a gama inexata
daquilo que o viver e 0 compor, enquanto também
tarefa de produzir conhecimento, imp&e e angustia
— a pesquisadora desajeitada assume a expressao
popular de sua terra natal, mas inclui na tal
sabedoria, que aponta 0 mundo em passagem
constante, o seu antigo encontro com a literatura:
sim, trata-se de pegar o bonde, mas “um bonde
chamado desejo.”*!

Chegar € nunca encontrar o ponto exato. E
perceber um movimento de passagens
subterraneas, cheio de canais e caminhos, pistas,
desvios. Chegar, portanto, nado pode indicar

produto pronto, achado, sequer fabricado. Chegar
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Modernidade é coisa antiga.
NOs somos a
contemporaneidade dos
milénios.

SAINTE-BEUVE, Charles-
Augustin. Disponivel em:
http://loucuracontagiosa.blogsp
ot.com.br/2011/10/essa-
tempestade.html. Acesso em:
09 ago. 2017.

11 “Um bonde chamado desejo”, como foi traduzida para o portugués, € uma peca teatral de 1947,
escrita pelo dramaturgo norte-americano Tennessee Williams, pela qual ele recebeu o Prémio
Pulitzer em 1947. O que nos incita a fazer menc¢éo ao inspirado titulo, ndo se restringe a trama contada
neste romance, nem tampouco as caracterizagdes de seus personagens. Mas sim, a indicacdo com a
qual nos brinda a peca, do desejo como forga, que coloca em movimento tanto a composi¢cdo, quanto

a disperséo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Pe%C3%A7a_teatral
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dramaturgo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tennessee_Williams
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%AAmio_Pulitzer
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%AAmio_Pulitzer
http://loucuracontagiosa.blogspot.com.br/2011/10/essa-tempestade.html
http://loucuracontagiosa.blogspot.com.br/2011/10/essa-tempestade.html
http://loucuracontagiosa.blogspot.com.br/2011/10/essa-tempestade.html
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é verbo infinitivo. E pér em causa o mover-se, o movente. O que se pode com ele, por

ele, é ensaiar processos...

Na memdéria se produz mais do que o registro dos fatos. A memoéria produz

interpolacgdes. Os fatos ndo s&o puros. Sao construgoes.

A memoria assaltada da pesquisadora amalgama cenas.

Aqueles, todos ali. Sentados no vdo de um dos antigos departamentos daquele
Cemuni — Célula Modular Universitaria. Primeiro dia do semestre, mais um. Corre uma
apresentacdao. Cada um tem a chance de situar-se, ou de tentar, pelo menos. Apos
longo periodo de férias, o bonde parece alterado em sua velocidade. Muitos
cumprimentos somam-se ao festejo do encontro e da formalidade, do retorno as

atividades.

“Pré-jetos” sdo apresentados. Contudo, o jorro interpde-se. O que € visceral numa
pesquisa? Seus encontros com as outras obras? Suas geografias? Suas pausas
ofegantes?

Ha um indizivel em toda experiéncia. Que s6 pode ser, quica, testemunhado. Ha um

limbo em todo encontro. Algo que desliza.

Assim, foi também que em outro encontro a pesquisadora moveu-se por fendas.

O grupo de pesquisa reunido no PFIST/UFES, ja& ha muitos anos, desenvolvia
trabalhos relativos a intersecéo entre saude, trabalho e educacéo. Centrando o campo
empirico da pesquisa guarda-chuva, nos ultimos anos, ao municipio de Serra/Es,
remontava por quais estratégias prosseguiriam com o entdo Forum Cosate — o Férum
constituido por integrantes da pesquisa com trabalhadores da Serra que discutiu como
engendrar na Educagdo uma experiéncia de analise do trabalho, por meio da
Comisséo de Saude do Trabalhador da Educacéao (Cosate), em prol da producédo de

salde.
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O Forum das Cosates surge em 2012, como resultante desta série de percursos e
encontros, e estende-se em atividade até a presente data, congregando diversos
segmentos da rede municipal de Educacéo Basica de Serra/ES. O Forum partilha do
entendimento de que a saude do trabalhador constitui um ponto imprescindivel na
discusséo acerca da qualidade da educacao publica, como situa Zamboni e outros
(2013). Constituiu-se com o objetivo de implementar ComissGes de Saude do
Trabalhador da Educacédo (Cosates) no municipio de Serra, Espirito Santo (ES), a
partir da articulacdo de varias instituicdes, a saber: Programa de Formacdo e
Investigacdo em Saude e Trabalho (PFIST), Centro de Referéncia em Saude do
Trabalhador do Espirito Santo (CEREST-ES), Ministério Publico do Espirito Santo
(MP-ES), Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Publica do Espirito Santo
(SINDIUPES), Conselho Municipal de Educac¢do do municipio da Serra, Fundacao
Jorge Duprat e Figueiredo (FUNDACENTRO), Divisao de Medicina e Seguranga do
Trabalho da Prefeitura Municipal de Serra (DMST-Serra), profissionais de escolas
municipais de Serra e de outros Orgaos vinculados a Secretaria Municipal de
Educacao de Serra (SEDU-Serra).

O primeiro encontro do Forum naquele comeco de ano, para a retomada das
discussbes sobre o Projeto de Lei sobre as Cosates, elaborado ao longo de dois anos

anteriores, precisava ganhar novos rumos.

De forma atipica e modulada pelas surpresas e encaminhamentos de cada encontro
do Férum Cosate, produziu-se uma proposta de Projeto de Lei a ser apresentada aos
orgaos competentes, instituindo as Comissdes de Saude do Trabalhador da Educacao
(Cosates) no municipio de Serra. O processo adotado foi o de construir uma Lei com
a participacao dos sujeitos que operam diretamente nesse campo, em conformidade
com o principio ético-politico de exercer uma politica publica formulada com e néo
para os trabalhadores; definida como efeito de um desejo e acdo coletivos
(BENEVIDES; PASSOS, 2005). Esse Projeto de Lei € aprovado na Camara Municipal
de Serra em 2016, como se vera mais adiante e passa a ser a Lei 4513/16 que institui
as Comissbes de Saude do Trabalhador da Educacg&o, cujo momento atual € o

aguardo de sua regulamentacao pelo Poder Municipal.
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Elaborado e revisto por muitas maos, comecgava a tragar nova incursao no desejo
daqueles que o esquentavam e davam vida a ele: experimentar o Projeto de Lei em
um carater piloto de experimentacdo, num empreendimento que fomentasse a
discusséo sobre saude, trabalho e educacao e ndo separasse nossas capacidades de
agir, pensar e sentir. Que nao se esgotasse em formas prévias e modelares de taticas
discursivas repetidas e préaticas duras de engessamento e captura do vivo. Nao se
queria produzir uma comissdo aos moldes de outras tantas que ja funcionam nas

areas que entrecruzamos por desejo de ligatura.

Uma preocupacéo com a proposta de experimentacdo foi a de apontar a viabilidade
de tal projeto e analisar os efeitos produzidos. Optou-se, assim, pela realizacdo de
uma “experiéncia piloto” em duas escolas municipais da rede, tendo em vista,
inclusive, que ndo se conhecem registros de outras Comissfes de Saude em local de
trabalho no ambito da Educacédo Basica no Brasil. “Experiéncia-cosate”, portanto,
refere-se aqui as Comissdes de Saude do Trabalhador da Educacédo (Cosates) no
municipio de Serra/ES implementadas de setembro a dezembro de 2014. Tal
“experiéncia piloto” empreendeu um conjunto de agdes articuladas no ano de 2014 e
autorizadas pela Secretaria Municipal de Educacédo de Serra (SEDU-Serra), que
oportunizou disponibilidade de carga horaria de quatro horas semanais aos
profissionais que compuseram tais Cosates, no periodo estipulado — de setembro a
dezembro do citado ano — para o desenvolvimento das atividades da comissdo, como

sera discutido adiante.

Primeira reunido do Férum para a pesquisadora recém-chegada. Seguida reunido
entre muitas outras para aqueles que jA no meio estavam a mais tempo, juntos,

naquele espacgo-dimenséo.

Registra-se no diario de campo: “Estranhamento da propria experiéncia. Possibilidade
de diferir”. O gesto deixa o rastro do que resta.
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Ha um risco de que a vontade de saber esterilize o pensamento, ao tentar tudo
explicitar quanto aos processos de pesquisa. De pretender dizer do exercicio de
diferir-se em vez de realizad-lo. De enveredar pela defesa totalizadora do saber

pretendido como universal.

SO pode haver experiéncia, conexao, relacgdo com o mundo, no sentido de uma
partilha do sensivel, se houver espacos de dissenso, de irrupcédo, lacunas, saltos,
solavancos, sem que estes sejam sentidos como buracos negros, morte crua ou nua

violéncia.

Seria preciso apressar sentidos de limiares, passagens, revezamentos, nonsenses.
Apostar em algo que insurja, subverta. Mortes enigmaticas que produzissem solos
para o acontecimento. A insurreicdo de um cotidiano molecular, em ebulicéo,
murmurante. Algo que traga o brilho estrelar da tenséo. As chispas.

Desde que a palavra € viva, ela torna-se transmissivel.

A grossura da politica nos indica o trabalho de fazer-nos como um caminhar por

producao de dissenso e controvérsia.

Se pensar € transfigurar-se na poténcia de criacdo, o exercicio de atencdo € o de

presentificar o instante.
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4.2 FOI, ENTAO, QUE...

Apos encaminhar que era necessario experimentar o Projeto de Lei da Cosate, 0
Forum, com todas as suas parcerias, decide convocar uma reunido com as escolas

da rede, para delimitar como realizar tal intento.

O processo de votacdo no Forum para delinear as escolas candidatas a
experimentarem as comissdes locais em carater de experiéncia piloto foi fruto de um

intenso debate.

O Forum que, naquela ocasido, esticou-se até onde podia, em reunido com escolas
da rede do municipio de Serra/Es, propds encontrar meios de operar a formacédo em

duas escolas da rede: um CMEI e uma EMEF.

Por meio de intensa convocacao, inclusive servindo-se da parceria com o Ministério
Publico — que participava das reunides, o Forum congregou em uma das reunides
uma dezena de escolas que debateram, por algumas horas, quais as condicdes e
motivos sustentavam com que cada uma delas almejassem experimentar a

organizacdo de uma Cosate em seus espacos.

Apos a escolha das escolas pilotos, o passo seguinte seria cada uma delas realizar a
eleicdo dos membros que comporiam suas Cosates, de acordo com o Projeto de Lei,
que foi elaborado pelo Férum.

Mas compor néo é trabalho facil. Apés muitos debates e discussdes, ao chegarmos a
eleicdo das escolas que subsidiariam a experiéncia Cosate, a diretora do CMEI
escolhido disse ao grupo de participantes do FOorum que estava feliz em levar as suas
companheiras a noticia de que a escola aportaria a Cosate piloto, mas que, contudo,
precisava discutir internamente com suas trabalhadoras se aceitariam de fato e como
fariam para organizar a Cosate. Apontou ainda que ela como diretora e seu grupo de
trabalhadores s6 assumiriam mesmo tal empreendimento se o poder municipal
garantisse aos membros da Cosate as horas para o trabalho na comissdo, com a
cobertura de profissionais que as substituissem nas tarefas diarias, ndo ocasionando

para elas a desastrosa e sentida sobrecarga de trabalho.
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Tal enunciacdo indicava-nos que nao haveria concessao naquele momento. S6

pudemos ouvir isso depois.

Foi um grande assombro o que se colocou diante da posi¢do daquela diretora.

Haviamos ficado horas discutindo quais escolas eleger para o inicio da tdo almejada

experiéncia. E a experiéncia - de fato - vem na contramao.

Como a conversacao permitia que todos se colocassem, o estranhamento que se fez
presente permaneceu entre nés e foi acolhido. Mesmo com forte inclinagdo de
assombro, acatamos o que veio em carne e 0sso. Esperariamos entdo que essa
escola candidata confirmasse ou ndo sua participacdo no processo piloto da
experiéncia Cosate, se assim entendessem e sustentassem por decisao coletiva dos
trabalhadores do CMEI.

Em movimento paralelo, jA haviamos - enquanto FOrum - tecido diversos outros
caminhos simultdneos de negociacdo com diversas esferas publicas: secretaria
municipal de educacéo, centro de formacado, conselho municipal... para que o Projeto
de Lei pudesse ser experimentado formalmente durante um espago de tempo nas tais
duas escolas dispostas a empreender as Cosates em carater experimental,
subsidiados pelo poder publico com a contratacdo de professores que substituissem
os membros das Cosates, no momento em que eles estivessem dedicados, uma vez
na semana, em torno de 4 horas, no periodo de 3 meses, a constituicdo de tais

comissoes.

Os movimentos de costura, de taticas, de acionamentos para que o0 governo municipal
liberasse 0s recursos necessarios para os funcionamentos das Cosates foram se
produzindo, de uma mé&o a outra, por uma onda conectada de participantes
sustentados pela direcdo empenhada: a de produzir satde no trabalho e na educacéao.

Essa aposta foi a que tornou os lagos amarrados. Ela era nosso ela.

Somente com os desdobramentos, outros, muitos, diversos, que se produziram e
seguiram com a formacéo das Cosates, pudemos voltar a cena de estranhamento,

causada pelo “sendo” apresentado pelo CMEI no momento de decisdo sobre se tal
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escola seria uma das que participariam do projeto piloto, e entender a posigéao daquele
grupo de trabalhadores: cansados de fazer concessao ao poder, enfrentavam ao seu
modo, tracando fontes de forca conjunta, meios de realizarem acdes que nao
estivessem reféns de qualquer hierarquia. Quando aquela diretora apontou que
voltaria a escola e conversaria com suas trabalhadoras, sem aceitar de pronto o que
se delineava em Forum, era a destituicdo do Poder (COMITE INVISIVEL, 2016).

O que nos assombrou foi 0 que procuravamos sem saber.

Daquilo que se agitava em nos, a ansia, quase colocava o Estado, o Poder, atuando
em nossas beiras... queriamos que a trabalhadora-diretora ndo tivesse davida, ndo
apresentasse hesitacdo, cumprisse o plano... Mas foi de seu “sendo” que sairam
posi¢cdes mais cuidadosas e confiaveis. Foi quando ela retorna a escola e pactua com
os trabalhadores, ouvindo-os e considerando-os, que algo se produz de forma mais

consistente e permanece atravessando caminhos posteriores...
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4.3 AS DUAS ESCOLAS PILOTO

No campo dos trabalhos com as Cosates escutamos diversas vezes, por parte de seus
trabalhadores, que uma escola ndo é uma unidade. Uma escola sdo muitos jeitos de

vivé-la. De experimenta-la. De organizé-la. De ultrapasséa-la.

Ha uma escola-unidade contavel para o poder municipal, como um dos equipamentos
da rede institucionalizada. Isto a faz localizavel. Isto a estabelece como organizacéao.

Torna-a um ponto do mapa.

Mas o que os trabalhadores nos indicam, com suas expressoes, € que cada escola é
um modo de viver, trabalhar, encontrar e desencontrar. Uma escola € uma
multipli(cidade): “a multiplicidade ndo deve designar uma combinacdo de mudltiplo e
uno, mas, ao contrario, uma organizacao propria do multiplo como tal, que de modo
algum tem necessidade da uniformidade para formar um sistema” (DELEUZE, 2009,
p.260).

A existéncia da escola ndo pode se emoldurar apenas pela sua estrutura fisica. Em
seu territério, que nao se confunde ou se reduz ao seu espaco geografico
determinado, mas inclui toda uma rede discursiva, de acdes, praticas, valoracoes,
normas, modos, subjetivacbes, muitos atalhos se tecem. Desvios e vielas... um
corredor numa escola pode, por vezes, ser uma extensa rua, ou pode ser um beco

sem saida.

Um agenciamento € o que produz enunciados, sempre de modo coletivo, que pde em
jogo populagdes, multiplicidades, territorios, devires, afetos e acontecimentos
(DELEUZE, 2004). Uma escola agencia.

A escola municipal de ensino fundamental - EMEF — que se constituiu como uma das

Cosates piloto, diziam-nos os trabalhadores que era como uma caixa surpresa, na
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qgual vocé tem trés em uma. Uma escola em funcionamento em trés turnos: matutino,
vespertino e noturno. Trés escolas em uma. Pela manh3, os pequenos. A tarde, os
jovens. A noite, adultos. Explicita uma das professoras numa das reunides dos
encontros de formac&o: “E um problema pensar a escola como uma unidade. S&o trés
turnos, séries iniciais, séries finais, Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA). Como

alcancar os professores do noturno e suas demandas?” 12

Na identificagao do funcionamento dessa “caixa-surpresa” referiam-se a Cosate como
instrumento para fazer conversar os trabalhadores, separados por seus turnos de
jornada e por seus fazeres especificos, embora ndo se tenha conseguido solu¢ées

para todos os impasses, desafios e dificuldades.

Uma das dificuldades iniciais, por exemplo, quanto a propria composi¢do da Cosate
nesta escola passou pela dificuldade dos membros em desenvolverem acdes da
comissao em turnos distintos dos seus: apresentaram, por exemplo, a necessidade
de adequacédo da Comissdo em vista da impossibilidade dos componentes eleitos
inicialmente em serem administrativamente autorizados para compor a Cosate. Uma
das professoras eleitas ndo pdde assumir funcdo por ndo contar com um substituto.
Outra professora desistiu da funcéo, devido a fazer parte do turno vespertino e o
horério de reunido da comissao ser pela manha. Desse modo, duas suplentes foram

entdo acionadas, quando da composi¢cédo da Cosate.

Nesta escola evidenciou-se o quanto é dificil contar com espacos de conversacao e
troca de experiéncias e ideias. As reunides de praxe estabelecidas mostraram-se

insuficientes para a efetivacdo dos didlogos necessarios.

Os trabalhadores desta escola, por meio das a¢des implementadas pela Cosate em
seu momento inicial de composicao e atuagédo, elencaram muitas das dificuldades

diarias que vivenciam nos fazeres cotidianos, que vao desde a sujeira de alguns

12 Ver mais em: BRITO, Hervacy; FREITAS, Maria Carolina de Andrade; CHAMBELA, Suzana Maria
Gotardo. Relatorio das Comissdes de Saude do Trabalhador da Educacdo em Serra- ES: relatério
das atividades e acbes desenvolvidas pelas Cosates do Projeto Piloto nas escolas CMEI “Olindina Le&o
Nunes” e EMEF “Manoel Carlos de Miranda”, de setembro a dezembro de 2014. Vitéria: 2015. Arquivo
da Pesquisa.
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ambientes, passando pela infraestrutura da escola, até a distribuico das tarefas e a
hierarquizacao das funcdes e cargos, a falta de espacos coletivos de conversacéo e
busca de resolucdo dos problemas. Além disso, identificaram, no funcionamento
escolar, emergentes desafios quanto aos “acidentes de trabalho” com as Auxiliares
de Servicos Gerais (ASG) em funcdo de produtos quimicos utilizados na limpeza;
realcaram as “mas condi¢gbes de trabalho” (que incluem uma série de elementos:
desde as condi¢cdes materiais (como falta de copos, agua potavel, sabonetes,
materiais para uso com alunos e em sala de aula, entre outros) a organizacao de
trabalho (hierarquizacdes, desvios de funcédo, sobrecarga, puni¢cdes, busca de
culpados por reprovacdes de alunos, falta de cobertura legal em caso de
adoecimentos e afastamentos, falta de apoio interno e externo em casos de violéncia,
inseguranca no trabalho em funcdo de ameacas de alunos, familia e comunidade a
escola, entre outros) e localizaram que tudo isto aumenta a tensédo nas relagdes e
torna mais dificil a producdo de satde no ambiente de trabalho (BRITO, FREITAS e
CHAMBELA, 2015).

Como indicadores de adoecimentos, os trabalhadores desta escola situam: a falta de
horarios de relaxamento e pausa entre as aulas (intervalos) que sdo “ocupados” com
o0 cumprimento de outras tarefas escolares; a diviséo e a hierarquizagao das tarefas e
a rotineirizacdo das atividades; a impossibilidade de contatos, conversas e trocas
entre colegas e turnos na escola; a falta do estabelecimento de rede com outros
dispositivos, recursos, servicos e parceiros no suporte a tarefa escolar; falta de plano
de cargos e salarios condizentes com as reivindica¢des da classe; falta de suporte da
administracdo publica no oferecimento de beneficios, como plano de salde;
atualizacdes e posturas que criam desgastes e se repetem nas atividades cotidianas;
falta de mobilizacdo dos colegas em busca de estratégias comuns de enfrentamento
das dificuldades no trabalho (BRITO; FREITAS; CHAMBELA, 2015).

Em relacdo a estrutura geral da escola, os trabalhadores da EMEF queixam
frequentemente que os alunos consideram a escola parecida com uma prisdo, pois é

muito grande, cinza e com grades.

Também nao foi pouco comum, surgirem nos debates entre os trabalhadores desta

escola uma tendéncia em responsabilizar a familia dos alunos por casos de abandono,
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negligéncia, violéncia, drogadicdo, expressa por exemplo na ideia de que todos os
problemas da escola passam pela familia e de que a esta falta responsabilidade.

Nesta escola-cidade, por identificacdo das proprias participantes da comisséo, ainda
se encontra a formacdo de “sala homogénea” para alunos com “problemas de
aprendizagem” apelidada no discurso corrente dos trabalhadores de “turma abacaxi”.
Conguanto os membros da Cosate reconhecam que a Secretaria de Educacao tenha
sido desfavoravel, a proposta foi aprovada na escola. Isso ndo somente tem
implicacbes para o tensionamento entre as politicas inclusivas e as praticas de
exclusdo, como envolve a determinacdo de funcbes e lugares para alunos,
professores, trabalhadores em geral e comunidade escolar. Por exemplo, a professora
gue assumiu, naguele momento, tal turma passou a ser chamada de “professora
abacaxi”, além de nao ter participado diretamente da decisdo da criagdo dessa turma,
foi alocada |4 e ja se encontrava dentro da escola h4 6 anos em desvio de funcgéo. Tal
situacdo também aponta para diversas linhas de analise, que envolvem a politica
educacional, as politicas internas de trabalho na escola, as condi¢cdes de trabalho e
0s arranjos estabelecidos a partir de situacbes de afastamento e desvio de funcao
(BRITO; FREITAS; CHAMBELA, 2015).

Os trabalhadores desta escola registram em suas consideracfes, com as conversas
com a Cosate, em suas diversas acdes, uma atmosfera de descrédito para com as

tentativas de mudancas institucionais por parte de alguns grupos.

Encontra-se na escola, nos discursos correntes, frequentes falas entre trabalhadores
reforcando a culpabilizac&o individual quanto aos processos de adoecimento. Embora
também se encontrem afirmacdes de resisténcia: “A escola ndo é lugar para moer

gente” (Professora da EMEF).

Ainda que as trabalhadoras da Cosate e da escola a tenham identificado como uma
gestdo democratica muitas séo as caracterizacdes de processos decisorios quanto ao
trabalho de forma verticalizada e hierarquizada, haja vista o exemplo da tal “turma

abacaxi”.



82

Como componentes de diversos adoecimentos, a violéncia escolar é forte tema das
discussbes entre os trabalhadores desta escola: “A escola faz de conta que nao vé
nada, ndo quer ver nada”, quando se trata dos alunos, situa uma professora, “mas tem

excesso de puni¢ao para o professor” (Professora da EMEF).

A escola embora seja relativamente grande, construida em trés pavimentos e com
diferentes patios internos, rampas, salas, laboratorios, auditorio, biblioteca, banheiros
entre outros locais determinados, € na expressao de seus trabalhadores e alunos
problemética quanto aos horérios de recreacdo. A questdo do recreio € citada como
um problema no cotidiano do trabalho na escola: segundo 0s conviventes, sao
frequentes reclamacBes dos pais quanto ao que acontece nos intervalos, ha
dificuldades em voltar as salas e retomar o ritmo com os alunos e até mesmo questdes
envolvendo seguranca. Isso se explicita, por exemplo, no caso citado de um aluno que
jogou um paralelepipedo em uma casa vizinha a escola e 0 morador ameacou
arranhar os carros de professores em represalia (BRITO; FREITAS; CHAMBELA,
2015).

No que diz respeito as relacbes entre trabalhadores, nesta escola ouvimos que grande
parte do trabalho da Cosate ficou dificultado em fungéo de certo “acomodamento” por
parte de professores e da “desunido da classe” (BRITO; FREITAS; CHAMBELA,
2015).

No mapeamento de riscos previsto no Plano de Trabalho (da Cosate) foram
elencados os seguintes pontos:

1. mudangas repentinas no sistema quanto a regras, normas, dentre outras;
2. cada setor apresenta riscos diferentes;

3. 4gua do bebedouro contaminada (caso das larvas na agua que sera
melhor detalhado na pagina 48 deste Relatorio);

4. falta bactericida para limpeza (uso de alcool);

5. decisdes tomadas pela equipe técnica sem discussdo com o grupo;

6. ameacas advindas da comunidade/alunos;

7. drogadicéo;

8. violéncia;

9. esfor¢o Vocal/ Ruidos e excesso de barulho;

10. excesso de poeira/fungos;

11. riscos com produtos quimicos para as ASGs

12. esforgos repetitivos;

13. peso excessivo (ASGs e Merendeiras);

14. tanques baixos (Merendeiras);

15. inadequacgdes de ordem fisica: patio, algumas salas com mobiliario
danificado, falta de recursos materiais (pincel de quadro, materiais de
limpeza, copos descartaveis, papel higiénico sabonetes, etc), sujeira das
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paredes, goteiras em algumas salas (Exemplo: laboratério de ciéncias),
rampa escorregadia;

16. reformas no periodo de aulas;

17. saidas de emergéncia comprometidas;

18. plano de carreira, cargos e saldarios;

19. pressGes da SEDU-Serra (Aprovacdo dos alunos, quantificacbes da
aprendizagem, indicadores, conteldos sugeridos (algumas vezes nao
compativeis com o conteldo cobrado nos testes nacionais padronizados de
desempenho escolar);

20. falta de integracdo do trabalho docente (trabalho muito dividido, corrido,
individualizado);

21. arranjos internos que favorecem um lado e prejudicam outro (por
exemplo, quanto ao horério de planejamento);

22. falta de suporte pedagégico para acompanhamentos de alguns casos
(planejamento de aula, plano trimestral);

23. ndo-criagdo de critérios diferenciados para os casos;

24, falta de reunides periodicas;

25. falta de representacéo nos eventos da categoria;

26. avaliacéo arbitraria e injusta do trabalho dos docentes pelo grupo eleito;
27. falta de conhecimento e entraves burocraticos a retirada das licengas
guando necessério e dificuldade de reorganizar as praticas do dia diante do
adoecimento de algum profissional;

28. falta de acéo colaborativa entre os trabalhadores;

29. endurecimento das rotinas de trabalho;

30. isolamento das turmas e acdes;

31. desvios de fungcdo (por exemplo: ASGs como responsaveis pelos
materiais dos professores);

32. separacao de alunos com dificuldades de aprendizagem numa Unica sala;
33. dispersédo do Conselho de Escola;

34. roubo/furto de recursos materiais (Ex.: notebook, adaptadores para
tomadas);

35. centralizagdo de tarefas que prejudicam o andamento do trabalho na
auséncia do responsavel;

36. formacéo (Ex.: PNAIC) em horario extra & jornada de trabalho (n&o
privilegiando a participagdo dos profissionais, ou se dao de maneira
obrigatéria e com grande carga de atividade extra curso);

37. fragil articulagdo com o Sindicato.

Quanto as potencialidades levantadas no ambito da promogéo de saude:

1. producéo de dilemas e questdes sobre as praticas cotidianas de trabalho;
2. estratégias de valorizacao do aluno pelo professor;

3. estratégias de integracao entre disciplinas e docentes;

4. credibilidade conferida a COSATE pelos demais profissionais diante da
primeira agdo ampliada da COSATE em parceria com CEREST-ES;

5. proposta de Reunides regulares pré-determinadas pela COSATE (elencar
tépicos, possibilidade de vincular o tema a progresséo);

6. algumas acdes que saem da previsibilidade e que acabam por favorecer
novas acoes;

7. iniciativa de confraternizac8es/aniversariantes do més;

8. acbes que favorecem a aproximacao da familia com a escola

(Programa Escola Aberta nos fins de semana — iniciativa do estado —, Mostra
Cultural — iniciativa municipal —, projetos de leituras);

9. importancia da participacdo dos profissionais em momentos de
capacitacao e do proprio contetdo do processo formativo (BRITO; FREITAS
e CHAMBELA, 2015, p. 45 - 48).

A EMEF, que se empreendeu como cosate-piloto, tal como a experiéncia que aqui
afirmamos em Tese, ndo cabe no papel. Mas dos movimentos que acompanhamos

nela e com ela, inscrevemos alguns.
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Validamos coletivamente tal inscricdo por meio da leitura do Relatério sistematizado
dos encontros que a pesquisa buscou, numa das reunifes do Forum Cosate. Nesta
reunido, todos os participantes do Férum e das escolas pilotos, tanto a EMEF quanto
o CMEI, que receberam o Relatério compilado puderam nele propor mudancas,

pensar junto e formatar em instrumento de luta comum.

O centro de ensino infantil — o CMEI, no qual se forjou a experiéncia Cosate, piloto, é
uma escola que funciona em dois turnos: matutino e vespertino. Uma parte de seus
trabalhadores, incluindo professores, coordenadores e pedagogas, trabalham nos
dois turnos nesta mesma escola. O fato de ter uma equipe de trabalhadores que de
alguma forma estdo mais vinculados a escola favorece, em certa medida, alguns
arranjos institucionais. Também o fato de a escola trabalhar nos seus turnos com as
mesmas faixas etarias, pode diminuir a diferenca no atendimento & comunidade e

especificidades de publicos.

O CMEI é uma escola para o atendimento educacional de criancas pequenas.

Mas ha nesta escola, uma outra infancia menor, que a caracterizaremos a partir da
nocéao de infancia situada por Agamben (2008) em “Infancia e Histéria” no seu retorno
ao programa benjaminiano e da nocdo de menor em Deleuze e Guattari (2002) em
“Kafka”. Contanto, quando dizemos que “ha” nessa escola, uma infancia menor, néo
dizemos que ha algo dado, ou prévio, ou mesmo que pertenca a ela, como um
patrimdnio, em detrimento de qualquer outra escola que néao tivesse tal coisa. Mas
gueremos sim destacar que nesta escola funciona um arranjo construido por seus
trabalhadores que, enquanto movimento, abriga chances de microrrevolucdes
ferventes, porque modula-se pela consisténcia das decisbes coletivas,
potencialmente, travadas e sustentadas politicamente no tempo, como veremos com
o funcionamento da Cosate-piloto no interior dessa escola. Importa afirmarmos isto,

uma vez que ndo basta, por exemplo, que se institucionalize pura e simplesmente
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comissOes de salde nas escolas, para que elas funcionem eticamente como exercicio

de transformacao das lutas coletivas.

Portanto, ndo se trata de empenhar nenhum funcionamento como modelo nem
tampouco minimizar quaisquer dificuldades e impasses reais que se encontram nas
situacdes concretas, mas se trata antes de mostrar como certas condi¢gdes de trabalho
e engajamento coletivo podem subsidiar com maior consisténcia as transformacdes

buscadas por cada uma das lutas cotidianas que fazemos.

A aposta que situamos quanto a este CMEI comportar uma infancia menor, refere-se
a nocao que Agamben (2005) retira da obra benjaminiana e que afirma que é nossa
condicdo de in-fante — de néo termos sido sempre falantes — que funda a propria

condicao da experiéncia.

Ou seja, é o voto que empenha o homem com a palavra, diante da indecibilidade
constitutiva da propria linguagem, que o faz poder construir um ethos comum. A
infancia do homem ndo é nem um substrato psicol6gico, nem um lugar cronoldgico.
Configura-se como a criacdo de um lugar comum, gue nos relanca a outra investidura

nos processos de trabalho e producao de saude.

Essa capacidade de insistir e de lutar € o que chamamos saude. Canguilhem
(2000) afirmava que era a partir do ser vivo e de suas experiéncias que se
poderia compreender a vida e também o que faz adoecer. E entdo atentos a
experiéncia do viver, sem idealizacdes, que se pode pensar que salde nao é
auséncia de adoecimento, mas é levantar, apostar, afirmar nossa poténcia de
agir diante do que faz padecer. A salde é capacidade normativa presente
nos seres vivos de estabelecer e transformar as normas que constituimos
para nés mesmos ao viver. Como pensar isso quando falamos do trabalho,
essa atividade mais ampla que execucao de tarefas, e que compde um dos
planos importantes em que a vida se afirma e opera sentido? Essa atitude de
saude é cultivada todos os dias como capacidade de luta. No trabalho a salde
pergunta: O que estd acontecendo conosco? O que nos faz tristes em nosso
trabalhar? Como se pode agir nas situa¢gfes que diminuem nossa forga? Ao
mesmo tempo, quando questionamos como trabalhamos e como a saude
assim é fortalecida, se ativa a amplitude do trabalhador em seu ser produtivo,
criador. A salde mostra suas caras na lida diaria do trabalhador com as
imprevisibilidades e conflitos que adentram seu cotidiano sem pedir licenca.
Saulde e trabalho, portanto se fazem de maneira indivisivel. A depender do
modo como a experiéncia do trabalhar se d4 podemos experimentar o
fortalecimento ou a diminuicdo de nossa salde (CESAR; BOTELHO;
PIMENTEL, 2013, p. 7).
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Neste ponto, conseguimos situar nossa aposta da menoridade desta infancia
empreendida. A partir da obra de Kafka, Deleuze e Guattari (2002) definem a
existéncia de uma literatura menor, que veicularia um agenciamento coletivo de
enunciacao. Isto significaria para nés que, no interior daquilo que julgamos individual,
de uma experiéncia, encontramos um veio politico irredutivel, que agita outras
histérias dentro de certas histérias. Nao ha histéria pura, nem desvinculada de
embribes que a teceram. Tal proposicdo descentra a experiéncia de um nucleo
individual e psicologizante e a encaminha na direcao coletiva da vida sinergicamente

microscopica e insurgente, em ebulicdo constante, em reviravoltas e saltos.

A referéncia aqui a denominagao deleuziana de “menor” quer ressaltar o sentido da
producdo de diferencas e, como tal, de assuncdo do deserto intimo, sempre
estabelecido a partir de condicbes coletivas, contudo. Isso deflagra efeitos
micropoliticos que poderiam configurar-se como uma politica do cotidiano, dado que
nas acdes do dia a dia se efetuam novas conexdes, todo o tempo: “Ora, o problema é
o de um devir-minoritario: ndo fazer como, ndo mimetizar a crianca, o louco, a mulher,
0 animal, 0 gago ou o estrangeiro, mas devir tudo isso, para inventar novas forgas ou
novas armas” (DELEUZE, 2004, p. 15).

Este CMEI, desde o inicio de sua participacdo nas reunides do Férum, antes inclusive
de ser considerado uma das escolas da rede na qual poderia se constituir como uma
Cosate piloto, muitas vezes produziu estranhamento nos pesquisadores, em funcéo
da forma de fato democratica que assumia as acfes, em diversas situacdes de
deciséo coletiva, entre seus trabalhadores. Os trabalhadores da escola, sempre que
estavam presentes nas Reunibes do Férum Cosate, diante de qualquer
encaminhamento ou deliberacdo da plenaria, apontavam a necessidade de voltar a
escola e conversar com seus pares. Um cuidado que nos espantou muitas vezes.
Embora digamos que uma gestdo democratica ndo € algo que se defina
burocraticamente, que € um exercicio de fato e ndo uma promessa vazia ou uma mera
denominacgéo “politicamente correta”, o modo de retornar aos seus membros
constituintes a negociacdo, as noticias, os encaminhamentos e o0s debates,
surpreendia-nos. Talvez porque mesmo que nossa luta fosse justamente esta: de
poder concorrer para a ampliacdo das conversacdes e modos de gestao realmente

participativos e produtores de saude, o que cansamos de achar em nds mesmos e
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nas praticas correntes sdo 0s enrijecimentos e 0s resvalos dos pequenos
autoritarismos, ndo raro, microfascismos. As vezes sutis, tdo sutis, que passam

despercebidos.

A constatacdo disso nesta pesquisa, obviamente ndo deseja “adjetivar’, ou fazer
qualquer elogio a isto que se encontrou “nesta instituicdo”, nos modos de seus
trabalhadores encaminharem seus funcionamentos. Mas reconhecer tais
possibilidades de funcionamento concorre para que enfatizemos nossa afirmacao e
aposta de que é possivel, mesmo com dificuldades e apesar delas, produzir modos

de viver uma escola, diferentes e mais transversalizados.

Curiosamente, apds a constituicdo da Cosate neste centro educacional, em seu
carater experimental, atestamos outras tantas vezes que aquilo que nos causava certa
surpresa era um forte elemento de coesdo e arranjo democratico entre aqueles
trabalhadores. Isto, por si s6, ndo impediu que as trabalhadoras membros da Cosate,
por exemplo, tecessem seus rosarios de sofrimentos, em tantos encontros e reuniées
da pesquisa, da Cosate, do Férum. No tempo caminhado com elas, vimos seus
sofrimentos e adoecimentos importantes. Porém, mais que isto, vimos como elas
teceram suas redes solidarias internas, fortalecendo suas formas coletivas de

enfrentar as agruras do cotidiano.

Isto se verificou muitas vezes. Quando por exemplo, durante o curso® de formacéo
implementado e executado para a constituicdo das Cosates pilotos, as trabalhadoras

aproveitaram os horarios e as brechas para se reunirem, antes mesmo da chegada

13 Remetemo-nos ao Curso de Formacao, empreendido em 2014 e que constituiu as Cosates pilotos
nas duas escolas municipais de Serra/ES, a EMEF Manoel Carlos de Miranda e o CMEI Olindina Le&o
Nunes, durante trés meses, num trabalho realizado conjuntamente com as instituicées e participantes
do Férum Cosate. Voltaremos a esta discussdo posteriormente, nos relatos da experiéncia. Por ora,
cabe ressaltar que este ‘curso de formacgao’ funcionou como um dispositivo do Féorum Cosate, para a
criacdo, constituicdo e fortalecimento das ComissGes nas escolas, muito mais do que como um
treinamento tematico na area da producdo de salde e educacgdo. Para tanto, empreendeu-se como
uma rede de conversacao, que incluiu tarefas, discussées e debates variados, realizados em momentos
presenciais na Fundacentro e momentos de dispersao, nas proprias escolas pilotos. Embora valemo-
nos da nomenclatura: Curso de Formagdo, nossa perspectiva diferencia-se do comumente
compreendido no campo pedagdgico. Uma vez que para nés, a formagao atrela-se aos mais diversos
elementos agenciados numa reunido de pessoas, e ndo se restringe a um conteddo programatico ou a
uma didatica especifica. Ver mais sobre essa discussao na pagina 102.
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dos pesquisadores, e discutirem em conjunto as tarefas elencadas pelo debate que o
“curso” propiciou (BRITO; FREITAS; CHAMBELA, 2015).

Ou ainda, quando do inicio da constituicdo da Cosate, a escola preparou um bilhete a
ser entregue aos pais e familias das criangas atendidas naquele CMEI explicando a
iniciativa, por considerarem que ndo somente era importante a divulgacdo e a
explicacdo daquela acéo para a comunidade, mas também por entender que poderiam
conquistar apoio desta e fortalecer aquilo que de forma bem tateante, comecava a se
tracar internamente (BRITO; FREITAS; CHAMBELA, 2015).

Durantes os diversos encontros que fizemos, notava-se que as minimas questoes,
guanto ao funcionamento e organizacdo do CMEI e quanto as suas atividades e
praticas, eram discutidas da forma como podiam, tentando alcancar o maior nimero
de participantes possivel, mesmo com todo o “cotidiano apertado” e “tempo
exprimido”. Escutamos as trabalhadoras dizerem muitas vezes que ndo tinham tempo
de fazer intervalos, para descanso, refeicdo ou até mesmo para fazer uso dos
banheiros. Quando os trabalhadores desta escola comegaram a discutir isso, ainda
gue minimamente com o tempo que dispunham, foram se construindo alternativas que
eles mesmo passaram a implementar, modificando rotinas diarias minimas, mas que
trouxeram grandes benfeitorias (BRITO; FREITAS; CHAMBELA, 2015).

O centro educacional reconheceu haver grande dificuldade de integragdo com outras
escolas e outros 6rgdos da rede, e durante a experiéncia da Cosate implementou um
“‘mapeamento” da area e estabeleceu algumas parcerias, a fim de buscar conversas,
dialogos e informacbdes sobre duvidas que tinha e que ‘fechadas’ no proprio
funcionamento institucional, ndo conseguia compreender ou perspectivar de outras
formas. Em uma das reunifes do curso de formacéo, as trabalhadoras notam que
guando tinham duavidas, as vezes nao procuravam conversar com outros 6rgaos da
rede, segundo avaliacdo delas mesmas, algumas mudangas assustam as pessoas,
fazendo-as cederem de implementar novos parceiros. Uma das participantes tensiona
como muitas barreiras sé@o naturalizadas pelos trabalhadores, destacando a
necessidade de compreender certas normas de funcionamento e reivindicar a
mudancas destas, se elas ndo contribuem para a saude dos servidores. “Se as normas

sao feitas pelas pessoas, as pessoas podem mudar essas normas” (Professora do
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CMEI). Em funcéao disto, decidem que uma das atividades de disperséao do curso de
formacdo poderia consistir na ida dos membros da Comissdo a diversos servigos
estratégicos, visando conhecé-los melhor e estabelecer algum tipo de parceria
(BRITO; FREITAS; CHAMBELA, 2015).

Uma grande atencéo é construida por estes trabalhadores também no que tange aos
espacos formativos de que dispunham. Primeiro, identificam a insuficiéncia de
empreender suas “formacdes” com “os pacotes prontos” que recebiam das instancias
coordenadoras da politica municipal, tanto quanto aos formatos, quanto aos temas.
Passam a insistir que a formagdo que gostariam precisava acontecer fomentadas
dentro do proprio CMEI, com a criacdo de suas préprias chances de feitura e com os
temas de seus interesses. Passaram a articular-se, nos momentos possiveis, para

garantirem tais estudos.

Mesmo diante de diversas dificuldades, desde o fato das trabalhadoras terem que
utilizar de mobilia projetada para uso infantil, para fazerem suas reunides, ou de
enfrentar acontecimentos inusitados, como a escola ser utilizada para abrigamento de
pessoas da comunidade em funcdo de um alagamento na regido, devido a fortes
chuvas, em dado periodo, e terem suas habituais atividades suspensas, foi possivel
ver o Cmei se organizando para levantar saidas quanto aos desafios de mudanca.
Neste caso, por exemplo, da suspenséo temporaria das atividades dos trabalhadores
em funcdo de um acontecimento ecolégico, e pelo qual os trabalhadores foram
“obrigadas” a repor as horas de jornada em finais de semana, eles se ajuntaram e em
um dos encontros de reposicdo, estudaram o tema da saude, como intervencédo da

prépria Cosate.

Para a conquista de mobilias, modificagbes estruturais e horarios de descanso, tais
trabalhadores foram em decisdes coletivas verificando as possibilidades de mudancas

e as efetivando.

Se todos esses arranjos e estratégias foram tecidos, e ndo sem dificuldades, isso
apontou para a pesquisa a capacidade de mobilizagéo e transformacao possivel, ndo
como um percurso ascendente ou replicavel em certas condigdes, mas sim como uma

feitura conquistada em tempo e extensdo por engajamentos coletivos e
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coresponsabilizagdes reciprocas entre os trabalhadores da escola. Isto incluiu todos
os trabalhadores das mais diversas areas e os colocou diante da experimentacao
comum de serem todos trabalhadores e gestores de suas praticas e acdes: “Nos
mesmas nos viramos aqui’, comenta uma das professoras, numa reunido da

formacéao.

No Plano de Acao esbocado pelos membros da Cosate, a partir dos instrumentos de
pesquisa que construiram com os demais trabalhadores de todo o Cmei, registramos

gue muito se tem a fazer.

Segundo tal levantamento, os principais riscos a salde séo:

1. mobiliarios inadequados;

2. esforco fisico;

3. exposicao a produtos quimicos;

4. exposicdo a ambientes insalubres (poeira, doencas
infectocontagiosas);

5. descarte inadequado do lixo;

6. falta de materiais para a higienizacéo;

7. baixos salérios;

8. desvalorizacéo do profissional;

9. falta de mobiliario na cozinha;

10. falta de comunicacao com Corpo Técnico Administrativo (CTA);
11. relacionamento entre 0s segmentos;

12. falta de horario de lanche e descanso;

13. falta de local apropriado para planejamento;

14. tempo de planejamento insuficiente;

15. falta de coordenador e estagiarios;

16. falta de formacao continuada adequada,;

17. burocracia no processo de licenga médica;

18. acustica inadequada,;

19. falta de parceria com as familias;

20. acumulo de tarefas;

21. falta de espaco adequado para Artes e Educagéo Fisica;

22. avaliacéo de profissionais por métodos injustos;

23. falta de banheiro e bebedouro no patio;

24. preocupagdo com a area inadequada de lazer e a rampa com
alambrado baixo;

25. falta de nivelamento de terra proximo ao muro de arrimo.

Ja com relacéo as potencialidades existentes no meio de trabalho
guanto a promocao da saude, foram elencados:

. facil acesso ao local de trabalho;

. convivéncia harmoniosa;

. trabalho bem dividido;

. bom relacionamento entre os profissionais de uma mesma equipe;
. envolvimento de todos nas ac¢des propostas;

. gestdo democratica;

. avaliac@o compartilhada em relacé@o ao trabalho desenvolvido;

. envolvimento da comunidade nas a¢cfes desenvolvidas (BRITO; FREITAS;
CHAMBELA, 2015, p.45).

O~NOOOTDA,WNPE



Contudo, o que parece ser fundamental foi o que

se fortaleceu neste trabalho e por meio dele.

A educacdo € como uma janela aberta. Um
espaco para 0 pensamento, para a linguagem,
para 0s empenhos, para exercicios de
composicdes sensiveis. Espacos de intempéries,

situa a marca irredutivel da relacdo com o mundo.

Lembra-nos Larossa (2015) que a educacédo, em
muitas perspectivas, delimitou-se pela ordem do
discurso pedagodgico. Ou ora se definiu como
campo da relacdo entre ciéncia e técnica, huma
vertente positiva e retificadora, ou ora se pautou
no par teoria/pratica, remetendo-se a uma
conotacdo politica e critica muitas vezes
fortemente marcada por uma intencao “reflexiva”

(2015, p. 16).

Para nos, a educacdo situa uma relacdo com o
sentido e com o ndo-sentido. Relanca-nos a uma
relacdo com nossa in-fancia, nosso encontro
arquilimite com a linguagem, modificando-nos e
se fornecendo, ao mesmo tempo, como
ferramenta. Funciona e faz funcionar. Liga-se a
uma perspectiva também estética e existencial de

producéo do real.

N3o basta abrir a janela

[...]

Ha s6 cada um de nds, como
uma cave.

Ha s6 uma janela fechada, e
todo o mundo |4 fora;

E um sonho do que se poderia
ver se a janela se abrisse,

Que nunca é o que se vé quando
se abre a janela.

CAEIRO. Disponivel em:
http://arquivopessoa.net/textos
/1122. Acesso em: 08 jan. 2018.
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4.4 ENTRAVAMOS ALI PELA PRIMEIRA VEZ...

Para contar aos professores e demais trabalhadores sobre “uma aposta’...
encontramos uma grande escola. Trés andares. Cinza, predominante. Algumas cores.

Rampas. Escadarias. Rumores. Fatigados corpos cansados.

Era num cair da noite. Troca de turnos. Pegariamos vidas que passam. Falariamos
sobre um convite distinto, inédito: compor, aquela escola, uma experiéncia-cosate. A
escola foi definida, em outro espago, em outra reunido, em momento “anterior”, com
muito debate, que ela seria Projeto- piloto. Que curioso! Elegemos, em outro locus, a
escola como Projeto-piloto das Cosates. Aquela que encontravamos ali, agora, diante

de nossos olhos, parecia muito mais opaca.

Fomos recebidos pela Direcédo. A certa altura, uma impresséo: seria “a escola da
Direcao” a que definiu-se como Projeto-piloto? Teriam, as vidas que passam, querido
ouvir aguela aposta da qual falavamos? Teriam debatido calorosamente sobre o

convite a se fazer naquela noite?

(Com)vocamos.**

Dissemos o que nos havia levado a construir tudo aquilo. A sustentar tamanha aposta.

Nos olhares, desviantes, constatdvamos uma esteira: conversar é dificil demais, as

vezes. Apagar as luzes e continuar sés, embora doloroso, pode ser saida danosa,

mas pungente. Por que ficamos tdo s0s? Tentamos produzir outra voz. A voz é

14 A ideia de que o verbo convocar possa remeter-se a articulagdes com a vocacao e com a luta
(convoca a a¢do) opera-se na perspectiva de que “criar e fazer criar ganham tonalidades fortes de luta”
(CAIAFA, 2000, p. 59) e de que quando dizemos da aposta numa linguagem poética na composicao
do que contamos e escrituramos, estamos a indicar conexdes a “outros fluxos — sociais, éticos e
politicos — indissociaveis dos fluxos da escritura. Certamente ndo se trata de uma arte engajada no
sentido mais comum, partidaria, que tomaria o social como objeto. O engajamento aqui é arelagdo com
todos esses fluxos [...] Num sentido forte, a criagdo comega quando ha resisténcia” (CAIAFA, 2000,
p.59).



poderosa, embora nem sempre. Alguns olhares se
esticaram em nossa perspectiva. Algumas vozes

ressoaram. O convite estava posto.

Foi entdo que a diretora, que parecia sustentar
aquele edificio cinza falou: “Aqui nesta escola,
passamos por um assassinato. Um vigilante, ha
uns cinco anos, foi morto dentro da escola. E,
depois disso, muitos processos, inquéritos, mas
nem uma pergunta sobre como ficamos. Sabe, que
recentemente, é que consegui conversar sobre o
acontecimento com uma colega do trabalho. Meu
Deus! Como ficamos caladas tanto tempo. E
quando falamos disso, era como se tivesse
acabado de acontecer. Choramos as duas. Foi

muito importante”.

Os fatos ndo se remontam, ndo se revivem da
mesma forma. A memoria € que € viva. Esta é
interpolavel. Ela é infinita. Viva e revivivel. Recobre
os fatos e os transformam em matéria densa, atual,

derivada.

“Pois um acontecimento vivido é finito, ou pelo
menos encerrado na esfera do vivido, ao passo que
0 acontecimento lembrado é sem limites, porque é
apenas uma chave para tudo o que veio antes e
depois” (BENJAMIN, apud GAGNEBIN, 2014, p.
167).
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Habitada por palavras, por
incidéncias, por capitulos
inteiros, esta consciéncia é um
corredor com um olho na ponta,
vendo passar bichos e sons, um
desfile mondétono de letras de
tango, versos soltos e
pedacinhos de rostos e
cadernos de notas. Ha versos
gue me caminham por todos os
lados, vdo-se por um tempo e
voltam com mais entusiasmo.
Sdo coisas presentes que é
necessario levar na mao, na aba
do chapéu, na divisdao menor da
carteira de notas, misturadas
com selos e fotos de identidade;
sdo como o animalzinho de
Michaux que comia as
fechaduras; convém leva-las a
mao e de vez em quando deixar
gue comam alguma coisa,
mesmo que sejam as palavras
de que sdo formadas.

Desde a noite passada sou
percorrido por um verso de
Patrick Waldberg: Parc le coeur
cloué sur une ruine

(“Pelo coragao pregado em uma
ruina”).

CORTAZAR, 1984, p.116



As vezes achar um siléncio que converse torna-se
necessario na escrevéncia que nao cessa de
jorrar-se. E, pois, que a dor e a histéria, podem ser

transmutadas em palavra literaria.

E bom que a histéria seja transmutada em
literatura. Principalmente, a histéria-dor. Assim, ela
segue podendo ser ouvida. Testemunhada. Como
as palavras de Primo Levi que transformaram os
campos de concentracdo e a experiéncia da
destituicdo da vida em palavra sébria, dura, firme,
em verso triste, em memaria avida, em ato contra
‘como se de

0 esquecimento, repente, um

perfume”.

Palavra derramada sobre a noite violentada, sobre
a vida nua e adoecida, sobre as recusas e

imperativos de morte.

Algo que costure um dizer que nao se feche. Que
rompa a vontade de sentido Unico. Uma palavra
desenraizada da pragmatica, da domesticacao.
Que fure a “palavra de ordem”. Palavra que fure

palavra. A experiéncia ndo cabe nas palavras.

Didi-Huberman (2011) retomando contribuicbes
benjaminianas, afirma que a figura do cronista
deseja mostrar que nada estd perdido para a
histéria. Ao considerar que a proposi¢éo de tempo,

mostrada por Benjamin, realca uma temporalidade

O grande cansago da existéncia
talvez seja apenas esse enorme
mal que causamos a nos
mesmos com o fim de nos
mantermos razoaveis por vinte,
guarenta anos, ou mais, ao
invés de sermos simplesmente,
profundamente, nés mesmos,
isto €, imundos, atrozes,
absurdos.

CELINE, apud CORTAZAR, 1984,
p.121.
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passante, que como o lampejo, cruza o céu como uma bola de fogo e que,
paradoxalmente, cria uma imagem, um instante de imobilidade, que podera constituir-
se como indice para a histéria, Didi-Huberman (2011) afirma que aquilo que cai, ndo
necessariamente desaparece. Pois, 0 acontecimento indica uma persisténcia das

coisas decaidas, ou, uma sobrevivéncia.

Por isso no seu belo ensaio “A sobrevivéncia dos vaga-lumes”, o autor refere-se a
leitura que Agamben (2005) em “Infancia e Histéria” realiza do programa
benjaminiano, fazendo-lhe um contraponto, pois afirma que a experiéncia em
destruicdo, ndo se trata de uma destruicdo efetuada, mas algo que pode demonstrar
mais um pretérito imperfeito. Ou seja, a historia cria impressfes indestrutiveis,
momentos inestimaveis, que sobrevivem, explodindo em surpresas e erguendo a

queda a dignidade.

O que nos faz lembrar do “preferiria ndo” do escrevente de Melville. Uma imagem da

qual ndo consegue o chefe livrar-se, fazendo-o virar o proprio narrador da historia.

Isso coloca-nos diante da sobrevivéncia das imagens, como demonstracdo de sua

imanéncia fundamental:

Nem seu nada, nem sua plenitude, nem sua origem antes de toda meméria,
nem seu horizonte apds toda a catastrofe. Mas sua prépria ressurgéncia, seu
recurso de desejo e de experiéncia no proprio vazio de nossas decisfes mais
imediatas, de nossa vida mais cotidiana (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 128).

Faz-nos empenhar “palavras vaga-lumes” (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 131), como um

narrador pobre, com alguma autoridade moribunda.
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45 UMA PERGUNTA QUE FAZ TONTEAR...

O garoto, no meio da aula a sua professora, indaga: “Como o calango se defende?”

Mas aquela interrogacdo era deslocada agora para o debate sobre saude do
trabalhador da educacgao. Por qué?

Talvez porque surpreendeu aquela professora, quando da emergéncia do que
suscitou. Talvez porque a permitiu contar como foi achar possibilidades de trabalho
esperto em meio aos engessamentos de toda ordem, como fazer surgir temas,
interesses, debates, desejos de saber, diante da aparente apatia dura e fria da escola-
prisdo. Muitas vezes, essas professoras ouviram de seus alunos que aquela escola

parecia uma priséo: cinza, grande, com corredores e grades.

Talvez, ainda, porgue o debate sobre saude, que nos esforcdvamos por fazer naquele
momento, ndo se encerrava has conotacdes facilmente adotadas e redutoras da
auséncia de doenca e das culpabilizagbes individualizantes. Porque resgatou a
normatividade da forga viva, o ultrapassamento da esfera individual e muitas vezes

entristecida, para os sentidos coletivos de poténcia e constituicdo de aberturas.

Sim. Uma pergunta pode tontear, se nos lancar ao imprevisto.

A professora para escutar o que dizia, ou indagava, seu aluno, proferiu um imediato:
“nao sei”. Ela que péde assumir um néo-saber, transformou a bendita interrogacédo em
pesquisa com seus alunos. E aqueles que dormiam, envolveram-se na pesquisa

empreendida.

A professora ressoava o que um dia experimentara com seus alunos agora na

discusséo com pares sobre como produzir salde na escola.

Estavam cansadas das lamentacfes, embora reconhecessem o engate poderoso e
avassalador a que nos impele o sofrimento, o pathos. Contudo, o pathos faz surgir
também a dimensdo da paix&o, e ndo somente a do sofrimento. Faz brandir a forca

inesperada que algumas vezes pressentimos ou pela qual somos arrebatados.
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Para nds, como bem situa Lopes (2014a) sobre a escrita de Llansol, tudo se relaciona:
o literario e o ndo-literario. As coisas, 0os acontecimentos, as ideias, os devires, as
palavras. A ndo-subordinagdo a convencionalidade dos discursos e do uso das
imagens, bem como a nado-subordinacdo a uma légica de pensamento e sintese
linearizante, abrem nossos corpos desajeitados ao encontro-pesquisa que se realiza
em ato/processo. Assim que para nos, a escrita em ruptura partilha da utilizacdo da
linguagem como dimenséo de abertura ao inconsciente, por meio do acolhimento das

construcdes textuais sobre os com-textos produzidos.

Isto guardou uma relacdo direta também com as decis6es empreendidas diante da
composicdo com 0 campo empirico da pesquisa, no que se referiu as apostas téticas
das acbes estabelecidas com o Forum Cosate, e com os diversos trabalhadores
encontrados no caminho da feitura desta experiéncia. Aquilo que podemos “recordar”,
como nos mostra esta palavra derivada de “coragao”, refunda uma escrita sobre o

trabalho no qual “se faz nascer pelas palavras” (LOPES, 2014, p. 84).

Essa dimensdo, de direcdo ética, estética e politica, elege o movimento de
conversacao como costura incessante entre conversa e agdo em com verso e acao,
implicando o arranjo laborioso de se tecer palavras como nascedouros, na medida
mesmo em que converte o pathos em acao, ou a paixdo em poder de agir (CLOT,
2010; 2013), faz abrir vistas a conversdo da lamentacdo em composi¢cao pujante e
inusitada. Nado ha nisso magica, nem tentativa de eleicdo de alguma ordem
transcendente, ainda menos a ilusdo de solucdo sobre a existéncia para a qual, como
indica o poeta, ndo ha remédio (ANDRADE, 2009). Mas existe neste empenho a
convicgdo quanto as transformacgdes do vivo. Isto que “morria, mas metamorfoseava-
se, tomava uma transitéria forma absurda, passajada pela nova memaria. Compreendi
gue nenhuma meditacdo, nenhum texto, me serviriam além da minha proépria escrita”
(LLANSOL, 2014a, p. 72).

Os encontros de conversagao séo escrituras vivas.
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Assim, € que ousamos aqui alguma aproximacdo com Clot (2013) quanto as
contribuicdes na direcdo trazida pela clinica da atividade, sem pretender, contudo,
detalhar seu campo conceitual. Importa para nos fazer funcionar proposicdes de
leitura sobre nossas acdes no Férum Cosate e nesta pesquisa evidenciar qual nocao

de saude, coletivo e trabalho se aposta aqui.

O Forum Cosate e a experiéncia piloto de formacao dos trabalhadores da educacéo
pelo e no trabalho de andlise de suas atividades, compreendeu sua forca impulsora

na perseveranca dos coletivos (CLOT, 2013).

Clot (2013) adverte-nos das frequentes tentativas de administracédo do sofrimento nas
analises crescentes sobre o trabalho. As reinantes “maquinas de curar”, antiga
expressao canguilheriana, sobre as incessantes engenharias empreendidas em torno
do sofrimento profissional, permite enfatizar como esta nova face do neofordismo da
gestdo e dos especialistas, via suas listas de indicadores sobre o sofrimento nas
situacdes de trabalho, acaba por produzir sofisticados programas que se pautam nos
enfoques toxicoloégicos do risco no trabalho, afirmando a necessidade dos
trabalhadores em sofrimento serem acompanhados para que seus comportamentos

sejam reformados.

O que acaba por criar uma retérica da expresséo do sofrimento, tdo danosa quanto a
boa intencdo, humanitaria, das a¢des que invertem a questdo sobre o bem fazer na
figuracdo do bem-estar. Tais estratégias ndo cessam de fazer repetir o “despotismo
compassional” (CLOT, 2013, p. 4), ou a compreender os que trabalham como

verdadeiros acidentados a socorrer.

Esta “vitimologia ambiente” (CLOT, 2013, p.4) acaba por cauterizar superficialmente
as questbes sobre o trabalho, uma vez que se pautam nos aspectos sobre a
vulnerabilidade das organizagGes, e embora consigam com isso alguma manutengéo
da qualidade do trabalho, esvaziam os coletivos de forgca e aumentam as distancias
entre os operadores, com sua logica higienista crescente. Lembra-nos o autor que as
praticas de tais empreendimentos falseadas em praticas de saude, ligam-se
iminentemente a logica higienista, afastando-se do que entendemos e afirmamos por

producao de saude.
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Com Canguilhnem (2012a; 2012b) podemos afirmar a nocdo de saude como a
capacidade normativa do vivo em estar permanentemente se modificando frente a
infidelidade do meio e as exigéncias de transformacao dos elementos em composicao.
Clot (2013), buscando em Artaud e em Canguilhem recursos para outra compreensao
de saude, afirma que ela guarda intima relacdo com a responsabilidade pelos atos de
existéncia, criando relacbes que nao estdo dadas e que dependem de nossa

coexisténcia para se efetuarem.

Afirmar a vida em sua grandeza significa tomé-la como poténcia em expanséo,
encarando-a como um modo de sair da dominagéo do posto e encara-la como tarefa
imperiosa de ultrapassamento da sobrevivéncia. “Nado somos adaptados a viver um

contexto ja dado. Somos feitos para fabricar novos contextos” (CLOT, 2013, p. 5).

Para tanto, o coletivo nesta proposta ndo significa agrupamento, ou instituicdo
qualquer. Remete-nos a nossa irredutivel dimenséo de existéncia comum e politica,
na qual podemos afirmar a impossibilidade de existirmos sos. Coletivo ndo se refere
a uma “comunidade protegida® (CLOT, 2013, p. 8), nem tampouco a um
“pertencimento” sacrossanto a uma fila indiana de um agrupamento humano com
“boas praticas”. Coletivo ndo é um retorno a idade de ouro, de corporacao do oficio,
que ficou para trds (CLOT, 2013).

Coletivo, nesta proposta, conecta-se com aquilo que podemos sem duavida colocar em
partilha, mas que melhor ainda, situa-se naquilo que podemos e até entdo nao
sabemos exatamente que podemos. E no registro do alargamento do Real que o
coletivo se situa. Naquilo que se entrecruza no entrecampo da experiéncia pessoal,
interpessoal, transpessoal e impessoal. Numa forca, ou nas palavras de Clot (2013,
p.9) numa “vitalidade deliberada” que assume o trabalho real nas situagdes concretas
de trabalho e vida. Essa vitalidade construida é, segundo enfatiza o autor,

verdadeiramente uma dimensao instituinte.

Mas ela é instituinte por razées sociais um pouco diferentes daquelas que
habitualmente sdo apresentadas. Esse “social” € de fato muito psicoldgico:
na verdade, a “disputa profissional” faz passar o coletivo no interior de cada
profissional em quem essa “disputa” se da, queira ele ou ndo. Assim, nao
apenas a pessoa esta em um coletivo, o coletivo passa pela pessoa. Ele se
converte em didlogo interior a servico de sua atividade prépria, teclado
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coletivo para poder lidar sozinho com a situacdo, amplitude de opc¢des na qual
pode tocar sua propria musica singular. Podemos falar de diapaséo coletivo
para a atividade pessoal. Esse ponto, em geral, é subestimado. O coletivo do
qual falamos permite a cada um “tomar liberdades” com ele, nos varios
sentidos da palavra. Nos dilemas do trabalho concreto, um coletivo que toma
essa referéncia sempre incompleta, sempre em debate, obriga cada um a se
determinar. A se tornar um pouco mais Unico em seu género, mais singular
no seu trabalho. Queremos, entéo, falar de um coletivo que deixa a desejar.
Esse coletivo ndo é apenas um “pertencimento” a adotar, mas um instrumento
de trabalho pessoal, para usar e cuidar em conjunto (CLOT, 2013, p. 9).

Nesta brecha alegre da linguagem, deixar a desejar ndo se enfatiza o sentido restritor
da expressao, ao que faltou e por isto estaria incompleto ou restaria sem valor, mas
ao contrario, deixar a desejar pode apontar as consideracdes sobre o oficio, na dire¢éo
de um trabalho que mantera sua capacidade viva em ampliagdo se se pautar em
construcdo partilhada, instrumento de ligagdo, constituindo-se como uma terceira via
gue nao se reduza ao imaginario da compaixao, ou nas performances idealizadas e
intocaveis. Uma terceira via que assuma a atividade real como exposta ao inesperado.
Passar a essa conversdo em que o ponto da paixdo torna-se acdo. Em que se é
possivel apropriar-se do proprio pensamento e agir (CLOT, 2013; 2010).

Nos encontros com as trabalhadoras da educacédo, no campo da Cosate piloto, elas
deixaram entrever que almejavam mudancas em seus cotidianos de trabalho. Algo
gue as mobilizaram a estar nas comissfes foi a aposta na mudanca. Uma
possibilidade conjunta de estar com outras pessoas produzindo diferencas. O que se
configura como experiéncia partilhavel seria antes ndo aquilo que se identifica e se
reconhece, mas sim algo que se situa entre limiares de vida, palavra e acdo. O que
se transmite ndo é o que pertence. E 0 que se movimenta, coengendra-se entre

homens.

Isto nos faz lembrar outra cena.

Diante das tentativas de continuidade e estratégias do Forum Cosate, apds 0s
impedimentos do Poder, quanto a regulamentagdo da Lei que define a implantagéo
das Cosates no municipio de Serra, os trabalhadores e pesquisadores produzem um

novo curso de formagdo?®® sustentado a muitas méaos, aberto aos operadores da rede

15 Este trabalho se realizou no periodo de maio a novembro de 2017, e foi concebido como parte
integrante da Pesquisa guarda-chuva, da qual surgem as Cosates, campo desta pesquisa. O curso foi
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municipal de educagcdo que se estruturou seguindo as tematicas debatidas e
sistematizadas na publicagdo em andamento do “Caderno de Formacédo: Saude no

trabalho em educacao”, em parceria com a Fundacentro.

Tal estratégia nasce de um calculo em espraiar e alargar as experiéncias em luta
realizadas e vividas, bem como as discussoes, debates e conhecimentos produzidos
com elas. Faz parte ainda de um entendimento produzido entre Pfist e Férum Cosate
de que tal curso se constituiria como dispositivo de uma politica publica, diante dos
entraves do Estado e do Municipio no que tange ao cenario da Politica de Governo

atual em plena derrocada dos direitos trabalhistas.

Trabalhadores reunidos. Estdo debatendo sobre as dificuldades de seus cotidianos.
Estdo diante do terrivel momento politico do Brasil. Discutem as rotinas de suas
tarefas e sobre os automatismos endurecidos. O que fazer diante da gama de desafios
enfrentados todos os dias? Certos desanimos. Certas insegurancas. Ordenamentos e
engessamentos. Mas palavra empenhada vai rasgando pedra dura, feito aquela agua
de rio pela qual nunca passamos da mesma forma duas vezes. Eis que uma

professora agita: “Quem sabe estamos educando um presidente?”

A frase rasga o saldo.

executado pelo Pfist, integrantes do Férum Cosate e Centro de Formacao de Professores de Serra. Os
modulos foram concebidos pautando-se nas tematicas sistematizadas no “Caderno de Formagao” que
se encontra no prelo para ser publicado pela Fundacentro. O Curso contemplou cerca de 60
participantes: professores de toda a rede municipal de educacéo de Serra/Es.
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4.6 O COSTUME E ALGO ENGRACADO EM NOS...

Alcanca-nos até mesmo o0 pensamento. Em praticas pedagdgicas tradicionais
deparamo-nos com a forma de utilizacdo de “caixas”... caixas de saber, caixas de

pensar, caixas de organizacoes, de séries, caixas...

Na tentativa de fazer uma escola — que ndo era uma, eram trés — conversar, as
trabalhadoras da Cosate, daquela EMEF, que funcionava em trés turnos de jornadas,
pensaram uma estratégia: criar caixas de sugestfes, na tentativa de divulgar o
trabalho da comisséao e recolher dos colegas trabalhadores fontes de interesses e

preocupacdes para debate.

A Cosate tinha acabado de se constituir. E seus membros ainda escutaram, nao

", W

poucas vezes, “cuidado com o que se fala na Cosate”; “essa Cosate € desculpa para
nao dar aula”; “La vao elas tomar cafezinho”. Precisavam de uma agao com os demais
trabalhadores da escola para esclarecimento acerca da Cosate, como uma forma de

fortalecer a comissao dentro da EMEF.

Contudo, diante do “fracasso” das caixas de sugestdes, as trabalhadoras teceram e
fiaram: “as pessoas nao tém tempo para escrever’; “acharam a estratégia ineficaz”;

“acharam desinteressante”; “as caixas nao foram suficientes ou ficaram em locais de

LT

pouco acesso”; “ndo foram deixados materiais préximos a caixa para o registro das
sugestdes”. Muitas hipéteses, uma constatagdo: as coisas ndo surgem de onde se

espera.

Foi assim, que num encontro no corredor com um professor de geografia, uma das
trabalhadoras e membro da comissédo escutou uma coisa: por que nao elaboravam
um questionario sobre os fatores que concorrem para o adoecimento dos

trabalhadores da escola a ser disponibilizado nos trés turnos? No corredor, foi.

O intento era de que aqueles que respondessem o tal questionario pudessem

identificar o que julgavam interessante a ser discutido pela Cosate naquela escola.



103

As trabalhadoras se deram conta: “E um problema pensar a escola como uma
unidade. Sao trés turnos, séries iniciais, séries finais, EJA... Como alcancar os

trabalhadores e suas demandas?”

Lembraram-se de que a tal caixa de sugestdes nao efetivou o que esperavam, mas

que um encontro fortuito no corredor da escola havia fornecido uma chispa!

Da feitura do tal questionario, a comissdo recolheu toda sorte de middos.
Trapeiramente, fez do corredor e dos horarios de cafezinho, canais de dialogo e de
dissolucdo da amargura maledicente e ressentida. Até que costurando com a direcdo
da escola as trabalhadoras pensaram e organizaram um primeiro debate interno com
a participacdo do Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador do Espirito Santo -
CEREST/ ES.

Queriam contribuir com informacdes a respeito do servi¢co e da Politica de Saude do
Trabalhador, além de ampliar as discussdes realizadas pela Cosate com a escola,
conclamando a participacdo coletiva e elucidando que a comissao se faz com a
parceria de todos na identificacdo e solucdo dos problemas enfrentados pela escola.
As participantes produziram um material-sintese baseado no Projeto de Lei da Cosate,

retirando-lhe os aspectos mais coletivos, para distribuir na entdo programada reuniéo.

Muitas coisas no meio do caminho foram se apresentando. Nao era a organizagao do
evento em si que importava mais. Era o moverem-se. Acharam proposituras e
interrogacdes: diante de certas compara¢des entre a politica municipal de Serra e a

de Vitdria constatavam diferencas e ficavam desanimadas.

Muitos trabalhadores de Serra fazem jornadas em outros municipios: Vitoria, Vila
Velha, principalmente. Além de trabalharem as vezes por trés turnos, mesmo
driblando os impedimentos institucionais e a exaustdo de uma jornada escandalosa,
ainda enfrentam todo tipo de precariedade nas condi¢ces de trabalho, nos diversos

contextos nos quais trabalham e vivem.

O movimento desses trabalhadores ndo deixa que tudo isso passe em branco. N&o.

A cada roda, a cada sentada, a cada plenaria, a cada encontro, a cada cafezinho ou



104

reunido institucionalizada, isso comparece: a precarizagéo do trabalho; as cadeias de
subcontratagéo; os adoecimentos; as violéncias; o crescente e vertiginoso papel da
informatizacdo nos contextos escolares; as desigualdades de condi¢cfes de trabalho
e vida as quais experimentamos na pele, milhares e milhares de nés, espalhados em
escala nacional e internacional, até nos atingir em cheio, em nossos locais mais

situados de vida e trabalho.

Ainda assim, mesmo diante dos infortunios e cansativos tratados da vida precaria, a
insisténcia do vivo procura, avido por fazer gritar outras afirmagdes: “Comparar é
insuficiente” (Professora da EMEF). “O que temos de bom?” (Professora da EMEF) “A
identificacdo do problema € importante, mas ndo para torna-lo maior do que é&”
(Professora da EMEF). Os trabalhadores diziam ao mesmo tempo que podiam atestar

toda a gama de desafios colocados nos movimentos de luta e conquista.



4.7 PERCORRER OS ARES, DE QUALQUER
TEXTO QUE INSURJA FORCA...

O (com)texto € o | Seminario de Saude do
Trabalhador, realizado em setembro de 2015, em
uma das escolas do Projeto-piloto.

Os trabalhadores chegam. Vado chegando aos
poucos. As vezes em pequenos grupos, as vezes
sés, as vezes em pares. Aos poucos também vao
chegando autoridades, alguns parceiros, toda

gama de sorte, coisas e pessoas.

As pessoas vao se assentando. Embora
ensaiassemos fazer uma conversa “rodada e viva”,
nossos habitos de assentar em fila e
silenciamentos, extravasam e ensejam o reinante,

nos seus modos de comparecer e apresentar-se.

Sd0 muitos o0s rostos, as expressbes, O0S

burburinhos.

Diante do convite de se trabalhar em pequenos

grupos os queixumes vao sobressaindo.

Mas, trabalhar inventado puxa trabalho inventado.
Na medida em que se falam sobre as questdes do
cotidiano, engajamentos vao se colocando,
debates vao se atrevendo, sugestbes vao se

compondo.

Seminario corre bonito. Muitas questdes. Muitos
adoecimentos. Nao ha como falar sem repetir algo.

Contudo, repeticdo nunca é a mesma, tao
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Mas eu narrava. Por isso os
pentagramas continuavam a
marcar o caminho.

CORTAZAR, 1984, p. 56-57



somente. N&o traz o idéntico e o presumivel. Traz
o inesperado. “Repetir, repetir, até ficar diferente”
(BARROS, 2010, p.300).

No final do encontro, alguns versos de Drummond
fazem explodir o auditorio. Trabalhadores
aplaudem a si mesmos. Cumprimentam-se,
abracam-se. Dizem esperar que aquele contagio
prolifere-se, bifurque-se... achem canais de
disperséo.

Uma professora chega perto de nds e recita um
verso de Drummond sobre o amor. Diz que nunca
esquece tais palavras. Que mesmo cansada, ouvir

agueles versos a faz resistir, faz valer a pena.

A diretora que chega de manso, recolhendo alguns
materiais, quando diante dos “finalmentes” do
evento conta: “Uma vez os meninos inventaram de
plantar uma batata num vaso e deixar a experiéncia
na escola. Aquilo deu um problema danado entre
alguns professores que alegavam que tal
procedimento era improprio e ndo poderia ficar na
escola. Foram até a sala da direcdo reclamar
daquilo. Fiquei pensando o que poderia fazer. Nao
podia sumir com o vaso dos alunos. Certamente
eles iriam procurar. Tentei deixar na minha sala,
mas ainda assim, a solucao foi alvo de criticas de
toda ordem. Nao sabia o que fazer. Passei a mao
naquele vaso de batata e carreguei para a casa.
Fato é que algum tempo depois, 0os alunos que
haviam plantado a batata resolveram procurar o
vaso pela escola. E quando se aperceberam que

ele ndo estava ali, fizeram a CPI do vaso. Foi um
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A distdncia e as imagens. Sera
que o gosto pelo mundo de
imagens ndo se alimenta de

uma sombria resisténcia contra
o saber? Corro os olhos pela
paisagem: o0 mar esta em sua
baia, liso como um espelho;
bosques sobrem até o cume da
montanha como massas imoveis
e mudas; em cima, ruinas
abandonadas de castelo, como
se encontram ha séculos. E
assim que deseja o sonhador.
Que esse mar se ergue e se
afunda em bilhdes, de ondas;

gue os bosques estremecem a
cada novo instante desde as

raizes até a ultima folha; que,
nas pedras das ruinas dos
castelos, reinam um
desmoronar e um esfarelar
continuos; que, no céu, antes
que se formem nuvens, gases
fervem em lutas invisiveis — de
tudo isso tem de se esquecer
para se entregar as imagens.
Nelas, tem repouso, eternidade.
[...] cada distancia reconstroi
seu sonho, que fica apoiado em
paredes de nuvens, que torna a
se inflamar em cada janela
iluminada. E o sonho aparece
como o mais perfeito, se
consegue tomar do movimento
o seu ferrdo e transformar a
rajada de vento num sussurro e
a passagem casual dos pdssaros
na migragdo dos passaros.
Assim, por termo a natureza na
moldura de imagens
esvanecidas é o prazer do
sonhador. Conjura-las sob uma
nova chamada, o dom do poeta.

BENJAMIN, 2009c, p. 266



107

bafafd danado. Aquilo novamente chegou a direcao. E quando eles entraram nervosos
na sala, eu disse: ‘calma gente! Vou trazer o vaso das batatas de volta’. Eles nao
acreditaram. Acharam que eu falava aquilo para engana-los. Mas no dia seguinte,

trouxe da minha casa o vaso dos alunos. A batata estava até um pouco crescida”.

N&o é que ndo haja anterioridade do mundo. H&. Mas, nao h& anterioridade dada.

O mundo, que existe em anterioridade, para existir em n@s, precisa passar-nos, e a
medida disto, n6s nos apropriamos dele. Dessa forma, neste apropriar ele faz-se novo.
Atual. Derivacdo. O que ha é um grande derivar. Devir do mundo.

Se 0 que passa pode passar-nos e ficar, criar dobra, efetuacéo, é porque o velho se
fez novo. O passado, instante-ja. O ja, velho e novo, lancamento. E um lancar-se o
que nos ocorre. “Todos vém tarde demais...Todos vém cedo demais” (ANDRADE,

1995, p. 63-64), dizem-nos os versos do poeta.

Assim, a tradicdo ndo pode ser um bau de pertencimentos. Mas antes, um certo
depois... € quando o0 nome, que ndo mais nomeia, pode dispor-se. Pode entreabrir

nuances. Certos limiares.

Se a crise da tradicdo existe, é porque esta ultima, € propriamente uma crise. A
tradicdo ndo arruma nada. Nao reifica a carne. Ela, antes, trai. Ela pode dizer-se
apenas em certo depois, ndo por ante-existir, mas, por existindo, produzir-se em

apropriagcdes posteriores.

Por que disto? Porque a vida salta. Nao corre, engendrada apenas por continuidade
linear, trilhos. Ela deriva. Rasga. Fissura. Ela almeja. Busca. Rompe. Salta.

Ha, portanto, anterioridade regular. Mas, ndo ha o posto inequivoco. Nao ha

determinacao pura do reinante. Ha quebra. Embaraco. O fibroso. A grossura.
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O reinante enoda, sim. O processual salta-nos. E & por derivar que podemos algo.
Que insistimos. Que ousamos. O que dura e o que se distancia... em movimentos, dao

saltos. Criam expansdes. Experiéncia: ela é como o real que vem.
N&o que venha do vindouro desfigurado, como algo pelo qual se espera. O futuro é
imprevisivel. Ele acontece. Pertence ao acontecimento. E t&o logo, j& também salta e

passa. Nao se fixa. Nao se prende.

A experiéncia porta o entreaberto, o limiar. Nao se detém.
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4.8 CORPOS EM TRANSFORMACAO...

Tinhamos acessado até ali. Fibrosos percursos.

A trajetéria de realizacdo do curso de formacéo!®, ou daquilo a que chaméavamos
“experiéncia piloto”, transcorrera durante alguns meses, em metodologia de encontros
alternados. Momentos presenciais com as duas escolas reunidas e momentos dentro
das escolas, nomeados de encontros de dispersao — ou seja, fora do centro reunidor,
a Fundacentro, instituicdo que nos cedia espago e suporte para implementagcéo da
formacao. Tal montagem com: encontros presenciais (que reuniam maior nimero de
pessoas, das duas escolas e demais envolvidos no trabalho de formacéo:
pesquisadores do PFIST, convidados de instituices parceiras e técnicos da propria
Fundacentro) e encontros de disperséo, criou a possibilidade de fazer funcionar certa
experimentacdo diante do “amarrado” pelos encontros presenciais, coletivamente,
gue se ampliava no ambito de cada uma das realidades locais, dentro de cada uma
das escolas. A dispersdo era 0 momento de retornar a escola, momento intercalado
ao trabalho presencial, as proposicfes surgidas pelo debate coletivo e que pediam

uma experimentacao situada.

No campo da educacdo quando falamos em formacéo, suscitamos diversas
referéncias e entendimentos. A maioria das compreensdes pautam-se em versées
sobre a formacdo tomando-a como cursos preparatérios, como capacitacdo ou
treinamento dos profissionais, ou ainda como algo oferecido institucionalmente por
algum érgédo ou secretaria, visando a qualificacdo de profissionais. Nestas propostas,
geralmente a tbnica vincula-se aos esperados ‘resultados” e, muitas vezes,
esquecem-se 0s processos fomentados e vividos. Para nds, que acompanhamos a
formacao das Cosates em suas dimensdes piloto, cabe ressaltar que formagéao se
atrela a uma producdo de saude. Assim, a formacdo inclui toda a gama de
experiéncias conectadas e dos modos de vida e existéncia, que ampliem nossos

canais de transformacéo. A formagdo como criagcdo apontar-nos-ia a capacidade do

16 Ver mais em: DEBENETTI, Carmen; FONSECA, Danuza; GOTARDO, Suzana Maria. Como fazer da
formagdo uma producdo de saude. IN: BONALDI, Cristiana Mara; CRUZ, Cristiane Bremenkamp;
JUNIOR, José Agostinho Correia. Caderno de Formacgao: Saude no Trabalho em Educacdao. Vitéria:
Fundacentro. No prelo 2017.
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vivo em transmutar-se, pelos encontros e desencontros experimentados nas partilhas
da vida em comum, seja pelo encontro com as palavras e o que fica fora delas, pelos
encontros com as coisas, com algo que nos toque, bem como com a producéo de

gestos, na abertura com a pura diferenca.

O que significava aquilo tudo que haviamos colocado em movimento, diante dos
encontros entre tantos trabalhadores, vindos de tantos lugares e marcados por tantos

caminhos e experiéncias? Muitas cenas. Muito trabalho.

La para as tantas, o curso encerrava-se, devido ao prazo inicial acordado com a
Prefeitura de Serra/ES para experimentacdo da proposta. Contudo, como ndo se
tratam de comecos, pois estamos sempre no meio, tornara-se claro para nés que o
trabalho n&o se tinha encerrado, com o prazo dado pela autorizagcdo do governo, ou
pela disponibilidade do recurso previsto para aquela situagcédo determinada em tempo
e espaco. Mas que justamente a experiéncia de acharmos modos de partilha e
construcdo de comum, em torno dos temas a que nos propunhamos, produziu em nés
deslocamentos imprevisiveis e acionou saidas multiplas de colocagdo dos problemas

que encardvamos, na discussao dos temas sobre saude, educacéo e trabalho.

Queriamos batalhar a continuidade do processo. Era preciso renegociar prazos e
financiamentos com a esfera do governo municipal, para garantir a liberagcdo dos

professores envolvidos naquela experiéncia.

Embora a experiéncia ja estivesse em ebulicdo para além dos limites das permissfées
do poder: uma experiéncia de partilha do comum extrapola o que se da por direito,
desvia fazeres, cria caminhos proprios e ndo se detém nos muros institucionais

qguando encontra forca coletiva de sinergia quente e desejante.



A questdo era: tinhamos conquistado daquela
forma, como fruto de um movimento intenso e
consistente do Férum Cosate, a possibilidade dos
professores das duas escolas-pilotos participarem
do momento de formacédo durante aqueles quinze
encontros sem prejuizo de suas tarefas como
docentes. Haviamos conseguido recurso e
sustentacdo da maquina municipal para “garantir”,
naquele periodo, que os professores envolvidos no
curso pudessem realizar, uma vez na semana, O
trabalho das Cosates, pois na retaguarda do
processo, eles contaram com a cobertura de outros
professores substitutos, devidamente autorizados
e contratados para aquela situagao especifica, pela

Prefeitura.

Essa situacdo inédita de formacdo de comissdes
de saude do trabalhador da educacdo em carater
de experimentacdo piloto, além de ter sido
coletivamente construida e conquistada, foi fruto
de diversas e intensas negociacées entre muitos
envolvidos, o que assinalou uma fundamental
estratégia para que os trabalhadores das escolas
pudessem compor e efetivamente gerirl’ o

processo de e em formagao.

Ao final do curso de formacdo encontravamos

diante de novos imprevisiveis e batalhas. Sempre
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[...] O caleidoscépio faz um
pequeno giro, e sao outras as
leis que regem este mundo, no
qual persiste apenas um
elemento comum: meu olho
que olha, que olha.

CORTAZAR, 1984, p. 64-65

17 Gerir aqui situa nossa aposta, como ressalta-nos Muniz (2016), de que todo sujeito € ao mesmo
tempo trabalhador e gestor do trabalho. Gestdo, nesta perspectiva, ndo se refere a uma funcao
gerencial ou hierarquica, definida por estruturacéo prévia do trabalho. Mas alia-se a compreenséo feita
pela ergologia, a partir das contribuicbes de Schwartz de que todo trabalho realizado envolve
dramaticas do uso de si, bem como o debate de normas, de acordo com certo arranjo de valores

expressos nos contextos da atividade.
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se esta em luta. Isto demonstra a historia dos trabalhadores.

Fomos ao encontro da entdo Secretaria de Educacdo que havia autorizado a feitura
daquele processo e ainda se encontrava como representante do governo municipal.
Achadvamos que ela, investida no cargo, podia dispor de chancelar ou ndo a
possibilidade de continuidade do processo.

Preparamos longo Relatério!® de sistematizacdo daquela experiéncia.

Além do trabalho pormenorizado pelos pesquisadores envolvidos diretamente com o
curso de formacdo nesta forma “relatorio”, foram realizados também encontros de
leitura e debate do material no Férum Cosate, como meio de alteracdo, composicao e
validacdo coletiva, envolvendo os participantes, parceiros do processo: todos e

qualquer um que almejasse coconstruir aquele documento.

Isto permitiu ndo somente a criagdo do material/documento como “produto” do
percurso trilhado, no sentido de subsidiar a solicitacdo junto ao poder publico
municipal vias de continuidade da experiéncia, apresentando a sistematizacao e
andlise de situacdes concretas vivenciadas na formacdo Cosate, como - e,
principalmente — permitiu 0 engajamento de coconstru¢do a muitas maos. iamos, a
medida da feitura do material, realizando novos debates e criando alternativas para
os desafios que se colocavam frente as mudancas e paralisacbes da politica e

conjuntura locais.

Por exemplo, naquela virada de ano, entre o “término” do curso em 2014 e a entrada
do ano de 2015, vivemos o risco nao somente do ‘impedimento’ formal de continuidade
da experimentacéo Cosate, por parte da nao autorizacédo do poder municipal e com a
retirada dos recursos para provisionamento do processo, como pela virada do ano e

a implementacdo dos novos processos de composicao das equipes nas escolas,

18 Ver mais em BRITO, Hervacy; FREITAS, Maria Carolina de Andrade; CHAMBELA, Suzana Maria
Gotardo. Relat6rio das Comissdes de Saude do Trabalhador da Educacdo em Serra- ES: relatério
das atividades e a¢bes desenvolvidas pelas Cosates do Projeto Piloto nas escolas CMEI “Olindina Leéo
Nunes” e EMEF “Manoel Carlos de Miranda”, de setembro a dezembro de 2014. Vitéria: 2015. Arquivo
da Pesquisa.
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encardvamos a possibilidade de perder alguns dos professores que fizeram parte das

comissoes.

Foi quando mobilizando toda uma série de taticas, marcamos um encontro com a, até
entdo vigente, Secretaria de Educagdo para apresentagcdo do Relatério e
Requerimento Formal, do Forum Cosate, de continuidade do processo.

O curso de formacéo havia culminado, ao final do seu prazo inicial, com a elaboracao
de Planos de Acfes das escolas envolvidas, sobre possiveis atividades — em carater
de continuidade do trabalho de tais comissées — para suas realidades locais e isto

seria também apresentado a Secretaria.

Ao chegarmos para a reunido com a secretaria, aguardamo-la por um breve periodo,
ja que ela estava em outra reunido. Conversavamos com certa aflicdo diante das
expectativas que se anunciavam e apresentavam-se como efeitos imprevisiveis:
conseguiriamos do poder publico os recursos necessarios para prosseguir com a
realizacdo das Cosates? Até que fomos chamadas a adentrar a sala de reunido em

gue se encontrava a secretaria de educacéo.

Aquela figura de mulher, austera e integra, por algum motivo configurou-se assim aos
olhos da pesquisadora desajeitada, que ainda tentava entrever o que passaria por

aguela porta estreita poderia por a acontecer.

Uma experiéncia pde em questdo um tempo que ndo se explicita na cronologia. E o
que a figura do Messias, para nds, pode fazer reconhecer. que ha um tempo-
acontecimento, uma porta entreaberta, por onde o Messias pode passar, como alertou
Benjamin (1992; 2013). Configura-se um tempo oportuno, comemoracao,
presentificacdo anamnésica. “Cada instante é a porta estreita pela qual o messias
pode passar’ (BENJAMIN, 1992, p. 70). Retomamos a afirmagao benjaminiana do
tempo messianico, de uma histéria feita a partir da ruina e afirmada a contrapelo, como

uma nova forma de experiéncia e temporalidade.

Ao tentarmos elencar alguns elementos dos processos experimentados ao mesmo

tempo que retracar argumentos que nos favorecessem a solicitagdo de continuidade



das acdes Cosates, fomos atravessadas pelo real
que vem: “Eu também estou adoecendo”, disse a

secretaria para nos.

Uma pausa. Uma escuta.

Apresentavamos a Cosate, como instrumento para
producdo de saude entre trabalhadores da
educagédo, na tentativa de fornecer ao poder
municipal os argumentos legitimadores para a
defesa, sustentacdo e execucdo das Cosates nas
escolas. Ja sabiamos das taxas de absenteismo
expressas no municipio e algumas de suas
possiveis condicfes de emergéncias, identificadas

por pesquisas?!?® realizadas anteriormente.

Quando aquela figura, tornada viva e concreta
mulher - além de “representante” de uma funcao da
politica institucional - divide conosco que ela
também adoecia, frente aos imperativos da
magquina com 0s quais tinha que lutar e se
posicionar, € como se féssemos atravessados
paradoxalmente pela forca impessoal de uma
conexao viva e constelada. Ela ja ndo era uma. Ela
ja nédo ‘representava’. Ela ndao era uma
interioridade  consubstanciada, apenas, ela
relancava-nos ao Fora, a experiéncia daquele
corpo  movente nomeado Forum, do qual
justamente faldvamos, tentavamos continuar a
mover, nNnado por autoria, mas por conexdes e

agenciamentos imprevisiveis.

114

A crianga estd doente. A mde a
leva para a cama e se senta ao
lado. E entdo comega a lhe
contar histdrias. Como se deve
entender isso? Eu suspeitava da
coisa até que N. me falou do
poder de cura singular que
deveria existir nas maos de sua
mulher. Porém, dessas maos ele
disse o seguinte: - seus
movimentos eram altamente
expressivos. Contudo, ndo se
poderia descrever sua
expressao... Era como se
contassem uma histdria. — A
cura através da narrativa, ja a
conhecemos das féormulas
magicas de Merseburg. Nao é sé
que repitam a féormula magica
de Odin, mas também relatam o
contexto no qual ele as utilizou
pela primeira vez. Também ja se
sabe como o relato que o
paciente faz ao médico no inicio
do tratamento pode tornar o
comego de um processo
curativo. Dai vem a pergunta se
a narragao nao formaria o
campo propicio e a condigdo
mais favoravel de muitas curas,
e mesmo se deixassem flutuar
para bem longe — até a foz— na
correnteza da narragdo. Se
imaginamos que uma dor é uma
barragem que se opde a
corrente da narrativa, entdo
vemos claramente que é
rompida onde sua inclinagdo se
torna acentuada o bastante
para largar tudo o que se
encontra em seu caminho ao
mar ditoso do esquecimento. E
o carinho que delineia um leito
para essa corrente.

BENJAMIN, 2009c, p. 269.

19 LUCIANO, Luzimar dos Santos. A formacdao pela trilha da clinica da atividade na vigilancia em
salde do trabalhador. Tese (Doutorado) - Programa de P6s-Graduac¢do em Educacao, Universidade
Federal do Espirito Santo, Vitoria, 2014.
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Imagem. “Eu também estou adoecendo”. Tratava-se da luta de muitos de nds: como
produzir saude, em meio a tantas lutas e ndo adoecer diante dos desafios que tentam
submeter o vivo? Aquela figura disse, ante o relatorio que Ihe era entregue, que estava
em luta para reverter quadros da politica institucional que priorizavam acodes
financiadas pelos interesses de grupos e nao das forgas coletivas, onerando os cofres
publicos e impedindo acbes concretas, situadas e engajadas, como aquelas que

tinhamos experimentado na Cosate: corpos em transformacéo.

A Secretéria logo depois, com as mudancas no governo municipal, foi “trocada”,

substituida. Mas a imagem registrou-se na memoéria. Esta fica.
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49 COMO UMA IMAGEM REGISTRA-SE NO CORPO?

Pelo olho que olha? Pela voz que costura? Pela pele que enlaca, superficia?

Pensavamos para os momentos de finalizacdo daquele tempo de formacédo que
podiamos solicitar que cada uma daquelas professoras-quixotes escrevesse sobre
suas impressfes. Sobre seus pensamentos. Sobre suas transformacdes. Ela

escreveu:

Momentos de reflexdes, compartiihamento de experiéncias, dialogos... Que me
capacitaram para chegar até o meu colega de trabalho com mais convicg¢éo,
maior clareza, direcionados para um convencimento de que ndo se pode ficar
‘sofrendo’, aceitando, simplesmente, o que nos faz mal, sem que nada seja feito.
Que reflexdes isoladas de situagbes que nos afligem, ndo surtem efeitos, mas,
guando compartilhadas € muito grande a possibilidade de a¢des, de mudangas.
Aprendi também que vale a pena lutar por algo que se acredita, mesmo que
essas conquistas parecam estar longe de se conseguir. Na vida, ndo desistir
nunca, daquilo que acreditamos e queremos, é 0 que nos mantém vivos
(Professora da EMEF).

Depois, num encontro dentro da escola em que ainda aguardavamos ver se iriamos
ter a continuidade do suporte e financiamento do poder municipal para a continuidade
do trabalho das Cosates, ela diz: “Tem hora que ndo espero mais. Nao espero a
reunido ideal. O momento em que todos estejam reunidos e em prol da discusséo da
saude do trabalhador. Agora eu entro com o tema e com a discusséo na transversal”
(Professora da EMEF).

Engragado como a palavra fere. Instrumento de corte. Ela n&o diz apenas do que se
vive. Ela anuncia aquilo que se deseja e, por vezes, encontra-se somente por
vislumbre. Como na nuvem de vaga-lumes... aquela que em meio a escuriddo da
noite, ou da poeira do espaco, resiste em apresentar-nos as pequenas luzes (DIDI-
HUBERMAN, 2011). Isso doi. Pois como nos aponta Klossowski (1964), ndo séo as

feridas que sangram. S&o as palavras.

A ferida vinha ndo daquilo que era a demonstracdo do que quereriamos ouvir. Do
ensaiado pelo esperado, idealizado. Mas do profundo ponto que nos assalta, sem que
possamos delimitar como isto se deu. Aquilo que, de repente, nos acerta em cheio

como bofetadas.



410 UM TEMPO-PASSAGEM: DOM
QUIXOTES-PROFESSORES E
TRANSVERSAIS

Muros cansados de lamentacgdes. Deles nem mais
choro, nem mais vela. Os corpos estdo exaustos
de lutar contra os moinhos de vento. S&o muitos.
N&o param de soprar, de mover-se. Numa sala
iluminada por luz artificial, vagamente lembra-se
gue mais um dia se esvai. As cores, 0s cheiros, as
pilhas de livros, estantes, sapatos, misturam-se. As
pessoas murmuram. Espera-se que dos encontros
saiam forgas, ante a mixérdia de fatos. Espera-se

um milagre. Um acontecimento.

Diante do golpe, réstia de sol. O escape, por vezes,
€ pequeno, fibroso, vem do ordinério. Do dia em

luto, em luta, em prosa. Ainda se murmura. Ainda.

Arranjos vao se configurando. Falacoes.

Alguém se lembra do oficio arduo que ja nao
encontra lugar diante das tarefas de outro regime
de vida e de modos. Oficio é coisa velha. Ossos do

oficio.

Oficio era de um instante em que se tecia. Em que
havia gente reunida para fabricar o préprio existir.

Isso é papel passado.

Talvez, por triz, nem tédo passado. Oficio resiste.

Ressurge, apesar de.
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Mas o instante-ja é um
pirilampo que acende e apaga,
acende e apaga. O presente é o
instante em que a roda do
automovel em alta velocidade
toca minimamente no chao [...]
Mais que o instante, quero o
seu fluxo.

LISPECTOR, 1998, p.16.
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A lei, agora, é o estado de excecao permanente. Tarefa. Tarefa. Tarefa. Querer ndo é
poder. Os moinhos tém vozes. Tém grandes olhos. Enxergam de cima. E entre pares.
Funcionam coibindo as excitacdes. Revolucbes. E preciso calar os rumores. Apagar

os rastros. Podem servir de armas. Ressurei¢des. Sortilégios.

As experiéncias obsoletas. Caducaram.
Mas restos ficam.
E tudo que fica, pode germinar.

O que fica é trago. O que arranca, arrancou, arrancara.

N&o ha por que velar as acdes como sacrificio. Quixotes qguerem mais. Outros ventos.

Pode-se bater de frente, mas o vento pode correr também pelos versos. Transversais.



411 UM TEMPO DE
INCESSANTES...

COSTURAS

Organizaram-se diversas estratégias.
Aquecimentos e resfrios. Momentos de engates
ferventes e emergéncia alternadas com frias aguas
e alguma macia tristeza.

O Fo6rum Cosate é um dimensionamento da
experiéncia desta pesquisa em conversacao. Nao
se constituiu pretendendo apenas institucionalizar-
se, ou erigir-se como outros foruns empreendidos
na perspectiva da politica governamental daquele
municipio, pautados por um funcionamento
delimitado pelo regime de ligacdo com o0s
conselhos e secretarias, bem como com 0s 0rgaos
municipais. Mas buscou trazer para a
“institucionalidade” das formas-féruns uma outra

maneira de pensa-las.

A constituicdo do Forum percorreu a aposta,
sustentada e movente, de que a reunido de
pessoas e instituicdes interessadas na construcao
da saude do trabalhador poderia trilhar suas
proprias  experimentacbes de composicéao,
conclamando qualquer um que quisesse dele
participar e produzindo pausas e pequenos
ensinar-nos

exercicios de distancia, a

coletivamente a colocar problemas.

Como se diante de uma questao e a tentativa de
encaminhamento dela pela rede disposta de
6rgaos municipais e envolvidos nao bastasse para

delimitar prosseguimentos. N&ao bastava que
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Até as ruinas podemos amar
neste lugar

Lembro-me muito bem do tal
cantor basco

Que costumava celebrar a chuva
no verao

Ndo ligava quase nada para as
conspiragdes

Que recorrentemente se faziam
ouvir debaixo das arcadas
noturnas da cidade naquela
época do intermezzo lunar

Foi ja depois do fascismo, um
pouco antes da democracia
enfaixada de magndlias

O cantor, as arcadas, o perfume
e os disparos me ensinaram que
se deve aproveitar a época de
transi¢do para destringar o
brilho

As revolugdes sempre foram o
lugar certo para a descoberta do
s0ssego:

Talvez porque nenhuma casa é
segura

Talvez porque nenhum corpo é
seguro

Ou talvez porque depois de
encarar uma arma finalmente
seja possivel entender as
multiplas possibilidades de uma
arma.

CAMPILHO, 2015, p. 77
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‘encaminhassemos” acgdes e problemas. Precisavamos nos deter neles.
Precisavamos escuta-los. Deixar que os problemas e as questfes que emergiam dos

encontros produzissem deriva¢gdes, acionamentos, tensionamentos.

Derivar é abrir caminhos por onde a principio ndo se reconhecia possibilidade. N&o é
acdo pessoalizada que se figura por um Unico agente que controladamente calcula e
intenciona. Derivacdo é movimento agenciado por muitas maos. Decorre de

elementos quase sempre imperceptiveis, de modulacdes incessantes.

Um professor que fala, que aparece, que some, que deixa rastros. Um militante que
enfrenta e tensiona. Um burocrata que aprisiona. Um poder que veste camisa e faz
outro jogo, que se investe e desinveste. Um estudante que experimenta a vertigem e
0s embaralhamentos das vozes plurais. Um pesquisa-dor que escuta com susto o que
seu lugar de saber ndo d& conta quando diante do acontecimento precisa acolher
enunciacles diversas e sustenta-las até onde for possivel. Presencas silenciosas.

Pequenos gestos.

Daqueles, muitos, que tém que driblar grande parte dos engessamentos diarios para
manifestar a presenga em meio a outros. N&ao foram poucas as vezes que as
professoras envolvidas na experiéncia Cosate, para participarem do Férum, tiveram
gue custear suas saidas, valendo-se de estratégias como as substituicdes, diante do
término da liberacao formal do poder municipal e inclusive correndo riscos de que tais
acOes as colocassem na reta de processos de punicdo institucionalizado pela
prefeitura e pela escola. Nao foram poucas as vezes que pesquisadores sairam de

Seus Iugares comuns para sustentarem o corpo a corpo Forum.

N&o poucas vezes foram divididas e compartilhadas acbes entre Sindicato,
Universidade, Ministério Publico, direcBes de escolas, técnicos de servicos da rede,
Conselho Municipal, Centro de Formacgdo, Centro de Referéncia em Saude do
Trabalhador do Espirito Santo, Divisdo de Medicina e Seguranca do Trabalho da

Prefeitura de Serra, Fundacao Jorge Duprat e Figueiredo.

Achar canais de conversa diante de tantos envolvimentos, conexdes e situacdes

concretas, pontos de vista e limites irredutiveis produziu-se por meio de um laborioso
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trabalho miudo, de recolher diante de todos os avatares, pequenas pistas, seguindo

adiante e mirando o imprevisivel.

Sustentacéo de paradoxos.

Experiéncia como compartiihamento publico aponta para o carater politico da

comunhao entre homens.

A transmissao, entdo, nao se afirma como troca de informacdes ou do repasse destas
a outro. Transmissao aqui vincula-se a ideia de que algo germina. Um indeterminavel
germina. Um indecidivel espreita passagens subterrdneas ou como nos diria Batista
(2015) efetua-se certa experiéncia labirintica na producéo dos percursos. E isto porta
a extensdo no tempo e as atualizacbes possiveis, pela via das intensidades, das
forcas e das pulsacdes. Pulsar ndo é seguir reto, em sentido linear. Pulsar é articular
presenca e auséncia, aproximacéo e distancia. E agitar movimentos, expansdes e
retracBes, contornos imprecisos e saltos improvaveis. Pulsar € bifurcar, desviar,
embaralhar-se, seqguir ziguezagueante. Numa zona de improvisacao viva e vibratil,

enérgica e movedica.

Isso produz um saber estranho, um saber que ndo se sabe, um agitar de coisas que
germinam insistentemente passagens, apontando algo que escapa e que se configura
por uma transmissao que nao se confunde com a aquisi¢do de conhecimento pelo
viés da informacédo. Mostrou Freud (1913/1998b) em “O interesse cientifico da
Psicanalise” que a transmissao escapa a consciéncia e faz-se sobre a emergéncia de

uma outra relagédo com o desejo de saber.

Sugere-nos Caiafa (2000, p. 18) “é preciso um lapso de tempo para que a experiéncia
se dé. E é na dimenséo da experiéncia que o desejo se inscreve, assim como a criacdo
poética”. Aponta-nos a autora que o desejo precisa da distancia no tempo e que o

gesto brusco tédo pertinente aos modos de vida implementados no capitalismo tende
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a esgotar o instante oportuno no imediatismo do consumo. Isto concorre para a
producdo do eclipse da narracdo, conforme mostrou Benjamin (1992), e da

desqualificacdo da experiéncia.

A experiéncia se espraia na direcdo de qualquer resto que a possa portar: um, mais
um, mais um. Qualquer detalhe ordinario digno de emprenhar-se. Os restos
transmitem-se. Enviam a letra. Pelas frestas dos totalitarismos, por meio de limiares,
passagens se efetuam... ndo cessam de acontecer. Passar de coisa a outra pode
propagar, difundir, irradiar, contaminar e contagiar.... sentidos derivativos. ISso

comporta exercicios de deslocamentos incessantes.

Assim, a politica aponta para a incapacidade de existirmos sos. A saude para a
capacidade de variacao e fluxos desejantes. O trabalho para a ligagcao entre homens,

coisas, restos, tempos, mundos, palavras e ndo-palavras.

Dai que pesquisar e escrever — ou ainda, e, por que nao, narrar — nao é enveredar-se
por caminhos plenamente prescritos. Mas sim embrenhar-se em composigdes,
impermanéncias, transformacdes, produzindo-se na medida mesmo em que se forja
a experiéncia. A experiéncia é um atravessar passagens e limiares. Ela s6 acontece,

acontecendo.
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4.12 O TEMPO DIANTE DE SI, PRINCIPIA E FAZ CORRER...

O com-texto é o de um Congresso Estadual ocorrido em dezembro de 2015,
organizado pelo Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo Publica do Espirito Santo,
em que se proposicionou a participacdo dos membros das Cosates para composi¢ao
de uma mesa: “Saude e Trabalho: desafios para as praticas em educagao”. Tal evento
antecedeu a aprovacao da Lei Cosate na Camara Municipal de Serra que se deu em
2016.

Para que fosse possivel a participacdo das professoras envolvidas nas duas Cosates
experimentadas no CMEI e na EMEF, o Férum formou uma comisséao de trabalho, na
qual, além das escolas, encontrava-se membros do PFIST/ UFES e do DMSTI/ES,
para a organizagdo de um material expositivo que servisse de base para a mesa no
tal Congresso. Foram duas reunifes de organizagdo, uma em cada escola, com 0s
membros da comisséo e intensos trabalhos de reunido dos materiais e arranjo das

formas do contetdo discutido e estabelecido em patrtilha.

Cabe ressaltar que este Congresso, organizado pelo SINDIUPES, € uma iniciativa
anual do sindicato e tem por objetivo colocar em discussao pautas importantes de
debate para a categoria, em acordo com o que a propria figuracdo dos movimentos
educacionais, lutas e interesses da organizacdo de representantes dos professores
no estado, consideram anualmente relevantes para o evento. Se isto nos aponta, por
um lado, um aparato institucional desenrolando-se politicamente objetivado pelos
interesses de tal 6rgdo, por outro lado, a inclusdo no Congresso Estadual da
experiéncia Cosate, por meio do protagonismo das proprias trabalhadoras que
empenharam tais empreendimentos, situa para nds, como lembrar-nos-ia a cancéo
de Secos e Molhados, “Primavera nos dentes”, que é preciso no centro da propria
engrenagem, inventar a contra-mola que resiste. Sem que isso se trate de qualquer
heroismo, o que enfatizamos é a capacidade de envolvimento coletivo, de diversas
esferas institucionais em, por meio do eld experimentado pelas pessoas comuns na
defesa e coconstrucéo de suas existéncias e trabalhos, abrir vistas a uma convocacéao
a categoria diretamente afetada de pensar a producdo de saude no campo da

educacéo, por meio de situar suas condi¢oes de trabalho em forma de debate e luta.



124

O evento contou com um grande nimero de participantes, trabalhadores da educacéo
do municipio de Serra e de outros municipios do estado. As professoras que
conduziriam a exposicao preparavam questdes, tentavam localizar em que pé se
encontrava cada uma das Cosates em suas escolas, ja que nao dispunham mais do
asseguramento formal do governo municipal. O tema da exposicdo que as
trabalhadoras elegeram para suas participagcbes no Congresso se sustentou no

principio escolhido por elas: “Contar nossa experiéncia”.

Antes da iniciativa deste Congresso, em uma reunido anterior do Férum, as vozes ja
haviam feito saltar: “Coisa que a gente pode estar espalhando” (Professora do Cmei);
“O que mudou? E que a gente comecou a se antenar, questionar...” (Professora do
Cmei); “Trabalho de formiguinha. Trabalhar com o que temos” (Professora da Emef);
“A gente ta se infiltrando... A secretaria ta la parada” (Professora do Cmei); “Nao é
chamar ninguém de fora... S&0 nossos relatos, ndo precisa de ninguém vir falar, dar
palestra” (Professora da Emef); “A gente como disseminador” (Professora da Emef);
“As coisas ndo sdo separadas. Saude e condi¢des de trabalho, salario, estdo juntos”
(Professora da Emef); “Processo pra gente ndo morreu. Tem chama ainda”
(Professora do Cmei); “A gente ta aqui confabulando com olhares” (Diretora do Cmei);

“Somos parte daquilo que nos ultrapassa” (Pesquisadora do Pfist).

Chegado o dia do Congresso, uma das professoras testemunha:

Na escola a gente tinha que dar a nhossa opinido e, ao mesmo tempo, ver de
fora. Analisar os pontos primordiais. Entdo isso foi muito importante, porque
foi nossa realidade enquanto Educacao Infantil [...] Entdo, a gente tinha o
qué? Centrar em tudo que estava ali. E ai a gente tracou as a¢es que a
gente considera que foram conquistas, mas as a¢fes estdo acontecendo. E
as que aconteceram de fato foram [...] as formacgdes internas, com contetdo
de interesse por profissionais da Pericia Médica [...], a gente fez essa
parceria, onde foram colocadas varias davidas, questionamentos... Isso foi
muito legal [...]. O posto de saude, também, a gente conseguiu uma parceria
bacana [...] E a questéo da fonoaudiologa também, como a gente tinha varios
casos la no CMEI com a questéo do uso da voz, e até cancer, a gente chamou
a pessoa pra nos orientar, pra estar fazendo parte de todo o processo la do
CMEL. [...] Entdo assim, foram as acfes que a gente conseguiu tracar, de
acordo com a pesquisa que foi feita, e que a gente conseguiu fazer. E ai,
outras que sd@o necessidades, sdo caréncias no municipio da Serra, na
Educacao Infantil, a questdo do lanche, do descanso, que a gente via uma
sobrecarga dos profissionais, de trabalhar direto e n&o ter aquele periodo pra:
“ah!”, “eu preciso tomar um café”. E as criangas pequenas exigem uma
atencdo maior, a gente ndo pode ficar largando sala... Entdo,, a gente colocou
a questdo de institucionalizar o intervalo de lanche e descanso para os
profissionais. [...] A gente tragcou e € a longo prazo, porque as metas vao de
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curto, médio e longo prazo. Entdo o que a gente consegue fazer, a gente vai
adiantando. O que ndo da, a gente depende de parceiros ou de uma
burocracia maior, ndo depende sé da gente. Terceiro ponto: articulacdes
politicas a fim de reivindicar a ampliacdo do tempo do planejamento. A
guestdo que todo mundo sabe que a gente precisa de um tempo mais
(Professora do CMEI, grifo nosso).

A testemunha é aquela que fica. Aquela que ndo vai embora.

O trecho do fragmento trazido acima € parte da exposicdo oral de uma das
trabalhadoras da Cosate e de sua apresentacédo no Congresso Estadual referido,
organizado pelo sindicato. A exposicdo oral que esté transcrita e filmada, encontra-se
registrada nos arquivos da pesquisa e do SINDIUPES. Para nds, mostra uma
trabalhadora, situando para outros tantos trabalhadores, uma experiéncia que a
ultrapassa, ao mesmo tempo da qual “participa” diretamente, em demonstracéo de
percurso laborioso e aberto, movente e vinculado a forga do viver e do trabalhar.

Na escola, no congresso, ha rua, ha universidade, no forum, na pesquisa, ha escrita.

A invengéo de um gesto.

Gagnebin (2009) nos aponta que a testemunha é aquela que nado vai embora.
Constituir uma narratividade possivel entre professores, que sustentam como podem
0 empenho que requer o vivo, liga-se a partilha daquilo que nem se sabe exatamente.

E apesar disso, inventam-se gestos, se insiste em ficar.

Nossa aposta erratica € situar a experiéncia com sua provisoriedade caminhante. Os
encontros daquelas pessoas para a composicdo do que se poderia apresentar num
evento guardava menos importancia pelas formas adotadas e realgcavam-se mais pelo
trabalho da analitica coletiva de uma experiéncia encarnada, matéria argilosa que

criou algumas condicfes de transformacéo do “carcere do Real” (BRITO, 2016).
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A testemunha depara-se com o limite do penséavel. Do traduzivel. Mas ndo sdo suas

palavras somente o que dao matéria ao seu testemunho. Sao também seus gestos.

No movimento de constituicdo das Cosates pilotos, e também nas reunifes do Férum
Cosate, atestamos diversas vezes 0s relatos de participantes sobre seus sofrimentos
e impasses, vividos e experimentados nas situacdes de trabalho. N&o raras vezes, 0s
trabalhadores precisavam de algum tempo nos encontros para falarem de seus

adoecimentos, ou dos adoecimentos dos pares, e de como aquilo os afetavam.

Discutir e sustentar em plenéarias que a salde ndo era somente auséncia de doenca,
mas encontrava-se diretamente articulada aos modos e meios para viver e empenhar-
se na construcdo de recursos com a variagdo do meio e sua impermanéncia, nos
redirecionou em diversos momentos a conferir espaco de testemunho aos relatos

feitos, num exercicio clinico de acolhimento da estrutura narrativa do sofrimento.

Isso significa para nés afirmar que aquilo que se narra, no caso das experiéncias de
sofrimento com os modos de producédo do trabalho, implica ndo somente considerar
as necessérias modifica¢des das condi¢des concretas do trabalho, no que tangenciam
os elementos infraestruturais, como considerar os modos pelos quais nos articulamos
e empreendemos a experiéncia de tudo isso, no esforco de viver e saber, por meio do
trabalho da memaria, com nossas reminiscéncias e nossa rememoracao, daquilo que

nos atingiu, trespassou-nos.

O sofrimento contado guarda elementos que o ultrapassam, no sentido estritamente

individual, e indicam que certos gestos vém de longe.

A reminiscéncia [...] remete-se a defesa de uma experiéncia com o passado
em que se quebra a unidade do sujeito do conhecimento postado, de forma
idealizada, sobre o fluxo do tempo. A reminiscéncia apropriada remete a
repeticdo na historia e ao fato de que o sofrimento do passado ainda € o
sofrimento do presente (FERREIRA, 2011, p.131).
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Construiu-se, tantas horas, suporte coletivo para que os relatos de sofrimento
pudessem apresentar sua parte constituinte, o pathema, e devolver ao pathos sua
dignidade diante do logos. Como nos restituiu Nietzsche (1999) ao conferir ao pathos
sua dimensao positiva, fértil, condicdo de fonte original, cuja forca relanca-nos ao

movimento da vida.

Recorda-nos Agamben (2005) que o centro da experiéncia dos mistérios, vividos pelos
antigos, nao se realizava por via da constituicdo primeira de um saber, mas sim de um
sofrer, o pathema era “um nao-poder-dizer, um murmurar com a boca fechada” (2005,
p. 77), experiéncia bastante proxima da infancia do homem, sendo os mistérios,
portanto, operadores de um saber fazer, uma “técnica” (2005, p.77) para influir sobre

0 mundo.

Isto nos remete a considerar, como situa Didi-Huberman (2016), que mesmo
participando de outro tempo e contexto, ha algo que nos acompanha: as emocoes,
gue passam por gestos que fazemos sem nos dar conta e que nos ligam a outra
temporalidade: “esses gestos sdo como fosseis em movimento. Eles tém uma historia
muito longa — e muito inconsciente. Eles sobrevivem em nés, ainda que sejamos
incapazes de observa-los em nés mesmos” (2016, p.32), e assim, essas emocdes
passam. Elas precisam passar. Sdo uma linguagem. Criam impasses, como sugere 0
autor: ndo somente criam as dificuldades que pressentimos quando as
experimentamos (impasse como aquilo que néo passa, afeta-nos), como constituem-
se como passagens (im-passes, em passagem). A emocao que o gesto traz é também

um impasse da linguagem, do pensamento, da acao.

Pode produzir uma suspensao temporaria. A imobilizagcdo de um segundo. O fio de
um pavio. Um lampejo. Uma franca for¢a, uma chispa, que atual como um arco, “atinge
o instante bem no coragéo” (BENJAMIN, 2009, p.502). Se, como nos lembra Benjamin
(2009), atentarmos para o exercicio de um olhar estereoscopico e dimensional para a

profundidade das sombras historicas.

O gesto comp®8e nossas narrativas. Narramos ndo somente com palavras, mas com
as maos, com um corpo também. O gesto pode ser, simultaneamente, testemunha e

testemunhado. Ele pode compor aquilo que a testemunha narra, aquilo que faz ao
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narrar e aquilo que sofre narrando. Ao mesmo tempo, 0 gesto pede que seja
testemunhado para que sua existéncia seja transmissivel, pois uma emocao, um gesto
ativo, que nado se dirigisse a ninguém, que fosse absolutamente solitario e
incompreendido, n&o se constituiria como mogao, movimento, e seria “somente uma
espécie de cisto morto dentro de nés mesmos” (DIDI-HUBERMAN, 2016, p. 33).

A historia de um professor, de um trabalhador, ndo € somente uma histdria dele. De
pertenca a uma interioridade absoluta. Adverte-nos Didi-Huberman (2016),
resgatando Bergson, que nossas emocgdes sdo gestos ativos, nos langam para fora
de nés mesmos. Ela, portanto, pode consistir num limiar entre o interior e o exterior e
lembrando Deleuze, conclui que a emogao nao diz “eu”, pois que estamos fora de nés
mesmos, mas € preciso recorrer a terceira pessoa, como um “ele sofre” (DIDI-
HUBERMAN, 2016, p. 29).

Podemos testemunhar: “ele sofre”. E reconhecer em nés mesmos, também, algo do
movente do mundo. Quando diante de uma imagem, uma narrativa, um gesto, nos

ligamos ao fora de nds, mais acessamos “um povo em lagrimas”, “um povo em armas”
(DIDI-HUBERMAN, 2016, p.38).

O movimento politico que queremos ressaltar, com as noc¢des de histdria e de tempo
benjaminianas e retomadas por Agamben em “O que resta de Auschewitz”, conforme
sugere Gagnebin (2008), recoloca de forma bastante peculiar o problema do “resto”
(2008, p. 10). Este, situando uma contracdo do tempo no registro do tempo-de-agora,
e tomado por Agamben (2008) de S&do Paulo, na Primeira Epistola aos Corintios?,
indica-nos um hiato, uma lacuna, uma cesura que se encontra no fundamento do

testemunho.

20 Na qual Paulo declara: “Eis o que vos digo, irmaos: o tempo se fez curto” (I Cor. citado por
GAGNEBIN, J. M. Apresentacéo. IN: AGAMBEN, Giorgio. O que resta de Auschwitz: o arquivo e a
testemunha (Homo Sacer IIl). Sdo Paulo: Boitempo, 2008.
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Gagnebin (2008) afirma que nado se trata de apontar este resto como um dever de

memoria, num empresariamento estéril. Define a autora:

Podemos entender melhor esse resto como aquilo que, no testemunho,
solapa a propria eficacia do dizer e, por isso mesmo, institui a verdade de sua
fala; e, no tempo humano, como aquilo que solapa a linearidade infinita do
chronos e institui a plenitude evanescente do tempo-de agora como kairos
messianico (GAGNEBIN, 2008, p. 11).

Isso nos importa pois institui, para alguma compreensao da experiéncia Cosate, que,
a rigor, ndo queremos situa-la como um modelo, ou um método ou mesmo uma
técnica, pura e simplesmente, em si mesma, como algo a ser replicavel. Mas sim,
como algo que nos forca a pensar e a apostar na transmissibilidade dos gestos

humanos.

O gesto narrado que testemunha algo, ao passo em que € igualmente testemunhado,
opera uma acao transmissivel, pode ser, portanto, um opera-dor de nossas apostas,

guanto a passar adiante forgas de transformacgéo.

Agamben (2008) pergunta quem € o sujeito do testemunho. Indica-nos que quem de
fato da testemunho no homem é o ndo-homem, ou seja, aquele que lhe empresta voz,
sua in-fancia. Nao existe assim um titular do testemunho. Testemunhar significa
‘entrar em um movimento vertiginoso, em que algo vai a pique, dessubjetiva-se
integralmente e emudece, e algo se subjetiva e fala, sem ter — propriamente — algo a
dizer” (AGAMBEN, 2008, p. 124). O testemunho, nesta perspectiva, € muito mais uma
zona de indistincdo na qual ndo é possivel estabelecer uma posicdo de sujeito
substanciado, pleno, a “verdadeira testemunha” (AGAMBEN, 2008, p.124).

O testemunho € um campo de forcas (AGAMBEN, 2008).

Portanto, quando ressaltamos nesta escritura os “cacos da experiéncia” — e retiramos
dos fragmentos orais, fragmentos escritos, ou ainda, “os restos” dos encontros,
mesmo quando desajeitados, entre os trabalhadores abestalhados — estamos
buscando por uma via trapeira, 0s resquicios das lutas para empenha-los com a

dignidade que tém.
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Mostra-los.

Assim, nosso contar empreende um gesto. O que nossa linguagem € capaz de
articular ndo € absolutamente o que reconhecemos conter a maior forga. “O
testemunho é um gesto imperfeito de tradugao” (VILELA, 2008, p. 133). Nos restos do
testemunho assumido pelas letras que empenhamos permanecem matérias sensiveis
de uma experiéncia-limite: “o real ndo é sendo uma densidade que se tece entre o
pensamento e o fragmento” (VILELA, 2008, p. 135).

No movimento de estar com outros trabalhadores, de assumirmos nossos desajeitos
e abestalhamentos, significou para nds assumir nossas proprias lacunas, como

espaco para que se produzisse um poetificado.

A escritura aqui se afigura como um memorial, por aquilo pelo qual pode nascer um

€co.



4.13 TEMPO DECORRIDO...

Passados dois anos, ndo exatamente. Voltamos a
mesma escola? Nao encontramos mais a antiga
diretora. Nova eleicdo se fez e nova Diregao
preside a escola. Estdo formando-se. Movimentos

de composicdo do Conselho de escola.

Precisamos restituir algo das Cosates. Tantas
coisas se passaram. Tantas lutas empreendidas.

Muitos fios embaracados. Muitas vidas enlacadas.

Voltamos a escola. Para fazer ainda um convite.
(Convoca)cédo nao cessa de insistir. Reunido de

professores. Sabado pela manha.

Ndo qualquer sabado! Sabado que se seguiu as
manifestagbes em defesa da democracia e
favoraveis ao Governo Dilma Roussef. Estas
sobrevieram a marcha verde e amarela do dia 13
de marco de 2016, que clamou pelo impeachment
da Presidente da Republica e pelo fim da
corrupgao no Pais.

Muitas histérias ao mesmo tempo. Muitos
combates e lutas cruzam-se, afetam-se,

encontram-se, embatem-se.

Ainda estamos atonitos diante dos
acontecimentos. A escuriddo e opacidade do
presente se apresentam em rude constatacao.
Ndo sabemos para onde estamos caminhando.
Mas caminhamos. Muitas analises, muitas

conversas, muitas violéncias e cala-bocas, muitas
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Se eu nunca arriscar a razao,
nunca saberei. Nunca saberei
pensar.

LLANSOL, 2011a, p 25

Por que sera que no horizonte
da historia se ouvem gemidos, o
gotejar continuo de acg¢des
inacabadas?

LLANSOL, 20113, p.31.
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arrogancias, muitos “pontos-de-vistas” Unicos, muita acidez, muito amargo no

estdbmago, muita ruina de vez, e alguma aposta “contramare”...

Chegamos a escola. Essa escola € sempre grande. Ainda cinza. Nao-toda.

Subimos pela rampa, aflitos com tudo o que seguia na boca do estdbmago, na garganta
sedenta, nos “olhos embotados de cimento e lagrima”, e no peito arregagcado de

vislumbre e tenséao.

Entramos numa sala, um laboratério da escola, no segundo andar. Professores ja
reunidos, talvez murmurassem alguma dor. Imperceptiveis. Assentamo-nos ao fundo,

esperando nossa vez de falar. Insistir.

Alguma tentativa de humor pela exibicdo de pequenos videos que abrem a reunido
dos trabalhadores de cimento e lagrima. Pasmos, somos convidados a ‘dar nosso
recado’. Dizemos do momento, encaminhamos noticia da hora, recolhemos qualquer
migalha na tentativa de arrebatar ainda alguma fagulha de contagio. Até que o

imperativo da vida salte: viver ndo é ficar morto-vivo.

“Mas s6 onde estamos assim imundos, ai somos invenciveis” (BENJAMIN, 2009c, p.
211).

Reunido de infames. Somos todos infames da histéria (FOUCAULT, 2010), mas

escrevemo-la: “o nosso verbo é escrever” (LLANSOL, 2011b, p. 42).

Agamben (2007) em O autor como gesto retomando as considera¢des foucaultianas
sobre o que € um autor, afirma que este nao esta morto. Contudo, por-se como autor

€ ocupar o lugar de um morto. Em suas palavras:



O sujeito — assim como o autor,
como a vida dos homens infames —
ndo ¢é algo que possa ser
alcancado diretamente como uma
realidade substancial presente em
algum lugar; pelo contrario, ele é o
gue resulta do encontro e do corpo-
a-corpo com os dispositivos em que
foi posto — se p6s — em jogo. Isto
também porque a escritura — toda
escritura, e ndo s6 a dos
chanceleres do arquivo da infamia
— é um dispositivo, e a histéria dos
homens talvez ndo seja nada mais
gue um incessante corpo-a-corpo
com os dispositivos que eles
mesmos produziram — antes de
qualquer outro a linguagem
(AGAMBEN, 2007, p.63).

Com isso, produz-se a questdo de como uma
auséncia pode ser singular? Ou, de como é
possivel deixar marcas num lugar vazio?
Retomando ainda a contribuicdo foucaultiana
sobre a vida dos homens infames, Agamben
(2007) decide que apenas por um gesto € possivel
responder as suas questbes. O gesto permite a
expressao singular ao mesmo tempo em que

instala o vazio central.

Assim, articular historicamente o passado nao
significa conhecé-lo tal como foi efetivamente
como nos ressalta Benjamin (1992). Mas antes,
apropriar-se de uma recordagdao que brilha num
momento de perigo. Arrancar a tradi¢cdo, ou o que
resta dela, do conformismo: “A tradicdo dos
oprimidos ensina-nos que o “estado de excegao”
em que vivemos ¢é a regra. E preciso elaborarmos
uma concepc¢ao de historia que corresponda a um
tal estado. A partir dai constataremos que a nossa

tarefa consiste em criar um verdadeiro estado de
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O gesto humano é, por
exceléncia, ficar. Quando digo
“humano” ndo digo isso
afirmativamente. O verdadeiro
gesto humano, o legitimo, s6
pode ser isto: me vieram o
mundo, onde tudo que tenho ou
fago é uma baixa reagdo contra
a minha involuntaria origem.
Portanto... e é aqui que tenho
que estirar a mao,
experimentando o espago como
um peixe experimenta a rede do
pescador. A ideia mais triste:
que o buraco nao esteja no
espaco e sim no tempo. O
consolo: ter a mao disponivel a
cada momento.

CORTAZAR, 1984, p.88
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excecao; e assim tornar-se-a melhor a nossa posi¢cao na luta contra o fascismo”
(BENJAMIN, 1992, p.161).

Desta forma, resgatar a funcéo politica — e por que nao histérica — da narratividade
dentro do contexto das ciéncias humanas, faz afirmar que a histéria ndo é uma
especialidade com vistas a manutencdo do que esta estabelecido conforme nos
sugere Ferreira (2011). E, antes, uma possibilidade de suspender o tempo, por meio

do relampejo de conexdes insuspeitas entre passado e presente.

E preciso narrar a despeito das injusticas do mundo, propde o autor. Isso n&o guarda
apenas uma funcdo estética, mas constitui uma funcdo eminentemente politica.

Segue-se com o indicativo benjaminiano de pensar uma histéria a contrapelo.

Narrar € uma forma de desconfiar da evidéncia do presente, j& que se pode
apontar as contingéncias que presidem as versdes oficiais da histéria [...]
Narrar para qué? Narrar para evitar que se negue a palavra aos mortos.
Narrar para evitar que os inimigos continuem vencendo e para fortalecer uma
perspectiva que se avizinha do olhar da crianca: atencdo aos detalhes, ao
infimo, ao transitério, as personagens sempre alocadas nos niveis mais
baixos dos monumentos (FERREIRA, 2011, p.127 - 128).

Para a perspectiva benjaminiana de escrever uma histéria a contrapelo, a atualidade
nao comparece como uma categoria mundana que se refere ao efémero, mas antes
como um conceito de contornos fundos. Implica uma iluminagao subita: “uma explosao
de sentidos que pde a nu secretas e imprevisiveis coincidéncias entre presente e
passado” (BARRENTO, 2013, p. 13).

“Narrar a ruina das coisas”, teria indicado uma voz. Recolher os cacos e trata-los com
a dignidade que eles tém, o carater microldgico que guardam. Como se se almejasse
criar condicbes para o desejo experimentar palavra. Uma seducdo que a leitura
pratica. Chamar. Convocar a vontade de percorrer os fragmentos com sede... Permitir
0s sem-sentidos. As lacunas. As nuances. Até que, deixando de perseguir o sentido-
verdade, os cacos produzam saberes: “Por isso, ninguém sera bem-sucedido se se
poupar, se s6 mergulhar fundo nos temas maiores e se ndo estiver em condicdes de,
as vezes, empenhar-se até o extremo por causas insignificantes” (BENJAMIN, 2009c,
p. 188).
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Derivar. Este desejo. Escrever passa por perder-se, ao um préprio. Como seguir com
as vozes em coral. Uma politica do desejo que desejando morrer pode seguir. Pode
colocar em efervescéncia outras maneiras de analise; de pensamento. Tecer algo com
o inacabamento. Para, entéo, fazer jus ao que Benjamin (2002; 2011a) indicou: nao

aceitar apenas o carater signico das palavras, mas retornar & magia delas.



414 O QUE EMERGE JA NASCE
MORRENDO...

Encontravamos reunidos para conversar sobre o
processo da pesquisa no PFIST. Haviamos eleito
uma forma de Oficinas de Memodrias para tentar
acessar, com 0 maior namero possivel de pessoas
que ja haviam passado por aquele grupo de
pesquisa com mais de 15 anos de existéncia, seus
processos vivos. Nunca se tem apenas
transformacdo situavel por uma extensdo no
tempo. Mas sao incontaveis 0s giros e as situacdes
vivenciadas por forgas intensas de conexdo e
trabalho. Ao tentar “olhar para tras” o que
acessamos € a atualizacdo do presente. Essa
desatada interpolacdo do agora! As pessoas
falavam. Falavam. Tentavam localizar como
haviam chegado ali. O que se tinha? IniUmeros

caminhos.

Para dizer como e por quais vias chegamos a
Cosate, um dizia ao outro que nao havia sido bem

daquela forma como se falava.

Apreender o passado, nesta dimenséo viva de sua
atualizacao, € um morrer a cada segundo e ter que
ligar elementos do caos, numa composicao

colorida e sustentada.

Ai ele disse algo assim, como se 0 momento de
entrada daquelas pesquisadoras no trabalho com
o curso de formacéo, fosse uma nova tentativa de

nao deixar a peteca cair. Afirmava o quanto aquilo
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Escritor deambulatério [...] o
que resta por dizer é um
miseravel residuo

[...]

Percorria o rastro

Mas ao mesmo tempo ja o havia
percorrido, porque aquilo era a
minha escritura, algo que eu
havia escrito no chao.

CORTAZAR, 1984, p.92 - 93



havia firmado novas estratégias. Ao mesmo tempo

em que dizia talvez ser preciso deixar a peteca cair.

O que faz um movimento perdurar? Sendo suas
infinitas voltas e micromovimentos? Como se 0
movimento a que se assiste fosse apenas uma
imensa nuvem de microparticulas, nuancadas e
cristalinas. Caleidoscopicas. Cada microparticula
de movimento, quase imperceptivel, concorre no
balancar a peteca e para sua sustentacdo no ar.
N&o é tanto de onde ela parte, ou onde ela alcanca,
aquilo de que se trata. E de seu movimento
pendular, giratorio, do encontro de forcas e formas
dissoluveis e metaestaveis, aquilo de que se trata.

E do desenho feito no ar.

Uma experiéncia é um pouco isso: um desenho

feito no ar.

Tempos de permanéncia e impermanéncias.
Tempos de entrada e saidas. Sem que estes

tempos possam ser cronologicamente delimitaveis.

Na dimensdo de se afirmar que politica publica
para nés situa-se ndo como politica de estado ou
de governo, mas empreende-se na producao de
comum, como aquilo que pode, portanto, do
impessoal nos atingir em cheio, ultrapassando-nos
e revirando-nos, forcando passagens em que

NOSSOS COrpos Nao séo causas, sao efeitos, requer
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A escritura ndao tem outro
objetivo: o vento...

DELEUZE, 2004, p.90.
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afirmar que a dimensao politica da impossibilidade de vivermos isolados, apresenta-

se de forma inexoravel e forcosa. E da trama menor que se esta a espreita.

A condicdo de acompanhar o desenho feito no ar, de ter que diante das nuances,
decidir, torna a pér no centro nossa condi¢ao limitada. Nao dizemos “limite” como se
aludissemos a algo sem valor, destituido de poténcia, incapacitante. Estamos a
considerar que quando se decidem caminhos, palavras, acdes, se esta produzindo
real, mas um real também imprevisivel no que faz vir. Como se para cada tomada de
decisdo, mesmo dimensionando caminhos de andlises e de acdes, o real fosse
novamente relancado em sua dimensdo messianica, no sentido benjaminiano.
Messianica ndo no sentido daquele horizonte que devemos esperar profeticamente,
mas sim no sentido daquilo que se porta como nuance, limiar, linhas moveis pelos

micromovimentos das pequenas luzes (DIDI-HUBERMAN, 2011).

“Os lirios ndo nascem da lei”, como nos diz 0 poeta. E a vida, a politica que ela mesma
afirma em sua irrupcdo e em seu curso intempestivo, faz derivar brechas produzidas
por nossas sensibilidades. Aquelas que ndo podem ser abolidas, dominadas, caladas
em estado pleno, pelos podres poderes, cantaria Caetano. O encontro arranca-nos do
lugar, desde que nos coloquemos a escuta dos rumores desejantes que ndo cessam

de insistir em romper a aurora e apostar em outras direcdes.

A experiéncia de reunidao dos homens, neste caso situado da pesquisa, precisa insistir
em produzir uma outra politica do desejo em tempos dos esvaziamentos dos sentidos
embaracados. Frente aos aturdidos que balancam em nés as velhas verdades,
entreabrir e forjar um caminhar outro que coloque em efervescéncia modos quentes e
conectivos com as diferencas que nos trespassam. Sem que iSSO possa constituir um
elogio a qualquer processo, e justamente, ao contrario, mostrar o desafiador exercicio
de tentar outra coisa a triste dialética endurecida pelos modos reinantes de pensar a

vida e seus processos.

Uma experiéncia ndo é um produto, algo que se tenha ou ndo. Como acontecimento,
ela sO pode irromper de certo instante, de um limiar intempestivo e imprevisivel. Como
certa linha de porvir; ha uma indiscernibilidade presente em seu processar. Portanto,

pode-se menos configurar “a” experiéncia, € mais pensar “uma” certa experiéncia.



Tornar-se, portanto, um saber que nédo se sabe.
Algo que cria um corpo. Que funciona e faz
funcionar. O funcionar, aqui, ndo define uma
valoracdo: o que € bom ou o que é ruim. O certo,
adequado ou ndo. Mas antes manifesta que, difere-
se diferindo, muda-se mudando, funciona-se
funcionando (TARDE, 2007).

Talvez neste prumo, ao modo como a pergunta da
crianca rompe o saber instituido, a perseguicdo
farsante, a truculéncia da verdade insana e
autoritaria, encontramos algumas vezes outras
perguntas, outras perguntas, outras perguntas.
Perguntas que nos lancem ndo ao abismo das
constatacbes tendenciosas, mas que facam
escorrer sangue quente, a confiancga, os vinculos,
0s entrelagamentos, retirando-nos do fundo fosso

da perdicao obtusa.

Aquilo que, de repente, acerta-nos no alvo e nos
faz tremer. Transparecendo um corpo vibratil antes
entorpecido e anestesiado pelo duro enredo dos
absolutismos ou verdade de pretensédo soberana.
A vida néo esta naquilo que ela deixa posto. Mas
naquilo que como um relance, um instante, uma
fulguragéo, agita-nos e coloca-nos novamente no

prumo do potencial.

Agamben (2015d), em um belo ensaio sobre
Bartleby, demonstra como a poténcia guarda uma
afrmacdo e uma negagcdo, como possiveis.
Bartleby foi o0 escrivao de Melville que disse ao seu

chefe: “Eu preferiria ndo”. Dai se abrem os desvios

139

Pela primeira vez na vida fui
invadido pela sensagdo de uma
irresistivel e pungente
melancolia. Antes, so
experimentara uma certa
tristeza, mas sem amargura.
Agora o vinculo de uma
humanidade comum me
arrastava fatalmente rumo ao
desalento. Uma melancolia
fraternal! Pois tanto eu quanto
Bartleby éramos filhos de Adao.
Lembrei-me das sedas brilhosas
e das faces esfuziantes que vira
naquele dia, deslizando
elegantes, como cisnes, pelo
Mississipi da Broadway,
contrastei-as com o palido
copista e pensei: Oh, a
felicidade corteja a luz, fazendo-
nos crer que o mundo é feliz;
mas a infelicidade se esconde
bem longe, fazendo-nos crer
que ninguém é infeliz. Esses
tristes devaneios - quimeras,
sem duvida, de uma mente tola
e doentia — levavam a outros
pensamentos mais precisos,
sobre as excentricidades de
Bartleby. Pressagios de
estranhas descobertas pairavam
ao meu redor. A forma palida do
escrevente aparecia-me, no
meio de estranhos, indiferentes
a sorte alheia, envolvida em sua
tremulante mortalha. [...]
rememorava agora todos os
mudos mistérios que notara no
homem.

MELVILLE In: AGAMBEN, 2015,
p79.
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e insurreicdes. As lutas e toda sorte de possiveis, potenciais.

O mundo que temos. Este, ndo outro. Deste retiraremos nossas armas para construir
resisténcias potenciais. Como nos sugere o Comité Invisivel (2016, p.180), ndo ha
crise da qual devamos sair, ha luta para empreender. Perceber que a guerra, no fundo
é parte da vida, o fato desta ser em si estratégica, faz-nos também exercitar uma
atencdo ao mundo que queremos coproduzir. As a¢es que podem diferir e produzir
rachaduras as vezes, muitas vezes, ndo sdo as acOes globais, universais,
tendenciosamente totalitarias. Mas as pequeninas e inusitadas, que tecem redes de
apoio e conversacao. A micropolitica de um poder capilar. Que se espalha e contagia.

Que enfrenta com coragem e alegria, as malfazejas agruras do instituido.

Todas as situagcfes sdo compositas, atravessadas por linhas de forga, por
tensdes, por conflitos explicitos ou latentes [...] E pelo sentido que adquire no
contato com o mundo que uma acgdo é ou nao revolucionaria [...] Um
movimento sé vive pela série de deslocamentos que opera ao longo do
tempo. Se ele para de se deslocar, se ele abandona seu potencial por realizar,
ele morre (COMITE INVISIVEL, 2016, p. 176).

Isso pode revolucionar o improvavel. Isso pode romper as comportas sérias do
desespero. Da vinganca de Estado. Da ampliacdo da maledicéncia. Da morte em vida
que as vezes pode nos envolver e nos cegar. O outro deixa de ser o inferno, apenas,
e passa a fazer-nos ver mais de perto aquilo a que estamos em via de tornarmo-nos,
somente enquanto devir mutante. E de expectador da prépria vida, passamos a
escrever o texto que narramos ao contar e viver, subvertendo o tempo e o posto, o
fato e o obtuso, em obra de arte, aberta aos inUmeros potenciais que desconhecemos,

mas que certamente pressentimos.
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5 “AS COISAS NAO TEM PAZ”:21 UMA CANCAO, UM POEMA, UMA AFIRMACAO

Para entoar uma cancgao é preciso modular a voz as variacfes possiveis a certo modo
de cantar. E cantar em varias vozes, simultaneamente, exige ainda mais: uma
composicdo de timbres e entonagbes em vibrantes e inusitados ensaios de voz

coletiva.

Em “Acerca do Ritornelo”, Deleuze (2008) comeca o texto situando uma cena: uma
crianga no quarto escuro, tomada pelo medo, tranquiliza-se cantarolando. Orienta-se
como pode pela sua cangaozinha. Afirma o autor: “a cangao ja é um salto” (DELEUZE,
2008, p. 116). O autor termina o texto apontando que, no ritornelo infantil, nas
brincadeiras da infancia, a crianca ja tem asas. Ela € como poeta. Assim, relembra
que o poeta € aquele que pode liberar as populacbes moleculares na esperanca de
gue semeiem ou mesmo engendrem um povo por vir. E, se dai alguma revolucdo
molecular pode advir, tornando-se uma preocupacdo para n0oSS0S governos — que
atuam na conservacao do atacado —, € mesmo desta possibilidade que poderemos
operar localmente, ainda que em siléncio, na feitura de novos agenciamentos, mesmo
gue nunca estejamos “seguros de ser suficientemente fortes, pois ndo temos sistema,
temos apenas linhas e movimentos” (DELEUZE, 2004, 170).

A experiéncia Cosate, por meio de seu processo de formacdo (deformacdo) e
permanente, mas descontinuo, encontro em Férum, fez circular a experiéncia de luta.
Como se na reunido de forcas e discussdes em torno do que nos organizava o que se
tornava essencial era essa “colocacdo em comum”, que a conversacao permitia, a
emergéncia de reservas de alternativas (MUNIZ et al., 2013) sobre o proprio trabalho,
que o debate levanta. Organizacdo aqui, portanto, ndo delimitava a vinculacdo ou
fillacdo a qualquer instituicdo, nem mesmo pretendia tornar o préprio Férum uma
instituicdo. Organizacdo no sentido proposto esta para aquilo que, em concerto, se

delineava como aposta, como diregcdo comum e busca vibratil.

21 Verso da cangao de Gilberto Gil: “As coisas”. Disponivel em: https://www.letras.mus.br/gilberto-
gil/574172/. Acesso em: 13 ago. 2017.


https://www.letras.mus.br/gilberto-gil/574172/
https://www.letras.mus.br/gilberto-gil/574172/
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Muitas vezes 0s encontros em rodas de dialogos e tensionamentos, faziam inscri¢cdoes
em nossos corpos por vibragfes. Uma andlise do trabalho néo € feita somente pelo
raciocinio. H4 uma pragmatica sensivel que dimensiona o que se passa, alargando-
a, sem gue saibamos exatamente por quais acdes estdo a se fomentar linhas
transforméveis. Nao se tratava de pensar o todo, mas de conecta-lo em alguma de
suas infimas partes consteladas. Como afirmam Muniz e outros (2013) a atencao aos
lugares de construcao coletiva passa por dar passagem a formas de lutas que nao
reconhecemos de pronto. O movimento nao esta em dirigir ou guiar qualquer coisa de
extraordinério, mas de estar em campo, afetado pelo que esta em curso, ja que o lugar

de cada um n&o esta dado a priori.

O movimento é o da vida. E ela é que transforma. Assim, deseja-se partir de
capacidades ja mobilizadas, das microtentativas, infinitesimais, disparadas ao vento.
Ha de se rumar - para a construcdo de um devir — do que as efervescéncias
conseguem gerar! Uma aposta espreita o tempo: ha formas por serem
experimentadas, reivindicadas (por que ndo?), mas ndo absolutas. Exercitar outros
modos que difiram das palavras de ordem (SODRE, 2002; SOUZA; MUNIZ;
ATHAYDE, 2011).

Esta experiéncia-cosate permitiu-nos dizer que as comissfes se constituiram como
importante dispositivo de conversagdo??. Uma arena aberta, cujo eco faz escutar a
todos, ainda que isto ndo garanta nada per se. O que se teceu foi premente exercicio
de didlogo e compartilhamento coletivo de experiéncias que tornou possivel redefinir
formas diferentes de acéo, afeccdo?® e producéo de pensamento, inventando outras

maneiras de criar interesse pelas questdes que a Cosate mobilizou.

Indicou ainda que dispositivo, na acepcéo sustentada, englobou um composto de

linhas, um conjunto multilinear, que p6de se desdobrar em distintas direcbes e

22 \er também em Relatério de Pesquisa - Bolsa Produtividade CNPQ 2010-2014 “Tramas e urdiduras:
analise da atividade docente de professores em escolas da Grande Vitéria/ES”.

23 Afeccgdo e afetivo ndo séo utilizados como sindnimos de sentimentos, nem mesmo denota qualidades
de um evento. Referem-se, antes, a uma no¢éo de mobilizacéo de for¢cas que atravessam as conexdes
entre os diversos elementos dispostos nos encontros que fazemos com as coisas, ideias, pessoas, etc.
A constituicdo de uma rede afetiva engloba a compreensdo de que as praticas se produzem por
diferenciagbes e mudangas, vinculadas a situacdes concretas, por meio de reposicionamentos e
subjetivagBes (Ver: Tramas e urdiduras: Analise da atividade docente de professores em escolas da
Grande Vitéria/ES: Relatorio de Pesquisa).



comportar desequilibrios e tensdes, bem como
variacdes e oportunidades, portanto, em mudanca
e derivacdo (DELEUZE, 1990).

Com verso e acao quer afirmar que o verso pode
permitir expressdo daquilo que n&o pode ser
experienciavel, as vezes, por meio de palavra
consignada. E aquele que assegura uma presenca
viva, fugidia ao sentido posto e corrente. Entrar na
propria lingua sem pretender a univocidade do
sentido. Concorrer para uma linguagem
despragmatizada. Uma palavra-verso que possa
soar como uma voz estranha. Com isso, romper,
rumar até ao insélito. Uma lingua que néo
comunique, no sentido estrito do termo, mas que
expresse, vaze, derive, contagie. Uma lingua que
coloque canais de intensidade potencial em

expansao.

Ha algo que comparece nos movimentos de
partiiha do comum e que esbarra numa certa
fratura do dizivel, fratura dos regimes de
significacdo (AGAMBEN, 2009). Alguma coisa que
resta inenarravel e que, contudo, complexifica tais
processos, ja que estes ndo se dariam somente
nos regimes de visibilidade e que, entretanto,
durariam numa zona intensiva. Depreende-se

entdo uma questao: como acessar esta poténcia?

Na trilha aberta por essa questdo, retomamos a
historia (plano da experiéncia) ndo somente como
aquilo que se vé ou de que se fala. Compartilhar
experiéncias suscita lidar com os diversos

significados produzidos pelos encontros humanos,
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Novo instante em que vejo o
que vai se seguir. Embora para
falar do instante de visdo eu
tenha que ser mais discursiva
que o instante: muitos instantes
se passardo antes que eu
desdobre e esgote a
complexidade una e rapida de
um relance.

LISPECTOR, 1998, p.54.
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limiares, e afirmar uma linha de porvir, certa indiscernibilidade de intensidade
potencial. Ha algo que se presentifica diante da reunido dos homens e em suas

partilhas: algo que escapa, transita, bifurca, desvia, bordeja, que se abre.

Esta pesquisa escritura-se num processo de trabalho que se torna inaudito, em
alguma medida, inenarravel, e que relanca, ndo que constata. Deseja-se tomar a
experiéncia-cosate nao pelos indicadores, mas por seus analisadores; por aquilo que
ela porta e ndo por aquilo que ela torna posto. Em ultima instancia, fazer afirmar que

todo trabalho é trabalho inventado.
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5.1 “NUNCA SERA NADA, MAS UM CORPO EM TRANSITO PARA O ESTADO
DE IMAGEM” 24

2016. A Cosate experimentada. O impedimento formal pela politica municipal para a
continuidade, do ponto de vista da destinacdo de recurso para sustentacdo e
ampliacao das Cosates em escolas da rede. Tentativas de prosseguimentos: reunides
do Forum. Algumas perdas. Alguns avancos. Saidas de alguns parceiros do
espaco/dimensao Forum. Inusitadas reentradas e sustentacao de corpos escreventes,
na figura do trabalhador abestalhado: aquele que no inicio do processo, ndo estava
la. Esteve preso na escola, de onde ndo podia sair, apesar da iniciativa do Férum se

constituir para que justo ele pudesse participar. Muito tempo foi assim.

Quando diante das condi¢cdes em luta, empreendeu-se a experimentagao piloto - nas
duas escolas escolhidas no Forum como campos para a constituicdo das tais
comissdes, com o aval do poder municipal, pela primeira vez, destinando recurso para
a composicao daquele “projeto” - creditou-se que as Cosates pudessem constituir uma
experiéncia para a implementacdo de uma politica publica, posteriormente passivel
de ampliagdo e implantacdo numa rede maior, que sustentasse a presenca do
professor e outros trabalhadores nas discussées do Férum.

Mas os rumos da histéria ndo seguem uma Unica via. Aquilo que se esperava: a
continuidade do processo com as Cosates, do ponto de vista institucional, era também
a prépria descontinuidade da historia.

Todo o envolvimento de tantos bracos, ao longo de intenso tempo de sustentacao
coletiva, continuava a agitar propostas que ora situavam-se em seguir adiante rumo a
certo instituido, como a tentativa de aprovacdo da lei, pensada e elaborada pelo
Forum, ora em produzir movimentos de torgdo nos espagos nos quais 0S germes
deixados pelo trabalhador abestalhado ja haviam suscitado alguns efeitos de

transformacao das rotinas, relacdes e conexdes.

24 LLANSOL, 2011b, p.77.
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A ideia tornou-se escrita. Diante do ordinario da experiéncia Cosate, os diversos
corpos escreventes, reuniram vastas discussfes para arranja-las em forma de um
caderno com textos que multiplicassem material de “formagao” na perspectiva dos

cruzamentos em jogo entre a saude, o trabalho e a educacéo.

O exercicio comportou indmeros movimentos de trabalho e de atengcdo as
experiéncias vividas. Eixos tematicos delinearam-se para amarrar a proposta da
escritura. DivisGes de parcerias e coautorias multiplicaram-se, puxando pessoas que
ja tinham passado por algum ponto, algum fio, alguma ponta do movimento Férum e

experiéncia Cosate... costurando outras composi¢oes e partilhas.

O Caderno de Formacédo? em feitura e organizado, aguardando sua chance de
publicacdo por uma das instituicdes envolvidas no percurso. Este trabalho contou em
suas divisdes tematicas com toda uma série de debates conceituais sobre saude,
educacao, formacéo e trabalho. Um de seus capitulos, situou a experiéncia piloto nas
escolas, como tatica do movimento do Férum Cosate. Tinha por intuito, ndo fazer uma
descricdo modelar ou pretender constituir-se como algo imitavel ou replicavel, mas
sim objetivou constituir-se como estratégia para uma politica de narratividade que
sustentasse o contar uma experiéncia como solo para a transmissibilidade de forcas

germinativas.

Além de interrogar: como poderiamos contar, a tantas vozes, passagens sobre uma
experiéncia? Ainda haviamos de construir lagos para que a escrita acontecesse,
envolvendo os participantes, trabalhadores, pesquisadores, que experenciaram a
formacdo Cosate. Porque ja havia nos indicado Blanchot (2013) que narrar é

acontecer.

Foram inumeras ligacdes, alguns encontros nos quais, para além das méaos e do
empenho na construcdo da palavra coletiva, dividimos péo e café, sustentacdo de
corpos muitas vezes exaustos das rotinas diarias e insistentes no desejo vivo de
composicdo. Foram diversas divisdes, esbogos, rabiscos. Escolha de cenas, de

formas e alimento de forgas.

25 BONALDI, Cristiana Mara; CRUZ, Cristiane Bremenkamp; CORREIA JUNIOR, José Agostinho.
Caderno de Formacdao: Salde no Trabalho em Educacao. Vitdria: Fundacentro (No prelo 2017).
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Até que, para fazer caber aqueles que ndo tinham estado conosco - por razdes as
vezes obvias e outras tantas vezes, por contingéncias condicionais - marcamos um
encontro em uma das escolas das Cosates, o CMEI, ja no cair do dia e inicio da noite,

para uma oficina de escrita conjunta.

Ao chegarmos na escola, aguarddvamos talvez um levante de umas oito pessoas,
talvez pouco mais, ou bem menos, esperavamos que as trabalhadoras das duas
escolas, que subsidiaram as Cosates estivessem presentes. Duas das pesquisadoras
desajeitadas foram a escola. Estratégias itinerantes foram adotadas nesse caminhar

muitas vezes.

Ao chegarmos, esperando um pequeno encontro, deparamos-nos com mais de vinte
trabalhadoras reunidas em prol da atividade proposta. Algumas haviam participado
diretamente do curso de formacédo Cosate, outras eram trabalhadoras do CMEI. A
prépria direcdo da escola, para favorecer o encontro com o maior nimero possivel de
trabalhadoras interessadas, taticamente elegeu aquela data como a forma: “formacéao
continuada” e prevista no calendario institucional escolar. Para girar o instituido, é

preciso, muitas vezes, fazé-lo instrumento para torcé-lo.

A oficina de escrita pretendia recolher mitdos. O que tivesse ficado da experiéncia
Cosate naquela escola, nas aces que as trabalhadoras conseguiam realizar, nos
modos como estavam pensando suas relacbes e praticas. Naquilo que pensavam e

tiravam suas analises, conclusdes e sustos.

A proposta pretendia criar um aquecimento para estruturar a forma final do capitulo
para a publicacdo do Caderno de Formacé&o. A oficina teceu-se incialmente por uma
conversa sobre como a escola estava se organizando apoés a “formacéo” da Cosate.
O eixo disparador do convite foi pensar as articulagdes que as trabalhadoras faziam
entre saude, educacdo e seus trabalhos docentes. Apés a discusséo, partiu-se da
leitura de pequenas prosas poéticas como fontes de inspiracdo para a composicao

livre das participantes de seus textos e impressoes.

Algumas diziam nao saber o que escrever. Outras questionaram como aquilo poderia

ser trabalho da Cosate, para publicacdo do tal Caderno, e, como aquilo poderia
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articular discussbes de trabalho e producdo de saude na educacdo. Outras
escreveram. Algumas se emocionaram na roda de leitura espontanea que se criou
apos as escritas. Os escritos “livres” foram empreendidos por cada participante da
maneira como considerasse melhor. Foram recolhidos na oficina e enderecados aos

usos para o artigo do Caderno.

Quanto mais a pesquisadora embrenhava-se na composicdo, mais ela tornava-se
desajeitada e outra: “o homem tem sempre em si um outro de si...” (LLANSOL, 2011b,

p. 52). Era como se seu corpo estivesse atravessado por aquelas letras:

A participacdo na COSATE despertou nesta equipe uma preocupagdo com
aquilo que antes estava oculto no nosso cotidiano. Despertou em nds a
consciéncia de coletividade e de como nossas agfes podem afetar nossas
emocgdes e nossa saude. Despertou também nosso olhar para além dos
aspectos fisicos e estruturais do nosso local de trabalho. A experiéncia da
COSATE criou o verdadeiro “movimento” dentro de nossa escola em torno
das questdes relacionadas a salde do trabalhador da educacgéo. (Diretora do
CMEI)

Coloquei um grafite na méo e percebi que ele ndo dizia o que eu queria dizer.
Usei lapis de cor e vi que o mundo ndo era tdo colorido assim. Pensei na
borracha para apagar tudo, mas as marcas ja estavam cravadas. E o que
dizer do papel, ah! E muito limitado para desenhar minha histéria. Boa ou
ruim, alegre ou triste, € a minha histéria. E a minha sala de aula, e os anos
na educacao, tudo me faz alegre e triste a0 mesmo tempo. Ganhei salde e
doenca, durante todo esse tempo. Mas aprendi a ndo ser indiferente.
(Professora do CMEI)

Se a esséncia deveria ser 0 nosso caminhar. A esséncia atende pelo nome
CRIANCA... Conquistas levam tempo, determinacao, criagdo. Cada dia ou
mesmo cada problema vivenciado deve ser visto como uma grande
conquista, um grande aprendizado. (Professora do CMEI)

O tempo de formagéo foi de muitas reflexdes, muito aprendizado, que fizeram
nascer o desejo de acfes. Nao dava para se omitir, fazer de conta que néo
nos incomodou. E, veio a necessidade de contagiar mais pessoas. O tempo
de convencimento foi angustiante. Muitas vezes me coloquei na posi¢céo de
observador, e, cada vez mais tinha a certeza de que muitas coisas
precisavam mudar. E era possivel. Planejadvamos uma acao, nao dava certo;
outra, e, nada acontecia. Mas, a vontade de fazer algo, disseminar as ideias,
vencer o fracasso, persistia. Buscadvamos apoio para nos fortalecer, valiamos
do ensinamento do “trabalho de formiguinhas”, e, seguiamos em frente. Com
o tempo, as a¢Bes comecaram a acontecer. Tivemos momentos fantasticos,
surpreendentes que nos sensibilizaram, quebraram barreiras, e, tudo fluiu.
Quantos depoimentos foram dados! Quantos sofrimentos externalizados! E
as relag6es interpessoais explodiram! E, que alivio, isso fortaleceu a todos! E
0 contagio se fez presente. Em meio ao corre-corre dos afazeres do dia a dia,
de nossa vida, surge uma esperanca de mudancas. Por pequenas que sejam
podem surtir grandes efeitos. (Professora da EMEF)

O cotidiano do professor € sobrecarregado de afazeres. Planeja, executa,
avalia, media, dialoga, estuda, pensa, repensa, cria, e apaga incéndios! As
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vezes precisamos de ajuda para olhar o nosso trabalho, para olhar para nés!
E precisamos sair dailha! Ir paralonge paranos ver de perto. Mas nos falta
0 tempo para esse exercicio... Apesar de tudo isso, todos os desafios, a
participacao “indireta” na Cosate surgiu nesse “entremeio”. Quando nossos
colegas foram convidados a sair da ilha, pensar sobre o trabalho docente, o
horizonte de toda uma escola se abriu, expandiu. Por meio da experiéncia do
outro construimos e constituimos a nossa préopria experiéncia. Desse modo,
comecamos a refletir sobre nossas praticas e como nossas agées no trabalho
repercutem em nossa saude. (Professora do CMEI)

Um caminho n&o se completa. Marx chega a falar que, para mudar o modus
operandi da maquina capitalista, apenas o operario, e s6 ele, tem que agir.
Isso porque é ele que esta no coracao do movimento, e s6 quem entende o
pulsar da opressdo consegue subverté-la. Talvez seja um alento. Talvez s6
teoria mesmo. (Professora do CMEI)

Experiéncia. Relacdo com o mundo.

Llansol (2011a, p. 29) em seu livro Finita afirma que “quem escolhe a palavra, decide
o real”’. Afirma ainda que sua relacdo com um livro torna-o outro: “O livro ndo €, objeto
rapido de uma leitura”, pois “dissimula um muatuo: uma época e alguém” (LLANSOL,
2011a, p.29). Assim, produzir uma escrita sobre o trabalho que se realiza convoca-
nos a arriscar um trago-percurso, inventado em alguma medida, apostando em suas
possibilidades de efetuacdo, como se aludissemos ao que nos escreve Llansol
(2011a): decidir certo real. Afirmar um trabalho real, possivel e ao mesmo tempo,

inventado, fabricado, em feitura, como nos diria William James.

Sabedores dos desvios das intencionalidades, portanto, o que ora pode ser indicado
agui se constitui, antes, como apresentacdo de um plano desejante. Sim, porque
trabalhar numa escrita, para ousar dizer uma experiéncia, torna a relancar a escolha

por partilhar algo com outro: situa o carater relacional da producéo.

A escrita-plano opera-se em carta-missiva: Missiva, missus, participio passado de
mittere, enviar. Enviar a letra (FILHO, 2001). Transmitir vincular-se-ia a um passar a
letra, passar ao inconsciente, pelo plano da agitacao, da pulsacdo e da germinagéo

de forgas intempestivas.
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Passar ao inconsciente remete-nos a questdo da transmissdo. O que transmitimos,
como transmite-se algo? De que modo isso opera? A questao da transmissao liga-se
a outras como: a da narratividade, a da tradicdo, a da pesquisa e da escritura. Ou
ainda, a questdo sobre a transmissdo liga-se as dimensfes da historia e do
testemunho. Portanto, afirmar neste Texto certa perspectiva de memoria, experiéncia
e método, inclui tomar a transmissdo, ou sua funcdo: a transmissibilidade, como

operadores do trabalho que se realiza.

Se a experiéncia pode indicar, ndo aquilo que alguém detenha como uma
“propriedade”, mas sim aquilo que se insinua como forga intempestiva que germina,
gue carrega entretempos e vozes, que esta prenha de um comum de vidas e lamentos
e, constitui, portanto, solo imanente de uma vida, do pensamento, ou ainda, de uma
experiéncia de linguagem, bem como de seus limites e de seu fim, pode em ultima
instancia transmitir algo. Fazer passar. Colocar a tradicdo em outro sentido, diferente
daquilo que esta dado seguramente. Pode tornar a tradicdo espaco de

compartilhamento, sempre em mutacdo, como uma ténue forca messianica:

Essa reflexdo leva a que a imagem de felicidade a que aspiramos esteja
totalmente repassada do tempo que nos coube para o decurso da nossa
prépria existéncia. Uma felicidade que fosse capaz de despertar em nés
inveja sO existe no ar que respiramos, com pessoas com quem pudéssemos
ter falado, com mulheres que se nos pudessem ter entregado. Por outras
palavras: na ideia que fazemos da felicidade vibra também inevitavelmente a
da redencdo. O mesmo se passa com a ideia de passado de que a histéria
se apropriou. O passado traz consigo um index secreto que o remete para a
redencdo. Nao passa por nés um sopro daquele ar que envolveu os que
vieram antes de n6s? N&o é a voz a que damos ouvidos um eco de outras ja
silenciadas? As mulheres que cortejamos ndo tém irmds que ja nao
conheceram? A ser assim, entdo existe um acordo secreto entre as geragdes
passadas e a nossa. Entdo, fomos esperados sobre esta Terra. Entdo, foi-
nos dada, como a todas as gera¢fes que nos antecederam, uma ténue for¢ca
messianica a que o passado tem direito (BENJAMIN, 2013a, p.10).

Ao retomar a proposicdo benjaminiana de que somos pobres em experiéncias
comunicaveis, Agamben (2005) aponta que o tempo presente tem seu fundamento no
“‘inexperenciavel”. “O que nao significa que hoje nao existam mais experiéncias. Mas
estas se efetuam fora do homem. E, curiosamente, o homem olha para elas com
alivio” (AGAMBEN, 2005, p.23). Propée em acordo com “o programa benjaminiano da
filosofia que vem” (AGAMBEN, 2005, p. 23) preparar um lugar Iégico para que este

germe possa vingar. Convida-nos a visitar o procedimento que a poesia baudelairiana



coloca em movimento: o da destruicdo da
experiéncia, ou seja, a retirada da experiéncia no
sentido de pertenca a um individuo e de sua
colocacao no prumo de um lugar comum, “assim o
procedimento exemplar de um projeto poético que
visa fazer do Inexperenciavel o novo lugar comum”
(AGAMBEN, 2009b, p.52). Ou ainda, com
Benjamin (2013a, p. 33) podemos afirmar que este
lugar comum, a histéria, ela “é o choque entre a

tradicdo e a organizagao politica”.

E assim, a transmissao germina o incalculavel. Da
mesma forma como o passado guarda um embriao
de sua futura memoéria (GAGNEBIN, 2014, p 41).

Mas se € com o choque e com a perda da narrativa
em seu sentido cladssico que encaramos nossa
condicdo presente, em que medida situaremos a

discussao sobre a transmissibilidade?

Benjamin (2015a) retornando a psicandlise, ajuda-
nos a icar as velas. A nocdo de histéria da qual
partimos com o autor, afirma a descontinuidade e
o carater indiciario, como aquilo que seria antidoto
para a “doenca da tradicao” (GAGNEBIN, 2014,
p.44). Tal como no caso da crianga, 0 presente
passa a ser pleno da intensidade das descobertas.
A tradicdo ndo pode mais ser aquilo que se deve
repetir, mas aquilo a que se rememora, modifica-
se e ultrapassa-se, abrindo o curso da historia ndo
somente a catastrofe do progresso, mas a

redencao do agora.
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E apenas uma dobra e um
baracgo. O texto dobra, efeito de
colagem. O texto suspende o
sentido, a espera de dizer
exacto. Ha frases que so
completei anos depois; ha frases
que, no limiar dos mundos, ndo
devem ser escritas por inteiro;
ha frases cujo referente de
sentido serd sempre obscuro. Se
eu pretender escrever um texto
sempre limpo — tiraria o traco.
[...]

Deixar o tragado.

Julgo, deste modo,

Que uma porta da sobre o meu
texto.

LLANSOL, 2011b, p.66
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O declinio da experiéncia (Verfall der Erfahrung), em seu sentido forte, que indica o
compartilhamento da comunidade humana, em cada geracado, perde sua forca de
comunidade viva de ouvintes em pleno exercicio da oralidade e reunido. Contudo, as
possibilidades de transmissdo, como sugere a fabula do vinhateiro, utilizada por
Benjamin (2012) em “Experiéncia e Pobreza”, faz entrever uma transmisséo
moribunda, em que ndo mais se reconhece apenas as experiéncias individuais

particulares (Erlebnisse), como capitais para o passar a letra.

Afirmar-se-ia diante disso a dimenséo fabulosa do enigma na trama histérica: no limiar
de uma palavra ou de um gesto, um resto, que se desdobre de geragéo para geracéo,
e que diferente da erlebnis, pode fazer surgir e romper a vida e morte particulares,
concernindo aos que vém. Algo como o eterno imperfeito, que assinala as dimensoées
do imprevisivel e do indeterminavel em produzirem-se. “‘Uma dimensdo que
simultaneamente transcende e porta a simples existéncia individual de cada um de

nos. Podemos chama-la simbdlico ou mesmo sagrado” (GAGNEBIN, 2009, p. 50).

Todos aqueles, nos quais encontramos hoje a figura do exilado-refugiado, retornam
para n6s mesmos, indicando nosso préprio exilio (GAGNEBIN, 2009). O fim das
grandes narrativas e nossa experiéncia e pobreza, remetem-nos a importancia da
discusséo sobre a narratividade. Pois, esta pode, simultaneamente, constituir-se como
impossivel e necessaria, assim como a literatura de testemunho, género tristemente

construido no século XX, pos-guerra, ndo tardou insistir e mostrar.

Os fenbmenos séo salvos de qué? Nao apenas — nem principalmente — do
descrédito e do desprezo em que cairam, mas da catastrofe, que é
representada muitas vezes por um certo tipo de tradigdo, sua “celebragao
como patrimdnio”. — S&o salvos pela demonstracdo de que existe neles uma
ruptura ou descontinuidade [Sprung] - existe uma tradicdo que é catastrofe
[...] O conceito de progresso deve ser fundamentado na ideia de catastrofe.
Que “as coisas continuem assim” — eis a catéstrofe. Ela n&o insiste naquilo
gue esta por acontecer em cada situacdo, e sim naquilo que é dado em cada
situagdo. Assim Strindberg afirma (em Rumo a Damasco?): o inferno néo é
aquilo que nos aguarda, e sim esta vida aqui. (BENJAMIN, 2009a, p.515).

Vozes que conectam diversas outras histérias espalhadas pelo vento, entre geracdes
e geracgOes... Nao séo historias pertencentes a um: interior e individual, mas a uns.
Indefinidos, com seus impasses, suas taticas, seus sofrimentos, suas palavras...

Ressoam impessoais. Uma vez que a origem é salto (GAGNEBIN, 2006, 2009, 2014;
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BENJAMIN, 2013b). Ndo é, pois, uma referéncia ao comecgo. E afirmacio de
emergéncia. Como um alarme de incéndio. S&o as conexdes entre palavras, seus
limiares e vestigios, que podem entreabrir portas. Portas para a confrontacdo do

pensamento, numa conversa infinita (BLANCHOT, 2007).

Abrir-se para o que resta inenarravel é assumir a forca daquilo que insiste em
transmitir-se. O que pode produzir diferenca. Nao seria esta a possibilidade de uma
barbarie positiva: a de se poder fazer algo com as ruinas e com os cacos? “O que ha
de barbaro em mim procura o barbaro cruel fora de mim [...] H4& uma linha de aco
atravessando isso tudo que te escrevo. Ha o futuro. Que é hoje mesmo” (LISPECTOR,
1998, p.38-39).

Entdo, neste momento, € que se abre a possibilidade de uma outra ideia sobre
narragao e sobre a transmissdo. “Uma narracdo nas ruinas da narrativa, uma
transmissao entre os cacos de uma tradicdo em migalhas” (GAGNEBIN, 2009, p. 53).
Uma transmissao vinculada a uma experiéncia que oralizada ou poetificada, em verso
Oou em prosa, acaba por conter os tracos daquilo que se insinua, e que mesmo numa
escritura inacabada faz passar o incalculavel. Uma experiéncia-caco ainda transmite-
se. Enlaga. Faz lagos. E, pois, no cotidiano que a transmissao € possivel e nele nossa
infancia politica apresenta-se como Fora, um quase nada, que insiste. Ressalta
Agamben (2013, p. 92):

[...] enquanto nada, antecipa toda a presenca e toda a memoria. Por isso,
antes de transmitir qualquer saber ou qualquer tradicdo, o homem tem
necessariamente de transmitir a sua propria distracéo [...], pois s6 nela se
tornou possivel qualquer coisa como uma tradicdo histérica concreta.

Em toda vida existe qualquer coisa de nao vivido, da mesma forma em toda palavra
existe algo que fica por exprimir. Algo como aquilo que nunca foi, e sem que

gueiramos, marca nossos rostos e transfigura-se (AGAMBEN, 2013).

O narrador-sucateiro leva adiante uma luta contra o esquecimento. Com isso, a
transmissao continua a operar-se paradoxalmente no inenarravel que carrega: “numa
fidelidade ao passado e aos mortos, mesmo — principalmente - quando néo

conhecemos nem seu nome nem seu sentido” (GAGNEBIN, 2009, p 54).
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Essa cesura, essa interrupgao, forga-nos a néo ceder diante do horror. N&o no sentido
de uma producdo mercadolégica de uma empresa da memoria, ou de uma boa
vontade piegas, como realca Gagnebin (2009), numa celebracao vazia e confiscada
pela histéria oficial. Mesmo porque a fidelidade ao exercicio de rememoracédo do
passado visa a transformagédo do presente. Visa produzir um sulco no curso do

progresso catastrofe, por onde possa desmoronar a ordem totalitaria.

Mas nédo ceder ao horror trata-se antes de empenhar resisténcia, em luta, contra o
esquecimento dos vencidos. Fazer exercicios de palavra na direcdo do narrador-
sucateiro, em nossos campos de atividades e cotidianos de trabalho, para
restabelecermos o espago simbdlico no qual se possa articular o “terceiro”, ou seja,
aguele que nao faz parte do circulo infernal do torturador e do torturado, do assassino
e do assassinado, consistindo naquilo que fica fora do par mortifero algoz-vitima e que
confere outros sentidos ao mundo (GAGNEBIN, 2009). Ou como nos sugere Ferreira
(2011), empenhar lutas que contem outras versdes da histéria, da historia menor,
relanca-nos a “compreender as possibilidades imanentes ao contexto em que se
encontra, com vistas a definicdo de uma nova dignidade, aquela que se assenta no
reconhecimento de nossa pobreza” (FERREIRA, 2011, p.124).

Os ouvintes que procura Primo Levi nas tentativas de inscrever algo de seu
testemunho, como exercicio sobrevivente de contar sobre o que se passou nos
campos de concentracdo, vdo embora. Negam-se ouvir 0s restos sobreviventes,
relegando as experiéncias ao esquecimento, 0 que concorre para a manutencao do
horror: “ndo querem saber, ndo querem permitir que essa historia, ofegante e sempre
ameacada por sua prépria impossibilidade, os alcance, ameace também sua
linguagem ainda tranquila” (GAGNEBIN, 2009, p.57).

Porém, a recusa do passado também abre as comportas de sua repeticao infinita.
Pois, testemunhar os restos, rastros e ruinas, faz experimentar a producdo da
diferenca. Assim, seria preciso afirmar a testemunha como aquela que nao vai
embora. Que consegue suportar as historias, ndo por compaixao ou culpabilidade,
mas sim porque a condi¢céo de afirmar um ethos comum nos colocaria frente a uma

forma de empenhar o vivo em sua vertiginosa mutagao.
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Necessario, entdo, cultivar a atencdo. Em tempos de artificialismos de toda ordem,
das urgéncias de pesados moinhos de vento (BENJAMIN, 2009c; 2013c), uma
experiéncia-caco, em ruina, pode advir de uma temporalidade comum, acessada
oportunamente, por partilhas de torrédo de agucar: “Oh, coluna da vitoria, tostadinha,
polvilhada com o agucar invernal dos dias da infancia” (BENJAMIN, 2013c, p. 69). Em

verso ou em prosa, numa hibrida experimentacéo da lingua.

Eis que assim, o Fora é salto. E narrar quando ndo ha anterioridade. O real ¢ salto.
Esta acdo que joga com o real anuncia: é preciso enunciar. Verbo-osso. Para fazer
carne, corpo. O real insuportavel, tantas vezes. Vem. Arrasta. Eleva. Murmura.

Silencia. Escapa. Insurge. “O que vem é imprevisto” (LISPECTOR, 1998, p.44).

Se como nos lembra Barthes (2004b) somos muito mais pedacgos de linguagem do
que inteirezas, e esta insondavel condicdo nos coloca no prumo indiscutivel do
caminhar embaracoso, nossa indigéncia ndo delimita uma mordaca inescapavel, mas

viceja a trama de conexdes as quais estamos ligados.

Nesta direcdo, o real ndo figura dados incontestaveis. O real sao praticas que
articulam modos de dizer, modos de fazer, modos de existir, modos em feitura e
escape. Nossa condicdo de inacabamento, mostra-nos que devimos. Assim,
apostamos num real que vem, ndo como futuro posto, horizonte dado, e sim como
aquilo que movimenta realidades invisiveis, forcas que se desdobram e ressoam
infindaveis. Nossa fenda, cesura, nossa histéria-ruina, nossa vértebra quebrada é

também nossa impronunciavel expanséo.
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6 O MOVENTE E O ATURDIDO: POR UMA LIRICA DE BARRO E UM PESQUISAR
INSURGENTE

De todo o0 movimento que se empreendeu nos embates e processos coletivos que
vivemos, de modo particular, o que se delineou como nossa capacidade de articular

luta politica por meio da experiéncia Cosate? E como isto funcionou?

O movente plano dos afetos situou pista: a Cosate como dispositivo de rede, de
conversacao e producdo de comum, atualizava a inteligéncia estratégica (COMITE
INVISIVEL, 2016), ao fazer da partilha seu modo de operacéo. Colocava em situacao,
em experimentacao, os corpos em uso. O fomento de canais de conexao e encontro.
N&o enfatizamos as deliberacdes do movimento-forum. Atestavamos mais seu modo
de fazer rachar posicdes estéreis e procurar, cavar, potenciais passagens, fendas,
circuitos, atalhos: “e a insurreicdo €&, antes de tudo, feita por aqueles que nao sao
nada, por agueles que se encontram nos cafés, pelas ruas, na vida, pela faculdade,
pela internet” (COMITE INVISIVEL, 2016, p. 50).

N&o era o governavel que encontramos muitas vezes. Era seu avesso: o ingovernavel

como pronuncia. Era o processo que contava mais. Estarmos reunidos.

Foi por astlcia que ndo cedemos de encontrar, deslocar, insistir, quebrar, bifurcar,
forcar. Nao porque sabiamos previamente algo. Nao porque pautamos 0 encontro na
deliberacdo e no mito da assembleia (COMITE INVISIVEL, 2016). Reunimo-nos para

insistir. Para proliferar o invisivel, até que ele saltasse.

N&o dizemos com isto que qualquer reunido de pessoas, de forgcas —a bem da verdade
— baste para que algo aconteca. Nao dizemos que nossa aposta na conversacao
possa resolver coisas. Nao se trata disto. Trata-se de perseguir 0 acontecimento,
como nos lembra Badiou (1995), num exercicio de fidelidade a uma produgéo ética de
encontrar meios que fissurem as “existéncias superequipadas” (COMITE INVISIVEL,
2016, p. 34).

Tal como nos indica o Comité Invisivel (2016, p. 72) quanto aos levantes ao redor do

mundo deflagradas desde 2008, “aquilo que uma assembleia atualiza é simplesmente
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o nivel de partilha existente...”. Em analogia consideramos: € isto o que péde a Cosate:
“os insurgentes nunca sdo a maioria” (COMITE INVISIVEL, 2016, p.63). A insurreicdo
guarda sua forca exatamente em sua carga explosiva, que se aproveita do vazio da
deliberagéo, que segue sem sossego a “milagrosa aptidao dos vivos para habitar, para
habitar o préprio inabitavel: o coracdo das metrépoles” (COMITE INVISIVEL, 2016,
p.73-74).

Nas metrépoles ou nas cidades-exploratdrias, nas cidades passagens, encontramo-
nos. Em meio ao &spero cotidiano de precariedade produzida em larga escala, como
obra e ndo somente como efeito, pela légica canibalesca do regime neoliberal, querem
nos obrigar a viver e a trabalhar, a encontrar e morrer, assim: como bestas avidas ou
apocalipticos zumbis. Mas zumbis ndo sdo o0s que virdo, como sustenta a
racionalidade ocidental fabricada para manter a ordem na desordem (COMITE
INVISIVEL, 2016). S&0 0s que est&o aqui e agora e que estdo atomizados. N&o temos

outro tempo. Temos este.

Mas se temos 0s mortos-vivos de agora, temos também o0s povos por vir. Os devires-
revolucionarios (COMITE INVISIVEL, 2016, p. 52). “Porque aquilo que se viveu brilha
de tal forma que aqueles que o experenciaram se tornam fi€is, ndo querem se separar
disso; pelo contrario, querem de fato construir o que agora faz falta a sua vida de
antes” (COMITE INVISIVEL, 2016, p.52-53).

Nao a toa, Benjamin (2015a) inicia o trabalho sobre Baudelaire fazendo uma citagéo
de Senancour em que este ultimo anuncia: “Uma capital ndo é absolutamente natural
para o homem” (BENJAMIN, 2015, p. 11). Baudelaire conhece a indoléncia natural da
inspiracdo. Seu contato com o0 mundo burgués produz as inversdes irbnicas, daquele
gue conhecendo as pretensdes e aspiracdes do mundo intimista do veludo, apreende
alguns valores destas para inverté-las e quebra-las ao meio, na medida mesmo em
que parece “compra-las”. Operando de dentro do “sistema” burgués sua propria
corrupcdo. Corromper a logica: na medida em que se passeia entre 0s interesses
burgueses, opera-se 0 secretismo exagerado do conspirador. Ha sempre
conspiradores por todos os lados (BENJAMIN, 2015a).



Assim que a cidade nédo € obra natural, mas obra
dos homens em luta. O apreco bizarro de
Baudelaire por alguns temas, com sua lirica de
barro, tecida nas ruas da cidade, pode situar-se
como a propria atitude moderna, exatamente no

que esta mantém sua posicao de inconformista.

A figura do flaneur em Baudelaire ndo € tanto um
autorretrato, diz-nos Benjamin (2015a), € mais um
estado de devaneio. Ha no flaneur um prazer de
olhar. Um passear na cidade, entre as passagens-
panoramicas, como um verdadeiro botanico do
asfalto. “Tudo desfilava e era visto...” (2015a, p.
38). As passagens, essas invencdes do luxo
industrial, essa arena das pequenas profissdes,
sdo o intermédio entre a rua e o interior. Uséa-las,
fazé-las passar, coloca-las em caréater inverso a
corrida da industria e do comércio burgués, por
meio da flanerie é artificio do esgrimista das

palavras: “Nos artificios da sua prosddia,
Baudelaire, poeta, imita o choque que suas
preocupacdes lhe provocam e centenas de ideias
com que as contra-atacava” (BENJAMIN, 2000, p.

9).

A atencéo aos detalhes, a constancia do trabalho e
a preocupacdo com 0s restos minimos, com as
sobras do sistema industrial, como exemplifica o
trapeiro alegérico, transparecem na flanerie,

fazendo da rua o refligio cada vez mais buscado.

O nosso insistir com um Foérum itinerante era para
fazer flanar nossa astucia-afirmagéo: conclamar

pequenas conspiracbes, entranhadas no solo
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O que te escrevo nao tem
comego: é uma continuagdo.
Das palavras deste canto, canto
que é meu e teu, evola-se um
halo que transcende as frases,
vocé sente? Minha experiéncia
vem de que eu ja consegui
pintar o halo das coisas [...] Se
tomar conta do mundo da
trabalho? Sim. Por exemplo:
obriga-me a me lembrar do
rosto inexpressivo e por isso
assustador da mulher que vi na
rua. Com os olhos tomo conta
da miséria dos que vivem
encosta acima. Vocé ha de me
perguntar por que tomo conta
do mundo. E que nasci
incumbida. Tomar conta do
mundo exige também muita
paciéncia: tenho que esperar
pelo dia em que me apareca
uma formiga.

LISPECTOR, 1998, p. 48-60.
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concreto da escola-rua: “Coisa que a gente pode estar espalhando” (Professora do
Cmei); “O que mudou? E que a gente comecou a se antenar, questionar...” (Professora
do Cmei); “Trabalhar com o que temos” (Professora da EMEF); “A gente ta se
infiltrando... A secretaria ta la parada” (Professora do Cmei); “Nao é chamar ninguém
de fora... Sdo nossos relatos, ndo precisa de ninguém vir falar, dar palestra”
(Professora do Cmei); “A gente como disseminador” (Professora do Cmei); “As coisas
nao sdo separadas. Saude e condigdes de trabalho, salario, estdo juntos” (Professora
da EMEF); “O processo pra gente ndao morreu. Tem chama ainda” (Professora do

Cmei); “A gente ta aqui confabulando com olhares” (Diretora do Cmei).

No trabalho passante do flaneur, a necessidade impde-se como virtude e torna a
miséria forca de producdo poética. “A rua transforma-se na casa do flaneur”
(BENJAMIN, 2015a, p. 39) e a vida transparece em sua inesgotavel riqueza de

variacoes.

Desta mesma forma, tecemos nossas conspiracdes: “vejam como nés, nés os infimos,
nés 0s poucos existentes, ndés os humilhados, estamos muito além dos miseraveis
meios pelos quais vocés conservam fanaticamente seu poder decrépito” (COMITE
INVISIVEL, 2016, p.56). Ha algo de soberania no vivo.

Benjamin (1992) utilizou-se da figura alegorica do trapeiro para afirmar a dignidade de
recolher miudos. Do justo como aquele que é também o andénimo e sobre o qual
repousa 0 mundo, como adverte Gagnebin (2009). Ou ainda, elevou a figura do
moribundo, que em seu leito de morte, depara-se com a narrativa possivel e acaba
por reencontrar o justo: “¢ a forma na qual o justo se encontra a si proprio”
(BENJAMIM, 1992, p.57). Nesta direcdo, a aposta com uma pesquisa conversacao,
gue versa enquanto produz seu proprio agir, suscita o ensaista a ressaltar o inusitado
que o infimo, o perene, o inaudivel, o ocaso, criam: “0 bom escritor ndo diz mais do
que pensa. E isso é muito importante. E sabido que o dizer ndo é apenas a expresséo
do pensamento, mas também sua realizacéo. [...] Por isso, 0 seu escrito nao reverte

em favor dele mesmo, mas daquilo que quer dizer’” (BENJAMIN, 2009c, p. 268).

Trabalhadores abestalhados e desajeitados. Escreventes. Insurgentes. Infames.
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Seria a flanerie antidoto aos antolhos, para os animais urbanos de vistas estreitas? A
imagem do poeta esgrimista reflete o gesto heroico de Baudelaire. O auténtico
heroismo de que esta sociedade ainda € capaz. Isto significa, como destaca Benjamin,
que para viver a modernidade € preciso uma posicdo heroica, 0 que se esta
sublinhando com isso ndo € a rendncia e a dedicacéo tipica do romantismo, mas sim
a forca da decisdo, da ruptura, como se apresenta em Baudelaire e Balzac
(D’ANGELO, 2006).

Para nés, tudo nos suscita na sustentacdo de manter a pergunta: qual a forma
desejavel de vida que queremos afirmar? Uma vida digna de ser vivida. E se ndo se
trata de erigir uma vida plena, em completo estado de plenitude, trata-se entdo de
assumirmo-nos juntos na nossa condi¢cdo comum (COMITE INVISIVEL, 2016). N&o
uma condi¢do que enseje o totalitarismo do UM, ou do nds (“Comum-unidade”). Mas
uma dimensdo de comum, como ethos da variacdo mindscula, da passagem de

diferentes fluxos e forcas.

A resisténcia estd em romper com o0 que nos impde a sociedade capitalista, do
‘progresso’, em suas justificativas dos sofrimentos do presente, pautando uma
esperanca vazia de condic¢des futuras melhores, como nos sugere Ferreira (2011). O
gue fica demonstrado pelas andlises benjaminianas da historia e do tempo € que o

futuro é aquilo que se perde.

Para tanto, o Unico tratamento possivel é suspender 0s nexos causais entre as
temporalidades hegemoénicas (FERREIRA, 2011), ou nos apontamentos de Gagnebin
(2009, p.89) referindo-se a Benjamin, em “Infancia em Berlim”, encarar que o passado

€ atravessado pelos signos que o futuro esqueceu na nossa casa.

Os movimentos do Forum Cosate colocaram essas questdes no centro dos debates
sobre a produgcdo de saude na educacdo. E ao adotar as estratégias itinerantes,
efetuou certa flanerie. O FOorum rompeu regras sociais e tencionou diversas vezes as
saidas instituidas, esburacando engessamentos postos. Outras vezes, repetiu
mascaras sociais, em movimento conspirador. N&o por consciéncia ou
intencionalidade de seus participantes. Mas por efeitos dos debates realizados, que

ao deslocar as tomadas de decisdes e recolocar problemas e alternativas, criava
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zonas de manobras. “Chato... dizer ‘ah é assim e pronto. Nao tem jeito’ Trabalhador
fica matutando” (Professora do Cmei); “Possibilidade real de mudar alguma coisa”
(Professora da Emef); “Precisa-se de tempo para as pessoas aderirem” (Professora
da Emef); “Pedimos para falar com todos, pelo menos cinco minutos. Conseguimos”
(Professora da Emef); “Trabalho de formiguinha, trabalhar com o que temos”

(Professora da Emef).

Isto nos remete as transfiguracdes que faz Baudelaire, conforme nos mostra Benjamin
(2015), quando desafia as regras do jogo social. O poeta tenta salvar-se da corrosao
mercantilista. Assim, como nos sugere D’Angelo (2006), o esforco interpretativo em
desmascarar Baudelaire € inutil, jA que sdo suas mascaras, suas contradices e
tensdes internas que mostram o carater de sua materialidade histérica. E preciso

revelar a luta que se trava no interior da linguagem.

O apontamento de Benjamin (2015a) em sua andlise do flaneur em Baudelaire,
destaca a submissdo do jogo politico ao jogo econémico a partir da ampliacdo do
aparelho democratico, por meio de seus dispositivos-tentaculos: a extensa rede de
controles; a complexa rede de registros das massas nas grandes cidades; o servilismo
e o0 isolamento desesperado das pessoas nos seus interesses privados; a
massificacao dos clientes, “sagrada prostituicdo da alma”; a producao da indiferenca
brutal e a centralizacdo colossal das pessoas em centros urbanos; bem como o
fortalecimento dos Estados totalitarios e de uma economia de mercado que junta a
massificagdo de seus clientes em todos seus projetos “como um ‘destino’ em que a

‘raca’ se reencontra” (2015a, p. 65).

Na mascara do flaneur, Baudelaire — segundo nos aponta D’Angelo (2006) - é ator e
espectador, como a prostituta, que “em hipotastica unidao é vendedora e mercadoria”
(D’ANGELO, apud BENJAMIN, 2006, p 63). Desafiando a divisdo do trabalho, a
operosidade e a eficiéncia do especialista, o flaneur deambula. Diante do efeito
narcotizante que a multiddo exerce sobre Baudelaire, o poeta em sua flanerie
consegue penetrar a alma de um outro no sobressalto da rua. A privacidade em meio
ao espaco publico, torna a operar uma inversao téo fragil como engenhosa: combinar

movimentos da alma ao ritmo da vida moderna.
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A vadiagem pela cidade como elemento central da flanerie, j& que o flaneur é aquele
que ndo se integra na sua prépria sociedade, entretanto faz-se nela e com ela. O
flaneur, “ocioso, deambula como uma personalidade” (BENJAMIN, 2015a, p. 56) e
protestando contra o dinamismo excessivo das cidades, agrada-se do bom-tom das

tartarugas nas passagens... deixando que estas lhe ditem o ritmo da passada.

O flaneur, este homem abandonado no meio das multiddes, situa-se como a
mercadoria. “O transe a que se entrega o flaneur € o da mercadoria exposta e vibrando
no meio da torrente dos compradores” (BENJAMIN, 2015a, p. 57). Na sua errancia, o
flaneur se move entre 0 sinuoso caos das velhas capitais, o0 que o torna o guardido do
limiar. “Da ilusdo social de que a multidao é espelho” (2015a, p. 68) o herdi é a figura

desse ideal. Tal como o fil6sofo, o0 poeta interessa-se por esta errancia citadina.

Lembramos, por exemplo, que mesmo que o Férum Cosate tenha se empreendido
com diversas parcerias, e algumas delas, “representantes” do Poder institucional:
Ministério Publico, Secretaria de Educacdo, Conselho Municipal, Sindicato de
Professores, somente para elencar algumas, a forca dele ndo se circunscrevia nas

formalidades destas articulagdes, mas nos seus avessos.

Uma cena. Quando o processo de debate dentro das duas escolas pilotos se iniciou
para a experimentacdo das Cosates na EMEF e no CMEI, o “Ministério Publico”, por
meio de uma antes parceira do que até promotora, compareceu em uma das escolas
com outros membros do Forum nas reunifes para a eleicdo da comissdo. Mas, o
inusitado € como esta ‘figura’ adentra a escola. O “Ministério Publico” enquanto
institucionalidade pura ndo aparece. E uma outra apari¢o o que se mostra: vestida
com a camisa do Brasil, pois era Copa do Mundo, a promotora com unhas pintadas
nas cores da bandeira chega a escola com os demais participantes. Nao € o ‘Poder’

gue entra.... sdo poderes em extensdes de cor e desejo de composicao.

Sugere-nos Gross (2010) que o deambular, a flanerie, pressupdem trés elementos em
articulacéao: a cidade, a multiddo e o capitalismo. As novas concentracdes urbanas,
no caso das cidades, a partir do século XIX, alteram a paisagem dos passeios, e de
um momento a outro tudo pode mudar. O segundo elemento, a multidao, transforma

0 outro em concorrente, o ritmo dos encontros-desencontros é ditado pela exaustédo
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do trabalho e pelo isolamento dos transeuntes. O anonimato € a regra e o choque é
reconhecer. O terceiro elemento, o capitalismo, € o reinado da mercadoria, a

mercadoriza¢cdo do mundo.

Contudo, o flaneur é subversivo. E a flanerie que permite reconhecer que somente o
mergulho na multiddo faz o poeta tornar-se moderno. “Subversdo n&o € opor-se, mas
contornar, desviar, exagerar até deturpar, aceitar até ultrapassar. O flaneur desvirtua

a solidao, a velocidade, o atarefamento e o consumo” (GROS, 2010, p. 179).

Como afirma Benjamin (1992) se nada daquilo que alguma vez aconteceu deve ser
considerado perdido, cabe-nos atentar com confianca, coragem e astlcia, para aquilo
que vive e urge na extensado do tempo. Histdria-vento. “Talvez no proprio instante em
que se abre, fala ja no vazio” (BENJAMIN, 1992, p.159).

O rosto da histéria, indica-nos Benjamin (1992), afasta-se da versdo oficial,
hegemonica da leitura interessada do vencedor. “S6 podemos reter o passado como
uma imagem gue no instante em que se deixa reconhecer lanca um clardo que nao
voltara a ver-se” (BENJAMIN, 1992, p.159).

Numa das reuniées do Férum, em que trabalhadores aturdidos encontravam-se em
conversacdao, antes do ultimo encontro do curso de formacéo das Cosates-piloto, uma
irradiacdo propulsora de forgca e alegria manifestava-se com as tentativas de
levantamento de indicadores sobre tudo o que em cerca de trés anos de insisténcia

se havia produzido.

Nesta reunido realizada em dezembro de 2014, estavam presentes pesquisadores do
PFIST; trabalhadores da rede de educacdo de Serra/Es que vinham de variadas
escolas municipais, inclusive das rurais e incluindo algumas das professoras da EMEF
e do CMEI que participaram da experiéncia-piloto; das escolas da rede tinhamos
professoras, diretores, coordenadores e pedagogas; contamos ainda com

trabalhadores da secretaria de educacéo; Ministério Publico; Sindicato e Fundacentro.
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A pauta deste Férum, que era o Ultimo do ano e que se deu alguns dias antes do
altimo encontro na Fundacentro de avaliagdo do curso de formacdo com as equipes
das Cosates, elencou e objetivou o levantamento de indicadores sobre o decurso da
formacdo efetivada para subsidiar a composicdo do Relatério das acbes que seria
entregue em 2015 a Secretaria Municipal de Educacdo de Serra, solicitando a
extenséo das Cosates.

A reunido pretendeu fazer o exercicio coletivo de analise dos efeitos dos encontros do
Forum Cosate e dos desdobramentos do processo de formacgéo para os membros das
comissbes na EMEF e no CMEI, visando retirar do encontro os veios de continuidade
e prosseguimento para acdes subsequentes. E ainda, consistiu ha elaboracéo de um
oficio — assinado por representantes do Forum a ser entregue também a Secretaria —
requerendo que algumas das professoras membros das Cosates constituidas,
permanecessem nas escolas em que se encontravam, visto que elas eram
profissionais de designacdo temporaria e podiam na virada do ano, nao

permanecerem nas comissfes recém-formadas.

O Forum muitas vezes encaminhou a¢des protocolares fazendo usos taticos de seus
recursos e dispositivos, como a assinatura e encaminhamento de oficios e
requisicbes, com as instituicbes parceiras, como Sindicato, Ministério Publico e
Fundacentro. Entendendo tais acfes como vias de registro do movimento constituido
por trabalhadores diversos, interessados em assegurar, dentro do préprio poder
governamental, chances de permanéncias, lutas estendidas e dialogos com ganhos

concretos.

Com isto, ndo se perseguiu apenas usar a maguina governamental de forma
institucionalizada para as tratativas e continuidade das lutas, mas sim e muito mais,
esburaca-la e fazer correr novos arranjos de enfrentamento das formas
institucionalizadas de poder e apostar na conexao de redes quentes para mobilizagao
dos poderes capilares: “assumir a guerra que esta aqui, agir estrategicamente
pressupfe que se parta de uma abertura a situacdo, da compreensdo de sua
interioridade, do dominio das relacdes de for¢a que a configuram, das polaridades que
a trabalham” (COMITE INVISIVEL, 2016, p. 176).
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Esses jogos, apostas e usos taticos ndo sdo absolutamente previsiveis, nem
tampouco aprioristicos. Ddo-se em curso, a0 mesmo tempo que forcam freios na
escalada abrupta do progresso catastréfico, como apontou Benjamin (1992; 2012) nas

teses sobre a historia.

O que registramos das conversacdes, em modalidades distintas, registros orais,
registros escritos, anotacdes nos diarios de campo, no corpo pelos encontros, sao
passagens que movimentaram nossos estranhamentos diante de algum movimento
coletivo. Por isso, nosso corpo pesquisador é desajeitado, vai cambiante, tentando
tatear aquilo que o fez surpreender, balancar o pensamento, nas tentativas de

compreensao situada.

Os fragmentos orais dos trabalhadores que se seguem, mostram-se.

Entéo, porque, se a gente pensar nesse tipo de indicador numeérico tido mais
como objetivo talvez a gente ndo consiga, mas eu acho que a gente esta
falando de outra concepcéo de saude [...] porque todo mundo aqui pode ficar
doente de uma hora pra outra, a questdo ndo me parece ser essa
exatamente, mas como se pode indicar por exemplo a satisfacdo de um
trabalho, a organizacdo do trabalho, as mudancas, porque quando a gente
fala de um trabalho que pode ser modificado pelo préprio trabalhador, isso
gera uma satisfacdo porque a gente ouve o tempo todo hoje que na hora do
aviso a gente ouvi isso de novo, como que gera sofrimento quando vocé tem
uma gestao verticalizada, uma gestdo que é dita como autoritaria, em que
vocé nao participa da construcdo do seu préprio trabalho, das proprias
normas, das préprias regras que vocé ndo tem tempo pra ver os colegas, uma
organizagdo do trabalho [...] Eu me lembro da Penha falando assim, do
guanto o férum, ndo é nem a Cosate, antes da Cosate ainda, quanto o férum
possibilitou ela, como diretora de pensar as abordagens das questdes de
saude do trabalho. Outro indicador, eu acho, é de véarios professores que ja
passaram por aqui, e demonstraram interesse. E teve o Antonio, por exemplo,
gue pagava substituto do préprio bolso para poder participar do férum, e a
partir da presenca dele a gente pode discutir de novo a importancia de, por
exemplo, garantir carga horaria, isso é imprescindivel para discutir satde do
trabalhador. Essa é uma das questdes ja do trabalho, falta tempo para vocé
poder encontrar os colegas da escola, de pensar juntos as questdes, o
trabalho é muito individualizado. Acho que outros indicadores também séo a
presenca de outros professores que ja se encontraram nesse espago, um
lugar, para colocar suas questfes, suas queixas e discuti-las, e encontrar um
meio para nao ficar sé na queixa, mas, um meio efetivo e coletivo para lidar
com isso. Para mim isso ja € um indicador da Cosate, quando é sofrimento
de trabalho e encontra um espaco coletivo, para lutar e modificar o sofrimento
e para modificar as condi¢fes do produto desse sofrimento. Entdo assim,
esses sdo alguns indicativos que para mim que sdo importantes, e por ultimo
para mim e, sobretudo esse processo de criar espaco para pessoas poderem
participar da gestdo. Porque a gente fala tanto em gestéo participativa, gestao
democrética, mas, quais 0s espacgos para se efetivar? Quando vocé esta
individualizado no trabalho, e vocé esté hiper atarefado de trabalho, vocé ndo
tem tempo para discutir isso estas coisas sdo no automatico. (Pesquisador
do Pfist).
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O ponto chave ja colocava desde o inicio quando eu iniciei aqui no forum, a
gente colocava, falta esse espaco neste processo de trabalho, falta este
espaco, no meu ver € o principal indicador. Que quando, mesmo as meninas
l& do Manoel Carlos que a gente via uma dificuldade, ja no Olindina a gente
via uma facilidade um pouquinho maior, pela organizagéo do trabalho la. Eles
tém aquela hora final, entdo eles se encontram, essa comunicagao flui I4. Na
EMEF como temos o projeto piloto no Manoel Carlos, eles encontraram um
pouco mais de dificuldade, eles colocaram la na formacdo, em varias
formacdes, porque falta esse espaco, pelo menos essa hora final, essa meia
hora final de encontrar todos, entdo nao flui, essa comunicacao para ali, entdo
ela ficava com as pessoas que estdo la ficando na formacado precisando
repassar. O dia que deu uma paradinha que o CERESTE esteve |4, que a
colega esteve, foi excelente. Nossa! Quantos professores e educadores
estavam envolvidos, porque? Por que pararam e ouviram, é verdade € isso
gue a gente quer, mas ndo tinham encontrado esse momento ainda
(Fonoaudibloga da Rede Municipal de Serra).

E s6 a partir daquele momento que eles comegaram a acreditar que nés
estavamos aqui realmente fazendo alguma coisa e preocupados nao soé
conosco, nés ndo estavamos matando aula, estdvamos aqui trabalhando em
beneficio de todos (Professora da Emef).

Como a gente vai falar de indicador, e a fala dela é de indicador, como
participante do férum, foi uma convocagdo feita pelos diretores em
documento, ai como os diretores ndo puderam vir, me perguntaram se eu
poderia vir, eu vim e fiquei, ele falou comigo, nossa vocé gostou mesmo de
vir hem, risos. Mas a minha fala vai neste sentido que mesmo os profissionais
que nédo estdo aqui, quem vem possam levar isso para a escola e oxigenar o
processo. Ontem nés fizemos um pré-conselho de classe e uma das
professoras que teve o periodo mais longo de licenca médica na escola, a
professora estava muito ansiosa e angustiada porque ela passou um periodo
fora da escola em licengca médica e aqui na arte era uma das que iria reprovar
ou ndo o0 menino [...] A angustia da professora foi toda neste sentido, quando
ela foi se ausentar porque a cadeira era dela, dela bater o martelo que o
menino ia ser reprovado [...] Entdo, eu comecei a perceber de como isso tem
a ver com a aprovacdo e reprovacdo do menino e influi diretamente na
guestao da familia. Entdo assim, a grosso modo ali na hora eu comecei a
perceber que todos os professores que entraram de licenca médica este ano
estavam com dificuldades de fazer avaliagao final do aluno [...] E 14 na nossa
escola isso ficou bem latente na reunido de ontem, e eu percebi com clareza
porgque eu venho participando do férum tanto tedrico quanto pratico e ter esta
observacédo e essa colocacédo e provocar no grupo essa reflexdo ontem de
rever determinadas posturas na escola, de dados pedagdgicos, até da
avaliacdo ao aluno a minha auséncia ou permanéncia na escola pelo
processo de doenca, e eu levantei este aspecto porque a familia, como eu
sou coordenador, a familia vem muito para o coordenador, ent&o isso eu volto
para familia exatamente quando a familia vai a escola. Vocé tem que ver o
professor como trabalhador, que adoece, entdo muda o foco de entendimento
da familia neste processo. Ah! o menino ficou reprovado ou aprovado, é o
professor que esta faltando muito, entdo muda a cultura do pensar ali naquele
aspecto quando vocé amplia a discusséo. Felizmente o forum néo deu esta
reflex@o de estar levando para escola estes elementos que tem oxigenado o
trabalho, tem diminuido esta ansiedade do professor, ndo eu nao posso,
porque se tirar uma licenga como vai ficar este processo. Enfim, entdo sdo
guestdes que sdo importantes de discutir na escola e agora no final do ano,
inclui a questdo do rendimento escolar do aluno da aprovacao e reprovagao
gue teve um processo todo no ano todinho. E ontem isso na escola foi tao
claro como a saude do trabalhador influencia na aprovacéo e reprovacao do
aluno, foi muito claro isso, e eu acho que é uma questéo que quando vai como
produto indicador nestas escolas, até dar uma pesquisada nisso. Isso
favoreceu até a professora, que diminuiu a angustia que ela estava, porque
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ela até chorou, porque cabia a ela ali bater o martelo daquele menino na
reprovacdo dele, mas, que depois da minha fala ouve assim (suspiro de
alivio). Entdo assim, nés temos mais uma semana de pela frente ainda,
vamos analisar estas questdes, vamos chamar as familias, conversar, vamos
dialogar, vamos argumentar, vamos ter estas ponderagbes, estas
argumentacoes, ai sim, € uma posicao junto com a familia, que vai junto com
a escola referendar. N&o sei se uma semana a gente pode conseguir isso,
mas pelo menos ontem, todos os funcionarios que estavam ali, quando foram
embora para suas casas, foram mais tranquilos [...] Eu quis assim ampliar
numa concepc¢do maior, escola, eu sempre na minha sala, dentro da minha
pratica eu tenho essa preocupacdo de estar com a familia, de estar junto com
a comunidade, porque a escola ela ndo esta ali sozinha, ela tem a familia, ela
tem a comunidade, a comunidade daqueles que ndo estudam na escola,
entéo vocé tem que fazer uma unido, vocé tem que buscar estes elementos,
entdo ali ela atende, na maioria das vezes em algumas situacdes vocé néo
tem como quantificar, mas eles estao ali, pulando na frente, e volto a enfatizar,
eu sé tive esta analise ontem, e estou fazendo esta analise hoje porque
estou participando do féorum, sendo eu nao teria elementos, talvez botava até
mais lenha na fogueira né, risos. Culpabilizava mais, mas, felizmente o forum
me propiciou isso (Coordenador de uma Emef da rede municipal).

No comeco eu senti muito todos colocando seus problemas, individuais, olha
eu tenho problema vocal por causa disso. Eu senti, dos dez encontros que a
gente teve, cinco presenciais e cinco de disperséo, uma mudanc¢a desse foco
do individual da pessoa, para uma coisa mais coletiva, mais
institucionalizada, eu senti um formalismo, um processo de legitimacdo num
espaco coletivo ali, das Cosates, das que estavam presentes da escola, e da
outra escola. A gente observa isso também uma mudanca de processo,
porque os problemas que foram apresentados e trabalhados pelos
professores desses encontros, ndo eram problemas nossos, eram ja
conhecidos por eles, e aquele processo de reunido ali ajudou eles a tocar e
concentrar a acéo neles, entdo € uma mudanga de processos, mais do que
resultado de processo, de um professor crdnico, uma situagdo cronica, de
vocé mudar o processo e la na frente a solugdo vai vir com certeza, e a
mudanca desse processo também que ser crdnica pra conseguir uma
mudanca. Eu senti alguma coisa nessa mudanca de trajetéria, de resultados
e variagbes, uma velocidade dos processos, quando os professores
comegam a trazer instrumentos propostos por eles para olhar a saude de
outra forma, entéo eles criaram entrevistas, ou questionarios para 0os outros
professores e para os outros profissionais da educacéo, cozinheiras, etc., que
€ um modo de funcionar de comissao, ndo é mais uma lamentagéo, entdo
tem os instrumentos criados pelos préprios professores inclusive, para eles,
que serve mostrar o funcionamento da Cosate, entdo isso me deixa feliz. Do
meu ponto vista o maior resultado é que esta comissao, que isso possa
depois, este impulso de criacdo possa se multiplicar (Pesquisador da
Fundacentro).

[...] Tanto o processo de aprendizagem, quanto o processo de saude, os dois
estdo integrados, de salde do professor, as vezes de salude do aluno
também, sadde mental, porque as vezes quando o aluno esta despreparado,
despreparado ndo, mas na verdade, quando o processo tudo o que tem
acontecido, da pedagogia, das politicas que vem colocar, engessar aquele
aluno, aquela pessoa, causa também um prejuizo a dindmica da identidade
do desenvolvimento dela, entao levando essa discussao para dizer, ninguém
€ vitima, ou entdo, todo mundo é vitima, porque todo mundo tem uma
participacdo, porque com isso a escola é uma micro representacdo do que
esta acontecendo na nossa sociedade, e a gente diz isso porque todas
aquelas coisas que a gente fala , vé e escuta que estao adoecendo e matando
também nas empresas privadas, elas tem migrado, as técnicas, as politicas
de meta, de produtividade, de avaliagdo quantitativa, pro publico, e as vezes
assume o profissional acaba assumindo quando pode assumir, quando néo
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se discute, essa culpa que as vezes a gente vé até na midia, o professor, a
educacéo vai mal, o pai também, as familias falam, n&do estdo educando bem,
mas que familia & esta? Como é composta esta familia deste aluno? As vezes
€ uma pessoa quando constroi, na maioria € o género mulher que esta ai para
educar economicamente, com sua economia e também com seu afeto, com
mesmo trés ou dois filhos e tendo que trabalhar doze horas e quando volta
para casa ainda, tem as questfes relacionais com o filho. Entdo para tudo
isso eu acho que é legal que exista esta comissao, eu acho que a saida é
estar conversando com eles, esta problematica, este mundo que esta se
dizendo incluindo o profissional, o gerente, todos os lideres, o aluno, a familia,
a comunidade em geral. Eu acho com isso, que a Cosate é a esperanca
(Trabalhadora da rede municipal de educacéo).

Eu queria chamar a atencdo para dois pontos que tanto o Jésio quanto o
Fabio colocaram que é forum, e também um pouco da questao do Antonio,
gue uma vez a gente saiu daqui conversando, Antonio é um professor de
Jardim Carapina-Serra, inclusive ele nem esta vindo no férum, ele estava
falando muito na direcdo que o Mério coloca, o quanto que o forum estava
sendo importante na vida dele, como processo formativo mesmo, ele estava
enxergando o mundo de outra forma [...] e Jésio lembrando a figura de
Antonio, veio acionar esta questdo no férum e resgatando tantas coisas que
a gente discutiu aqui nestes dois anos, quantas coisas também que nos levou
a estar buscando informagdes, buscando meios que nos fazem sentir as
guestdes e a questdo da saude do trabalhador [...] eu acho este espaco
preciso, tem possibilitado espacos de dialogo, de falas, de interacdo e de
compartilhamento, porque eu néo fagco nada sozinho, sai do individual para o
coletivo (Pesquisadora do Pfist).

A gente tem uma formacéo que é continuada dentro da escola quem participa
do processo da progressdo. Uma das propostas nossa para 0 ano que vem é
de estar estudando na formacdo da escola este tema de saude do
trabalhador, tanto que a gente faz o estudo o ano todinho na escola, e desse
estudo fazer uma avaliagdo dentro da escola e depois também estar
intensificado para a progresséo. Este tema € escolhido livremente, qualquer
tema a gente estuda, este ano a gente escolheu o tema adolescéncia. Entao
assim, foi levado por mim, e serd ratificado no momento que a gente puder
escolher o tema da na escola Jose Mauro, para gente poder estudar o tema
de saude de trabalhador, como tema de estudo, e isso s foi a partir daqui
guestao do proprio férum. Eu gostaria também de enfatizar, que tem a ver
também com o processo a questdo do método utilizado pelo féorum, pelas
discuss0es, porque isso possibilita ter uma visdo do todo, como se fosse um
varalzinho de roupa, essa roupa vai aqui, essa roupa vai ali, vai 14, essa roupa
nado vou colocar no varal ainda, vai ficar mais um pouquinho de molho. Entéo
assim o método utilizado aqui possibilita ter toda essa visdo de pegar o que
o professor coloca da ansiedade dele e discutir, mas, visualizar uma coisa
maior, ndo ficar s6 no desabafo, e o forum me possibilitou isso, tem a ver com
0 préprio método de divisdo do trabalho e possibilitou toda essa visao que
tem a ver com o processo, enfim, entdo eu gostaria, que é um indicador
bacana e que é um resultado bacana que foi a partir do férum, j4 que os
professores, a escola ndo pode estar toda aqui, 0 ano que vem a gente pode
discutir na escola o que foi discutido aqui (Professora do Cmei).

[...] No que se refere diretamente ao férum, eu estava conversando com
algumas pessoas e eu percebi que no dia a dia da conversa eu pude trocar
um pouquinho de informagdes, mas que como é uma escola que é muito
longe depois de Serra-Sede, ainda um tanto, as pessoas tem dificuldades pra
chegar, mesmo as pessoas que moram proximo a Laranjeiras ou adjacéncias,
e ai trabalham em outro lugar, e ai assim, as pessoas ndo conseguem parar,
estdo ainda muito no automatizado, ndo consegue parar ainda para outras
possibilidades, ndo conseguem se abrir para outras questdes. Entdo assim,
no que eu pude, eu conversei, eu dialoguei com pouquissimas pessoas, e
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tive um pouquinho de dificuldades por conta de varias questdes especificas
da escola. [...] porque eu estou repensando em diversos momentos qual é
esse papel que eu tenho na escola, porque eu acho que ja ultrapassou o meu
limite como pessoa, 0 que eu tinha que fazer na escola publica eu acho que
eu ja fiz, eu quero outras possibilidades, fazer um doutorado, mudar de
profissdo, mudar de foco, porque assim eu cresci muito assim no meu papel
dentro da escola, inclusive no férum, entdo o férum me fortaleceu neste
sentido, entdo eu fico pensando assim: ndo ha como continuar talvez e ficar
replicando assim naquela situacdo porque talvez a situacdo conjuntural é
muito complicada, agora eu acho muito bacana o papel do férum, desse
crescimento todo, disso que se manteve, e eu acho assim, eu quero continuar
e aprendendo mais com esse processo. Mas, enfim foi esta experiéncia que
eu tive hoje, que eu posso pensar (Professora de uma escola rural da rede
municipal de Serra).

[...] Més passado, a gente teve um encontro interinstitucional na UFES com o
pessoal na Universidade Federal do Rio Grande do Sul que veio até nés. A
principio o convite era falar das nossas diferentes pesquisas, mas, que
tenham um plano comum que é exatamente o interesse por saude, trabalho
e educacao, processo de formagdo em saude e trabalho. Pra nossa surpresa
[...] veio diversos servidores da Universidade porque la eles tém uma
experiéncia de Cosate, de comissfes de Saude do trabalhador dentro da
universidade para o servidores da universidade que ja tem uns vinte anos eu
acho a experiéncia deles, e foi interessante porque estes servidores ficaram
sabendo da nossa experiéncia aqui e ficaram interessados e procuram saber,
conhecer, articular e trocar experiéncias de aqui e la, dessa experiéncia, e
agora eles véo para Africa também divulgar esta experiéncia e poder divulgar
esta experiéncia que existe 14, acho que isso é um indicador também, acho
gue ndo necessariamente para aqui, para o municipio de Serra, mas, acho
gue indica também um fortalecimento desta rede de aten¢cdo de saude do
trabalhador, que parte da experiéncia dos préprios trabalhadores, dos
processos de trabalho, dos locais que trabalham. Entdo a gente ja tinha a
experiéncia da lei estadual, que com todas as dificuldades ja conseguiram
implementar a experiéncia na salde sobretudo, na salde até hoje tem
Cosate, sO na saude aqui no estado, mas acho que fala de uma experiéncia
de fortalecimento de uma rede que ultrapasse o campo da educacao,
ultrapasse o campo do trabalho, ultrapasse o campo da saude, e também
fronteiras, estaduais, municipais e federais, e acho que finaliza num
movimento muito interessante de olhar pro trabalho, pra salude e educacéo
por um outro viés, por um viés mais integral, menos compartimentado, saide
€ uma coisa, trabalho é outra, educacdo € outra, essas coisas nao teriam
como conversar, eu queria informar la chegou pra gente como uma conversa
de pesquisadores, mas que ja finaliza pra um trabalho de integragcdo dessa
experiéncia, do conhecimento desta experiéncia. Entdo provavelmente flui
em algum momento, eles vao estar aqui com a gente e compartilhando
experiéncia, porque eles também estdo muito interessados na experiéncia
gue se produziu aqui, aprender com isso. (Pesquisador do Pfist). Eu fiquei
pensando aqui quando eu fiquei lendo o caderno de texto a questdo dos
pélos, que tem o conhecimento, ele também se esvazia um pouco se nao
tiver a parceria do relato das experiéncias do professor, entdo a minha
necessidade de estar dentro disso, se ndo vocé também néo vai servir para
muita coisa, vocé também ndo vai fluir mais, a nossa presenca, nossa
liberacdo (Professora da Emef).

O que eu queria dizer que em relacédo especificamente ao ministério publico,
€ que salvo raras excecdes as pessoas ndo sabem a dimenséo o trabalho do
promotor de justica, que vé o promotor trabalhando dentro do férum dentro
do processo que desvincula de um trabalho extra judicial, e se vé dentro deste
espaco informal, ndo associa que também tem que conciliar com a questédo
processual e técnica dentro do forum e dentro da promotoria, e até uma
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funcdo da promotoria tanto de educacao, quanto de salde, meio ambiente,
de idoso séo atribuicdes que o poder judiciario ainda ndo tem, que sao extra
judiciais, é trabalhar com politicas publicas. E muito facil vocé trabalhar com
conselho de educacdo, municipais, ou de alimentacdo ou de transportes, ou
diversos tipos de conselho que ja tem uma estrutura definida e que os
segmentos devem indicar seus representantes, ja tem mais ou menos
estipulados a composicdo que tem que indica os representantes, e aqui a
diferenga que eu vejo € que todo mundo é voluntério, entdo isso da um
diferencial e vocé vé assim que ha quanto tempo, ha mais de dois anos
basicamente os mesmos integrantes que tem um propdsito que nao foi
indicado por alguém, vocé nao tem que apresentar nota a instituicdo, entdo
eu vejo que isso é o diferencial. [...] ja tinha parado assim para pensar nesse
meu voluntariado aqui dentro e também de levar esta experiéncia para outros
ministérios publicos porque assim eu ja passei essa informagédo para uma
revista eletronica que ja deve ter ido para outros estados do Brasil (Promotora
do Ministério Publico).

[...] N&o sei se vocés lembram, nds tivemos aqui uma reunido em que nés
diziamos, ficou muito claro, a fala do Alexandre que teve uma intervencao
importante, nés ndo queremos Cosates nas escolas por determinacao legal,
lembram disso? Se nao tera mais uma comissdo na escola que foi aprovada
na camera, mas que na realidade vai ser mais uma, como ja tem varias nas
escolas que ndo funcionam, entdo a nossa luta e o nosso empenho, as
diretrizes que vd@o nos conduzindo na construgcdo dessa Cosate é que ela
efetivamente se constitua como alguma coisa que vai se fazendo, que vai se
formando a partir do investimento que ndo € burocratico, mas que é um
investimento prioritariamente subjetivo. Como que cada um de nds aposta,
faz uma aposta politica e subjetiva, até que alguém disse, ah! Nés temos que
pensar na camera, eu ndo estou nem um pouco preocupada em levar para
camera para ser aprovado, acho vai ser um momento importante, mas, mais
importante que levar do que levar pra cAmera, é como a gente pode levar pra
camera depois de nds termos apropriado, como autores deste processo.
Entdo, é o que Claudia falou ndo é dele nem nosso, dele ou de vocés, mas,
€ nosso, melhor dizendo. Entdo, se a Cosate nao tiver essa dimenséo do
publico, do comum, de que cada um que esta se construindo, ela ndo vai, ela
vai estar fadada como as outras comissfes do conselho, tem no papel, esta
aprovado na lei, mas a sua efetividade ndo se fard por nenhuma
determinacéo legal, temos que ter a efetividade desta comisséo e qualquer
outra, que faz quando ela é construida nesta perspectiva (Pesquisadora do
Pfist).

Pensar um pesquisar insurgente, na direcdo do que o poeta das ruas produziu em
transgressao, significa alinharmos nossa atencéo inédita ao mundo comum. Substituir
0S regimes mecanicos de argumentacao aos regimes de verdade, de abertura, de

sensibilidade:

A linguagem, longe de servir para descrever o mundo, ajuda-nos sobretudo a
construir um. As verdades éticas ndo sdo, assim, verdades sobre o Mundo,
mas as verdades a partir das quais nele permanecemos. S&o verdades,
afirmacdes, enunciadas ou silenciosas, que se experimentam, mas néo se
demonstram [...] S8o verdades que nos ligam, a nds mesmos, ao que nos
rodeia e uns aos outros. Elas nos introduzem de imediato numa vida comum,
a uma existéncia nao separada, sem consideracao pelos muros ilusérios do

nosso Eu (COMITE INVISIVEL, 2016, p.55).
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Assim, o poeta vé o que ninguém olha. Alimenta-se dos restos e das miudezas para
fazer frente ao seu proprio tempo, e ao seu ndo-lugar. Situa-se na sustentacdo de
limiares intempestivos, arranca-se ao comodismo da vida entorpecida, fazendo-a
ziguezaguear em conexdes insuspeitas. O poeta pode, portanto, produzir imagens de
seu tempo em constela¢des atualizaveis, ao vislumbrar campos de for¢a no livro do

mundo, fazendo do real algo a ser lido como um texto.

Redescobrir a carga afetiva ligada a palavra. A palavra circulante. Que pode esvaziar-
se do apelo pragmético, burocrético, estatal, da pretensdo fundada na razao,

procurando um pensar que se vincule ao coracao:

Ha, realmente, face a conspiracdo objetiva da ordem das coisas, uma
conspiragdo difusa a qual nos de fato pertencemos. [...] Ora, a inteligéncia
estratégica vem do coracdo, e ndo do cérebro, e 0 erro da ideologia é
precisamente criar uma barreira entre pensamento e coragdo. Em outros
termos: temos que for¢ar a porta a partir de onde j4 estamos. O Unico partido
a ser construido € aquele que ja esta ai. [...] Nossa heranc¢a néo € precedida
por nenhum testamento (COMITE INVISIVEL, 2016, p. 17).

Entdo, o aturdido é chance. Sairmos, para a partir do fora experimentar outra
percepcao: a de que nos movemos num plano comum, e sSomos Mmuito menos
individuais do que pensamos (COMITE INVISIVEL, 2016). Assim é que o trabalho da
memodria, trabalho que acessa o impessoal e o0 coletivo, esgarca os limites do eu
(GAGNEBIN, 2009).

Neste sentido, ao afirmar nossa posicdo de trabalhadores abestalhados e

pesquisadores desajeitados colocamos no centro nossa forca.
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6.1 O PONTO CEGO DA EXPERIENCIA E O OBLIQUO DA PESQUISA

2017. Realizamos um outro curso de formacgao para professores da rede municipal de
Serra/Es, baseado nas experiéncias pilotos das duas escolas que aportaram as
Cosates, com o objetivo de reaquecer as discussées do Férum Cosate entre o maior

namero de professores da rede alcancavel por esta iniciativa.

Neste ano, a Lei que instituia as Cosates ja estava aprovada desde 2016, mas sem a
devida regulamentacéo oficializada pelo poder municipal para que pudesse ser
executada. No inicio de 2017, muitas angustias. Panorama politico nacional
atravessado por entraves gravissimos. No ambito estadual e municipal, seguiam-se

0s embates politicos e 0s retrocessos.

Visavamos com o0 curso ndo somente constituir um canal de ampliacdo das
discussbes e experiéncias feitas pelo movimento Cosate quanto travar uma
resisténcia ao desmoronamento da propria conquista da Lei, uma vez que esta havia
sido sancionada e nao regulamentada, o que a impedia de ser implementada

oficialmente.

No meio a tantos impasses, esvaziamento do Férum Cosate, por parte dos
trabalhadores da rede municipal que em periodos anteriores estiveram presentes,
perda da parceria com 6rgdos, como Ministério Publico, Conselho Municipal de
Educacdo, DMST/ Serra e CEREST, mudancas na participacao do Sindicato junto ao
Forum (este se encontrava no enfrentamento com Prefeitura, que havia lancado o
“pacote de maldades” no inicio de 2017) e na parceria com a FUNDACENTRO, que
operou mudanca no seu quadro de funcionarios, ainda contamos com o caminho de
finalizacdo dos prazos de pesquisa para alguns dos pesquisadores do PFIST,
incluindo esta propria pesquisa. O que se configurou tenso momento de tomada de

decisoes.

E no seio de todo este embaraco, numa reunido do PFIST que se seguiu a uma
esvaziada reunido do Férum Cosate, os pesquisadores desajeitados decidiram pela

feitura do tal curso. Mas nosso desajeito, tumultuado pelas forcas em vigor e com seu
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préprio ponto cego, estruturou a proposta do curso e elencou alguns parceiros sem

suas devidas participacOes diretas naquela montagem, naquele momento.

Na decisao de estruturar como poderia tal iniciativa se dar e empreender-se, o PFIST
apostou que como parceiros a Secretaria de Educacgao, por meio de seu Centro de
Formacgédo, unidade onde se realizam eventos de formacdo de professores,
coordenado pela secretaria; o CEREST e o Sindicato, mais os membros das Cosates
do CMEI e da EMEF poderiam participar da coordenacéo dos trabalhadores com os
demais pesquisadores, mas olvidou que o proprio momento de construcao daquela
proposta ja deveria ser compartilhada e colocada em comum e que nenhuma das tais

instancias estavam presentes.

O curso foi se montando, realizando e acontecendo, apesar do percal¢o ansioso dos
pesquisadores, que os colocou diante de seus préprios resvalos obliquos.

Apoés o inicio do curso em maio, o Forum Cosate fez reunido que contou com a
presenca dos trabalhadores das escolas pilotos, com 0 CEREST e com o SINDIUPES,
em junho. Quando foi de fato tecida com eles sua participacdo no empreendimento de

formacao.

Um mal-estar tomou a todos.

No debate, surgiu 0 questionamento de por que a proposta ja estava sendo executada
se eles ndo estruturaram suas participacdes. Além disso, como 0 curso ja estava em
funcionamento, e como ofereceu um numero de vagas limitadas para as escolas da
rede, quando nesta reunido discutiu-se o entdo andamento ainda inicial da proposta,
as escolas que haviam sido as pilotas, quanto a formacgéo das Cosates, verificaram
gue seus proprios professores ndo conseguiram participar dela. As vagas haviam sido

disponibilizadas e findaram-se rapidamente.

A cesura.

A lacuna.
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O obliquo na pesquisa.

Mais uma vez: ndo ha final feliz, tudo bem arranjado, nos seus plenos lugares. Ha
movimento, disrupcao, descontinuidade, quebras, fraturas. Mas ainda assim caminha-

se, por entre fendas.

Nosso ponto cego nao deixou de constituir-se como um analisador importante sobre
a pesquisa, suas intervencdes e feituras, seus tropecos. Contudo, se ndo ha final feliz,

também nao ha catastrofe absoluta, fatalismo resoluto.
Ha o imprevisivel que nos cerca, nos abarca, nos sucede. Ha o real que vem.
De posse dos equivocos operados, os trabalhadores reviram construcbes e

novamente se colocaram a continuar. Nesta reunido, apesar dos estranhamentos,

redividiu-se as atuacdes, as tarefas, encaminhou-se desdobramentos.
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7 “O FIM E O PRINCIPIO”: “IR PARA LONGE PARA NOS VER DE PERTO”

O que foi feito amigo, de tudo o que a gente
sonhou? O que foi feito da vida, O que foi feito do
amor [...] Nem véa dormir como pedra e esquecer 0
que foi feito de nos (NASCIMENTO; BRANT,
1978/2007).

O titulo “O fim e o principio” é inspirado na obra produzida por Eduardo Coutinho,
cineasta brasileiro, que gravou em 2006, um documentario nascido do zero, segundo
expressao usada pelo artista, para indicar que a obra ndo seguiu pesquisa prévia,
nem temas definidos de antem&o. O documentario foi gravado pela equipe de cinema
que chega no sertdo da Paraiba em busca de personagens que tivessem histérias
para contar. No municipio de Sdo Jodo do Rio do Peixe, no sitio de Aracas, a equipe
descobre uma comunidade rural onde vivem 86 familias, na grande maioria,

compostas por velhos, 0s quais alguns contam suas vidas e sagas.

Vale ressaltar que aqui quando por decisdo utilizamos do substantivo “velhos”
estamos produzindo uma inversdo intencional de romper com certa referéncia
terminoldgica, para indicar com a “velha palavra” que o comeco decorre muitas vezes
do fim. E que utilizamos o titulo do interessante e curioso documentério, para indicar,
em nossa pesquisa especifica, que o fim ndo é aonde se chega, mas de onde, muitas
vezes, se parte, para num movimento retrospectivo, buscar entender relacdes
consteladas que se deram em curso, em processo, evidenciando outra maneira de
afirmar os “resultados” de uma pesquisa. Na nossa proposta, a escritura da pesquisa
afirma-se, portanto, como uma zona de improviso que néo significa ilusdo, mas que
configura o possivel a partir do estabelecimento de figuras ou ndo, e que suporta ser

um espaco de poténcia e registro.

O subtitulo: “ir para longe para nos ver de perto” resgata a inscricdo de uma das
professoras do CMEI no qual se constituiu uma das experiéncias Cosate, que se
registra durante uma oficina de escrita implementada nesta escola, como contada
numa das passagens deste escrito-tese. Esta professora faz parte da equipe do CMElI,
mas nao compls diretamente, como membro, a comissao formada nesta escola.
Contudo, o que ela registra, durante a realizacao da referida oficina, alcanga-nos em

cheio, mesmo muito tempo depois. Pois, de todo seu pensamento, em torno do que



para ela significa os vestigios da experiéncia de
uma Comisséo que se formou em sua escola, no
primeiro momento, formalmente apoiada pelo
poder publico, e depois e até agora, sustentada
pelos trabalhadores e pelo que todos
experimentaram como algo a que se ligaram, e
que ainda — talvez — se insista por nome Cosate,
pode, para nos, ressoar com ténue forca

messianica.

Daquilo que insistimos em contar, ainda quando
nao sabemos ao certo, por quais meios exatos,

empenha-se em nés o que nos atravessa.

O trabalho de escrever, de produzir realidade,
passa por (re)conhecer a infinita producdo de
diferenca versus a finitude das formas, e que a
escritura arranca-nos de nés mesmos. Uma vez
que a diferenca € necessariamente producdo de
um coletivo, fruto de uma composicao de forcas
gue constituem determinado (com)texto (ROLNIK,
1993). Abrir-se para ela implica em deixar-se afetar
pelo seu tempo e pelo outro, ja que somos

atravessados por ambos.

Antes de fazer sentido, a linguagem inventa
sentidos, enfrenta sentidos postos, embate-se com
eles. E, como comporta uma a-gramaticalidade e
uma a-significacdo, a linguagem pode produzir
acontecimentos imprevisiveis. Pode colocar em
curso rupturas, traicdes, afectos e experiéncias. A
escrita realizaria, por assim dizer, uma verdadeira

desterritorializacdo do eu. Por isso, escrever
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) [...]

E tempo de muletas.

Tempo de mortos faladores

e velhas paraliticas, nostalgicas
de bailado,

mas ainda é tempo de viver e
contar.

Certas histdrias ndo se
perderam.

[...] O conta, velha preta, 6
jornalista, poeta, pequeno
historiador urbano,

6 surdo-mudo, depositario de
meus desfalecimentos, abre-te e
conta,

moga presa na memdria, velho
aleijado, baratas dos arquivos,
portas rangentes, soliddo e
asco,

pessoas e coisas enigmaticas,
contai;

capa de poeira dos pianos
desmantelados, contai;

velhos selos do imperador,
aparelhos de porcelana
partidos, contai;

0ss0s na rua, fragmentos de
jornal, colchetes no chao da
costureira, luto no brago,
pombas, cdes errantes, animais
cacados, contai.

Tudo tdo dificil depois que vos
calastes...

e muitos de vés nunca se
abriram.

ANDRADE, 2009, p. 154
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coloca em movimento a escrita de si e do mundo, a escritura singular e coletiva, ao
mesmo tempo (TEDESCO, 2005).

Para tanto, a escritura coloca em movimento uma ética do cuidado de si apontada por
Foucault (2006) como uma ética da imanéncia, da vigilancia e da distancia, que nao
se aparta da vida, mas que se lanca nela e a partir dela.

A ética que perpassa pela imanéncia liga-se a ideia de inscrever a vida uma prépria
ordem, que nao seja sustentada por valores transcendentes, ou condicionada por
normas sociais exteriores a propria forca que o pensamento produz. Mas ao contrario,
gue surja de uma ordem que se mantenha por coeréncia interna. A elaboracgao ética
de si, na perspectiva imanente, consistiria muito mais em apontar o carater artesanal,
do exercicio regular, do trabalho &rduo ou do labor e cultivo na producéo da obra.
Assim, o (com)texto ndo é uma obrigacdo para todos, mas uma decisédo pessoal de
existéncia. Cabe ressaltar que falar em decisdo pessoal ndo é apontar uma escolha
solitéria, ja que este exercicio de cultivo de si esta, irremediavelmente, implicado na

presenca permanente do outro, sob suas mais multiplas formas (GROS, 2006).

A imanéncia é considerada como a prépria conversao a si, préxima ao estado a que
a velhice nos revela: um tempo de independéncia relativamente a tudo que nao
dependa de nés, marcada por uma plenitude da relacdo consigo, que mais se
assemelha a um gozo do que a um combate. Deveriamos escrever como velhos. Uma
escrita que pudesse dar-se com certa independéncia, mas resguardada por uma
decisdo pessoal-coletiva. Pessoal, porque nunca se € inteiramente outro, e coletiva,
porque se inscreve-se em nos todos 0s tipos de vozes, de gritos, de rasgos, de coisas
e, nunca se € inteiramente sO. E quanto mais marcados, mais podemos apresentar
nossas rugas, diferentemente de qualquer gozo narcisico, que tende justamente a

esconder tdo bem aquilo que como velhos portamos.

Este cuidado de si passa pela inevitavel vigilancia de tomarmo-nos como doentes e
meédicos de nGs mesmos. Um si que percorra seus proprios (des)caminhos e desconfie
sem cessar de si mesmo. Isto torna possivel o ultimo elemento ético fundamental: a
distancia. A distancia ndo € um exercicio de soliddo, mas de desarraigamento do

Outro. Ao mesmo tempo, mantém-se a presenca do Outro, 0 outro como
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correspondente a quem escrevemos (GROS, 2006). Consistiria, portanto, de um
auténtico retiro do mundo, que permitiria, contudo, voltar a ele e enxerga-lo com o0s
préprios olhos, assumindo a posi¢cao daquele que “olha” e, por isso, torna-se visto.
Portanto, neste sentido, a escrita pela sua capacidade de produzir interlocucdo, pode
guardar um carater de totalidade ndo homogénea e de autoridade polifénica
(KASTRUP, 2008).

Escrever torna-se assim exercicio semiético sem fim, como apresenta Casa Nova
(2008), ndo ha humanidade sem técnica como ndo ha técnica sem memoria. Mas ndo
h& memdria sem linguagem e nem instrumento sem gesto, sem corpo e sem matéria.
Viver e escrever comportariam sinergias simultaneas, acdes de 6rgaos, materiais,

instrumentos, gestos, memdaria e linguagem.

“Pois qual o valor de todo nosso patrimdnio cultural, se a experiéncia ndo mais o
vincula a n6s?” (BENJAMIN, 2012, p. 124). A interrogagdo benjaminiana remonta,
para nds, a proposicao foucaultiana sobre o que temos feito de nés mesmos. Uma

interrogacao ética, portanto, politica.

Em tempos de homens partidos, como nos diria Carlos Drummond de Andrade (2009),
necessario se faz insistir em certo contorno, para a afirmacéo de outro estatuto para
as politicas de educacéo, qual seja: a de ndo s6 dizermos de partidos, de politicas de
governo, de regime este ou aquele. Nao que isto ndo importe. Mas nédo desejamos

este atalho.

“Este é tempo de partido, tempo de homens partidos. [...] As leis ndo bastam. Os lirios
nao nascem das leis. Meu nome é tumulto, e escreve-se na pedra” (ANDRADE, 2009,
p. 152). Desejamos afirmar a politica como um campo de a¢bes da vida comum.
Tomaremos desta forma politica como forma de atividade humana de transformacéo
de si e do mundo, que movimenta o poder como exercicio. Ndo estamos dizendo do

poder enquanto dominio e pratica relativa ao Estado, tdo somente. Mas afirmamos,
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como sugere Passos e Barros (2009), o poder como instancia micropolitica que
conjuga arranjos locais, microlutas, microcasos, e toda uma efervescéncia: a vida.
“Calo-me, espero, decifro. As coisas talvez melhorem. S&o tao fortes as coisas! Mas
eu nao sou as coisas e me revolto. Tem palavras em mim buscando canal, [...] apenas
querem explodir” (ANDRADE, 2009, p. 152).

Pensar as politicas educacionais incide em atentar para as conjuncdes de fluxos, a
forjar relagcdes, campos abertos, conectivos. Acontecimentalizar. Tudo € politico,

afirma Deleuze (1996), e toda politica € ao mesmo tempo macro e micropolitica.

O que implica para nés, no campo da educacdo e no ato de pesquisar, ndo dissociar
modos de fazer, pensar, sentir e agir. Pois, os modos de contar sempre denotam
posicoes narrativas, e pesquisar - desta forma - apresenta-se como possibilidade de
extrair das banalidades e do ordinario algo que force a pensar e a escrever. “Por mais
que estivemos engajados numa luta é fundamental poder compartilhar” (Diretora do
Cmei); “Se ficarem esperando alguém vir, ficardo esperando. Levem vocés para a
escola de vocés” (Professora do Cmei); “Uma pontinha no oceano. Lutando por mim,
por ele e por todos” (Professora do Cmei); “Queremos saber o que esta acontecendo
ali.... sobre a dificuldade de falar com nossos colegas” (Professora do Cmei); “O que
a gente fez para comecgar? A gente pensa coisas grandes! Mas tem que comecar
miudinho. Comecgamos perguntando” (Professora do Cmei); “As coisas estao
acontecendo” (Professora do Cmei); “Todo mundo se envolveu e concluiu: ‘Pbxa!
Tava precisando disso” (Professora do Cmei); “A gente ta falando desse bem comum”
(Professora do Cmei); “A gente contava coisas tao corriqueiras, que atravessavam
nossa saude” (Professora da EMEF); “Quando eu estava ao lado, via o outro”
(Professora da EMEF); “Foi bem impactante compartilhar as angustias” (Professora
da EMEF.

Estes fragmentos orais foram retirados das discussdes do Férum Cosate, dos
encontros de formacao e do trabalho empreendido pelas Cosates-pilotos, e referem-
se ou a momentos de impasses quanto a insuficiéncia do poder governamental em
conferir as condi¢des de continuidade dos trabalhos das comissdes, naquilo que todo
o movimento do Férum empreendeu durante 0 seu percurso em tempo e extensao;

ou referem-se aos achados das pequenas chispas que o movimento das pessoas
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favoreciam, e que faziam os participantes mirarem desdobramentos possiveis,
entrecortando e desviando-se dos enrijecimentos postos, a fim de consistir suas

ténues forcas em derivacfes outras.

Eles demonstram que uma experiéncia incidiria na criacdo de redes coletivas que
comportam tanto capturas como processos de (re)existéncia, outramentos, como bem

sugere Barros (2008).

A aposta desta pesquisa afirma a narratividade como posicao ética, estética e politica.
Uma pesquisa, a partir das diferentes possibilidades técnicas, indica uma maneira de
narrar segundo certa posicao narrativa (PASSOS; BARROS, 2009). A escolha, pois,
da posicao narrativa ndo esta desvencilhada das politicas em jogo: politicas de saude,
politicas de educacéo, politicas de pesquisa, politicas da subjetividade, politicas de
escrita, etc. Produzir conhecimento ndo € apenas um problema tedrico, mas,
sobretudo, uma acao politica. Neste sentido, € preciso assumir a inseparabilidade
entre 0 modo de fazer e o modo de dizer. E apostar na narratividade como politica
pode concorrer para a desmontagem das formas espessas, ao constituir uma

afirmacao do microcaso e das microlutas trazidas a cena (PASSOS; BARROS, 2009).

Contar, narrar, historiar, ensaiar, séo atividades linguageiras e politicas que expandem
o devir e o acontecimento. O acontecimento é surpresa. E vertigem. E vislumbre,
sublime. E raro. “E continuamos” (ANDRADE, 2009, p.153).

“Onde quer que vas sera uma pdlis”, teria dito outra voz.

O modo de assumir a conversacdo como importante elemento metodologico esteve
consoante com o entendimento de que trabalho, pensamento, pesquisa, intervengao
e transformacao nao se dissociam. A postura exercitada na “experiéncia piloto” foi a
de cartografar algumas linhas e curvas da experiéncia-cosate, em suas articulagées
com os cotidianos escolares, percorrendo-as em processo e convocando outros

modos de atuacdo possiveis.



7.1 POR UMA ESCRITA MORIBUNDA:
CONSIDERACOES DE UM PERCURSO EM
DESVENCILHAMENTO

“Escrever vislumbra, ndo presta para consignar’,
como nos teria dito Llansol (2014a, p. 10). Os
processos experenciados com os trabalhadores da
educacdo ndo podem ser pretensiosamente
escritos ou narrados, porque a vida, inacabamento

do vivo, desliza da letra inscrita no papel.

Assim, nossa escrita, também moribunda, anuncia
que escrever é abdicar, em certa medida, da
imediaticidade da palavra viva, como nos lembra
Gagnebin (2016). Ainda que nossas palavras
sirvam para destruir o mundo, como faz a
dimensé&o ontolbgica da literatura, apostamos que
a trama histérica vive do enigma, do mistério

(AGAMBEN, 2015c).

Mesmo que nossa experiéncia fracasse no intuito
de desenhar o vivo em mutagdo, empenhamos um
corp ‘a’ screver (LLANSOL, 2014a). A palavra
finda, réstia, germe. Forga uma escrita da historia
nao oficial, e abre espagco para um nao-saber
operante e constitutivo nos impasses do homem.
Pois todo excesso de saber pode sufocar a
memoria mutante (GAGNEBIN, 2009).

Esta pesquisa-conversacao estendeu-se durante
0s quatro anos de feitura do doutoramento. Quatro
anos. N&o se contabiliza o que uma vida expande,
retrai, perde, alcanca, em totalidade, em tempo

nenhum. Foram muitos exercicios de entradas e
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No principio era o mistério. E
depois. E depois. E depois.
Tudo o que importa, se olhar
bem, é mistério. As capacidades
cerebrais e 0 movimento das
marés: mistério. A disposicdo
para o combate, a indisposi¢cdo
para o combate: mistério. O que
pode um corpo e o que ele ndo
aguenta mais: mistério. Ondas
do radio, ervas que curam, solar
um bolo. Mistério. O que pode
reunir, o que pode afastar, as
ideias que vingam, o que
cicatriza, um rio que seca. Gente
na rua; muita gente na rua: os
encontros improvaveis. Oda a
energia liberada do
acontecimento de corpos
revoltados e até isso que
chamamos de “a revolugdo”:
mistério, mistério, mistério. As
viroses, as visdes que antecipam
futuros, o tremor silencioso e
atémico que antecede um beijo
apaixonado. Perder o controle:
mistério. O delirio de ter o
controle: mistério. Ser possuido
por um poema, uma entidade,
uma mensagem telepatica, uma
memodria olfativa. O contagio. A
paralisia. Um cartaz exato.
Numeros imaginarios. Amar o
som de uma palavra. A
improvisagdo. Mistério. Mistério
€ como o ritmo: move, desloca,
arrasta. N3o significa, mas
atravessa. A febre. A
obediéncia: quem podera dizer
gue sabe bem como acontece?
Sermos governados. Mistério. O
siléncio diante do exterminio. A
paisagem devastadora da
guerra. A crenga nos muros. A
densa e invisivel névoa dos
desastres nucleares. O rio
suspenso que arrasta a areia do
Saara a Amazobnia. Maiakovski. A
fertilidade e o carnaval. O
enfeiticamento da vida
burguesa e a miséria das
burocracias.



saidas, mesmo se encontrando no meio, sempre.
Como nos situa Deleuze (2004) nao importam as
entradas, desde que as saidas sejam multiplas.
Contudo, o apontamento do autor nos exige
encarar de frente a condigéo paradoxal na qual nos
debrucamos: estarmos vivos diante da historia que
se move a todo tempo, explodindo seu continuum,
fazendo-nos deslizar e desvencilhar das
configuragbes feitas a favor de um
desvencilhamento necessario no relangcamento

das forcas e devires.

Isso impde, como aponta Gagnebin (2009) o
desafio ético de como contar uma historia
descontinua, diante do esburacamento da tradicéo,
das inimeras rupturas em curso, das quedas e dos
saltos. Para enfrentar este problema: o de acolher
o descontinuo da historia, a autora valendo-se das
proposi¢cdes benjaminianas nos adverte: “ndo pode
se deixar levar pelo encadeamento das palavras e
das frases, mas deve construir um falar abrupto
que arrisca sua propria decomposicao”
(GAGNEBIN, 2009, p. 99). Conclui ela que aquele
qgue quer ir além da tradicdo dos vencedores deve
saber agarrar-se as asperezas, as fraturas, aos

buracos da narrativa.

A nossa possivel politica do contar empreendida
por esta pesquisa nao objetivou apenas buscar o
lado belo das composi¢cdes experimentadas,
embora acredite na forca que isso cria. Muito
menos, ainda, desejou realcar suas clarificagcoes
objetivas ou seu desenrolar harmonioso, porque

desconfia da almejada coeréncia interna racional e
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A cumplicidade da lua e das
menstruagdes. As intuigdes. A fé
guevarista, a convicgao
bolchevique. As cartas de amor
de Rosa Luxembrugo. A poesia
desesperada dos presos de
Guantdnamo escrita em copos
de plasticos: “Haveremos de
vencer”!

A nova hipnose algoritmica.
Mistério. Mistério. Mistério.
“Aparelhos ideolégicos”, vao
dizer. “Falsa consciéncia”. “Isso
ndo existe”. “Disciplina”!
Interrompem a festa. Sempre.
Tanta forga para contornar o
mistério, domestica-lo. O
mistério, entretanto, escapa.
Sabemos. Eles sabem. A
fronteira entre suportar e ndo
mais suportar é feita de matéria
misteriosa. O que faz
funcionar? O que ja ndo pode
mais ser contido? Ser
transformado por uma ideia,
explodir o proprio corpo,
arriscar tudo, gritar uma palavra
maldita. “Homens e mulheres
fazem histéria mas ndo sdo do
jeito que querem” —a brecha
misteriosa de Marx. Conspirar é
compartilhar as intengdes
misteriosas do que nao pode
mais esperar. Alianga entre
coisas humanas e as nao
humanas. Invadir uma
propriedade privada. O mistério
é o sopro de vida de todo o
acontecimento.

N&o ha oposicdo entre o
mistério e o materialismo: o que
cria mundos ou verdadeiras
paixdes se ndo o mistério? O
mistério nos exige estar atento
aos sinais, todos eles.

Por um materialismo do
mistério: misterialismos.
Praticas de atencdo do invisivel.
Guerrilhas cosmopoliticas.
Metafisicas do sensivel.

N3o parar de dangar.

MORAES, Alana. 2017. Disponivel
em:
https://urucum.milharal.org/2017/0
9/08/por-um-materialismo-do-
misterio/. Acesso em: 21 set. 2017.
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das respeitaveis evidéncias do poder. Nosso exercicio de escritura-caminhante foi o
de afirmar que: “O indicio de verdade da narracdo ndo deve ser procurado no seu
desenrolar, mas, pelo contrario, naquilo que ao mesmo tempo |lhe escapa e a escande,
nos seus tropecos e nos seus siléncios, ali onde a voz se cala e retoma fbélego”
(GAGNEBIN, 2009, p. 100).

Desse modo, embora tenhamos apostado numa pesquisa em conversagao, com verso
e acao, ndo foi em funcdo de constituir uma Tese erigida em um sistema de
pensamento rigido e nivelador, que falasse tudo. Nossa busca ensaistica é uma
decisao frente a natureza das questdes que se levantaram e se construiram. Ja que
buscamos sustentar uma possivel politica do contar e uma desejante politica de
escritura que mostrasse como nas acdes de producdo de saude no campo da
educacgdo, por meio do dispositivo Cosate, teceram-se jogos de forca e astucia,
esquemas operacionais taticos e provisorios, lutas e embates, para que o empenho
do vivo se movimentasse na cesura do tempo, e, particularmente, nesses tempos
dificeis que enfrentamos. Tempo de perdas e retrocessos politicos, de contextos
macroconjunturais duros e velozes, que por vezes, parecem engolir nossos canais de

dialogo e mobilizacéo.

Lembrar que a producao de qualquer conhecimento € sempre datada e proviséria, fez-
nos, ao longo deste percurso, perguntar diversas vezes, diante dos acontecimentos
histéricos em efetivacdo, o qué e para qué contariamos 0 que nossa pesquisa
encontrou/ construiu. Ndo chegamos a nenhum lugar sem nos haver com alguns

lugares.

Assim, quando diante das perdas experimentadas, dentro da propria luta das Cosates
em relagéo a implementagao de suas extensdes e continuidades, e frente a toda gama
de quedas nas conquistas dos trabalhadores com a crescente retomada do capital,
com seu projeto neoliberal, em escalada frenética e algoz dos meios de vida e
trabalho, mesmo atravessados por cortes terriveis, os pesquisadores desajeitados e
os trabalhadores abestalhados ndo cessaram de insistir, (re)existir, insurgir. 1Sso néo
revela nenhum final feliz ou pleno. N&o. N&o realgca nenhuma virtude ou pretensao

ingénua.
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Isto apenas esgarca-nos na direcdo do imprevisivel. Conclama-nos. Faz-nos olhar
mais detidamente para aquilo do que — até o pescogo — estamos trespassados.
Estamos cindidos. Estamos vivos, e apenas isso, mesmo diante daquilo pelo qual

morremos a cada segundo.

Potencialmente ndo ha razdes para que ndo nos empenhemos de outras formas

diante dos desmoronamentos que assistimos.

Uma escola multipli(cidade) sdo muitas escolas, uma dentro da outra. Situa muitas
vidas pulsantes, muitos atalhos correntes, muitas travessias, vielas e ruinas
insistentes, ruinas que ainda podemos amar. Uma escola que se encontra em infancia
menor, abre-se e funciona em inusitadas composi¢des articuladas, que ndao podem,
nem almejam garantir tudo, espreitam e, apenas, colocam a espreita modos de
caminhar, costurar, driblar e acontecer, distintos daqueles ditados pelos imperativos

so6lidos dos moinhos de vento.

Assim, 0 que nos movimenta nessa empreitada por ora é a convic¢ado no
movimento que se abre para um possivel. Nao se trata de alcar formas
instituidas de acgéo, tdo somente. Mas afirmar que enquanto se caminha,
fazem-se caminhos. Pois, o milagre corre a espreita (GOTARDO et al., 2016,
p. 20).

A construcdo de um gesto. Lembra-nos Comité Invisivel (2016) que néo se trata de
nenhuma acumulacéo de gestos, visto que isto se mostra insuficiente para constituir
uma estratégia. “Um gesto é revolucionario ndo por seu conteudo proprio, mas pelo
encadeamento de efeitos que engendra” (COMITE INVISIVEL, 2016, p. 175). Nao se
trata da intencdo de um ato, mas de viver de maneira politica, entendendo que as
situagdes como compdsitas. Entdo, verificamos uma assimetria ontolégica: “Nao ha
ninguém para organizar nada” (COMITE INVISIVEL, 2016, p. 192). Nosso material
para a luta, com o qual lutamos, somos nés mesmos, e nisto reside a assimetria e

nossa posicéao real de forca.

E com isto, trata-se de nos dissolvermos como ‘um nds proprios’, para nos estilhacos

reencontrarmos o limiar da historia.
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A Cosate mostrou que é preciso abrir espaco para que 0s cacos recolhidos no
percurso se tornem obra inacabada e em feitura movente. Sucateiramente,
empreende-se o desajeito da pesquisa. Esta recolhe os trapos e os poem adiante dos
olhos para que se experimentem as composi¢cdes. Nao falamos uma obra

monumental, pois que estas sdo também documentos de barbéarie (BENJAMIN, 2012).

Procuramos a pequena transformacéo, a pequena luz, capaz de incorrer-se nos jogos
do cotidiano. De virar o0 jogo pelo avesso, numa imanéncia do segundo: “Nada existe
de mais dificil do que entregar-se ao instante. Esta dificuldade é dor humana. E nossa”
(LISPECTOR, 1998, p.49). Saltar abestalhadamente frente as chispas e incéndios.
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APENDICE A: RELATORIO DAS COMISSOES DE SAUDE DO TRABALHADOR DA
EDUCAGAO EM SERRA-ES

7 a8

forumcosate

[RELATORIO DAS COMISSOES DE SAUDE DO

TRABALHADOR DA EDUCACAO EM SERRA-ES]

Relatério das atividades e agdes desenvolvidas pelas COSATEs do Projeto Piloto
nas escolas CMEI “Olindina Le&o Nunes® e EMEF "Manoel Carlos de Miranda®, de
29 de setembro a 15 de dezembro de 2014.
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1 INTRODUCAO

Em cada um de nés, ha como que uma ascese, parcialmente dirigida
contra nés proprios. Somos desertos, mas povoados de tibos, de
faunas e de floras [...] O deserto, a experimentagao sobre si proprio, &
a nossa unica identidade, a8 nossa unica oportunidade para todas as
combinagdes que nos habitam [...] O deserto cresdia, mas povoando-
se a4 medida que cresda. Isto ndo tinha nada a ver com uma escola,
com processos de recognicdo, mas muito com encontros [...] criar
encontros em simesmo (DELEUZE, PARNET, 2004),

O Férum das Comissdes de Saude do Trabalhador da Educagdo (COSATE)
constituiu-se em agosto de 2012 com o objetivo de implementar tais comissbes
no municipio de Serra, Espirito Santo (ES), a partir da articulagdo de varias
instituicdbes, a saber: Programa de Formacao e Investigacdo em Salde e
Trabalho (PFIST)', Centro de Referéncia em Saude do Trabalhador do Espirito
Santo (CEREST-ES), Ministério Publico do Espirnto Santo (MP-ES), Sindicato
dos Trabalhadores em Educagdo Publica do Espirito Santo (SINDIUPES),
Conselho Municipal de Educagdo do municipio de Serra, Fundagdo Jorge
Duprat e Figueiredo (FUNDACENTRO), Divisdo de Medicina e Seguranca do
Trabalho da Prefeitura Municipal de Serra (DMST-Serra), profissionais de
escolas municipais de Serra e de outros orgaos vinculados a Secretaria
Municipal de Educagdo de Serra (SEDU-Serra). A partir de uma série de
discussbes provocadas em meio a esse movimento, foi produzida uma
proposta de Projeto de Lei (Anexo |) a ser apresentada aos oOrgaos
competentes, instituindo as COSATEs no municipio de Serra, no intuito de
contribuir para a promogdo de saude? no ambiente escolar.

' O PFIST & um programa vinculado ao Nicleo de Estudos e Pesquisas em Subjetividade e
Politica (NEPESP), da Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).

? Ndo entraremos com mais detalhes aqui na complexa discussdo acerca da nogio de saude,
mas faz-se necessaro afirmar que a tomamos sob uma perspectiva que ndo a reduz ao plano
organico, o qual remete & manutengdo de um equilibrio fisioldgico, como acreditaram durante
séculos e, de certo modo, até hoje, as ciéncias da saude, em especial, a Medicina. Em
oposicao a essa ideia de equilibrio, de enquadramento organico, bem como a designagio
frequente de salde por auséncia de doenga, como negatividade, adotamos a perspectiva
instituida por Canguilhem (1990) de saude como capaciiade nomativa inerente a vida, como a
capacidade de instituir novas normas em situagbes novas, o gue extrapola medidas
previamente definidas do que seja saudavel ou patolégico. Essa nogdo da visibilidade ao
mecanismo dindmico da vida, a qual se modifica diante das adversidades,
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Uma preocupacgao do Forum foi a de construir uma lei com a participagio dos
sujeitos que operam diretamente nesse campo - uma politica publica
formulada com e nao para os trabalhadores. Outra preocupagao foi a de
investigar criteriosamente a viabilidade de tal projeto e os efeitos que o0 mesmo
poderia produzir. Com essa perspectiva, optou-se pela realizacdo de um
Projeto Piloto em duas escolas municipais, tendo em vista, inclusive, que nao
se conhecem registros de outras Comissdes de Saude em local de trabalho no
ambito da educagao no Brasil.

A implementagao do Projeto Piloto foi possibilitada pela autorizagéo da SEDU-
Serra, a qual oportunizou reorganizacao de carga horaria dos profissionais que
compuseram as Comissdes, de modo gue quatro horas semanais de suas
jornadas passaram a ser destinadas ao desenvolvimento de atividades ligadas
as mesmas. Participaram do Projeto Piloto, durante o ano de 2014: o Centro
Municipal de Educacao Infantii (CMEI) “Olindina Ledo Nunes" e a Escola
Municipal de Ensino Fundamental (EMEF) "Manoel Carlos de Miranda”, ambas
escolhidas em processo de intensa discussao promovido pelo Férum. Em cada
uma das escolas, por sua vez, foram disparadas discussdes coletivas para a
eleicdo dos membros e respectivos suplentes que participariam desse projeto.
Por motivos administrativos, nem todos os membros eleitos puderam participar
das comissdes, devido a indisponibilidade de substitutos para os mesmos.
Nesses casos, o0s suplentes assumiram a participagdo na Comissao,
respeitando-se o numero de integrantes previstos para as mesmas na proposta
de Projeto de Lei. Tal situacdo sera analisada mais detalhadamente no item 3.4
deste relatorio. As tabelas com os nomes dos membros eleitos e dos que de
fato participaram do Projeto Piloto encontram-se nos Anexos Il e 1.

O Férum COSATE elaborou um curso de formagao, previsto inclusive na
proposta de Projeto de Lei, visando disparar o trabalho das Comissdes nas
escolas. A proposta formativa foi empreendida sob a coordenagao de
pesquisadores vinculados ao PFIST e constituiu-se, ainda, como uma
estratégia de pesquisa-intervengcao (AGUIAR; ROCHA, 2007), a qual constitui-
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se como um tipo de pesquisa-participativa que se destaca pela abordagem
micropolitica® dos processos em estudo. Parte do entendimento que a agdo da
pesquisa nao apenas transforma seu proprio campo, mas inscreve-se no
mesmo por atravessamentos de for¢ca que precisam ser colocados em analise,

Tendo isso em vista, o curso foi pautado no principio de formacéo no e pelo
trabalho, contemplando atividades de encontro presenciais (realizadas na
FUNDACENTRO) e atividades de dispersao (desenvolvidas nas duas escolas
participantes do Projeto Piloto).

Nas atividades de encontros presenciais reuniram-se os membros das duas
COSATEs Piloto, juntamente a equipe responsavel pela formagado. Foi
priorizada, nesse espago, uma dinamica dialégica, na qual: as participantes
frouxeram as experiéncias de seu trabalho, foram apresentados a conteldos
conceituais e posteriormente analisaram a propria produ¢ao do conhecimento.

Nas atividades de dispersao, os membros discutiram entre si e/ou junto a
comunidade escolar temas e atividades previamente programados, de modo a
articular elementos debatidos nos encontros presenciais ao cotidiano de
trabalho, atuando ainda como multiplicadores das questdes abordadas na
formacao.

A criacdo de tal formato deu-se a partir da concepgao de gque formacgao e
trabalho sao indissociaveis e que este deve ser analisado coletivamente. Nesse
sentido, fez-se necessario o delineamento de estratégias para que os canais de
comunicacao fossem ampliados nos espagos das escolas participantes do
Projeto Piloto. Essa ampliagdo contempla o estabelecimento efou

* Micro @ macropolitica ndo so agui expressdes que remetem a dimensdes: pequeno ou
grande. Tais concepgdes referem-se a um plano de visibilidade. Macro, nesse sentido, remete
a0 plano das formas, do que estd instituido e, portanto, faciimente identificado; fazem parte do
que Guattari @ Rolnik (2007) designam por nivel molar. J& a micropolitica &€ uma referéncia ao
plano das intensidades, molecular, ao campo de forgas, agenciamentos e embates que vao
modificando a realidade.
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fortalecimento de parcerias com outros equipamentos sociais, bem como o
envolvimento de diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar.

Sob tal perspectiva, o processo formativo priorizou a produgdo de uma
grupalidade (LANCETTI, 1993), mais que o ensino e aprendizagem de
contetidos conceituais a serem aplicados ao meio de trabalho.

Com relagédo ao curso, ainda € importante salientar gue o Férum considerou
importante a participagdo de todos os suplentes eleitos no curso de formagéao,
o que foi analisado como invidavel pelo setor responsavel na Prefeitura
Municipal de Serra (PMS), tendo em vista o impacto financeiro, em especial por
se tratar de uma agdo nao prevista com antecedéncia suficiente no
planejamento da PMS.

2 O PERCURSO DO PROJETO PILOTO DAS COSATES EM
SERRA/ES NO ANO DE 2014

Conforme relatado acima, o trabalho das COSATES foi disparado por um curso
de formagao, sendo que este se realizou em 11 encontros semanais, com
duracao de 4 horas cada, conforme cronograma disponivel no Anexo IV. A
seguir, encontram-se relatadas as produgdes de cada um desses encontros.

2.1 PRIMEIRO ENCONTRO PRESENCIAL

Data: 29 de setembro de 2014
Atividade Prevista: Abertura Oficial do Projeto Piloto
Local: FUNDACENTRO
Relato do trabalho realizado:
« No primeiro encontro presencial aconteceu a cerimodnia de abertura do
curso de formagdo para as COSATEs Piloto. O encontro foi aberto a
participagao do publico em geral, sendo o convite estendido a todos os
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membros do Férum COSATE. Estiveram presentes representantes do
SINDIUPES, da SEDU/Serra, membros das Comissdes da EMEF
“Manoel Carlos de Miranda” e CMEI “Olindina de Le&do Nunes”, além de
membros do PFIST.

 Foram constituidas trés mesas, sendo a primeira composta pela Prof.?
Dr.* Maria Elizabeth Barros de Barros (UFES/PFIST), pela promotora do
MP-ES Dr.* Claudia Sasso Torres, pela Gerente do Centro de Formagéo
Professor Pedro Valaddo Perez (SEDU-Serra) Marina Rodrigues
Miranda, pelo representante do SINDIUPES Gean Carlos Nunes de
Jesus e pela diretora da FUNDACENTRO na unidade de Vitdria, Maria
Angela Pizzani Cruz. Na fala dos componentes da mesa, ficou
destacada a importancia do tema Saude do Trabalhador da Educacao,
bem como o ineditismo na proposta e a importancia de aliar a mesma a
pesquisa.

* A mesa seguinte foi composta pelas doutorandas Suzana Maria Gotardo
Chambela, Maria Carolina de Andrade Freitas, Hervacy Brito; pelas
mestrandas Danuza Fonseca e Libia Gomes Monteiro; e pelas
estagiarias de Psicologia Camille Abreu Cruz, Isadora Lee Padilha Fern,
Jaddh Yasmin Malta Cardoso e Mariceli Goftardo Mocelin, todas
vinculadas ao PFIST. Nessa mesa abordou-se o processo formativo
proposto para o Projeto Piloto das COSATES, a metodologia e dinamica
de trabalho do curso de formagdo. Também nela foi repassada aos
membros das Comissbes a tarefa para o primeiro encontro de dispersao
em cada escola.

« A terceira e ultima mesa foi composta pelos membros das Comissdes e
pela Diretora do CMEI “Olindina Ledao Nunes” Maria da Penha Araujo.
Na fala das mesmas destacaram-se o processo de constituicdo das
COSATES e suas expectativas em relagdo ao desafio que vislumbravam
com a nova atividade. Muitas profissionais aludiram, nesse momento, ao
adoecimento advindo do trabalho na educagdo, o qual &€ marcado por
diversas queixas. Mas cabe destacar que todas mostraram-se bastante
convictas de suas apostas na Comissdo como uma possibilidade
concreta de mudangas nesse quadro, cientes da novidade de tal
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trabalho e de que se trata de um referencial ainda a ser construido.
Importante frisar ainda a fala de uma participante:
“A nossa pesquisa tem um terreno fértil”. [Grifo nosso]

e A expressao nossa pode ser considerada um efeito do engajamento
nesse processo, o que se evidencia ja nesse inicio do Projeto Piloto.

e Apobs as falas, os responsaveis pela condugdo do curso de formagao
responderam as duvidas dos membros das Comissdes.

* Imagens de encontros presenciais na FUNDACENTRO encontram-se no
Anexo V.

2.2 PRIMEIRA ATIVIDADE DE DISPERSAO

Data: 06 de outubro de 2014
Atividade Prevista: Estudo e discussao da proposta de Projeto de Lei das
COSATESs

Local: CMEI “Olindina Ledo Nunes"
Relato do trabalho realizado:

e Conforme acordado, o estudo da proposta de Projeto de Lei foi o
disparador do encontro. As integrantes da COSATE haviam lido
previamente tal material e empreenderam discussao coletiva,
destacando as duvidas quanto ao texto, sugestées de modificagdes
quanto ao contetido do mesmo, pontos positivos em relagao a proposta,
bem como possiveis desafios para sua implementagdo. E importante
destacar que o acordo com a equipe responsavel pela formagédo foi que
a Comisséo se reuniria das 07 as 11 horas e que a equipe s6 chegaria
as escolas as 08 horas e 30 minutos. Desse modo, quando a equipe
chegou, as duvidas ja haviam sido elencadas e o grupo estava
discutindo os demais pontos. Percebe-se um engajamento por parte das
participantes, bem como uma preocupacédo em cumprir com a tarefa
proposta.
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» Houve duas duvidas guanto ao texto. Uma foi referente a fungdo do
Secretario Geral, descrita no art 5° Inciso Il. A equipe de formacao
esclareceu que, segundo a proposta discutida pelo Forum COSATE, a
ideia & que um dos membros da Comissdo assuma as tarefas descritas
no periodo do mandato da mesma. Contudo, para fins do Projeto Piloto,
a sugestao foi a de que houvesse um rodizio, de modo que, a cada
encontro, um membro diferente pudesse vivenciar tal fungcdo. A outra
duavida foi quanto ao art. 10, § 1°, o qual afirma que os membros das
COSATESs nao poderao ser removidos, redistribuidos efou transferidos
de oficio durante a vigéncia de seu mandato e até 01 ano apés o
encerramento do mesmo. A gquestédo foi elucidada e explicou-se que tal
medida encontra-se, inclusive, na Lei Estadual N° 5627/1998
(ESPIRITO SANTO, 1998) — a qual serve como base para a proposta de
Projeto de Lei ora discutida —, como uma medida para proporcionar
maior liberdade de agao aos integrantes das Comissdes. A partir disso,
as participantes consideraram tal item como um ponto bastante positivo
na proposta de Projeto de Lei. Importante destacar uma preocupagao,
inclusive, com a questao das professoras substitutas que ja compdem a
COSATE no CMEI e com a possibilidade de continuidade do trabalho no
ano letivo seguinte, tendo em vista o processo de remogao que ocorre a
cada inicio do ano.

o Como sugestao ao texto, as participantes propuseram que o Conselho
das Comissoes de Salude do Trabalhador (CONCOSATE) —, previsto na
proposta de Projeto de Lei — seja acionado por ocasido da construgdo de
novas escolas, com o intuito de que o projeto arguitetdnico seja avaliado
guanto a adequacao as normas de seguranga e saude do trabalhador.
Com o mesmo intuito, sugere-se que as COSATEs também participem
do planejamento de reformas das escolas existentes, bem como da
aquisicdo de mobiliarios. Outra sugestdo — ndo necessariamente ao
texto do projeto, mas a execugao do Piloto — foi a de explicar aos pais
sobre a existéncia da COSATE na escola. Uma ideia foi a do envio de
bilhetes aos mesmos, tendo em vista que se considerou importante o
apoio destes, aléem de uma satisfagao quanto ao motivo pelo qual os
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filhos teriam um professor diferente na sala as segundas-feiras, o que se
configura como importante estratégia de cuidado para com o publico
atendida pela escola. Também como sugestdo para a realizagdo dos
encontros, colocou-se a ideia de uma pausa de 20 minutos para o
lanche. Tal ponto, aparentemente simples, gerou uma longa discussao
acerca do trabalho dos professores da Educacdo Infantil, os quais,
diferente de outros niveis de ensino, ndo possuem um momento para
lanchar, ir ao banheiro ou “respirar’ durante o tumo de trabalho. Isso
porgue nao podem deixar a turma sozinha no recreio ou em qualquer
outro momento. Esse aspecto aparecera, inclusive, como um risco
importante no diagnéstico das condigcdes de trabalho produzido
posteriormente pela COSATE.

« Alguns desafios ao trabalho da COSTATE foram elencados, a comegar
pela suposta dificuldade em mobilizar dos trabalhadores. Nesse sentido,
uma participante fala que:

“Tem gente que se blinda: ndo quer expressar o que

incomoda, os riscos”.
Essa atitude, segundo algumas delas, provém de uma certa
acomodagdo ou da descrenga de que os problemas podem ser
resolvidos. Outros desafios discutidos foram: pouca integragdo entre as
escolas da rede;, ndo reconhecimento do trabalho feito nos CMEls
(desvalorizagao das atividades da educacgao infantil, como um “trabalho
menor”, que ndo “prepara adequadamente” a criang¢a); necessidade de
uma maior integragéo entre os estabelecimentos de ensino, tendo em
vista que muitas lutas em prol de melhores condigbes de trabalho sao
travadas isoladamente; articular as afividades da COSATE aos espagos
formativos existentes, tendo em vista que, segundo as participantes, os
conteudos de formagdo previstos “vém prontos” e “estdo fora da
realidade da escola”, além de ndo haver apoio de formadores extemos
no que tange ao processo de formagao continuada na Educagdo Infantil
do municipio. Por fim, ainda como um desafio, foi destacada a falta de
normas de fiscalizagdo das condi¢des de trabalho dos profissionais da
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educagdo, em alusdo a apresentacgao feita por Alexandre Custddio Pinto,
pesquisador da FUNDACENTRO, no encontro de abertura.

« Como ponto positivo foi destacada a possibilidade de poder interferir no
qguadro de adoecimento percebido entre os profissionais da educagéo e
a potencialidade de uma acao conjunta, tendo em vista que o Projeto
Piloto conta com varios agentes engajados. Ganha destaque, na fala
das participantes, a atuagdo do MP-ES, na figura da promotora Claudia
Torres Sasso, como uma forga para a garantia dos direitos dos
trabalhadores. Cabe ainda ressaltar que elas consideram que a
existéncia formalizada da Comissdo € um respaldo as lutas que,
isoladamente, ja sdo empreendidas ou que precisam ser colocadas em
questdo.

« O encontro da Comissao ocorreu em uma sala onde comumente sao
realizadas as reunides da equipe da escola. E importante destacar que a
mobilia da sala &, basicamente, projetada para uso infantil, o que pode
ser visualizado no Anexo VI. O desconforto e as dores em passar a
manha utilizando mesas e cadeiras muito pequenas suscitou a
discussao de questdes ergondmicas relativas ao mobiliario, instrumentos
e materiais utilizados nos CMEIls. As professoras relatam faltar materiais
necessarios a prevengao de doengas, como, por exemplo, luvas para as
cuidadoras que realizam a higienizagao das criangas.

Local: EMEF “"Manoel Carlos de Miranda”
Relato do trabalho realizado:

« O encontro comegou com a apresentacdo das expectativas sobre a
participacdo na COSATE e passou a discussao dos pontos da Lei que
as participantes julgaram importantes.

* A reunido transcorreu realgando as dificuldades encontradas por todos
os membros da COSATE de se reunirem para o cumprimento das
tarefas propostas, ja que sao inumeros os atravessamentos escolares
que surgem e solicitam atencao das participantes. Apresentaram, por
exemplo, a necessidade de adequagao da Comissao em vista da
impossibilidade dos componentes eleitos inicialmente em serem
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administrativamente autorizados para compor a COSATE. Uma das
professoras eleitas nao pdde assumir fungdo na Comissdo por nao
contar com um substituto?. Outra professora desistiu da funcéo, devido a
fazer parte do turno vespertino e o horario de reunido da COSATE ser
as manhas. Desse modo, duas suplentes foram entao acionadas.

e Além deste primeiro debate, as participantes manifestaram como &
importante para elas estarem reunidas para a tarefa da COSATE. Pois
enfatizaram o quanto é dificil contar com espagos de conversagao na
escola e troca de experiéncias e ideias. As reunides de praxe
estabelecidas mostraram-se insuficientes para a efetivagéo dos dialogos
necessarios. Assim, este primeiro encontro, nos dizeres das
participantes, além de propiciar o inicio das tarefas da COSATE,
funcionou como um espaco de “desabafo” e cumpriu uma “fungdo
terapéutica”,

e Sobre a tarefa de leitura conjunta da Lei, as participantes na&o
conseguiram cumprir na integra, em fungcao do tempo e da organizagao
deste encontro primeiro, mas destacaram que:

v Quanto ao Art 3° e a fungao deliberativa e preventiva da COSATE,
seria necessario pensar em como lidar com as situagbes
improprias de trabalho (que vao desde a sujeira de alguns
ambientes, passando pela infraestrutura da escola, até a
distribuicao das tarefas e a hierarquizagcao das fungdes e cargos,
a falta de espagos coletivos de conversacao e busca de resolugao
dos problemas);

v Quanto ao Art 4°, os membros relembram de “acidentes de
trabalho" com as Auxiliares de Servigos Gerais (ASG) em fungao
de produtos quimicos utilizados na limpeza, realgam as “mas
condi¢cbes de trabalho" (que incluem uma série de elementos:
desde as condi¢gdes materiais (como falta de copos, agua potavel,

* E importante destacar que, para a participagdo das professoras nas COSATEs Piloto, a
SEDU-Serra disponibilizou substitutos, via contrato de extensdo de carga horaria. Todavia, ndo
havia disponivel, dentre os professores previamente cadastrados para tal atividade,
profissionais que ministrassem algumas disciplinas em especifico — caso da professora em
questdo.
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sabonetes, materiais para uso com alunos e em sala de aula,
entre outros) a organizagao de trabalho (hierarquizagdes, desvios
de fungdo, sobrecarga, punigbes, busca de culpados por
reprovagdbes de alunos, falta de cobertura legal em caso de
adoecimentos e afastamentos, falta de apoio interno e externo em
casos de violéncia, inseguranga no trabalho em fungao de
ameagcas de alunos, familia e comunidade a escola, entre outros)
e |ocalizam que tudo isto aumenta a tensao nas relagdes e toma
mais dificil a producdo de saude no ambiente de trabalho.

v Apontam como indicadores de adoecimento: a falta de horarios de
relaxamento e pausa entre as aulas (intervalos) que séo
“ocupados” com o cumprimento de outras tarefas escolares; a
divisio e a hierarquizagao das tarefas e a rotineirizagdo das
atividades; a impossibilidade de contatos, conversas e trocas
entre colegas e turnos na escola; a falta do estabelecimento de
rede com outros dispositivos, recursos, Servicos e parceiros no
suporte a tarefa escolar, falta de plano de cargos e salarios
condizentes com as reivindicacdes da classe; falta de suporte da
administragcao publica no oferecimento de beneficios, como plano
de saude; naturalizagbes e posturas que criam desgastes e se
repetem nas atividades cotidianas; falta de mobilizagdo dos
colegas em busca de estratégias comuns de enfrentamento das
dificuldades no ftrabalho. Todos estes fatores precisam ser
registrados como desafios e encaminhados pela COSATE a
diferentes instancias resolutivas. Para tanto, necessita-se, porém,
a construgdo de um plano coletivo de acao, que inclua os demais
trabalhadores da escola e da rede municipal de educagao.

O encontro se encerra com o encaminhamento da continuidade da
leitura do Projeto de Lei, por parte dos membros da COSATE. Discutiu-
se muito como tornar a COSATE um dispositivo de agao coletiva e nao
apenas uma comissao de vigilancia e denuncia.

Fotos de encontros de dispersao nessa EMEF encontram-se no Anexo
VII.
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2.3 SEGUNDO ENCONTRO PRESENCIAL

Data: 13 de outubro de 2014

Atividade Prevista: Introducao sobre as COSATEs
Local: FUNDACENTRO

Relato do trabalho realizado:

Como estratégia metodologica, acordou-se que cada encontro
presencial deveria iniciar-se com a partilha das atividades realizadas no
encontro de dispersdo imediatamente anterior, com a perspectiva de
ampliar a integrac&o entre os trabalhos desenvolvidos nas duas escolas.
Nesse momento, foram discutidos os seguintes pontos:

v Questao da elaboragao dos projetos arquitetdnicos das escolas, que
nd@o levam em consideragao as rotinas, a vivéncia de quem trabalha
ou estuda la. Desta forma, apontaram, sao comuns os problemas
ergonomicos (como exemplo: torneiras distantes do alcance das
criangas, acustica ruim, etc.) que impactam de forma direta no
trabalho.

v' Autonomia dos membros que participam do Projeto Piloto, conforme
expresso em fala de uma professora:

‘f...] como ainda ndo €& lei, ndo existe seguranga do
trabalhador de que, se agir de forma contundente, néo
causana um afastamento do profissional?”

v Importancia do dialogo com outros profissionais da escola e da
propria rede, considerando-se, inclusive, a dificuldade dos
profissionais em perceber o trabalho de seus pares.

v Questdes relativas a organizagdo do trabalho, como a necessidade
do tempo para conversar e descansar, além de questdes estruturais
e de recursos, como a falta de papel higiénico, sabdo e numero
insuficiente de banheiros. Nas palavras de um membro:

“[...] sé@o “nadas” que impactam na qualidade do ambiente
de trabalho e podem ser causa do adoecimento”,
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v Falta de legislagdo que garanta melhores condigdbes de trabalho,
contemplando agdes de prevencao ao adoecimento (em referéncia,
por exemplo, a questdo da voz, importante risco a saude entre os
profissionais do magistério).

v Falta de recursos e de formacgao para lidar com a questdo da
educacgao inclusiva, e a forma como ela tem se constituido em uma
carga a mais para os profissionais.

v Neste ponto, a Coordenadora do CEREST-ES, Liliane G. Santana
destaca a importancia das Comissdes e do Férum, como agentes
gue estdo construindo um marco legislativo e, desse modo,
funcionam “de baixo para cima”.

As coordenadoras do curso de formagdo, Suzana Maria Gotardo

Chambela e Maria Carolina Andrade Freitas, apresentam a metodologia

e distribuem o programa de trabalho do curso de formac&o. E solicitado

aos membros que cada um analise e compartilhe com todo o grupo seu

envolvimento com a proposta das COSATEs. Sendo assim, as
participantes contam suas implicagdes, as quais se seguem do modo
como foram aparecendo, nas falas de cada uma:

v Questdo da acustica na escola e aposta que as COSATEs sejam
a oportunidade de fazer alguma coisa para mudar tal realidade;
sentimento de impoténcia e adoecimento no trabalho;
participacao na COSATE como algo que trouxe esperanca,
oportunidade de melhoria dos relacionamentos.

v Aposta numa possibilidade real de fazer alguma mudanca face ao
incomodo produzido pela rigidez e fixagdo de determinados
modos de conduzir o trabalho; “necessidade de desnaturalizar”.

v' Oportunidade de mudan¢ga num quadro de riscos, como, por
exemplo, os transtomos causados as criangas e profissionais por
ocasido de reformas, as quais ndo sdo previamente negociadas
com as pessoas na escola.

“[...] eu querc somar porque ja perdi muito”. [fala de uma
participante].
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v Modos de gestdo quanto ao desvio de fungdo e producdo de
adoecimento; angustia gerada em afastamentos.

v Deslocamento de expectativas, sendo que inicialmente a proposta
das COSATEs nao foi tdo bem recebida: “mais gente da UFES
querendo usar a gente de cobaia para o doutorado”; e, apds o
inicio do envolvimento com a Comissao suscitando a vontade de
contribuir, de ndo estar “incomodada” sozinha:

“Para que a lei ndo figue so6 no papel”.

v' Oportunidade de lutar € um modo de contribuir, de fazer alguma
coisa em prol da saude do trabalhador, ante inumeras
dificuldades no cotidiano de trabalho, como o modo de se
proceder as reformas nas escolas, integracao dos estagiarios,
falta de politicas de valorizagao dos profissionais.

v' Uma participante afima:

‘A COSATE é a luzinha no fim do tinel, a chance de fazer
alguma coisa, de lutar, se mover. E a possibilidade de
levar nossos problemas para além dos muros da escola,
de atuar contra o mal que dentro das escolas hoje”,
« Num exercicio sintético, propos-se a sistematizagdo das falas em trés
planos: politicas de saude, de formagao e de inclusao.
« Ao final do encontro procedeu-se a orientagdo para a dispersao
seguinte.

2.4 SEGUNDA ATIVIDADE DE DISPERSAO

Data: 20 de outubro de 2014

Atividade Prevista: Levantamento de organizagbes e/ou estabelecimentos
locais que podem ser articulados ao trabalho das COSATE

Local: CMEI “Olindina Ledo Nunes"
Relato do trabalho realizado:
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e A partir da atividade proposta para o encontro de dispersdo, as
integrantes da COSATE comegaram a reunido discutindo sobre quais
estabelecimentos poderiam compor com a Comiss@o na realizagéo de
um trabalho de promocgéo de salde efou prevencdo de adoecimento na
escola. Pode-se dizer que essa tarefa ndo foi nada facil, sendo que as
discussdes ficaram, por vezes, enfraquecidas durante o encontro.
Supde-se que isso se deu nao por um descaso do grupo, mas por
alguns fatores que ousamos sugerir. A ideia da identificacdo dos
equipamentos sociais foi colocada no curso de formagao como
importante para a realizagdo de um trabalho em rede. Todavia,
percebemos que a nogao de rede € algo abstrato e ndo produz muitos
sentidos no contexto das profissionais do CMEI. o que poderia ter sido
trabalhado de modo mais detalhado no encontro anterior. Além disso,
apenas uma das integrantes da COSATE é residente do bairro no qual a
escola se localiza e, em sua maioria, as professoras nao conhecem
muito sobre o0 que existe ou nao naguele territorio em especifico.

« O primeiro estabelecimento mencionado foi a Unidade Basica de Saude
(UBS) do bairro. Segundo as participantes, & a organizagdo com a qual
ja foram realizadas algumas parcerias, mesmo gue isso seja algo nao
muito frequente. Por ocasido da encomenda da atividade de dispersao,
uma das integrantes da COSATE procurou antecipadamente a UBS e foi
informada que a mesma conta com um profissional de Educacéo Fisica,
sendo que foi levantada a possibilidade de que o mesmo possa fazer
uma articulagéo com a escola para a realizagdo de ginastica laboral. A
ideia foi muito bem recebida pelas integrantes da Comissao e suscitou
algumas questdes: em que horario fazer? Como os profissionais da
escola vao participar? Onde fazer? Poderia ser na praga, ao ar livre?

* Nessa perspectiva, € colocada a necessidade de um trabalho preventivo
também a ser realizado por profissional da fonoaudiologia. Elas
recordam de uma outra escola da rede na qual foi desenvolvido um
projeto nesse sentido e manifestam vontade de que a COSATE pudesse
articular para que o mesmo também acontecesse no CMEIl. Por
coincidéncia, a fonoaudidloga Nizilene Pissinate, vinculada a SEDU-
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Serra e integrante do Férum das COSATESs, chegou ao encontro, tendo
em vista sua proposta de acompanhar a formagao — dentro de suas
possibilidades. A mesma afirmou ser viavel a realizacdo de tal atividade
na escola e explanou sobre as possibilidades de trabalho a serem
desenvolvidos no ambito da prevengdo. Ja no ambito terapéutico,
explicou que outros encaminhamentos seriam necessarios, tendo em
vista a grande demanda que apresenta a rede municipal de educacao e
o numero reduzido de profissionais existentes na mesma.
A equipe da formacgdo, no intuito de instigar a discussdo, questionou se
as participantes conheciam alguns servigos que poderiam contribuir
como suporte ao trabalho das Comissodes, diretamente vinculados as
guestdes de vigilancia em saude e satde do trabalhador —, tais como o
CEREST-ES e DMST-Serra. As professoras desconheciam o CEREST-
ES e demonstraram a necessidade de conhecer melhor a atuagéo da
DMST-Serra, ou “Pericia Médica”, como o servico € mais conhecido
pelos trabalhadores. Relatam uma série de dificuldades e impasses com
relagéo as licengas médicas, destacando que o processo € burocratico e
ainda mais adoecedor. Na visao delas:

‘A Pericia Meédica é apenas fiscalizagdo. Né&o sédo

parceiros”
A equipe de formagao explanou que a DMST-Serra € um servigo
complexo e que, inclusive, possui um membro envolvido na elaboragéo e
execugcao do Projeto Piloto, o técnico de seguranga do trabalho
Robinson Nunes dos Santos. Nesse sentido, um desafio que se colocou
foi a necessidade de conhecer melhor o servigo, compreender o
processo e fazer tais informagdes circularem na escola. Uma das
participantes gquestiona como muitas barreiras séo apenas aceitas pelos
trabalhadores, destacando a necessidade de compreender certas
normas de funcionamento e reivindicar por mudangas das normas que
nao contribuem para a saude dos servidores.

“Se as normas séo feitas pelas pessoas, as pessoas

podem mudar essas normas’.
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* Sugere-se, a partir disso, gue uma das atividades de dispersao poderia
consistir na ida dos membros da Comissao a diversos sermvigos
estratégicos, visando conhecé-los melhor e estabelecer algum tipo de
parceria.

« Nizilene coloca para o grupo a existéncia da Vigilancia em Saude do
Trabalhador, servigo que esta comegando a ser implantado no municipio
de Serra, destacando a importancia de as COSATEs estabelecerem
parceria com 0 mesmo.

« Uma participante destaca a existéncia de empresas localizadas no bairro
e que poderiam também ser acionadas para alguma parceria. Ela sugere
que a COSATE faga um movimento “para fora da escola”

‘A gente tem que mostrar nossa cara, fazer as pessoas

conhecerem nossa realidade”.
Em sua opinido, a COSATE poderia realizar uma campanha de
conscientizagdo sobre a importancia da saude do trabalhador, bem
como de arrecadagao de materiais e equipamentos que estao faltando
na escola, comprometendo a seguranga no meio de trabalho. Tal ponto
se constituiu como impasse, tendo em vista a argumentagao de que €
preciso uma mobilizagao para instituir politicas publicas que garantam as
condigbes necessarias para a qualidade da educagdo e do exercicio
profissional, sem que seja preciso recorrer a iniciativa privada.

* A fim de trazer ao debate outras organizagdes efou estabelecimentos, a
equipe responsavel pela formacao langou mao do instrumento constante
no Anexo VI. A partir da discussdo disparada pelo mesmo, foram
elencados como existentes no entomo: 03 escolas de Ensino
Fundamental (em Taquara |, Barcelona e Taquara Il), para as quais vao
a maioria dos alunos oriundos do CMEI “Olindina Ledo Nunes”,
Estratégia de Saude da Familia (ESF), 01 Centro de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS), em Laranjeiras, o qual, segundo elas, serviu
como espago fisico para algumas formagdes ocorridas para os
profissionais do CMEI, sendo que, contudo, € um servigo com o qual a
escola nao possui muita articulagdo; 01 abrigo para criangas, em
Laranjeiras. Ao serem indagadas quanto a articulagdo com o Conselho
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Tutelar, as participantes recordaram da atuagdo do mesmo em um caso
especifico com uma aluna, mas destacam que o contato com tal 6rgao &
muito superficial. Realgam ainda a importancia das igrejas como um
meio de acesso a populagéo local.

« Foi produzido pelas participantes posteriormente um fluxograma como
um produto das discussdes empreendidas, o qual encontra-se no Anexo
IX.

Local: EMEF “Manoel Carlos de Miranda"
Relato do trabalho realizado:

« Novamente compareceu no discurso das participantes a questdao das
atividades das ASGs, pois uma vez gue o servigo € terceirizado e,
portanto, regido por outros ordenamentos, a escola identificou a
necessidade de estabelecer novas acdes junto aos envolvidos
(profissionais da escola, ASGs, empresa responsavel pelo semvigo,
prefeitura, sindicatos) para a melhoria da manutengdo e limpeza do
espago escolar. Diante da defici&éncia do servigo de limpeza da escola,
as participantes levantaram as seguintes questées: por que tal fungcao
nao acontece como deveria? Seria em fungao de um nao esclarecimento
a respeito das atribuicbes das funcionarias? Falta de materiais ou
recursos humanos? Seria 0 caso de conftratar homens para o servigo
“‘mais pesado"? — conforme propds uma das professoras, ja que na outra
escola em que trabalha esta estratégia deu certo. O que estaria em
guestdo? Um encaminhamento proposto para a questao foi conversar
com as equipes de trabalhadores da limpeza e com as empresas
terceirizadas responsaveis pelo servigo para a adequada identificacdo e
tratamento do problema, sem a culpabilizagao individual de funcionarios.
O “problema da limpeza" tornou-se, portanto, um analisador da
organizagao de frabalho e da propria construgao das referéncias locais
gue estavam envolvidas na tarefa da COSATE. As professoras
procuraram conhecer as empresas terceirizadas e sindicato da
categoria. A Serges — empresa terceirizada de limpeza e merenda —
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parece enfrentar muitos problemas administrativos, como dispor de
poucos funcionarios e estes terem acumulo de funcdes.

Um elemento notado € que as professoras membros da COSATE néo
residem no territorio da escola, mas as profissionais da limpeza sim.

O cardapio de merenda escolar também foi discutido nessa reunido,
quando as professoras apontaram que este € inadeguado do ponto de
vista delas e que “as criangas ndo comem". Segundo explicitaram, as
merendeiras nao fazem parte da elaboragdo do cardapio, o que
prejudica a montagem do mesmo e o toma pouco atrativo, em
comparacao a merenda vendida na cantina. Isso culmina com o
desperdicio de merenda, o que precisa ser melhor avaliado, sob a
hip6tese de que os especialistas que definem o cardapio nao conhecem
a escola e a demanda de seu publico. Outra questdo € que os alunos
nao sdo acompanhados pelos profissionais na hora da alimentagao.

Um exercicio importante foi realizado com tudo isto pela COSATE: a
equipe de professores buscou os responsaveis da limpeza (empresa
terceirizada), buscou conversar com as merendeiras, sobre suas
condicdes de trabalho e criou um campo de aproximagao e dialogo com
demais professores da escola, embora estes Gltimos ndo tenham
respondido de modo satisfatério a iniciativa de conversa.

Quanto a aproximacgéo com outros trabalhadores da escola, a COSATE
elaborou uma caixa de sugestdes, visando recolher elementos de
analise e entendendo-o como instrumento para aquecer a participagao
dos profissionais nas discussdes da COSATE;

Ainda em relagao a estrutura geral da escola, as participantes lembram
que uma queixa comum dos alunos € dizer que a escola parece uma
prisdo, pois € muito grande, cinza e com grades.

Com isso, também debateu-se sobre a pratica de dispensar os alunos
que chegam atrasados. O que produz esta pratica? Isso aponta para
discussdes necessarias ndo somente dentro da escola e com a Sedu,
mas com comunidade, outros servigcos e principalmente com a familia.
Ha uma tendéncia entre os membros da COSATE na responsabilizagao
da familia por casos de abandono, negligéncia, violéncia, drogadi¢ao,
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expressa por exemplo na ideia de que todos os problemas da escola
passam pela familia e de que falta responsabilidade.

Discutiu-se também sobre a “sala homogénea" criada na EMEF para
alunos com “problemas de aprendizagem”. Embora os membros da
COSATE reconhegam que a SEDU-Serra tenha sido desfavoravel, a
proposta foi aprovada na escola, sendo que a professora que assumiu, e
que nao participou da decisdo da criagdo dessa turma, vinha de 6 anos
de desvio de fungdo. Tal situagdo também aponta para diversas linhas
de andlise, que envolvem a politica educacional, as politicas internas de
trabalho na escola, as condigdes de trabalho e os arranjos estabelecidos
a partir de situagdes de afastamento e desvio de fungéo.

Com isso, lembrou-se sobre a situagao dos membros da COSATE e as
garantias de permanéncia no trabalho quando se tratar de professores
que tenham alguma situagcdo peculiar na escola ou ndo contam com
cadeira efetiva na EMEF em que trabalham, como € o caso de uma das
integrantes dessa COSATE.

Novamente € manifestada a dificuldade de se ter espagos de discussdo
que abranjam o maior numero de trabalhadores da escola. Diante desta
dificuldade, a COSATE langou mao de colocar pautas de seu interesse
nas reunides que ja acontecem na escola, alcangando assim uma parte
dos demais trabalhadores.

Ao exercitar-se na construgcdo das referéncias locais, a COSATE
comega a interrogar sobre situagdes-limite que envolvem riscos diretos e
urgentes, como no caso de um acidente de trabalho: gquando alguém
passa mal na escola, onde levar? Recorda-se que existe apenas um
posto de saude proximo a escola. Elenca-se outros servigos
potencialmente acionaveis, como a Unidade de Pronto Atendimento
(UPA), os CRAS, as UBSs, o batalhdo de policia. A maioria dos
funcionarios sao moradores proximos do bairro.

As participantes lembram que os cursos destinados aos professores,
como o Programa Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC):
curso para professores de 1° e 3° ano, recebem muitas criticas. E que
falta investimento para a melhoria das condigdes de trabalho de
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professores, inclusive no aumento dos salarios. Apontam que por vezes
falta também o comprometimento da propria categoria nas lutas
coletivas por melhores condi¢des de trabalho;

* Questiona-se a politica educacional e a diretriz de nao reprovacao
escolar. Com os exemplos da propria realidade escolar (como o censo
que serve de baliza sobre resultados da escola) ha a compreensédo de
que certas estratégias politicas precisam ser repensadas. Este € um
problema de maior propositura, pois nao depende somente do trabalho
da escola, mas de discussbes no ambito de uma politica educacional
mais abrangente.

« O encontro encerra-se com a tarefa dos membros em realizar
levantamentos das referéncias locais de saude para articulagdes com a
escola.

2.5 TERCEIRO ENCONTRO PRESENCIAL

Data: 03 de novembro de 2014

Atividade Prevista: Construgdo do conceito de trabalho, saude e meio
ambiente.

Local: FUNDACENTRO

Relato do trabalho realizado:

e O encontro comega com o resgate de algumas frases emblematicas
ditas no | Seminario “Salde do Trabalhador da Educagéo de Serra-ES”,
realizado no dia 23 de outubro de 2014 pelo Férum COSATE. Como
nem todas integrantes das COSATEs puderam participar — devido ao
fato de o encontro n&o ter ocorrido em uma segunda-feira — a ideia de
resgatar as frases foi a de trazer pontos importantes para a atuacao das
COSATES debatidos no seminario.

« A seguir, o0s membros das comissdes apresentam as organizagdes que
podem ser parceiras das COSATE's localizadas nas proximidades das
escolas, como exercicio de compartihamento das experiéncias da
dispersao.
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Neste ponto, além de listar estas organizagdes, as professoras da EMEF
Manoel Carlos relataram que produziram as caixas de sugestdo e
pontuaram a impressao de que a Comissao passa por descrédito dentro
da escola. Uma das professoras retoma a questdo da falta de limpeza
como um risco e propde que os arquivos da escola fossem digitalizados,
visto que acumulam muito mofo, acaro, poeira. Narram também gque,
apesar do apoio da diregcao, ha dificuldade em abarcar o coletivo escolar
nas discussdes da Comissado, sendo que poucos podem participar —
incompatibilidade de horarios e modos de organizar o trabalho que
propiciem espagos de conversa.

Uma das professoras expde que esta participando da COSATE usando
seu horario de planejamento e conta sobre o adoecimento causado pela
“turma abacaxi" — caso ja relatado, em que as criangas com
necessidades especiais foram reunidas em uma unica turma, a qual
passou a ser assim apelidada pelos demais professores). Na sala,
presenca de criangas com laudo, mas sem tratamento representam uma
dificuldade cotidiana, um desafio extra além dos ja conhecidos pelos
professores.

Os membros da COSATE do CMEI descrevem como grande problema
de saude a questao da voz e disturbios esquelético-musculares. Narram
como muito produtiva a conversa com a UBS do Bairro, onde dialogaram
sobre vacinas e programas de cuidados com a saude que pudessem
envolver as criangas.

Em todos os encontros presenciais, sempre ha representantes da
FUNDACENTRO gue também intervém na formacdo. Nesta conversa,
Valéria S. Pinto, uma destas representantes fala da necessidade de
Normas Regulamentadoras (NRs) e Seguranga e Salde para o
segmento da educagao, além de apontar que nao existe, na formagao
dos professores, espaco para desenvolver formas de prevengado e
saude.

Em debate com todos, € mencionada a ideia de que o Centro de
Fomacao (SEDU-Serra) poderia articular momentos para a discussao
dessa tematica, pois esta pode ser uma via para a construgdo de um
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canal de comunicacdo gque amplie os didlogos, de modo a atender
melhor as demandas oriundas do cotidiano de trabalho.

e As professoras da EMEF Manoel Carlos propdem usar a Semana de
Salude do Trabalhador da Educacdo para produzir demanda, dar
visibilidade as questdes levantadas de modo que isto n&o sobrecarregue
o professor e que também nao se transforme em tarefa de outros, “para
produzir protagonismo também”.

* Uma das professoras do CMEI Olindina apontam o CEREST-ES e
DMST-Serra como parceiros e indagam se as empresas da regido onde
se localiza a escola também podem ser parceiras.

* Na segunda metade do encontro, a convidada do CEREST, Eliane C. R.
Vasconcelos expde as instituicdes e 6rgaos envolvidos na guestao da
salude do trabalhador do servigo publico, explicitando caminhos,
diferengas em relagéo ao modo de funcionamento no servigo privado:
Sistema Unico de Salude (SUS), Rede Nacional de Atencéo Integral a
Saude do Trabalhador (RENAST), Geréncia de Vigilancia em Salde do
Trabalhador (GEVS), CEREST-ES. Ela aponta os riscos implicados na
organizagao do trabalho a partir das falas dos membros das COSATES
e também propde aproximagao entre a rede de educacgao e a rede de
saude publica de Serra, para atuar, inclusive, na caracterizagao do
profissional da educagdo em virtude de acidentes de trabalho nas
escolas.

« Maria Beradeth Vieira Martins, membro do movimento sindical no ES e
também integrante do PFIST (convidada para esse encontro), explana
sobre as diferencas entre celetistas — empregados sob regime da
Consolidag&o das Leis do Trabalho (CLT) — e estatutarios, discorrendo
sobre os diferentes caminhos nas situagbes de acidente e adoecimento
em funcdo do trabalho e também propde aos membros da Comissao
que busguem parcerias com o Instituto de Previdéncia de Serra (IPS),
além de apontar a necessidade de acionar o SINDIUPES nestes
movimentos de construcdo de parcerias na promogado da saude do
trabalhador.
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* Eliane também aponta que os programas de atengdo no ambito da
saude do trabalhador implicam formagao continuada e que as escolas
podem demandar apoio do CEREST-ES para elaboragdo de projetos
neste sentido. Também & destacada a importancia de relacionar e
acionar as organizagdes implicadas no adoecimento e afastamento dos
profissionais como forma de preservar a garantia de direitos trabalhistas.

» Neste momento, ha consenso entre todos que conhecer o Estatuto dos
Servidores do Municipio de Serra €& fundamental para tomada de
decisbes e também da necessidade de aquecer a rede de saude do
trabalhador da educagéo.

* Ao final, foi realizado exercicio de sintese dos pontos discutidos no dia,
por meio do qual surgiram as seguintes frases:

v' Como multiplicar estas informagdes na escola?

v Necessidade de mobilizar a comunidade escolar;

v Tomar estas legalidades de conhecimento do trabalhador — por
exemplo, a necessidade da confecgdo das Comunicagbes de
Acidente de Trabalho (CATs) para a garantia de direitos;

v Luta de forgas entre os proprios trabalhadores;

v EMEF: convite ao CEREST-ES para ida e conversa com os
profissionais da escola;

v" Necessidade de a COSATE intervir no planejamento escolar;

v Buscar sindicato para conhecimento do Estatuto;

v Necessidade de formagdo para o profissional gque retorna de
afastamento;

v Logica empresarial de competicao dentro da escola

v CMEIl: Estudo do Estatuto do Servidor Publico Municipal de Serra
pelo coletivo de trabalhadores da escola.

« Bernadeth encerra a rodada de conversas recomendando ‘trabalhar o
possivel com o que temos no curto prazo”.
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2.6 TERCEIRA ATIVIDADE DE DISPERSAO

Data: 03 de novembro de 2014

Atividade Prevista: Estudo e discussao coletiva do texto; “Saude, cadé vocé?
Cadé vocé?" (BRITO; ATHAYDE; NEVES, 2003).

Local: CMEI “Olindina Ledo Nunes”
Relato do trabalho realizado:

« O encontro de dispersao nao ocorreu conforme o programado, tendo em
vista que, devido a uma forte chuva que provocou alagamentos no bairro
(e em diversos outros da Grande Vitoria), a escola estava sendo
utilizada por desabrigados da regido. Professores e alunos haviam sido
dispensados de suas atividades enguanto perdurasse a situagao, sendo
gue os dias letivos posteriormente deveriam ser repostos. Duas
integrantes da COSATE aguardaram na praga — que fica em frente ao
CMEI — a chegada da equipe de formagao. Elas relataram que a escola
foi “invadida" pelo grupo de desabrigados, que o portao foi arrombado.
Muitos profissionais trabalharam durante o final de semana para
organizar e guardar os materiais da escola, desocupar salas para
acomodar as pessoas, enfre outras atividades. As duas professoras se
dispuseram a realizar o encontro de dispersao em tais condigdes, mas
sugeriu-se que as mesmas fizessem o estudo do texto em outro
momento, durante a semana e, caso fosse possivel, tentassem articular
alguma discusséao coletiva.

e Por iniciativa da COSATE e, tendo como oportunidade um dia de
reposigao ocorrido no sabado seguinte, a leitura e discussao do texto foi
realizada coletivamente, com todo o corpo de profissionais do turno
matutino.

Local: EMEF "Manoel Carlos de Miranda”
Relato do trabalho realizado:
* As participantes comegcam relatando que a caixa de sugestdes nao tem
surtido efeitos e que ndo tem sido utilizada pelos profissionais da escola
como canal de didlogo. Tentam algumas hipéteses para justificar o
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acontecimento: “as pessoas nao tem tempo para escrever'; “acharam a
estratégia ineficaz"; “desinteresse”; "as caixas nao foram suficientes e
estdo em locais de pouco acesso”, “naoc foram deixados materiais
proximos a caixa para o registro das sugestoes”. Porém, mesmo diante
do nao funcionamento da estratégia, a COSATE tem tentado
aproximagodes e conversas com outros trabalhadores, langando mao dos
espacos instituidos de reunido para solicitar a participacdo de todos.
Desta forma, um professor de geografia sugeriu que fosse elaborado um
questionario sobre os fatores que concorrem para o adoecimento dos
trabalhadores da escola, em que os mesmos pudessem identificar
aqueles que julgam serem os mais incidentes.

Mesmo com a estratégia do questionario sendo gestada e acatada pela
COSATE como sugestdo, as participantes identificam que: “E um
problema pensar a escola como uma unidade. S&o trés turnos, séries
iniciais, séries finais, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Como
alcangar os professores do notumo e suas demandas?”’

Os membros da COSATE relatam algumas falas pejorativas feitas por
colegas: “Cuidado com o que se fala na COSATE", “a COSATE é
desculpa para ndao dar aula"; “la vao elas tomar cafezinho". A partir
disso, a discussdo da reuniao pautou-se na elaboragdo de uma agao
com os demais trabalhadores de esclarecimento acerca da COSATE,
como uma forma de fortalecer a agao dentro da escola.

Surgiu entdo uma proposta para o encontro seguinte de dispersdo que
contasse com a participagdo do CEREST-ES e produzisse um debate
sobre a COSATE. Visou-se confribuir com informagdes a respeito do
servico e da Politica de Saude do Trabalhador, além de ampliar as
discussdes realizadas pela COSATE com a escola, conclamando a
participagdo coletiva e elucidando que a Comissao se faz com a parceria
de todos na identificagdo e solugdo dos problemas enfrentados na
escola. As participantes sugerem produzir um material-sintese baseado
no Projeto de Lei, retirando-lhe alguns pontos chave, para ser distribuido
no momento de tal agéo, prevista, entdo, para o dia 17 de novembro de
2014.
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* Diante de certas comparagdes entre aspectos da politica municipal de
educacao de Serra e a de Vitoria, configura-se certo desanimo entre os
membros, mas surge um apontamento interessante:

“Comparar é insuficiente”, “O que temos de bom?" "A
identificagdo do problema é importante, mas néo para
torna-lo maior do que é”

o Compareceu também na discussdo uma reflexdo sobre as praticas
escolares e de organizagao do trabalho que acabam por culpabilizar os
professores pelo seu adoecimento. As participantes citam por exemplo o
fato de terem que pagar substitutas quando precisam faltar por motivo
de adoecimento, uma vez gque ha uma enorme dificuldade em validar o
atestado no servigo de pericia médica. Por exemplo, para ir a pericia, o
profissional acaba perdendo mais um dia de trabalho e sua auséncia nao
€ abonada. Além disso, nos discursos correntes dentro da escola,
aparecem falas reforcando a culpabilizagdo dos trabalhadores que
adoecem.

* Diante de toda a discussao, as paricipantes destacaram, da leitura do
texto indicado, aspectos que chamaram atenc¢do, reforgando que é
preciso gue o trabalho da Comissio direcione-se no sentido de sair do
paradigma da doenga para inaugurar uma discussao sobre saude. Os
fragmentos retirados para reflexao foram:

v “Saude n&o é auséncia de doenca. E potencializar a vida";

v “Estar no trabalho ndo apenas para garantir a sobrevivéncia,
mas para desenvolver a existéncia, ou seja, conquistar algo no
plano da realizacdo pessoal”;

v “Se nao procurarmos virar esse jogo de inércia e adaptacao a
nocividade, vamos estar sempre apagando fogo";

v" “Nada de poder, um pouquinho de saber € 0 maximo possivel
de sabor”,

v' “A nossa saude fisica e mental depende de nossas acgdes e
nao da aceitacao de coisas que nos sao impostas”.
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2.7 QUARTO ENCONTRO PRESENCIAL

Data: 10 de novembro de 2014

Atividade Prescrita: Discussdo dos riscos e potencialidades a saude com
relagdo ao trabalho na escola, em articulag@o a rede de servicos em saude do
trabalhador

Local: FUNDACENTRO

Relato do trabalho realizado:

e O encontro se inicia com a partilha da dispersdo. A equipe da EMEF
“‘Manoel Carlos de Miranda" comenta algumas falas “desanimadoras” de
certos colegas, de que participar da COSATE seria uma forma de “fugir
do trabalho”. Por outro lado, os arranjos que a Comissao estava
promovendo no sentido de levar um representante do CEREST-ES a
escola para uma palestra ganham forga e passam a ser, também, um
modo de responder a estas falas. Relatam que o evento foi marcado
para o dia 17 de novembro de 2014 e que também pensam, como
estratégia de aproximagao, fazer festa para aniversariantes da escola.

e Jaa equipe do CMEI "Olindina Ledo Nunes" frazem, em suas falas, um
tensionamento entre as possibilidades de resolver localmente os
problemas advindos do cotidiano de trabalho e o acionamento de
instancias macro politicas. Relatam que aproveitaram um dia de
reposigao ocorrido no sabado anterior (08 de novembro de 2014) para
discutir coletivamente o texto “Saide, cadé vocé? Cadé vocé?" (BRITO;
ATHAYDE; NEVES, 2003), cumprindo, assim, com a atividade de
dispersao programada para o dia 03 de novembro de 2014 e gue nao
ocorreu devido a utilizagdo da escola por desabrigados pelas fortes
chuvas ocorridas no municipio. Interessante destacar que, com tal
remanejamento, a a¢gdo ganhou mais for¢a, tendo em vista conseguir
congregar um grande numero de trabalhadores do tumo matutino do
CMEI na discussdo da articulagdo saude e trabalho na escola. As
integrantes da COSATE contam que houve bastante participagdo e
engajamento por parte dos colegas na discussao, permitindo, ainda, a
criagdo de um momento para clarificar o trabalho da COSATE na escola,
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bem como mobilizar os trabalhadores para a importancia da analise
coletiva do trabalho, além de envolver os mesmos nos processos de
gestao das atividades na escola, no sentido da promogao da saude.
Nesta roda de conversa, os membros das Comissdes citam algumas
frases ditas por outros profissionais presentes na escola, as quais fazem
parte do cotidiano de trabalho, tais como:

“Estou aqui para trabalhar para o aluno, nao trabalho para

professor”.

‘O professor ndo pode fazer café, usar xicara, ndo existe

sequer um espago para aquecer comida” [em referéncia

aos professores gue ficam o dia inteiro na escola].
A ideia da caixinha de sugestdes, que aparece no relato dos trabalhos
na EMEF foi apreciada por todos e aproveitada pelas participantes do
CMEI, as quais disseram que também iriam se utilizar de tal estratégia.
Comenta-se o fato de que a PMS colocara em pratica uma medida
prevista no Estatuto dos Servidores Publicos e que até entdo nao havia
sido utilizada: a de que os professores que tem mais de 60 dias de
afastamento podem sofrer processo de remogdo. As duas equipes
afirmam que, se nao estivessem participando das COSATES, este fato
ndo seria discutido — devido as rotinas estabelecidas e também porgue
0s espacos para conversar sobre este tipo de assunto nao sao
suficientes nas escolas. Desse modo, houve a possibilidade de alguma
mobilizagcao para enfrentar tal processo.
Tal ponto remete a participagéo nas agdes promovidas pelo SINDIUPES
e passa-se a debater sobre o Pré-Congresso promovido por tal instancia
e o Congresso que esta para acontecer, destacando-se a necessidade
do Férum COSATE e de todos dos profissionais envolvidos no Projeto
Piloto tomar corpo nas lutas do Sindicato.
Tendo em vista a atividade de producao de um levantamento acerca das
condigdes de trabalho nas escolas, é reservado um momento para a
criagdo de uma metodologia especifica para cada escola realizar tal
atividade. As COSATEs se reunem entdo, em separado por um
momento, com o apoio de membros da equipe de formagdo, para
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delinear estratégias e escolher instrumentos de produgao de dados nas
escolas.

e A partir disso, cada COSATE elabora uma forma diferente para proceder
atal pesquisa. Desse modo, fica combinado para a proxima dispersao:

v A COSATE do CMEI "Olindina Ledo Nunes" opta por trabalhar
com duas estratégias: fazer entrevistas individuais e discussdes
coletivas com duas perguntas disparadoras (sobre os riscos e as
potencialidades do trabalho naqguela escola), sendo que cada
membro ficou responsavel por um grupo de trabalhadores, de
modo a abranger todas as categorias profissionais; além disso
optou-se também por se utilizar da caixinha de sugestoes.

v Ja a equipe da EMEF "Manoel Carlos de Miranda" decide
aproveitar o momento a ser realizado com a equipe do CEREST-
ES para empreender discussao coletiva acerca das condigdes de
trabalho, além de aplicar um questionario, alcangando desta
forma também quem trabalha em outros tumos.

2.8 QUARTA ATIVIDADE DE DISPERSAO

Data: 17 de novembro de 2014
Atividade Prevista: Levantamento dos riscos e potencialidades no gque tange a
saude no cotidiano de trabalho na escola

Local: CMEI “Olindina Leao Nunes”
Relato do trabalho realizado:

« Conforme planejado no encontro presencial, a COSATE se dividiu para a
realizacao de um mapeamento sobre o que adoece e 0 que produz
saude no trabalho na escola, segundo os profissionais que atuam no
CMEI. Cada membro da comissao ficou responsavel por um grupo de
trabalhadores e, assim, foi possivel atingir um grande numero de
pessoas em um curto espago de tempo. Essa atividade foi desenvolvida
ao longo da semana que sucedeu ao quarto encontro presencial.
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Os membros da COSATE optaram em realizar o mapeamento por meio
de duas formas: entrevistas individuais e em grupo com as auxiliares de
limpeza e alimentag&o; e aplicagdo de um questionario aberto com 0s
professores (Anexo X). O questionario apresentava duas questdes, a
saber:

v' Como as condigbes do ambiente interferem nas atividades do dia

a dia e na saude? O que precisa melhorar? Liste alguns
problemas/fatores:

v' Quais as fontes de prazer geradas no trabalho?
16 professores responderam ao questionario por escrito e 10 de forma
oral, computando-se 26 participantes num total de 40.
As integrantes da COSATE relataram o quanto foi importante a
realizagdo dessa atividade, uma vez que a mesma se constituiu como
possibilidade de dar visibilidade a participagdo na COSATE e que o
trabalho delas até entdo desconhecido passou a ser visto pelos demais.
Nesse encontro de dispersao, a Comissao reuniu os dados produzidos
em tal atividade, discutiu cada item e organizou 0s mesmos em
categorias, cada uma das quais agregando respostas gue foram
julgadas como semelhantes.
Os itens elencados pelos trabalhadores dispararam diversas discussoes
sobre as condigdes de trabalho na escola. Questdes como relagdes de
poder e interpessoais foram muito presentes nos dialogos.
Ao final da dispersdo, a Comissao, com auxilio da equipe responsavel
pela fommacgao, categorizou e construiu planilhas e graficos
demonstrativos do levantamento feito na escola (Anexo XlI), com auxilio
do software Excel.
De modo a complementar essa a¢do, a Comissao elaborou cartazes
com frases extraidas do Caderno de Textos (BRITO; ATHAYDE;
NEVES, 2003) utilizado no curso de formagao, colando-as nas paredes
da escola.
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Local: EMEF “Manoel Carlos de Miranda"
Relato do trabalho realizado:

« Este encontro de dispersao objetivou a efetivagao de uma primeira agéo
planejada pela COSATE para discutir com outros trabalhadores da
escola aspectos relevantes na implementacdo da propria Comissao,
bem como criar um campo propicio e de atengéo coletiva pela proposta,
por meio da divulgagdo de informagdes prestadas pelo CEREST-ES de
interesse geral dos trabalhadores. Esta acdo ampliada se valeu da
organizagéo intema em dia de reunido escolar e contou com a
participagao dos membros da COSATE, dos demais trabalhadores da
escola, incluindo direcdo e equipe pedagoégica, bem como do CEREST-
ES e apoiadores do PFIST. Para tal encontro, as integrantes da
COSATE produziram o material constante nos Anexos Xll e XIIL

« Membros da COSATE realizaram a abertura da agdo, explicitando aos
demais trabalhadores da escola o processo de constituicao e trabalho da
Comissao até o momento e afimando a emergéncia de se promover
discussdes e agdes dentro da escola que visem a promog¢ao de saude.
Foram esclarecidas algumas guestdes centrais acerca da proposta de
Projeto de Lei (tais como: o que € COSATE e CONCOSATE e quais as
suas atribuicdes). A partir de algumas ideias do Caderno de Textos
utilizado na formagéo (BRITO; ATHAYDE; NEVES, 2003), foi realizada,
também, uma reflexdo com todos os participantes sobre os processos
producdo de salide e o Dispositivo Dinamico de Trés Pdélos — conforme
disposto em tal material,

e Seguindo a sugestdo de um colega, a COSATE aplicou previamente
aguela reunido alguns questionarios (Anexo XIV) visando a identificagao
de riscos para a saude do trabalhador naquela escola. Nesta reunido, foi
partihado o resultado parcial obtido por meio da aplicacdo deste
instrumento e solicitou-se aos trabalhadores que ainda n&o haviam
respondido o mesmo para o fazerem — os resultados sistematizados a
partir desse exercicio encontram-se no anexo XV.
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* Foi demarcado, ainda, o carater coletivo das COSATES, sendo todos os
profissionais da escola convidados a participarem da leitura de trechos
do Caderno de Textos, destacando-se que:

“A escola ndo é lugar para moer gente” [fala de integrante
da COSATE].

A participagéo da assistente social Eliane do Camo Romania de
Vasconcelos, do CEREST-ES, visou a apresentagdo de tal servigo e o
formecimento de informagdes de acesso ao mesmo por parte dos
trabalhadores. Tal agdo também objetivou subsidiar a luta por melhores
condigbes de trabalho, servindo de estratégia para a identificacdo de
riscos relacionados as mesmas, além de informar acerca da politica de
salde do trabalhador.

e Outra participagdo importante de ser mencionada foi a de Maria
Bernadeth Vieira Martins (PFIST/movimento sindical) que apresentou 0s
aparelhos das trés instancias de governo gue assistem os direitos dos
trabalhadores e suas respectivas atribuigcdes: Ministérios da Saude e do
Trabalho, Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), CEREST-ES,
Sindicatos, Vigilancia em Saude do Trabalhador (VISAT).

« Durante a reunido alguns participantes apontaram como elementos que
exigem mudanga: a dificuldade de acesso ao servigo de pericia médica;
a nao existéncia de planos de saude ou parcerias e convenios da PMS;
dificuldades diversas na rotina dos professores que lecionam em dois
municipios diferentes; necessidade de coletivizar os problemas para
juntos com outras instancias atingir resultados satisfatérios; necessidade
de conhecer melhor o Estatuto dos Servidores Publicos do municipio.

“Enquanto a educagéo for um sacerdécio tudo vai ter que
ser um sacnficio” [fala de um professor durante a agido].

e A reuniao encerra-se com um novo encaminhamento por parte do
coletivo que se fazia presente: agendamento de outro encontro para
discussao do Estatuto, com o apoio da equipe do CEREST-ES.
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2.9 QUINTO ENCONTRO PRESENCIAL

Data: 24 de novembro de 2014

Atividade Prevista: Levantamento dos riscos e potencialidades no que tange a
saude no cotidiano de trabalho na escola

Local: FUNDACENTRO

Relato do trabalho realizado:

« O encontro tem inicio com a apresentacao dos resultados da pesquisa
feita pelos membros da COSATE do CMEI “Olindina Ledo Nunes". Elas
apresentam os dados do encontro de dispersao em forma de gréficos
(Anexo Xl). As respostas relativas a questdo acerca do que precisa
melhorar na escola fazem referéncia, de um modo geral, a infraestrutura,
comunicagao, relacionamento entre os segmentos, organizagdo e
planejamento (tendo em vista que, como ja abordado, falta, por exemplo,
horario para lanche dos professores nos CMEIls) e formagao continuada.
Com relacao a este ultimo ponto, afimam:

“Nés mesmas nos viramos aqui’.

» Relatam que com alguns grupos foi preciso incentiva-los a falar,
principalmente em relagao as ASGs, pois estas demonstravam receio:
“vocés vao colocar nossos nomes?”. Nas palavras das professoras:

“S6 colocavam coisas boas, das coisas ruins, ai que
medo! S6 entrevista individual para investigar [...]".

“E uma inseguranca total [...J".

“Eu ndo tenho nada a reclamar’. 'E porque vocé é nova’,
respondiam as outras”.

e Adaptar o instrumento foi entdo uma necessidade para que se
conseguisse o acesso as informagbes desse grupo. As participantes
apontam também o uso de justificativas religiosas para falar de como
cada um “suporta” o trabalho.

“Entre elas [as ASGs] ndo estédo felizes. Foi bom ouvi-las,
mas foi dificil, tivemos que ficar perguntando. Dificuldades
delas falarem de forma espontdnea e pensar as
condigbes devido ao medo, inclusive de colocar o nome.



238

41

Medo de que, se reclamassem pudessem perder bolsa

familia! Falta informagédo, desconhecimento e opresséo”

[fala de integrante da COSATE].
Relatam que era comum ouvir frases do tipo: “vou perder meu emprego”.
Neste modo de contato com as ASGs para conversar, contam que eram
vistas como estando a servigo da direcdo. Mas por meio de um exercicio
cuidadoso de aproximacdo, a atividade foi realizada e o grupo pdde dar
visibilidade a algumas questdes importantes que fazem parte de seu
cotidiano de trabalho.
Ja entre outros profissionais, ficou latente a indignagéo de terem que ir
em um sabado repor dia de trabalho no qual nao houve aulas por causa
da chuva (episodio explicitado no item 2.6 deste Relatério). Sobre uma
possivel contestagcdo a respeito destas reposigbes, uma das
participantes conta que ouviu “isso é briga de cachorro grande’, ao que
ela prontamente respondeu:

“Entdo temos que virar cachorro grande”.
Uma das agdes empreendidas pela COSATE do CMEI Olindina consistiu
em espalhar frases pela escola, de forma a chamar a atengdo e
despertar a curiosidade de quem transita por |a para as questdes da
saude do trabalhador.
Com relagdo as respostas acerca do que proporciona prazer no trabalho,
as professoras também apresentaram dados e graficos da pesquisa
(Anexo Xl) que realizaram, destacando a existéncia de algumas
incongruéncias, tendo em vista que certos fatores aparecem para uns
profissionais como algo positivo e, para outros, como algo negativo.
Apo6s explicitados tais pontos, segue-se a partilha da dispersao realizada
na EMEF “Manoel Carlos de Miranda". As participantes relatam que os
questionarios (Anexo XIV) foram distribuidos na escola em todos os
turnos, obtendo-se 28 respostas, as quais foram tabuladas. Discorrem
também sobre a dificuldade de acolhida e resposta por parte dos
professores. Uma delas comenta que ha uma diferenga no
relacionamento e dinamica dos tumos e seus frabalhadores. Outra
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afirma que o quadro incompleto de professores no notumo esta
correlacionado a alta taxa de evasao de alunos no respectivo tumo:
“Quando o aluno vai, ndo tem professor’.
Uma das professoras da EMEF faz a leitura do relatério parcial com os
resultados do levantamento realizado na escola acerca das condi¢des
de trabalho (Anexo XV). Um ponto positivo destacado foi gestdo da
escola, avaliada como democratica, 0 que, aponta-se, nao &, contudo,
uma realidade na maioria das escolas.
Quanto aos riscos, ao que produz adoecimento, comparece na fala das
professoras a questao do comportamento violento de alguns alunos, os
quais segundo os participantes, nao sao punidos € nao sao acionados
outros orgaos para auxiliar no trato com tal problema.
‘A escola faz de conta que nédo vé nada, ndo quer ver
nada. Mas tem excesso de puni¢do para o professor” [fala
de uma participante].
A questao do recreio também é citada como um problema no cotidiano
do trabalho na escola: segundo as participantes, sdo frequentes
reclamagdes dos pais quanto ao que acontece nos intervalos, ha
dificuldades em voltar as salas e retomar o ritmo com os alunos e até
mesmo questées envolvendo seguranga. Isso se explicitada, por
exemplo, no caso citado de um aluno que jogou um paralelepipedo em
uma casa vizinha a escola e o morador ameacou arranhar os carros de
professores em represalia.
Uma integrante da COSATE fala de certo "acomodamento” por parte de
alguns colegas professores e da desuniao da classe, o que acaba, de
alguma forma, compondo também com o descrédito dos colegas frente a
um trabalho coletivo como prevé o Projeto das COSATES: falla,
segundo ela, uma cultura de mobilizagao.
Outras dificuldades de ordem organizativas sao lembradas, como o caso
da professora do EMEF que queria participar da COSATE, mas nao
houve substituto disponivel em sua area de atuagdo. Além disso,
menciona-se a necessidade de negociar com a escola outros espacos
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de para que a COSATE possa estar em dialogo constante com os
demais trabalhadores, o que demanda certos arranjos internos.

e Como sugestido, aparece a partir dos movimentos produzidos pelo
levantamento realizado na EMEF a ideia de que questdes suscitadas
pela leitura do Caderno de Textos utilizado no curso de formagao
componha a prova de progressdo para os professores, de modo a
ampliar o debate acerca da saude do trabalhador. A¢do esta que ja
conta com o apoio da dire¢ao da escola.

« Na segunda metade do encontro, o Técnico de Seguranga do Trabalho
da DMST-Serra Robinson Nunes explanou sobre Mapas de Risco a
partir do Modelo Operario ltaliano. Também foi debatida a questao da
diferenga entre consenso e votagao: o primeiro demanda dialogo aliado
a informacgao, por isso deve ser considerado como uma valiosa
ferramenta no trabalho da COSATE. A partir dai e do diagnéstico feito
em cada escola participante do Projeto Piloto, Robinson expos os
passos para confecgdo do mapa de risco, destacando alguns pontos
relevantes na legislagao vigente. A produgdo do mapa de risco fica
delineada como fruto do saber dos trabalhadores (apoiados por outros
saberes cientificos — acerca do ambiente de trabalho, considerando-se
gue o mesmo & dinamico e que, por isso, deve ser constantemente
analisado.

2.10 QUINTA ATIVIDADE DE DISPERSAO

Data: 01 de dezembro de 2014
Atividade Prevista: Discutir e organizar esbogo do plano de trabalho das
COSATEs

Local: CMEI “Olindina Leao Nunes”
Relato do trabalho realizado:

e A partir da utilizagdo de diversos instrumentos para a analise das
condicoes locais de trabalho (questionarios, entrevistas, discussoes
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coletivas) com os profissionais que atuam no CMEI, a COSATE produziu
uma relagao dos principais fatores de riscos a saude, bem como dos
elementos existentes no meio de trabalho que contribuem para a
promogao da mesma.

* Segundo tal levantamento, os principais riscos a salde sdo:

1. mobiliarios inadequados;
esforco fisico;
exposicao a produtos quimicos;

I

exposicdo a ambientes insalubres (poeira, doengas
infectocontagiosas),

descarte inadequado do lixo;

falta de materiais para a higienizacgao;

baixos salarios;

© N O o

desvalorizagao do profissional;

9. falta de mobiliario na cozinha;

10.falta de comunicagao com Cormpo Técnico Administrativo (CTA);

11.relacionamento entre os segmentos;

12 falta de horario de lanche e descanso;

13.falta de local apropriado para planejamento;

14.tempo de planejamento insuficiente;

15.falta de coordenador e estagiarios;

16.falta de formacgao continuada adequada;

17.burocracia no processo de licenga meédica;

18.acustica inadequada;

19.falta de parceria com as familias;

20.acumulo de tarefas;

21 falta de espago adequado para Artes e Educagao Fisica;

22.avaliagao de profissionais por métodos injustos;

23 .falta de banheiro e bebedouro no patio;

24 preocupagao com a area inadequada de lazer e a rampa com
alambrado baixo;

25 falta de nivelamento de terra proximo ao muro de arrimo.
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e Ja com relagdo as potencialidades existentes no meio de trabalho
quanto a promogao da saude, foram elencados:
1. facil acesso ao local de trabalho;
convivéncia harmoniosa;
trabalho bem dividido;
bom relacionamento entre os profissionais de uma mesma equipe;
envolvimento de todos nas agdes propostas;
gestao democratica;

N oA GN

avaliagao compartilhada em relagdo ao trabalho desenvolvido;
8. envolvimento da comunidade nas ag¢des desenvolvidas.

« Tais elementos diagnosticos serviram como base para a construgdo do
plano de trabalho da COSATE, a partir de instrumento desenvolvido pelo
PFIST (Anexo XVI). O exercicio proposto foi o de, a partir das
discussbes realizadas ao longo do processo formativo até entio,
priorizar pontos cruciais para a atuagdo da Comissdo. Tais acdes,
conforme orientacéo da equipe de formagado, comtemplaram estratégias
para prevengdo de adoecimentos e para a promog¢do de saude. Além
disso, foi solicitado que as participantes esbogassem ainda um plano
simplificado de comunicacdo — considerando-se que este € um ponto
crucial no trabalho da Comissdo -, bem como mecanismos de
avaliagbes periodicas do trabalho realizado, de modo a permitir o
monitoramento e replanejamento das agdes, conforme as demandas
surgidas no cotidiano de trabalho.

e O plano de trabalho criado pela Comiss&o encontra-se no Anexo XVII.

Local: EMEF "Manoel Carlos de Miranda”
Relato do trabalho realizado:
« Esta reunido objetivou delinear aspectos para a construgé&o de um plano
de acao para a COSATE, visando a continuidade do processo em 2015.
Para tanto, também foi utilizado o recurso organizativo constante no
Anexo XVI, o qual facilitou a discussao e organizacéo das ideias.
« No mapeamento de riscos previsto no Plano de Trabalho foram
elencados os seguintes pontos:
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1. mudancas repentinas no sistema gquanto a regras, nommas, dentre
outras;

2. cada setor apresenta iscos diferentes;

3. agua do bebedouro contaminada (caso das larvas na agua que sera

melhor detalhado na pagina 48 deste Relatério);

excesso de barulho;

falta bactericida para limpeza (uso de alcool),

decisbes tomadas pela equipe técnica sem discussao com 0 grupo;,

ameacas advindas da comunidade/alunos;

drogadi¢ao;

violéncia;

© © N O 0 A

esforco Vocal/Ruidos;

10.excesso de poeira/fungos;

11.riscos com produtos quimicos para as ASGs

12.esforgos repetitivos;

13. peso excessivo (ASGs e Merendeiras);

14.tanques baixos (Merendeiras);

15.inadequacgdes de ordem fisica: patio, algumas salas com mobiliario
danificado, falta de recursos materiais (pincel de quadro, materiais de
limpeza, copos descartaveis, papel higiénico sabonetes, etc), sujeira
das paredes, goteiras em algumas salas (Exemplo: laboratério de
ciéncias), rampa escorregadia;

16.reformas no periodo de aulas;

17.saidas de emergéncia comprometidas;

18.plano de carreira, cargos e salarios;

19.pressdes da SEDU-Serra (Aprovacao dos alunos, quantificagdes da
aprendizagem, indicadores, conteudos sugeridos (algumas vezes
nao compativeis com o conteudo cobrado nos testes nacionais
padronizados de desempenho escolar),

20.falta de integragdo do trabalho docente (trabalho muito dividido,
corrido, individualizado);

21.arranjos internos que favorecem um lado e prejudicam outro (por

exemplo, quanto ao horario de planejamento);
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22 falta de suporte pedagoégico para acompanhamentos de alguns casos
(planejamento de aula, plano trimestral);

23.nao-criacao de critérios diferenciados para os casos;

24 falta de reunides periddicas;

25 falta de representacao nos eventos da categoria;

26.avaliagao arbitraria e injusta do trabalho dos docentes pelo grupo
eleito;

27 .falta de conhecimento e entraves burocraticos a retirada das licengas
quando necessario e dificuldade de reorganizar as praticas do dia
diante do adoecimento de algum profissional;

28.falta de agéo colaborativa entre os trabalhadores;

29.endurecimento das rotinas de trabalho;

30.isolamento das turmas e agdes;

31.desvios de funcéo (por exemplo: ASGs como responsaveis pelos
materiais dos professores);

32.separacdo de alunos com dificuldades de aprendizagem numa unica
sala;

33.dispersao do Conselho de Escola;

34.rouboffurto de recursos materiais (Ex.: notebook, adaptadores para
tomadas);

35.centralizacao de tarefas que prejudicam o andamento do trabalho na
auséncia do responsavel;

36.formacdo (Ex.: PNAIC) em horario extra a jomada de trabalho (ndo
privilegiando a participagao dos profissionais, ou se dao de maneira
obrigatoria e com grande carga de atividade extra curso),;

37.fragil articulagdo com o Sindicato.

+ Quanto as potencialidades levantadas no ambito da promogao de saude:
1. produgéo de dilemas e questdes sobre as praticas cotidianas de
trabalho;
2. estratégias de valorizagao do aluno pelo professor;
3. estratégias de integracao entre disciplinas e docentes;
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4. credibilidade conferida a COSATE pelos demais profissionais
diante da primeira agdo ampliada da COSATE em parceria com
CEREST-ES;

5. proposta de Reunides regulares pré-determinadas pela COSATE
(elencar topicos, possibilidade de vincular o tema a progressao),

6. algumas agdes que saem da previsibilidade e que acabam por
favorecer novas agdes;

7. iniciativa de confraternizagdes/aniversariantes do més;

8. agbes que favorecem a aproximagao da familia com a escola
(Programa Escola Aberta nos fins de semana - iniciativa do
estado —, Mostra Cultural — iniciativa municipal —, projetos de
leituras),;

9. importancia da participagdo dos profissionais em momentos de
capacitagdo e do proprio contetido do processo formativo.

* Fazia parte da proposta do dia, tentar delimitar cada item desta listagem
em uma tabela programada para facilitar a visualizagdo das acdes.
Porém, a equipe da COSATE nédo contava com mais tempo de reunido e
seus membros avaliaram que também nao haveria tempo suficiente
durante a semana para dedicar a esta atividade, pois com o fechamento
do ano eram inumeras as tarefas que tinham gque cumprir antes da
entrega final das pautas, Entdo, tomou-se uma situagcdo do dia como
exemplo para o exercicio de montagem da tabela. A situagdo era a
noticia espalhada na escola de que um dos bebedouros principais
estava contaminado por larvas. Como nenhuma ag¢do havia sido
implementada até aquele momento para a elucidagdo da noticia
espalhada, a COSATE empreendeu sobre tal acontecimento nao
somente o planejamento da agao, como demonstrada no exercicio
constante no Anexo XVIII, como os encaminhamentos das agbes
delineadas.
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2.11 SEXTO ENCONTRO PRESENCIAL

Data: 15 de dezembro de 2014

Tema: Finalizagdo do Plano de Trabalho das COSATE e avaliag&o do processo
formativo

Local: FUNDACENTRO

Relato do trabalho realizado:

e O primeiro momento do encontro de encerramento foi destinado a uma
reflexdo individual, na qual os membros das COSATESs Piloto deveriam
responder de forma escrita as seguintes questdes:

v O que vivi?

v" O que aprendi?

v' Essa experiéncia ja produziu algum efeito na escola onde
trabalho? Se sim, qual?

e ApoOs esse primeiro momento, foram formados pequenos grupos nos
guais se discutiu as respostas individuais as questdes anteriores
produziu-se, em exercicio de consenso, indicativos dos desafios e
potencias no trabalho das COSATEs. Em seguida, os pontos discutidos
foram partilhados com o coletivo presente, dos quais, pode-se destacar:

“No Manoel, escola maior, tem mais dificuldade para
sentar e conversar. Tem de garantir tempo para ISSO €
também ler o Estatutc e pensar no inicio do ano
estratégias para isso. Ja surtiu efeito na escola” [fala de
uma participante].

v Alguns apontam que a COSATE ja surtiu efeito para pensar a
respeito da questao dos afastamentos por licenga médica;

v Uma professora relata que o nome dela estava na lista de
remogao por afastamento e participar da COSATE “me pegou
num momento que eu tinha de falar". A escola, para ela, tem sido
ambiente de adoecimento, mas o processo de formagao a tem
levado a participar de movimentos coletivos em prol da categoria,
“levar para rua” algumas guestdes.

v Qutras participantes relatam:
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“Estamos escondidas entre quatro paredes. Os pais ndo
sabem, quando eles descobrem o que estamos passando
apoiam, aderem”.

“No inicio tinha muita desconfianga, descredito,
comegamos um movimento em que as pessoas estdo
colocando as coisas em questdo, pedindo para trazer
assunto [sugestao de pauta] para a reuniéo.”

“Na nossa escola teve um caso que uma professora
anexou um bilhete no banheiro apontando a falta de papel
higiénico como demanda para nés tratarmos na
COSATE"™.

‘Da para notar mudanga no grupo de trabalhadores da
escola, ndo estdo mais fazendo piadinhas. As pessoas ja
estdo acreditando, sugerindo, pensando, questionando...
Isso da para notar”.

“Eles dizem: leva isso pra COSATE"

“Este era nosso maior desafio [0 descrédito] e hoje ja é
um avango, ja recorrem a nés. Agora é responder a esta
convocagao”.

v Uma professora da EMEF "Manoel Carlos de Miranda" conta que
foi procurada por duas professoras que estdo proximas da
aposentadoria, as quais elogiaram a iniciativa da agdo ampliada
com o CEREST-ES.

« A equipe responsavel pela formagdo encerra 0 momento com algumas
consideragbes importantes, destacando varios avangos percebidos ao
longo dos trabalhos desenvolvidos pelas COSATEs Piloto e pontuando
gue as Comissdes de Saude ndo devem se colocar ante a escola como
uma instancia milagrosa qgue resolvera os problemas para as pessoas,
mas se constituir, justamente, como esse elemento aglutinador, capaz

5 O coletivo presente analisou tal situagdo como positiva, como um indicio de que as pessoas
estavam visualizando na Comisséo possibilidades de mudancas, Os membros da COSATE da
escola em que ocorreu o episédio — o CMEI “Olindina Lefo Nunes” — relatam, inclusive, que tal
ponto pode ser levado a uma reunido de rotina e encaminhado coletivamente, contando,
inclusive, com a participacdo da propria professora que havia deixado o bilhete.
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de viabilizar discussdes e solugdes coletivas. Ressalta-se, ainda, que
algumas conquistas nao sao imediatas, dependem de persisténcia e
demoram em serem alcangadas. Tal processo nao deve conduzir,
portanto, a um descrédito. Para tanto, € sempre importante dar
visibilidade aos movimentos produzidos nesse processo, as peguenas
conquistas e ao poder da mobilizagao.

« Na segunda etapa desse Ultimo encontro deu-se a partilha da altima
dispersao realizada nas escolas, na qual os membros das COSATEs
apresentaram suas produgdes ante a proposta de construgao do Plano
de Trabalho (Anexos XVII e XVIII).

* Ao fim do encontro foram entregues os certificados de participagéo aos
membros das COSATES das duas escolas.

3 RESULTADOS PRODUZIDOS A PARTIR DA EXPERIENCIA
COM O PROJETO PILOTO

31 CONSTRUCAO DE REFERENCIAIS ORGANIZATIVOS PARA A
IMPLEMENTACAO DAS COSATES COMO POLITICA PUBLICA

Desde o inicio das discussdes para a implementagdo das COSATEs como uma
politica publica, se configura o desafio de reunir os profissionais da educagao
num horario comum para o desenvolvimento das atividades da Comissao,
tendo em vista 0 processo de segmentarizacao tdo comum que ocorre nas
escolas em geral. A organizacao do espaco escolar (em salas, turmas, tumos,
aulas) imprime um ritmo em que, sozinho, o trabalhador precisa lidar com as
adversidades do cotidiano de trabalho (LOUSADA; BARROS, 2008). Momentos
de analise coletiva dos processos de trabalho, fundamentais para a promogao
da saude numa perspectiva ampliada (CLOT, 2010), sdo raros ou inexistentes.

Nessas circunstancias, o modo de funcionamento construido para o trabalho
das COSATEs Piloto — e que pode ser visualizado ao longo dos relatos das
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atividades desenvolvidas em 2014 - se constitui como uma importante
conquista. Esta, fruto de um esforgo coletivo e de uma agao colaborativa que
envolveu diversos segmentos. A parceria entre a SEDU-Serra € um movimento
popular, como o Forum COSATE, tal como se deu, indica a viabilidade da
construgdo de uma politica efetivamente publica, a qual pode ser definida como
efeito de um desejo e agcao coletivos (BENEVIDES; PASSOS, 2005). Tal
aspecto se evidencia constantemente no modo de envolvimento dos
participantes com o Projeto, no engajamento dos mesmos com as atividades e
as producdes possibilitadas a partir disso. De modo geral, € possivel afirmar
gue as agdes das COSATESs ndo se constituiram como uma mera execugao de
atividades demandadas por um agente externo, mas como uma produgao
dinamica oriunda do desejo de realizar esse frabalho em especifico. Tal
observagdo é relevante se considerarmos gue varias comissbes existentes em
diversos orgaos govemamentais sdo tomadas como “mais um trabalho”, algo
meramente burocratico ou enfadonho.

Ha que se considerar que existem desafios ainda a se enfrentar ante a
proposta de implementagdo das COSATEs como politica publica
institucionalizada, em especial com relagcdo ao impacto financeiro. Cabe, nesse
sentido, avaliar a longo prazo os efeitos de promogao de saude e prevengao de
adoecimento possiveis de serem disparados por tais Comissdes, de modo a
estimar o quanto o custo com o absenteismo do trabalhador adoecido pode ser
reduzido.

Quanto ao modo de funcionamento que foi sendo delineado pelas COSATESs
Piloto, além do ja anteriormente exposto, destaca-se um deslocamento
importante para a efetividade da Comissao. Ha, desde o inicio da proposta e,
talvez em analogia a outras iniciativas no ambito da saude do trabalhador, uma
expectativa e uma apreensao quanto ao papel fiscalizador das COSATEs. Ora,
a afividade de fiscalizacao implica a existéncia de nomrmas regulamentadoras,
bem como um conhecimento técnico satisfatério das mesmas, e ainda um
exercicio de vigilancia permanente, que pode vir a culminar numa polarizagéo —
por um lado, os detentores do “saber das nommas" e, por outro, os agentes
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submetidos a fiscalizagdo ante ao cumprimento ou nao das mesmas. O modo
dialogado e a construgdo do lugar da COSATE como disparadora de
discussdes locais para a analise coletiva do trabalho, caracterizado pelo
esforgo constante de deslocamento do lugar de fazer para ao de atuar com

propiciou 0 gque se pode designar por vigilancia como acompanhamento de
processo, sendo a fiscalizagao constituida num exercicio de validagao coletiva.

Pode-se inferir, ainda, alguns outros elementos organizativos mais especificos
a partir dessa experiéncia com o Projeto Piloto e que se destacam como pontos
a serem observados na avaliacdo da proposta de Projeto de Lei. Nessa
perspectiva, destacam-se:

* Planejamento prévio e criagao de procedimentos burocraticos ageis para
a reorganizagao das jornadas de trabalho dos integrantes das
COSATES, de modo a garantir a participagao dos membros eleitos;

 Sugestao de que conste no texto da Lei que o CONCOSATE seja
acionado por ocasiao da construgao de novas escolas da rede municipal
de educagdo e sugestdo de que as COSATEs participem do
planejamento de reformas das escolas existentes, bem como da
aquisicao de mobiliarios, visando uma acao preventiva quanto ao risco
de acidentes e adoecimento no meio escolar;

» Necessidade de acrescentar a proposta a participagdo dos suplentes
das COSATEs eleitas no curso de formagao;

» Necessidade de desenvolver solugbes administrativas para que, em
escolas como as EMEFs, as quais funcionam em diferentes tumos, os
profissionais gue trabalham em horarios distintos possam se reunir para
discussdes coletivas;

« Reforgo ao artigo da proposta de Projeto de Lei que oportuniza a
permanéncia dos membros nas escolas onde atuam ou atuaram com a
COSATE até depois de um ano de encerrada sua participacao (Art. 10, §
1° do Anexo I).

Com relagao aos dois Ultimos tépicos, durante o Projeto Piloto, procedeu-se o
envio de um oficio a SEDU-Serra solicitando a permanéncia de duas
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participantes das COSATEs em lotagdo proviséria no ano letivo de 2015.
Acredita-se que a remocdo desses membros ocasionaria dificuldades a
continuidade do processo disparado pelas Comissdes, tendo em vista,
inclusive, que os suplentes ndo puderam passar pelo curso de formagao.

3.2 DESLOCAMENTO DA QUEIXA AO PODER DE AGIR

Inicialmente, as queixas de adoecimento se constituiram na toénica das
conversas empreendidas pelas COSATEs. Entretanto, ao longo da formagao &
possivel notar que foram considerados agentes de adoecimento no trabalho
tanto os aspectos fisicos, que compreendem a estrutura predial da escola e as
suas condigdes de higiene, quanto os aspectos psicossociais como as relagées
hierarquizadas e as formas de gestdo. Sobressairam-se nas discussdes 0s
fatores ligados a organizagao e as condigdes do trabalho, como por exemplo:
divisdo e cargas® do trabalho, auséncia de respaldos ao trabalhador ja
adoecido e modos de organizacgido e articulagdo com o trabalho de empresas
terceirizadas que atuam na escola.

A medida que os encontros iam acontecendo, foram percebidas modulagdes
nas falas das participantes no sentido de uma mudanca de foco que tendia,
inicialmente, mais a culpabilizagdo do outro (salas cheias, mobiliario
inadequado, falta de parceria das familias no processo educativo dos alunos,
etc.) e, posteriormente, a uma atitude mais voltada a corresponsabilidade e
ajuda mutua no que tange as questdes dos impasses que emergem no dia-a-
dia do trabalho. Falas como: “tem gente que se blinda: ndo quer expressar o
que incomoda, os riscos”; e ainda: “[...] sdo “nadas” que impactam na qualidade
do ambiente de trabalho e podem ser causa do adoecimento” deixam entrever
sentimento de impoténcia, de medo e também do desafio que a atuagdo na
COSATE apresentava e que esteve presente nas falas dos primeiros

¢ Na experiéncia com os profissionais das escolas, o termo “carga” aparece com, a0 menos,
dois sentidos diferentes, podendo ser referido & carga horéria ou jornada de trabalho (numero
de horas trabalhadas num dia) ou 2 um excesso de atividades/pressdes/atribuicdes dentro de
uma mesma jomada de trabalho.
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encontros. Enunciadas no segundo encontro presencial, falas como estas,
guando relacionavam a falta de materiais de higiene aos adoecimentos,
sinalizam a saude no trabalho percebida, prioritariamente, como auséncia de
doencas.

E no exercicio de analisar coletivamente os processos de trabalho que as
conversas sobre salude e trabalho, e nao trabalho e doenga; foram ganhando
outros tons. Mais do que labutar para viver, ou seja, “suportar’ o trabalho, os
espacos de conversa sobre os processos € modos de organizagdo das
atividades na escola tiveram como efeitos novos modos de se relacionar com o
grupo e com o meio. Emergem entdo enunciados tratando do trabalho como
algo que da prazer, que produz saude, aproximando-se assim da definicdo
desta como “um poder de agao sobre si mesmo e sobre o mundo, adquirido
junto dos outros” (CLOT, 2010, p. 111). Ou seja, produgdo de saude no
trabalho como exercicio coletivo de colocar em analise os processos ligados a
sua atividade e a partir deste dialogo intervir, criar novo contexto para viver a
partir da construgdo grupal de alternativas aos problemas que surgem.

As falas vao ganhando outro contomo, produzindo outra forma de insergcao dos
membros na comissao. Assim, tem-se no inicio, de modo mais intenso, falas
como.

“[...] ja perdi muito. Perdi satide, perdi a audigéo [...]".

Ja, posteriormente, ganha maior destaque relatos que afirmam a poténcia dos
frabalhadores frente aos constrangimentos do meio:

‘[...] o prazer que a gente sente quando o menino néo lé
nada e de repente, comega a ler tudo”.

“A gente tem de virar cachorro grande”.
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Assim, os trabalhadores afimam um novo modo de agir, mais propositivo e
criativo, acerca dos desafios e problemas enfrentados, bem como também um
outras formas de se relacionar com a realizagdo de suas atividades
profissionais por meio da constituicao de um coletivo.

Na EMEF "Manoel Carlos de Miranda”, ha uma discussdo acerca da limpeza
que atravessa toda a formacdo e possibilita cartografar’ sua modulagéo
quando a concepcao de salude sai do plano biolégico e € ampliada para o plano
politico. No primeiro encontro de dispersdo na escola os membros da COSATE
apontam a sujeira e a poeira como um dos principais fatores de adoecimento.
Este modo de enunciar a relagao riscos e producdo de saude na escola parte
da concepcao de saude como auséncia de doenga, inserida apenas no plano
bioloégico e de um modo gue destaca uma impoténcia dos trabalhadores em
lidar com tais processos. O sofrimento, relatado em forma de alergias e outros
disturbios fisicos, € individualizado. Ao longo da formagao, oufra concepgao de
saude emerge, articulada com os modos de agcao possiveis que sao propostos
por meio da analise coletiva. Nesse sentido, os problemas nao sao deste ou
daquele servidor, mas se delineiam num meio complexo, no qual coexistem
diversas forcas e onde a acao coletiva pode produzir mudancas em prol de
uma maior qualidade nas condigdes de trabalho.

A partir da leitura do texto: “Saude, cadé vocé? Cadé vocé?" (BRITO;
ATHAYDE; NEVES, 2003), os membros em formacgao destacam trechos que
indicam uma aposta nesse novo modo de lidar com estas situagdes. Agora
como produgdo, o conceito de saude € ampliado: por meio da analise e acao
coletiva, o trabalho também produz salde. E quando a questdo da limpeza
passa a ser tratada como problema de gestdo, tangenciando a relagédo com
empresas terceirizadas e modos de organizagao do trabalho na escola. Com a
modulagdo da ideia de saltde e sua inser¢cao no plano politico, ha possibilidade

7A cartografia como método de pesquisa-intervengio e principio de analise, conforme apontam
Passos, Kastrup e Escéssia (2007), ndo se realiza de maneira prescritiva, por regras prontas e
por objetivos previamente estabelecidos. O que se coloca nesta proposta é primar pelo
caminhar, que traga em seu proprio processo suas metas, Desta forma, segue o principio
indicado pela andlise institucional, de transformar para conhecer e nd3o de conhecer para
transformar.
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de agir e percebe-se protagonismo do trabalhador, que propde planos de agao
e formas de resolver o problema. Em outras palavras, a causa de adoecimento
(a sujeira, ou os modos de organizar o trabalho e problemas de gestao da qual
resulta) passa a ser alvo de estratégias, de taticas, de agao coletiva. O trabalho
como produtor de saude nao implica auséncia de problema, mas a
possibilidade de supera-los, de criar, de expansao da atuagao, como afirmam
as falas abaixo:

“[...] o nosso bem-estar fisico, mental e social depende
das nossas agbes. Da ndo aceitacdo de coisas que nos
sdo impostas e nos fazem mal.”

“‘Se as normas séo feitas pelas pessoas, as pessoas
podem mudar estas normas.”

Em consonancia com as consideracdes tecidas, percebe-se uma ampliacao na
prépria nocao de prevencao: junto a importantes aspectos relativos ao cuidado
com o corpo — ginastica laboral e técnicas de fonoaudiologia, por exemplo —
passam a compor as discussdes relativas a outras esferas, como o estudo do
Estatuto, o estreitamento de parcerias com outros equipamentos sociais, a
ampliagao dos canais de dialogo com a comunidade escolar.

No Projeto Piloto das COSATES realizado nas duas escolas da rede municipal
de Serra-ES, a constituicdo de espacos coletivos de conversa a respeito dos
modos de organizacao do trabalho e o processo formativo engendrado
propiciou a torgdo das ideias de trabalho e saude para uma nova articulagao
dos mesmos, o que teve como efeitos atividade criadora e propositiva, bem
como corresponsabilizacdo (o que sera mais detalhado no tépico que se
segue).
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3.3 PRODUCAO DE GRUPALIDADE E CONSTRUCAO DE CREDIBILIDADE
DAS COSATES

A COSATE como dispositivo de conversacao possibilitou o reposicionamento

das participantes na constituicdo e construcdo da Comissao, bem como
propiciou a producaoc de uma grupalidade necessaria ao funcionamento da
mesma; concorreu ainda para o enfrentamento dos problemas levantados
pelas participantes, por meio de acgdes e reflexdes, como exercicios de
diagnoéstico e analise dos fatores envolvidos na producdo de saude e doenca
encontrados no ambiente escolar. Tais exercicios de analise possibilitaram
escapar as logicas culpabilizadoras, reducionistas e individualizantes que se
presentificam diante dos impasses vivenciados na escola, como apontado no
item anterior.

Dizer que as COSATEs se constituiram como importante dispositivo de
conversacao significa afirmar que foi a partir de um exercicio de didlogo e
compartilhamento coletivo de experiéncias que foi possivel redefinir formas
diferentes de acao, afecgdo® e produgcdo de pensamento, inventando outras
maneiras de criar interesse pelas questées que a COSATE mobilizou
(DESPRET, 2011a; 2011b). Isto concorreu para a desnaturalizacao de certas
praticas cotidianas e sustentou a analise coletiva dos processos identificados,
quanto ao adoecimento e a producao de saude no cotidiano escolar.

Tratar as COSATEs como dispositivo também indica que todo o trabalho e as
experimentacdes realizadas no Projeto Piloto englobaram um composto de
linhas, um conjunto multilinear, que péde se desdobrar em distintas direcdes e
comportar desequilibrios e tensdées, bem como variagbes e oportunidades,
portanto, em mudancga e derivacao (DELEUZE, 1990). Tal aposta permitiu a
ampliagcao dos graus de transversalidade, o que pode ser entendido como um

2 Afeccao e afetivo nesta proposta ndo sdo sindnimos de sentimentos ou da qualidade destes.
Referem-se a uma nog¢do de mobilizagdo de forgcas que atravessam as conexdes entre os
diverscs elementos dispostos nos encontros que fazemos com as coisas, ideias, pessoas, etc.
O carater da constituicdo de uma rede afetiva engloba a compreensdo de que as praticas
produzem diferenciagdes e mudangas, que comportam desde situacdées concretas, como de
reposicionamentos e subjetivagdes.
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corte transversal nas vias de comunicacdo comumente estabelecidas —
horizontais e verticais? — de modo a possibilitar a conexao simultanea de
elementos distintos: formas, forgas e fluxos.

Este modo de assumir a conversacao como importante elemento metodolégico
esta consoante com o entendimento de que trabalho, pensamento, pesquisa,
intervengao e transformacg¢ao nao se dissociam. Isto se refere a uma postura
exercitada pela experiéncia Piloto de cartografar algumas linhas e curvas do
cotidiano escolar, percorrendo-as em processo € convocando outros modos de
atuacao possiveis. A conversagdao e o dialogo, o compartihamento entre
membros e entre COSATEs com outros parceiros e diversos atores, dentro e
fora da escola, concorreu para a criagdo de linhas de visibilidade atuais, ainda
que provisorias e limitadas pelas condi¢des do Projeto Piloto.

O que definimos por ora como importantes efeitos da COSATE — a saber: a) a
criacao de uma grupalidade e b) a credibilidade da comissao nos espacos de
seu exercicio com os demais atores e pares nas instituicbes escolares — se
processaram por meio do didlogo e do compartilhamento das experiéncias.
Cabe destacar que denominamos por grupalidade a criagcdo de um
pertencimento coletivo ao trabalho, saindo da esfera da agao individual e
permitindo modos de enderegamento coletivos e convocacgao para participagao
de todos. Ou ainda, a construcao de um corpo COSATE, que nao perseguisse
apenas um modo de cumprimento normativo de funcoes e tarefas, mas antes,
funcionasse como promovedor de abertura e acesso a formas de
experimentacdo ampliadas e diferenciadoras, pautadas muitas vezes num
exercicio sensivel de escuta e atencao aquilo que as inumeras urgéncias e
pressodes do cotidiano escamoteiam ou invisibilizam.

9 Parte-se aqui da ideia de que o termo “horizontal” € comumente empregado para nomear
fluxos de comunicagac que se estabelecem entre sujeitos pertencentes a um mesmo nivel
hierarquico, ac passo que “vertical” remete a um canal comunicativo hierarquizado, que se da
de “cima para baixo", de nivel a nivel. A nocdo de transversalidade, vem, justamente, operar
com as trocas infra subjetivas que se configuram por vias nao delimitadas por tais contomnos,
muitas vezes abstratos, remetendo aos diferentes graus de pertencimento e de multiplas
possibilidades conectivas que se delineiam em qualquer espago onde coexistam pessoas.
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A credibilidade do movimento das COSATES, dentro das escolas e diante dos
demais parceiros da experiéncia, indica que as ressonancias deste processo
produzem contagio e promovem adesao ao tema da producdo de saude do
trabalhador da educagao. Uma vez que as agdes nao se dissociam dos modos
de sentir e pensar os impasses, as dificuldades, mas também as parcerias e as
possibilidades, fica claro que cada um dos pequenos movimentos
empreendidos pela COSATE pode produzir coparticipagao e
corresponsabilizacao em funcao de propiciar forcas mobilizadoras de mudanca
e reposicionamentos individuais e coletivos.

Isto se exemplifica de inumeras maneiras neste percurso. Uma delas situa-se
num dos primeiros momentos do trabalho com as COSATESs Piloto, quando as
conversacoes apresentaram um efeito terapéutico (no relato dos membros),
pois ao falarem de seus problemas relacionados ao trabalho, as participantes
externalizaram um sentimento de alivio imediato. Com o decorrer dos
encontros as conversas foram tomando outra dimensao. Passaram a se
constituir em dispositivo para analise dos processos de trabalho. Na medida em
que as participantes falavam sobre situagbes cotidianas e ouviam das
companheiras experiéncias diferentes das suas proprias, colocava-se em
evidéncia a manutencao de determinadas praticas tidas como naturais ou
insuperaveis na educacgao.

Merece destacar, ainda, que, se no inicio da constituicdo das COSATEs a
credibilidade do projeto foi referida diversas vezes ao engajamento do MP-ES
no Foérum COSATE e a articulagaéo com a SEDU-Serra, durante o
desenvolvimento das acgdes pelas Comissdes, as produgcdes do grupo
passaram a se constituir como elementos afirmativos do proprio fazer, a partir
da visibilidade que foi sendo possibilitada pelo poder de
intervencao/interferéncia no meio de trabalho.

Salientou-se a necessidade de se criarem novos espagos de conversa,
sobretudo porque os momentos disponiveis para tanto sao utilizados de modo
inadequado ou nao sao suficientes.
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Em uma das conversas, uma participante problematizou a carga de trabalho da
seguinte maneira:

“A gente nunca se falou antes da COSATE, mas néao é
porque a gente ndo se gosta. E que a gente ndo tem
tempo nem para respirar, quem dira para conversar".

Esta fala indica um sucateamento das relagbes de trabalho devido ao “ritmo
acelerado” em que funciona a escola, com muitas tarefas e um extenso e
apertado calendario a ser cumprido. Uma colega respondeu a esta fala,
dizendo:

‘A gente dos anos iniciais achava que vocés do
fundamental ndo gostavam de se misturar”.

Isto diz dos efeitos do modo pelo qual se opera a organizagao do trabalho na
escola e do sistema de educagdo de modo geral. Mantém-se uma verdadeira
segmentacao entre os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental ou turnos
de uma mesma escola, bem como entre Centros de Educacao Infantil e de
Ensino Fundamental.

Portanto, a producao de uma postura analitica frente aos processos de trabalho
dos membros das COSATESs, por meio da conversacgao, propicia a formulagdo
de elementos para uma maior qualificagao das atividades desenvolvidas pelos
trabalhadores e proporciona a compreensdao de que modificacdes na
organizagao local do trabalho podem contribuir para a melhoria efetiva das
condicoes em que o mesmo € realizado. Além disso, indica que a construcao
de outros espacos de comunicagao e dialogo nas escolas contribui para a
melhoria dos relacionamentos interpessoais e para a formulagao de solucgdes
dos problemas locais. Tudo isto demonstra, inequivocamente, que a
conversagao compoe um fator preponderante para a promogao da saude, além
de tornar-se um importante aglutinador de forgcas para a ampliagdo das
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discussées com os demais profissionais das escolas, o que produz maior
envolvimento dos mesmos e credibilidade no trabalho das comissdes.

3.4 AQUECIMENTO DE REDES NO MEIO DE TRABALHO

A partir da sustentagcdo de um espaco de dialogo e conversagao também se
péde visualizar e levantar alguns parceiros da rede local em cada uma das
escolas participantes do Projeto Piloto, bem como ampliar as discussdées com
os pares, o que alarga as conexodes dentro e fora do espaco escolar e favorece
a mobilizacdo de outros trabalhadores ao tema e as agcdes das COSATESs. Isto
se verifica tanto nas acdes desenvolvidas pelas Comissdes como também no
compartilhamento das experiéncias com o Férum COSATE.

O que denominamos por rede nesta proposta de trabalho? Rede nao identifica
apenas Orgaos, servicos e equipamentos integrantes da politica municipal.
Envolve um conjunto de forgas que podem ser acionadas na fomentacao de
movimentos de conexao, encontro e afeccdo. Essa movimentagao de forgas
conectivas cria diregdes diversas e dispara também minusculos deslocamentos
importantes na coconstrugcado coletiva de trabalho e implicagao (TEIXEIRA,
2004). Tais deslocamentos minimos podem ser extremamente significativos se
sustentarem engajamentos coletivos de transformacao.

Lembra-nos Teixeira (2004) que vivemos um cenario de grandes
desestabilizacées econdmicas e politicas, o que faz com que experimentemos
a diminuicdo de nossas poténcias de agir, tanto na esfera individual quanto na
esfera coletiva e, assim, assistamos cada vez mais ao desmantelamento das
acdes conjuntas, ou em rede, numa perspectiva afetiva e publica, conforme a
discussao que sustentamos do carater publico e micropolitico nesta concepg¢ao
e praticas das COSATEs.

Teixeira (2004) afirma que as redes de trabalho social sao, em ultima instancia,

grandes redes de conversacao e propdoe que todo o trabalho desenvolvido e
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pensado nesta direcao, deve adotar principios norteadores cruciais, tais como:
o reconhecimento do outro como um legitimo outro; o reconhecimento de cada
um como insuficiente; o reconhecimento de que o sentido de uma situagao é
fabricado pelo conjunto dos saberes presentes. As COSATEs Piloto se
constituiram pactuando tais posturas e isso pode ser observado nos diversos
exemplos que foram se construindo no percurso/processo das Comissoes.

Alguns dos modos de funcionamento da escola foram discutidos nesta
perspectiva, tocando nas suas implicagoes éticas e afetivas, e isto possibilitou
a criagcao de campos de problematizacao de certas praticas e seus efeitos no
cotidiano escolar e a busca da construcdo de redes no sentido ja explicitado.
Conversando sobre estas questbées &€ que as pessoas perceberam a nao
instantaneidade das praticas e acgdes, vislumbrando também maneiras de
discuti-las e supera-las.

Por exemplo, quando se debateu sobre as avaliagdes institucionais em escala
local, regional e nacional e como as mesmas apresentaram-se como agentes
de adoecimento, o exercicio passou por discutir as producdes de certas
praticas e verificar os modos possiveis de micro ag¢des diante destes
panoramas, tentando sair de um discurso paralisante e naturalizante, para um
aquecimento problematizador da realidade em suas efetivas possibilidades de
concretizagao.

Outra situacdo que coloca em analise os processos de trabalho das COSATEs
foi a problematizacao feita pelas equipes das formas com que se avaliam os
alunos em fungdo da manutencdo de um sistema de progressdo. Muitos
passam de ano sem terem apresentado um desenvolvimento satisfatério. A
retencao nao foi colocada como uma solugdo para este problema, mas
defendeu-se praticas que empreguem maior autonomia na gestao dos critérios
de avaliagao na relagao professor-aluno.

Qutros problemas considerados como externos a escola passaram a ser
entendidos como parte de sua realidade, como a situacado de negligéncia dos
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alunos pela familia e o contexto de violéncia e drogadicdo, mesmo que ainda,
os profissionais da escola se sintam, muitas vezes, despreparados para
interferir em tais situagcdes. Esse € um aspecto que merece ser problematizado
com maior intensidade em futuras agdoes com os trabalhadores da escola,
tendo em vista que € preciso produzir uma desnaturalizagcao de algumas falas
moralizadoras a respeito das familias, dos alunos e de outros segmentos da
comunidade escolar. Assim, considera-se de suma importancia que o processo
de formacao dos trabalhadores se valha da discussao acerca das situagdes de
impasse que a escola e seus trabalhadores encontram em seus fazeres

cotidianos.

Uma constatacao produzida com o trabalho das COSATESs foi a ampliacdo da
articulacao das escolas com outros equipamentos sociais importantes para o
trabalho em educacdo e a promocgao de saude nas escolas, como UBS,
CEREST-ES, CRAS, familias, dentre outros; além da aproximacao com outros
segmentos da propria gestdo municipal, como a DMST-Serra. Vislumbrou-se,
assim, a consolidagao de uma rede que extrapola o estabelecimento-escola e a
Secretaria de Educacao, de modo a fortalecer nao s6 a saude do trabalhador,
mas também a qualidade da educag¢do no municipio. Esta ampliagao das
parcerias nao se resumiu somente ao levantamento dos parceiros, mas
indicou, muito antes, que o trabalho das Comisstes passou pela coconstrugcao
e aquecimento das redes envolvidas na educacgao.

4 PRODUTOS DO PROJETO PILOTO

Dar visibilidade ao escopo de trabalho da COSATE e também mobilizar os
demais trabalhadores da escola, de modo a articular e compor com estes
constitui-se em demandas complexas.

Diante dos varios desafios, entre os quais podemos citar a ampliagao dos
espacos de conversa no ambiente de trabalho, as COSATEs produziram
algumas estratégias para intensificar e alargar o fluxo de comunicagdo nas
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escolas, taticas para ampliar a discussdo sobre salde e trabalho. Além disso,
também produziram diagnoésticos meticulosos e planos de acdo com objetivos
exequiveis.

e Producdo de estratégias para ampliar o fluxo de comunicacdo nas

escolas:
v" CMEI "Olindina Ledo Nunes": Produgao de frases e cartazes que

foram espalhados pela escola; produgcdo de caixa para o
recebimento de questdes/sugestoes dos trabalhadores; realizacao
de discussbes em reunides da escola. A necessidade de
sensibilizar a comunidade escolar acerca das questboes que
emergiam levou a Comissao a exercitar a ampliacao do dialogo
por meio destas estratégias, visando mobilizar diversos
segmentos que compdem o ambiente escolar e construir canais
de comunicacao num sentido ampliado.

v EMEF “"Manoel Carlos de Miranda": producao de caixa para o

recebimento de questdes/sugestées dos trabalhadores; realizacao
de discussdes em reunides da escola. As tentativas de estreitar
os lagos, de produzir conexdes, embora em um primeiro momento
tenham sido vistas como infrutiferas, de alguma forma afetaram e
também produziram efeitos, uma vez que foi possivel perceber ao
longo do processo a construgcdo da credibilidade da Comissao,
bem como a participagao engajada de outros profissionais da
escola nas acoes desenvolvidas. Pode-se dizer, desse modo, que
a acao dessa COSATE conftribuiu no sentido de desobstrugao dos
fluxos comunicativos.

e Acbes com o coletivo dos trabalhadores das escolas participantes do

Projeto Piloto:
v CMEI “Olindina Ledo Nunes": estudo de texto e discussao coletiva

acerca dos processos de trabalho na escola, indicando fatores de
adoecimento e de producao de saude. Tal agao contribuiu para a
producao do levantamento realizado acerca das condigtes de



trabalho e saude na escola e para a sensibilizagdo do coletivo
para a ideia de que trabalhar também pode ser prazeroso e
produzir saude, e que & na constituicao dos espacgos coletivos
que solucdes, desvios, estratégias e taticas podem ser
engendrados.

v EMEF "Manoel Carlos de Miranda”: A principal estratégia foi a

realizacao de uma acgao ampliada, na qual houve a prelegao de
uma representante do CEREST-ES e de uma integrante do
movimento sindicalista do ES, bem como aplicagdo de um
instrumento de diagnoéstico e uma roda de conversa sobre os
objetivos do projeto de lei. A acao foi assumindo os contornos de
uma convocacao de todos a participacao. Pretendeu-se que a
ampliagcao da conversa tivesse como efeito uma
corresponsabilidade com o trabalho da COSATE. Nesta acao,
percebe-se uma modulacdo no envolvimento dos trabalhadores,
criam-se novas possibilidades de acdo coletiva. Ela convoca,
provoca falas e produz deslocamento entre os profissionais que
participaram.

Criacao de instrumentos diagnésticos especificos para o levantamento

das condigbes de trabalho e saude nas escolas: questionarios (Anexos
X e XIV), conversas coletivas e individuais. Foi a partir das
circunstancias em que vivem e dos recursos de que dispuseram que as
COSATEs empreenderam um modo singular de estabelecer canais de
comunicacao, de ouvir, de possibilitar composicbées ao trabalho das
comisstes. Estes instrumentos, muito mais do que dados, fazem
emergir também conversa, escuta, engajamento.

Producdo de dados diagnésticos quanto aos fatores que contribuem

para a promogao de saude nos ambientes de trabalho em questao, bem
como visibilidade e materializacdo dos fatores de risco, elementos
importantes para subsidiar agdes preventivas ao adoecimento, conforme
apresentados nos relatos do quarto encontro de dispersao nas escolas:
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os dados, além de seu carater informativo, permitem colocar em analise
o modo como o frabalho se organiza, articular conversas para produzir
consenso e solugdes coletivas.

Construcdo de plano de acdo das COSATEs a partir dos elementos

priorizados pelos profissionais das escolas:
v" CMEI "Olindina Leao Nunes”: o plano desenvolvido pela COSATE
elenca os fatores de risco e as potencialidades identificadas para a

promogao da saude. A partir destes sao delimitadas situacdes nas
quais e preciso interferir, criando-se, entao, objetivos e planejando-se
acoes para enfrentar os problemas, bem como estipulando-se prazos
para a solugao dos mesmos. Tendo como premissa a nogao de que
planejamento ndo € contrato, mas sim processo, compor plano de
acao materializa o agir de um coletivo. O plano — documento — &
resultado de um processo de planejamento que envolve colocar os
problemas e as relagbes em questao e agir com eles. Os dialogos,
conversas, mobilizagdes da comunidade escolar demandados para a
confecgao do plano permitem visibilizar a constituicao de um espacgo
de didlogo, de enfrentamento e também a corresponsabilizacao do
grupo, que protagoniza um novo modo de gerir os problemas e
produzir saide em seu ambiente de trabalho.

v" EMEF "Manoel Carlos de Miranda": devido ao periodo de confecgido
do plano, que ocorreu em meio ao fim do ano letivo na EMEF, os

membros da COSATE ndo chegaram a formaliza-lo em um
documento. Entretanto, € importante destacar que foram marcados
de forma intensa no processo de planejamento o enfrentamento ao
desafio de criar canais de comunicagdo em uma escola com varios
ritmos de organizacao das aulas, de alunos e professores de seéries
distintas, planejamento em horarios diversos e ainda trabalhando em
trés turnos. Neste contexto, foi possivel produzir canais de conversa
que, por sua vez, tiveram como efeito o diagnéstico meticuloso. Além
disso, também propdem algumas agdes, conversam sobre seus
processos de trabalho, colocam em questao modos de organizagao
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do mesmo e inclusive propéem objetivo e agbes para uma demanda
imediata que produzia bastante incobmodo a comunidade escolar
naquele momento — conforme pode-se notar a partir da hipotese dos
vermes na agua do bebedouro, constante no item 2.10 deste
relatério). A confecgdo do plano fica subsumida diante da
potencialidade que a situagao colocou: o grupo unido para conversar
e propor solugao, com objetivo e prazo bem definidos. Instaurar o
processo de planejar e pensar coletivamente em questdées que
afetam os modos de organizagao de trabalho, neste caso, acaba
sendo uma conquista bastante significativa, visto que o plano deve
ser flexivel, se considerarmos que resulta de um processo.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS: DA POTENCIALIDADE DAS COSATES COMO
FERRAMENTAS DE GESTAO NO AMBITO DA SAUDE DO TRABALHADOR

E importante salientar que uma Comissao de Saude do Trabalhador, legitimada
como politica publica ja implantada tem dimensao e forca diferente das
COSATE do Projeto Piloto, pois estas ultimas inauguram um modo de trabalho
sustentado na conversacao e numa aposta no carater publico e politico do
compartilhamento de experiéncias. Todavia, a experiéncia com o Piloto tem
oportunizado a produgao de uma postura diferenciada dos trabalhadores
acerca da organizacao dos seus processos de trabalho, propiciando a analise e
avaliacdo de como suas atividades interferem na produg¢do de saude e
adoecimento.

Diante das acgdes das COSATEs €& preciso ressaltar que esta experiéncia
amplia os graus de transversalidade (conforme discutido no item 3.3) dispostos
no cotidiano escolar, muitas vezes invisibilizados. Processos de trabalho
necessitam de espacgos coletivos de analise para que se produzam aberturas
dos modos ja institucionalizados de funcionamento. No ambiente escolar o
corpo de trabalhadores se depara com inumeras tarefas, acoes, atividades a
serem desenvolvidas e realizadas em um movimento, por vezes, intenso de
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transformacdes e desafios. Estar no campo educacional, dentro do
funcionamento de uma escola, impde o trabalho relacional nao somente com
os alunos, mas também com os pares e demais trabalhadores da educacao
que compdem essa rede de funcdes e afecgdes. O trabalho, além de contar
com uma gama de intensidades proprias aocs encontros entre pessoas, envolve
ainda grandes pressfées como: prazos, normas, prescricoes, avaliagdes,
indicadores e metas, cobrangas dos diversos envolvidos no processo, entre
outros tantos atravessamentos as atividades cotidianas.

Torna-se, portanto, comum que, neste ambiente e em meio a estes processos,
os canais de comunicagao e troca fiquem destinados muitas vezes aos
espacos institucionalizados de resolucao das necessidades que se impdem.
Porém, estes mesmos canais se mostram insuficientes para propiciarem outros
modos de analise coletiva do trabalho, visto que ja se encontram pré-
estabelecidos, formatados metodologicamente para atender as demandas que
vao das comuns as urgéncias.

A experiéncia da COSATE no espago escolar possibiltou a criagao e a
sustentagao de um dispositivo de conversacaoc que mesmo diante de suas

limitagbes concorreu para a producdao de formas de pensar, fazer e gerir
pontuais acdoes em diferentes direcoes das comumente adotadas no
funcionamento escolar. Assim, passa a serem possiveis reflexdes que, além de
recolocar alguns dos desafios encontrados de forma mais complexa e
ampliada, produz um efeito multiplicador e de contagio de outros trabalhadores
propiciando adesao ao tema da promoc¢ao e saude do trabalhador e analise
coletiva do trabalho.

A experiéncia em questao demonstra, a nosso ver, a viabilidade da constituicdo
das COSATEs enquanto politica publica institucionalizada, a qual se
configuraria como importante instrumento de gestdao, tendo em vista a

realizacao de agdes concretas e efetivas em diregdao a promog¢ao de saude no
ambiente de trabalho. Cabe destacar, como importante ponto para tal
efetividade, o fato de os “gestores” nomeados para disparar as discussoes e
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agcdtes no ambito da saude sao tambeéem trabalhadores e, desse modo, podem
compreender & operar melhor com os processos especificos do local de
trabalho, aléem da proximidade com os pares. Isso nao s6 pode se traduzir em
Impactos positivos no ambito da Gestao de Pessoas, como na propria
qualidade dos servigos oferecidos pelos estabelecimentos de ensino.

E fato, ainda a necessidade de se investigar mais detalhadamente os efeitos
que tal proposta podera produzir a meédio @ longo prazo, bem como as formas
como as COSATEs continuariam atuando apds concluida a etapa do curso de
formacgao. Nesse seontido, concluiu-se que ha relevancia e neceossidade queo
justificarm a comtinuidade do Projeto Piloto no ano letivo de 2015 Isso
propiciaria a criagéo de indicadores mais precisos para avaliagao dos impactos
das COSATEs nas escolas, bem como o mealhoramento dos instrumentos de
levantamento e avaliagao das condigtes de trabalho, além da realizagao de
outras agoes de promogao de salude dos trabalhadores nas escolas.
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ANEXO |

PROJETO DE LEI
O Forum COSATE SERRAJ/ES

[i] Cria a Comissao de Saude do Trabalhador da Educacao (COSATE) do
Servigo Publico do Municipio de Serra-ES e o Conselho das Comissoes
de Saude do Trabalhador (CONCOSATE), como segue:

Art. 1° Os trabalhadores da Educagao do Municipio da Serra,
organizarao em seu local de trabalho uma Comissao de Saude do Trabalhador
da Educacao, que passara a denominar-se COSATE.

Art. 2° As COSATE terao a sua politica de atuagao e a coordenacgao de
seus ftrabalhos gerenciada pelo Conselho das Comissbes de Saude do
Trabalhador da Educacdo (CONCOSATE), conforme estabelece o art. 1

Art. 3° A COSATE e o CONCOSATE sao orgaos de natureza
deliberativa sobre questdes pertinentes a producao de saude que tém como
finalidade a melhoria das condigdoes de trabalho e produgao de saude,
buscando solugdes que promovam um estado de bem estar fisico, psiquico e
social do trabalhador e a qualificagcdo do meio ambiente, tendo principalmente
uma fungdo prevencionista, através da permanente vigilancia a saude no
trabalho e nas decisdes que envolvam a garantia de producdo de salde e
intervencao nas condi¢cdes de trabalho.

Art. 4° A COSATE tera os seguintes objetivos:

| - Observar, relatar e denunciar condi¢cdes de risco a saude no local de
trabalho;

Il -Solicitar e/ou propor medidas de enfrentamento com a finalidade de
eliminar os riscos a saude e a seguranga dos trabalhadores;

Il - Investigar e discutir os acidentes, incidentes e doengas do trabalho
ocorridas, propondo medidas de prevencao e promogao da saude;

IV - Propor medidas de prevencdo e promog¢do da saude dos
trabalhadores nos locais de trabalho;

V - Analisar as condi¢bes de trabalho do local de trabalho, identificando
Os riscos a saude e a segurancga da comunidade;
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VI - Realizar com a participagao dos trabalhadores, um levantamento
das condi¢des de saude nos locais de trabalho;

VIl - Elaborar anualmente o mapa de riscos a saude dos trabalhadores,
instituindo instrumentos que permitam o registro, a mensuragao e a avaliagao
dos problemas dos locais de trabalho, acidentes e adoecimentos que
normalmente passam despercebidos;

VIl - Realizar inspecao nas dependéncias das unidades, dar
conhecimento dos riscos encontrados aos trabalhadores e, se
necessario, notificar as entidades representativas (sindicatos e
associagoes), servicos de atencdo a saude do trabalhador, Conselho de
Escola da respectiva unidade; e demais instancias pertinentes.

IX - Fomentar a discussao sobre as medidas de eliminagcdo e controle
dos riscos, o estabelecimento de prazos e acompanhamento das medidas
negociadas;

X - Propor estudos epidemiologicos, levantamentos e analise de dados
com o objetivo de estudar fatores que levam aos processos de adoecimento e
acidentes de trabalho e a ocorréncia de doengas do trabalho, buscando o apoio
de 6rgaos da proépria administragao publica;

XI| - Acompanhar e ter acesso aos resultados das avaliagcoes ambientais,
fiscalizacgoes e pericias realizadas nos locais de trabalho;

Xl - Participar/intervir/propor nas formas de producdo e de organizacao
do trabalho, visando garantir a saude, a seguranga dos trabalhadores e a
qualidade do local de trabalho;

Xl - Divulgar a todos os trabalhadores de modo permanente,
informacgoes relativas a saude e segurancga no trabalho;

XIV - Nas situacdes em que os processos de trabalho apresentam risco
grave e/ou iminente que possa afetar a integridade fisica e/ou psiquica dos
trabalhadores, respaldar e garantir a recusa ao trabalho, bem como
interditar e embargar tais situagoes.

a - Considera-se grave e iminente risco toda condicao ou situacao de
trabalho que possa levar a acidente ou doenca relacionada ao trabalho com
lesdo grave a integridade fisica, psiquica e social do trabalhador.

b - O embargo ou interdicdo importara na paralisagao total ou parcial de
um processo, maquina ou ambiente de trabalho e podera ser proposto pela
COSATE em conjunto com o CONCOSATE, ou com a participagao das
entidades representativas dos trabalhadores.
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c - A proposicdo de embargo ou interdicdo podera ser feita a
Superintendéncia Regional do Trabalho, aos programas e Centros de
Referéncia em Saude do trabalhador e a vigilancia sanitaria das Secretarias
Estadual e Municipal de Saude no ambito do SUS e Ministério Publico.

d - O trabalhador podera recusar-se a executar um trabalho que l|he
ofereca risco grave e iminente, até que as medidas de protecao e prevengao
sejam implementadas, devendo dar ciéncia imediata a COSATE, que por sua
vez encaminhara e se articulara com as instancias pertinentes. Sendo que a
cosate devera avaliar a situacao de risco grave e iminente, visando dar suporte
coletivo a analise da situagao.

XV - Publicizar as atas das reunides da COSATE e todo e qualquer
documento ou informacdes relacionadas as condi¢cdes e local de trabalho;

XVI - Realizar anualmente uma Semana de Saude e Condi¢cdes do
Trabalho com atividades e temas apropriados aos varios setores de atividades
de Educacao Publica Municipal, acontecendo durante uma semana no horario
de trabalho das reparticdes, érgaos publicos e unidades de ensino;

a - A SESAT se constituira em um conjunto de atividades educacionais
sobre as questbes da qualidade de vida no trabalho, atividades académicas
(incluindo painéis, temas livres, etc.), trabalho das Comissdes e promover
integracao dos servidores publicos, acontecendo durante uma semana no
horario de trabalho das reparticoes, érgaos publicos e/ou unidades.

XVIl - A COSATE propiciara a discussao dos problemas referentes a
saude dos trabalhadores em todos os locais de trabalho, para motivar
participacao efetiva dos interessados;

XVIIl - Compilar e analisar os dados de levantamentos periodicos,
propondo medidas para melhorar as condicées de trabalho, validadas pelos
trabalhadores envolvidos, e que deverdao ser encaminhadas a dire¢cao das
unidades de ensino e as entidades representativas;

XIX - Requerer informacgdes a respeito de métodos, processos ou novas
tecnologias, dados estatisticos a respeito de doencas e absenteismo e
registros de acidentes, de doencas do trabalho e de outros agravos a saude
dos trabalhadores relacionados ou nao as condi¢gées de trabalho;

XX - Mobilizar os trabalhadores para analise e discussao constante dos
processos de trabalho visando a transformacao das situagdes que produzem
adoecimento nas unidades de ensino por meio do exercicio de uma gestao
democratica;
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Paragrafo unico: Todas essas acdes deverao ser realizadas com a
participacao dos trabalhadores, com ampla divulgagao nos locais de trabalho.

Art. 5° A COSATE tera a seguinte composigao:

| - Os membros serdao escolhidos livremente pelos trabalhadores da
educagao das unidades de ensino, e para cada titular havera um suplente. Os
suplentes serao os candidatos mais votados logo abaixo dos titulares, podendo
participar todos os trabalhadores da escola, da seguinte forma:

a - Ateé 35 trabalhadores: 03 membros
b — De 36 a 65 trabalhadores: 04 membros
c — De 66 a 95 trabalhadores: 05 membros

A cada 30 trabalhadores a mais do previsto, acrescentar um membro na
COSATE.

Il - Cada COSATE tera um Secretario Executivo que sera escolhido
pelos membros eleitos da Comissao e podera ser destituido pela mesma
quando nao estiver correspondendo aos seus interesses ou aos deste
regulamento. Em caso de nao haver consenso na escolha do Secretario
Executivo, o cargo sera ocupado pelo candidato eleito que tiver o maior niumero
de votos;

IV - Os membros suplentes substituirao os titulares nos seus
impedimentos, configurando-se assim a 1%, 2% 3% supléncias e assim
sucessivamente, por ordem de maior votagao obtida;

V - O membro suplente podera participar das reunidées sendo que na
presenca dos titulares nao fara uso do voto, somente do direito de
manifestagao verbal.

Art. 6° A COSATE tera o seguinte funcionamento:

| - A Comissdo de Saude do Trabalhador da Educacdo se reunira
mensalmente em carater ordinario e a qualquer momento em carater
extraordinario mediante convocagao do Secretario Executivo ou de 40% dos
representantes na Comissao;

Il - As entidades representativas dos trabalhadores da educacao terao
poderes de participar das reunides, solicitar atas e outros documentos da
Comissao e acompanhar visitas aos locais de trabalho;

Il - Cada comissao devera elaborar regimento interno e submeté-lo a
aprovacdao do CONCOSATE apontando para as especificidades e
peculiaridades proprias do seu local de trabalho.
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Art. 7° Os membros da COSATE serao eleitos da seguinte forma:

| - Em cada COSATE, os titulares e suplentes, serao eleitos pelos
trabalhadores das unidades de ensino atraves de eleigdes livres, diretas e em
escrutinios secretos, com mandato de 1 (um) ano, podendo se candidatar a
recondugao do cargo somente por mais dois periodos consecutivos;

I - O processo eleitoral sera coordenado pelo CONCOSATE e
acompanhado das entidades e 6rgaos representativos na educacao;

Il - No caso de primeiro mandato sera constituida uma comissao de
trabalhadores, com participacao das entidades representativas;

IV - A convocacdo da eleicdo sera feita por edital a ser amplamente
divulgado, o qual estabelecera: a) Prazo de 15 (quinze) dias para inscricao de
candidatos;

b) Fixacao da data das eleicdes nos 15 (quinze) dias subsequentes;

c) Designagao da Comissao Eleitoral para proceder aos trabalhos de
inscricdao de candidatos, realizacao das elei¢cdes, apuracao dos votos e
elaboracao dos respectivos atos.

§ 1°. A convocacéao das eleicoes para o mandato devera ser realizada
pelo Secretario Executivo, e a eleicdo devera ocorrer 60 (sessenta) dias antes
do término do mandato em exercicio.

§ 2° Os membros eleitos realizarao o curso de formacao inicial no
periodo entre a data da eleicao e a data da posse.

Paragrafo unico - deve ser garantida ao trabalhador eleito a
disponibilizacdo de carga horaria para participagao no curso de formacgao
inicial. (estipular, em anexo, carga horaria para participagao no curso.)

V - A eleicao devera ser realizada durante o expediente normal;

VI - Os trabalhadores que estiverem em licenga ou afastamento do
trabalho reconhecido por lei terdo direito ao voto;

VIl - Durante o processo eleitoral, todos os trabalhadores terao
estabilidade de lotagdo na unidade de ensino, nao podendo assim, serem
transferidos, colocados em disponibilidade, suspensos e etc;

VIl - Os membros eleitos serao empossados no primeiro dia apds o
término do mandato anterior, e tendo concluido o curso de formacéo.

Paramos aqui: destaque em entidades representativas
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Art. 8° Os membros eleitos das COSATE farao formacao permanente,
estabelecidos pelo CONCOSATE e a Secretaria Municipal de Educacao. E
devera obedecer aos seguintes critérios fundamentais:

| - A formacgao deve contemplar as especificidades de cada unidade de
ensino, destacando-se os temas relativos a Saude, Trabalho e Meio Ambiente.

Il - O contetido e a metodologia do curso deverao ser discutidos e
acordados com base em diretrizes definidas em ANEXO?7?

Il - O curso devera conter uma parte conceitual e uma pratica para o
levantamento de condicdes de Saude e Vida no Trabalho, assim como as
recomendacdes de promocgao e prevencao sobre as medidas a serem
adotadas.

IV - As unidades contempladas com membros eleitos deverao ser
comunicadas formalmente, num prazo de 72 (setenta e duas) horas apds a
posse e também apoés realizacdo de curso de formagdo de membros da
COSATE sobre:

a - O nome dos componentes, titulares e suplentes, a data da posse, o
periodo de mandato, o nome do secretario executivo e a unidade conforme
regulamentacgao;

b - Apbés o trabalhador ter realizado o curso devera comunicar a unidade
de ensino em que estiver lotado, o conteudo programatico e o numero de
horas.

Paragrafo unico- A formacao permanente sera extensiva aos demais
trabalhadores interessados, desde que acordado com a unidade de ensino.

Todo e qualquer trabalhador da educacao do municipio pode participar
do curso de formacdo, sem que as unidades de ensino e a secretaria de
educacao tenham que garantir essa participagao.

Os casos omissos, neste artigo serao decididos e encaminhados pelas
comissoes locais.

Art. 9° A COSATE e o CONCOSATE deverdo comunicar ao Governo
Municipal, através da Secretaria Municipal de Educacao suas respectivas
formacoes.

Paragrafo Unico: A Secretaria Municipal de Educacao devera custear o
Curso de Formacao e garantir as condigdes para que este seja realizado.

Art. 10° Os Direitos dos membros da COSATE séao:
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§ 1° Os membros titulares e suplentes da COSATE nao poderao ser
removidos, redistribuidos e/ou transferidos de oficio durante a vigéncia de seu
mandato, e até 01 (um) ano apoés o seu término, sem justificativa por parte do
empregador, salvo por interesse do proprio, situacao que levara a ascensao do
suplente.

§ 2° Os membros de cada Comissao serao liberados de suas atribuicoes
por um periodo maximo de 04 (quatro) horas semanais, para levantamentos,
execucado de mapa de riscos, tendo livre acesso aos locais de trabalho sem
prévio aviso. As atividades de participacdo nas reunides mensais das
COSATEs nao estao incluidas neste periodo, devendo-se assegurar a
liberacao nos horarios correspondentes, conforme calendario e solicitacao por
escrito do Secretario Executivo.

§ 3° Os membros da comissao também deverao ser liberados para
participar de cursos promovidos pelas unidades de ensino, Secretaria de
Educacéao, entidades representativas e por outras que se mostrem pertinentes
a atuacdao da Comissao, mediante solicitacdo por escrito do Secretario
Executivo aos Chefes Imediatos;

§ 4° A direcdo da unidade de ensino devera garantir as condicdoes
necessarias e apropriadas ao bom desempenho do trabalho da Comissao.

Art. 11° Os deveres dos membros da COSATE sao:

§ 1° Do Secretario Executivo:

| - registrar as reunides em atas;

Il - convocar os membros da COSATE para as reunides;

Il - encaminhar as resolugdes para Direcao da unidade de ensino,
Entidades Representativas, Divisao de Medicina e Segurancga do trabalho e ao
CONCOSATE.

§ 2° Dos demais membros da Comissao

| - elaborar o calendario anual de reunides ordinarias, € comunicar as
Entidades Representativas, para tomarem conhecimento e posterior
encaminhamento de pedido de liberagao junto as Chefias Imediatas dos
membros das COSATES;

Il - discutir e encaminhar as questdes referentes a salude do trabalhador

Il - comunicar e discutir com os trabalhadores e entidades
representativas os acidentes ocorridos e/ou doencas detectadas;

IV - participar das reunidées da Comissao;
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V - freqlentar cursos de capacitacao pertinentes a area de saude do
trabalhador;

VI - representar os funcionarios nas mesas de negociagao, pericias e
inspegdes em conjunto com as Entidades Representativas.

Art. 12° O Conselho das Comissdes de Saude do Trabalhador da
Educacdo - CONCOSATE - & o o6rgao responsavel pela coordenagao dos
trabalhos das COSATE e sera formado pelos seguintes membros: 01 (um)
representante (o secretario executivo) de cada COSATE, 01(um) representante
de cada entidade representativa dos servidores da educacao,

01(um) representante de cada uma das unidades de ensino.

§ 1° Os membros deste conselho terdo como atribuigdes:

| - Aprovar as normas de funcionamento interno das COSATEs;
Il - Propiciar a integracao das COSATEsS;

Il - Apreciar os planos de ag¢dao das COSATEs, acompanhando as
diretrizes técnicas dos mesmos;

IV - Participar da elaboracao da Semana de Saude do Trabalhador da
Educacao do Municipio (SESAT);

V — Estabelecer dialogo e parcerias com as comunidades cientificas
(universidades e outras) a respeito dos dados referentes a saude do
Trabalhador da Educacao.

VI - Estabelecer canais de ligagdo com outras instituicdoes afins para
melhor atuacao das comissoes;

VIl - Produzir relatérios anuais das atividades exercidas pelas COSATEs
com ampla divulgagao para a comunidade.

§ 2° O Secretario Executivo do CONCOSATE sera eleito entre seus
pares, e tera as seguintes responsabilidades:

| - Convocar os membros do CONCOSATE para as reunioes;
Il - Registrar as reunides em ata;

Il - Encaminhar as resoluctes para as COSATES, diregao das entidades
representativas e das universidades.

§ 3°- O CONCOSATE se reunira mensalmente em carater ordinario,
sempre apos as reunides das COSATESs, e a qualquer momento em carater
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extraordinario mediante convocacdo do secretario executivo ou por 40%
(quarenta por cento) dos seus membros.

Art. 13° A cada dois anos sera realizada a Conferéncia ou Seminario de
Saude do Trabalhador, com o fim de tracar os objetivos da saude do
trabalhador da educacgdao e acompanhar a execucao dos projetos tragados,
além de promover mudangas no regulamento da COSATE e do CONCOSATE.

Art. 14° Esta lei entrara em vigor na data de sua publicagcdo, e o
Municipio tera 60 (sessenta) dias para regulamenta-la.

Art. 15° Revogam-se todas as disposi¢cdes em contrario.

[i] Projeto de Lei N° xxxxxxx , de Autoria do Férum COSATE
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RELAGAO DE TITULARES E SUPLENTES DOS MEMBROS ELEITOS PARA
O PROJETO PILOTO DAS COSATE EM 2014

CMEI Olindina Leao Nunes

Nome Matricula Fungao
Beatriz Pitanga Barcelos 29254 MAPA Regente
Campinhos Grupo IV (Vespertino)
Grupo | (Matutino)
% | Maria de Lurdes Gomes Mello — 29847 MAPA Regente Grupo Il
& | matricula (Matutino)
E Analia Costa Oliveira — matricula 27396 MAPA Regente Grupo Il
(Matutino)
James de Freitas — matricula 5848 MAPA Regente Grupo |
(Vespertino)
Ignez Claudia Franga — matricula 29172 MAPB Ed. Fisica (Matutino)
& [ Renata Sorace — matricula 29143 MAPB Ed Fisica
& (Vespertino)
2 | Elizangela Benedita Ermeto 44025 MAPA Regente Grupo V
@ | Burmamn Tomaz — matricula (Vespertino)
EMEF “Manoel Carlos de Miranda”
Eleitos Matricula Fungao
Carolina Scares Marques 44457 MAPA Séries Iniciais
(Matutino)
Iza Maestri Aleixo 25945 MAPE Portugués
@ (Matutino)
;'g Liane Tomaz da Silva 25924 MAPA Séries Iniciais
= (Vespertino)
Maria Lucia Duarte Lopes 5982 MAPB Ciéncias (Matutino)
Marlene de Souza Pego da Silva 0066 MAPA Séries Iniciais
(ATAS) (Matutino)
José Alberto Laurino 34483 MAPB Geografia
” (Matutino/\Vespertino)
% Regina Celia Xavier 29893 MAPA-Séries Iniciais
§_ (Matutino)
@ Rosiane Pereira Rangel de Oliveira 18727 MAPA-Séries Iniciais
(Matutino)
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RELACAO DE EFETIVOS PARTICIPANTES DO PROJETO PILOTO DAS

ANEXO 11l

COSATE EM 2014

CMEI Olindina Leao Nunes

a3

Nome Matricula Fungao
Beatriz Pitanga Barcelos 29254 MAPA Regente
Campinhos Grupo IV (Vespertino)
Grupo | (Matutino)
£ | Maria de Lurdes Gomes Mello — 29847 MAPA Regente Grupo Il
& | matricula (Matutino)
= Analia Costa Oliveira — matricula 27396 MAPA Regente Grupo Il
= :
(Matutino)
James de Freitas — matricula 5848 MAPA Regente Grupo |
(Vespertino)
EMEF “Manoel Carlos de Miranda”
Eleitos Matricula Fungao
Carolina Soares Marques 44457 MAPA Séries Iniciais
(Matutino)
Iza Maestri Aleixo 25845 MAPB Portugués
» (Matutino)
g Marlene de Souza Pego da Silva 0066 MAPA Séries Iniciais
= (ATAS) (Matutino)
= Regina Celia Xavier 29893 MAPA-Seéries Iniciais
(Matutino)
Rosiane Pereira Rangel de Oliveira 18727 MAPA-Séries Iniciais

(Matutino)
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ANEXO IV

CRONOGRAMA PREVISTO PARA O CURSO DE FORMAGCAO DAS
COSATE PILOTO EM 2014

Data Local Atividade — Tema

29/09/14 FUNDACENTRO | Abertura Oficial do Projeto Piloto

06/10/14 Escolas Estudo da Proposta de Projeto de Lei das COSATE

13/10/14 FUNDACENTRO | Introdugao sobre as COSATE

20/10/14 Escolas Construgao de referéncias locais para o trabalho
das COSATE

27/10/14 FUNDACENTRO | Constru¢do do conceito de trabalho, saude e meio
ambiente

03/11/14 Escolas Discussao coletiva acerca da produgao de saude
no trabalho

10/11/14 FUNDACENTRO | O trabalho na escola: riscos e potencialidades

17/11/14 Escolas Discussao coletiva dos processos de trabalho na
escola

24/11/14 FUNDACENTRO | A producdo do mapeamento de risco a partir das
atividades e do saber do trabalhador

01/12/14 Escolas Inicio da construgdo do plano de acdo da COSATE

15/12/14 FUNDACENTRO | Finalizagao do plano de trabalho das COSATE e

avaliagdo e avaliagao coletiva
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ANEXO V

REGISTRO FOTOGRAFICO DE ENCONTROS PRESENCIAIS NA
FUNDACENTRO
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ANEXO VI

REGISTRO FOTOGRAFICO DE ENCONTRO DE DISPERSAQO NO CMEI
“OLINDINA LEAO NUNES"”
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ANEXO VII

REGISTRO FOTOGRAFICO DE ENCONTRO DE DISPERSAO NA EMEF
“MANOEL CARLOS DE MIRANDA™




ANEXO Vil

TERRITORIO/REFERENCIAS REGIONAIS PARA ATUACAO DA COSATE

O convite é pensar a area de atuacao da Unidade de Ensino, ou seja, identificar
os equipamentos comunitarios que podem fazer parte das atividades da
COSATE, mapeando instituigées, projetos, grupos para parcerias no trabalho do
educador na COSATE.

1.

Z;

8.

9.

Contingente populacional ou cobertura desta Unidade de Ensino

Numero de Unidades de Ensino na regido (ensino fundamental e médio),
existéncia de EJA (Educacao de Jovens e Adultos) e de classes especiais:

Ha equipes de PSF/ PACS que podem auxiliar a escola na aproximacgdo com
familias

Ha UBS/ Posto de Saude/ CS e qual o grau de proximidade com a escola
Ha servigos publicos de Urgéncia e Emergéncia ou Hospitais

Numero de CRAS e CREAS e qual o grau de proximidade com a escola
Conhece algum Abrigo em sua regido

Qual o Conselho Tutelar que apoia sua Unidade de Ensino

Ha igrejas que desenvolvem projetos sociais, vocé os conhece

10. Quais espacgos ocu momentos de lazer e cultura esse territorio promove

11. Ha atividade fisica comunitaria

12. Outros recursos publicos relevantes

Para o exercicio de analise do seu temitério.

1) Observe essas referéncias institucionais para a atuagao da COSATE e
pense como pode ser um trabalho ampliando o contato e as acdes
conjuntas. Como é fazer rede neste territério?
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ANEXO IX

FLUXOGRAMA CRIADO PELA COSATE DO CMEI “OLINDINA LEAO
NUNES"
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ANEXO X

AMOSTRA DE QUESTIONARIO APLICADO AOS TRABALHADORES PELA
COSATE DO CMEI “OLINDINA LEAO NUNES"
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ANEXO XI

PLANILHAS PRODUZIDAS PELA COSATE DO CMEI “OLINDINA LEAO
NUNES”, A PARTIR DE LEVANTAMENTO REALIZADO COM
PROFISSIONAIS DA ESCOLA

Grafico 1: Frequéncia de respostas dadas pelo conjunto de profissionais
abordados a questdo: “Como as condigdes do ambiente interferem nas
atividades do dia a dia na sua saide? O que precisa melhorar?”

2529 2 Grafico1

m infraestrutura

® Tempo de plancjamento
insuficiente

m Fatta de horano de lanche

u falta de formacdo continuada

m Carénca de funciondrios e
estagidrios

W BUr0Cracia no processo de
licenca médica

m Apoio da SEDU para a Educagdo
Espedal

Grafico 2: Frequéncia de respostas dadas pelas assistentes de limpeza e
alimentacdo a questio: “Como as condigdes do ambiente interferem nas
atividades do dia a dia na sua saiude. O que precisa melhorar?”
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Grafico 2

® Infraestrutura

= Falta de comunica¢do como
CIAa

¥ Baixa rémuneracdo

© Relacionamento entre 0s
segmento

Grafico 3: Frequéncia de respostas dadas pelo conjunto de profissionais
abordados a questao: "Quais as fontes de prazer geradas no trabalho?"

Grafico 3

® Relacionamento da Equipe

= Motivacao e participagso
dos alunas
W Satisfacdo Profissional

W Participacao das Familias

® Participacdo de todos nos
projetos pedagogicos

® Bom relacionamento com a
gestdo

» Festividades e Dindmicas

» Boas condigdes para o
trabalho

» Avaliagéo das alividades
desenvolvidas
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Grafico 4: Frequéncia de respostas dadas pelas assistentes de limpeza e
alimentacgao a questao: "Quais as fontes de prazer geradas no trabalho?"

Grafico4

= Trabalho bem dividido
® Boa convivénda
w Trabalhar proximao de casa

» Necessidade de estar sempre
buscando o melhor
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ANEXO XII

MATERIAL ORGANIZADO PELA COSATE DA EMEF “MANOEL CARLOS
DE MIRANDA" COM FRAGMENTOS DA PROPOSTA DE PROJETO DE LEI
PARA SUBSIDIAR REUNIAO COM OS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

COMISSAO DE SAUDE DO TRABALHADOR DA EDUCAGAO (COSATE)

Os trabalhadores da Educagao do Municipio de Serra organizardo em seu local
de trabalho, uma Comissdo de Saude do Trabalhador da Educacdo, que
passara a denominar-se COSATE.

As COSATEs terdo a sua politica de atuagdo e a coordenacdo de seus
trabalhos gerenciada pelo Conselho das Comissdes de Salude do Trabalhador
da Educacgdo (CONCOSATE).

A COSATE e o CONCOSATE sao orgaos de natureza deliberativa sobre
questdes pertinentes a producao de saude que tém como finalidade a melhoria
das condigdes de trabalho e produgao de saude, buscando solugdes que
promovam um estado de bem estar fisico, psiquico e social do trabalhador e a
qualfficagdo do meio ambiente, tendo principalmente uma funcdo
prevencionista, através da permanente vigilancia a saude no trabalho e nas
decisdes que envolvam a garantia de producdo de saude e intervengdo nas
condi¢des de trabalho.

Necessario se faz, a mobilizagdo dos trabalhadores para analise e discussao
constantes dos processos de trabalho visando a transformagao das situagtes
que produzem adoecimento nas unidades de ensino por meio do exercicio de
uma gestao democratica.

Todas essas agdes deverao ser realizadas com a participagao dos
trabalhadores, com ampla divulgagcéo nos locais de trabalho.
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ANEXO XIII

MATERIAL PREPARADO PARA DISCUSSAO COLETIVA NA EMEF
“MANOEL CARLOS DE MIRANDA" A PARTIR DO TEXTO REFERENCIA
UTILIZADO NA FORMACAO

APRESENTACAO

O curso de formagdo insere-se como uma das acdes de uma proposta
formativa mais abrangente, que contempla ainda a formacdo permanente e
continuada de carater coletivo.

O Programa de Formagao foi proposto como um instrumento, um espago de
coelaboragdo, em parceria, para se compreender o trabalho na escola, com
vistas a detectar os sinais de vida e saude al presentes e a transformar o que
ha de errado na sua relacdo com o processo saude-doenca. Entendemos que
se pode avangar nessa vontade de compreender - transformar caso haja um
dialogo critico, trocas e debates, por dois motivos importantes: por um lado, as
riquezas que vém das disciplinas cientificas, com seus conceitos e 0s
resultados das suas investigagdes; por outro, as riquezas de conhecimento
(potencialmente presente a experiéncia pratica de trabalhadores de escola)
acerca das relagbes entre saude e trabalho,

Nesse sentido, com o programa de formacao pretendemos criar as condigoes
necessarias para enriquecer a compreensao do que esta acontecendo no
processo e nas relagbes de trabalho, em suas implicagdes com O processo
salde - doenca, avaliando e reinterpretando permanentemente as descobertas.

No campo denominado Saude do Trabalhador, entende-se que & fundamental
o dialogo com os coletivos de trabalhadores, possuidores de um saber
especifico, necessarios para detectar, interpretar, reagir e transformar as
condicdes nocivas.

A experiéncia dos coletivos de trabalhadores sobre o seu ambiente, seu
trabalho e seu proprio corpo fornece elementos para compreender e
transformar os problemas cotidianos que estao ligados as diferentes formas de
“mal-estar” no trabalho.
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Os trabalhadores com experiéncia individual e coletiva que acumulam podem
ser tornar capazes de identificar o que faz mal e o que faz bem no trabalho e
reagir as situagdes que consideram nocivas, mas as mudangas desejadas
dependem de negociagdes muitas vezes dificeis.

Toda essa dinamica pode resultar em situagdes de trabalho nocivas e em
riscos a saude, isto €, num determinado quadro de adoecimento,

A escola, como local de trabalho, ndo pode ser pensada e aceita como lugar de
“‘moer gente”.

A relagido do ser vivo com o meio & ativa. E préprio do ser vivo (re)fazer,
compor o seu meio. No trabalho, mesmo quando se pretende ja ter tudo
antecipado na prescricao, a vida se faz presente em seu movimento, em sua
variabilidade, mostrando sua infidelidade a qualquer prescrigéo,

Estar atento as proprias gueixas, estabelecendo outra dinamica de relacdes
com o ambiente intemo e externo de ftrabalho deve ser um exercicio
permanente, afim de que se possa identificar o que vai bem e o que vai mal,
para si e para os colegas e alunos. Assim, estaremos mais bem preparados
para compreender e transformar a realidade.

Saude, cadé vocé? Cadé vocé?

O nosso cérebro, ndo é como muitos pensam uma maquina reativa, ele é
proativo, se antecipa, faz simulagdes inventivas, regulagens. O cérebro tem
necessidade de criar, ele projeta sobre o mundo suas questdes.

Nosso modo de agir tem como uma de suas orientagdes o ideal de vida e
saude gue inventamos (e reinventamos), pelo valor que damos a vida e a
saude. Neste contexto se encontra a nossa capacidade de mobilizagdo e agéo
para reconquista-las.

Se nao procuramos virar esse jogo de inércia e adaptagao a nocividade, vamos
estar sempre “apagando incéndio”,

E necessario buscar uma compreensdo ampliada do que seja saude, pois
sabemos que o ser humano, como sistema complexo, tem que ser entendido
em sua dimensao biolégica e psicossocial, histérica.

O que caracteriza o ser vivo &, antes de tudo, uma vitalidade, uma forga (ou
forgas), uma potencia vigorosa desse ser para se afirmar como ser na vida. A
vida € um pulsar. Este pulsar, afimagao da vida tem gue ser o nosso norte, o
referencial para analisar, agir e recusar 0 que € nocivo € mudar o ambiente:
perceber a beleza, o brilho, a nobreza que € a vida e a vontade de afima-la.
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A realidade, entre nés, com fregiiéncia, & a auséncia de condigdes propicias a
salde, auséncia de formas de prevengdo, presenga de adoecimento sem
tratamento. Neste contexto, a normalidade, € nao a salude completa, pode
tomar o lugar da saude como um ideal. Diferente da "saude completa” (esse
ideal), a sempre dramatica e completa normalidade ndo existe sem sofrimento.

O trabalho apresenta-se como um importante papel como operador de salde.
E possivel estar em trabalho ndo apenas para garantir a sobrevivéncia, mas
também para desenvolver a existéncia, ou seja, conquistar algo no plano da
realizacao pessoal.

Questdes para debate:

1. Sera que estamos nos acostumando com a nocividade do ambiente de
trabalho na escola? Sera que estamos nos orientando por um ideal de
saude ou apenas nos adaptando a uma realidade que deveria estar
sendo rejeitada?

2. Como manter-se alerta a possivel nocividade do trabalho para a satde?
Como podemos estar de olho nelas, ou seja, como proceder para por
em pratica um sistema de vigilancia dos riscos a saude?

3. Como se pode inventar o prazer no trabalho da escola?
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ANEXO XIV

QUESTIONARIO PRODUZIDO PELA COSATE DA EMEF “MANOEL

CARLOS DE MIRANDA”

Projeto piloto - COSATE
COMISSAO DE SAUDE DO TRABALHADOR DA EDUCACAO

Finalidade — promogéao de saude no trabalho.

Participe do projeto piloto. A implementagao da lei depende do seu sucesso.
Colabore respondendo ao questionario:

Assinale o qué considera ser (em) motivo (s) de adoecimento no trabalho.

(
(
(

) Baixo salario.

) Jomada de trabalho (dupla, extensa).

) Gestao da escola.

) Relacionamentos interpessoais.

) Estrutura fisica da escola.

) O ambiente da escola.

) Falta de seguranca.

) Desrespeito dos alunos.

) Nao envolvimento dos familiares dos alunos.

) Outro(s). Escreva qual (is).
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ANEXO XV

RELATORIO-DIAGNOSTICO PRODUZIDO PELA COSATE DA EMEF
“MANOEL CARLOS DE MIRANDA"

Encontro de formagéo — COSATE (24 de novembro de 2014)

Pesquisar as condicées de trabalho que levam ao adoecimento, e, o que pode
ser feito, possiveis acdes para enfrentamento, buscando solucionar ofs)
problema(s).

Foi solicitada a participagao dos trabalhadores da educacéo na escola, para
gue respondessem a um guestionario sobre o gue considera ser(em) motivo(s)
de adoecimento no trabalho. O grafico a seguir, apresenta o resultado da
pesquisa, em que vinte e oito trabalhadores, de um total de oitenta e um,
participaram, sendo considerada uma amostra significativa para validagéo da
pesquisa.

4 | MOTIVOS DE ADOECIMENTO NO TRABALHO ]
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Analisando os dados da pesquisa, considerando o quantitativo de votos, tem-se
a seguinte sequéncia, em ordem decrescente:
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Baixo salario (22), jornada de trabalho dupla/extensa (19), desrespeito dos
alunos (18) e nao enwlvimento dos familiares dos alunos (18), falta de
seguranca (14), o ambiente da escola (11), relacionamentos interpessoais (10),
estrutura fisica da escola (9), outros (4): falta de comprometimento dos alunos,
sindicatos descompromissados, acumulo de fungdes, empresas omissas, e
gestdo da escola (2).

Possiveis agdes para enfrentamento, buscando solucionar o(s) problema(s).

Alguns motivos, gue tiveram votagcdo expressiva, cobram posicionamentos dos
sindicatos, por meio de pautas de reivindicagdes, negociagdes em longo prazo,
com diversos 6rgaos administrativos, como: baixo salario, jornada de trabalho e
falta de seguranca. A valorizagao do profissional € o que se busca alcangar.

Nao menos expressivas, foram as questdes relacionadas a familia e ao aluno.
A familia, como parceira, € de fundamental importancia para mudangas no
comportamento dos alunos. Sera que as igrejas poderiam ser nossas aliadas,
com aconselhamentos?

No ambiente fisico da escola foi constatado que a escola € grande e o numero
de funcionarios responsaveis pela limpeza é insuficiente. Procurar as empresas
responsaveis para esclarecimentos, informacdes e possiveis negociacoes.

Ainda nesta questio, o grémio estudantil, recém constituido, poderia atuar na
revitalizacdo do patio da escola para proporcionar, no horario do recreio,
momentos de relaxamento e descontragao.

O ambiente da escola, nas relagdes sociais, poderia ser tratado com agdes
simples, colaborativas e agradaveis como promocdes de festas, encontros e
brincadeiras. Uma terapia.

Nesta escola, a gestdo escolar, teve expressao insignificante, mas vale
ressaltar que uma gestdo nao democratica € geradora de muitos
adoecimentos, estresses. E complicado trabalhar sob pressdo, nao é nada
prazeroso.

Outras ideias surgir@o, pois a atuacao da COSATE é continua e dinamica,
assim como € a vida.

297



101

ANEXO XVI

INSTRUMENTO PARA ELABORACAO DE PLANO DE TRABALHO DAS
COSATES

Escola: Data de HBaoboragdo:
Membros da COSATE:

Principais pontos levantados a partir dos instrumentos para andlise das
condi¢des de trabalho

Riscos & saude:

Potencialidades quanto & promog¢aoe da saude:
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ESTRATEGIAS PARA PREVENCAO DE ADOECIMENTOS

Legenda: Prazo

102

Curto prazo — em até 03 meses / Médio prazo —de 06 meses a 01 ano/ Longo

prazo — mais de 01 ano

Objetivo (a partir do
levantamento realizado)

Acoes

Responsavel -
Setores/érgaos
envolvidos

Prazo
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ESTRATEGIAS PARA PROMOCAO DA SAUDE

Legenda: Prazo
Curto prazo — em até 03 meses / Médio prazo — de 06 meses a 01 ano/ Longo prazo —
mais de 01 ano

Objetivo (a partir do Ac des Responsavel - Prazo
levantamento realizado) Setores/orgaos
envolvidos
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Estratégias de comunicagio da COSATE (pensar nos varios publicos e formas
de dialogo):

Estratégias para a avaliagao das agbes da COSATE:
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PLANO DE TRABALHO PRODUZIDO PELA COSATE DO CMEI “OLINDINA
LEAO NUNES"

PLANO DETRABALHO
ESCOLA: “CMEI OLINDINA LEAQ NUNES"

DATA DE ELABORAGAO: 01/12/2014

MEMBROS DA COSATE: ANALIA, BEATRIZ, JAMES E MARIA DE LOURDES.

ESTRATEGIAS PARA PREVENCAO DE ADOEQMENTOS

LEGENDA: PRAZO

CURTO PRAZO — EM ATE 03 MESES / MEDIO PRAZO — DE 06 MESES A 01 ANO / LONGO

PRAZO - MAISDE 01 ANO

OBJETIVO ( APARTIR ACOES RESPONSAVEL — PRAZO
DO LEVANTAMENTO SETORES / ORGAOS
REALIZADO) ENVOLVIDOS
ANSTITUCIONALIZAR -FOMENTAR - ESCOLA E SEDU; -CURTO
UM INTERVALO DE DISCUSSOES COLETIVAS
LANCHE E DESCANSO QUE VISEM A
PARA OS ELABORAGCAO DE UMA
PROFISSIONAIS; PROPOSTA A SER
ENCAMINHADA A
SECRETARIA DE
EDUCACAO;
-FOMENTAR - ESCOLA ,SEDU, -CURTO
DISCUSSOES COLETIVAS | SINDICATO;
-TECER ARTICULACOES QUE VISEM A
POLITICAS A FIM DE ELABORACAO DE UMA
REIVINDICAR A PROPOSTA A SER
AMPLIACAO DO TEMPO ENCAMINHADA A
DE PLANEJAMENTO; SECRETARIA:
-AQUISICAD DE -VERIFICAR OS - CONSELHO DE -MEDIO
MATERIAIS E MATERIAIS QUE FALTAM
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OBJETIVO ( APARTIR ACOES RESPONSAVEL — PRAZO
DO LEVANTAMENTO SETORES / ORGAOS

REALIZADO) ENVOLVIDOS

EQUIPAMENTOS PARA A | E ENCAMINHAR AO ESCOLA, SEDU;

HIGIENIZACAO E CONSELHO DE ESCOLA

EXECUGCAO DO PARA A DISCUSSAO E

TRABALHO; BUSCAR SOLUCOES;

-PROMOVER ACOES - BUSCAR PARCERIAS - FUNDACENTRO, -CURTO

EDUCATIVAS VISANDO | COM ORGAOS PARA CEREST;

INFORMAR E DESNVOLVIMENTO DE , -CURIO

SENSIBILIZAR OS PALESTRAS E OUTRAS | ~ UNIDADE SE SAUDE;

SERVIDORES SOBRE 0S| ATIVIDADES DE

APECTOS CONSCIENTIZACAD;

ERGONOMICOS E

ERGOLOGICOS LIGADOS | - PESENVOLVIMENTO DE

AS ATIVIDADES DE GINASTICA LABORAL;

TRABALHO:;

-AMPLIAR O QUADRO | - FOMENTAR - ESCOLA, SEDU, -MEDIO

DE PROFISSIONAIS DISCUSSOES COLETIVAS | SINDICATO;

VISANDO DIMINUIR A QUE VISEM A

SOBRECARGA DOS ELABORACAO DE UMA

PROFESSORES; PROPOSTA A SER

ENCAMINHADA A
SECRETARIA
(ESTAGIARIO E
COORDENADOR);

-FACILITAR O FLUXO -MARCAR REUNIOES - ESCOLA, DMST; -MEDIO

PARA A COMUNICACAO | COM SETOR DMST NO

ENTRE ESCOLA E DMST; | INTUITO DE PENSAR - SINDICATO;

FORMAS DE FACILITAR A
COMUNICACAO ENTRE
O SETOR E 0S
PROFISSIONAIS QUE
USAM O SETOR;
-CONVIDAR
REPRESENTANTES DO
DMST PARA
INFORMAGOES SOBRE O
FUNCIONAMENTO DO

SETOR;
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LEGENDA: PRAZO

ESTRATEGIAS PARA PROMOGAO DA SAUDE
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CURTO PRAZO - EM ATE 03 MESES / MEDIO PRAZO - DE 06 MESES A 01 ANO / LONGO

PRAZO - MAIS DE 01 ANO

OBJETIVO (A PARTIR DO AGOES RESPONSAVEL - PRAZO
LEVANTAMENTO SETORES / ORGAOS
REALIZADO) ENVOLVIDOS
-PROMOVER - EXECUTAR - COSATE, ESCOLA ( - MEDIO
ATIVIDADES QUE DINAMICAS DE CTA);
POTENCIALIZEM O GRUPO;
RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL; S
ATIVIDADES QUE
POTENCIALIZEM A
INTEGRACAQ ENTRE
OSTURNOS E
SEGMENTOS;
-PROMOVER - LEVANTAR JUNTO AO | - COSATE, CENTRO DE | - CURTO
FORMACAO GRUPO AS FORMACAO E CTA;
CONTINUADA VOLTADAS | NECESSIDADES DOS
PARA AS DEMANDAS DA | TEMAS NOS CURSOS
ESCOLA; DE FORMACAO;
- BUSCAR PARCERIAS
COM O CENTRO DE
FORMACAO;
- ESTUDAR O
ESTATUTO E PROPOR
MUDANCAS
NECESSARIAS;

ESTRATEGIAS DE COMUNICAGAO DA COSATE (PENSAR NOS VARIOS PUBLICOS E FORMAS DE
DIALOGO): DIALOGOS (REUNIOES SEMANAIS), MURAIS INFORMATIVOS, DIVULGAGAD NAS

REDES SOCIAIS, FOLDER

ESTRATEGIAS PARA A AVALIACAO DAS ACOES DA COSATE: APOS CADA ACAO DESENVOLVIDA
SERA FEITA UMA AVALIACAO COM OS ENVOLVIDOS PARA SABER O GRAU DE SATISFACAO, POR
MEID DE FORMULARIO E DISCUSSOES: A CADA TRES MESES VERIFICAR O PLANO DE TRABALHO
E O QUE A COMISSAQ CONSEGUIU REALIZAR NESTE PERIODO E QUE NAD CONSEGUIU E
OUTROS ENCAMINHAMENTOS QUE SURGIRAM QUE NAO ESTAVAM PROPOSTOS,
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ANEXO XVIlII

EXERCICIO DE CONSTRUCAO DO PLANO DE TRABALHO DA COSATE
EMEF “MANOEL CARLOS DE MIRANDA"
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