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A intencao maior deste trabalho foi a de reunir um acervo
de informagoes sobre a histéria de nossa Universidade.
Portanto, muito mais que uma historia, ele pretende
constituir-se numa modesta fonte de consulta para aqueles
que, no futuro, se dedicarem a relatar e interpretar as
diferentes etapas da evolucao da Ufes.

Como todo trabalho exaustivo e de grande extensao, esta

sujeito, contudo, a eventuais equivocos. Assim, muito

agradeceriamos a todos aqueles que puderem contribuir
para a correcao de falhas existentes.

As referéncias de legislacao foram abreviadas até o limite
que permita a identificagao do documento citado, bem como
da fonte, com o fim de evitar repeticoes desnecessarias.

As referéncias relativas ao Didrio Oficial da Uniao dizem
respeito a Parte 1. Secao I, exceto quando especificado.
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o final de 1993, quando comeg¢avamos a pro-

gramar os festejos de 1994, comemorativos dos

- 40 anos da Ufes, e diante das dificuldades que

encontravamos para levantar dados de sua histéria, preo-

g cupou-nos a possibilidade de a Ufes vir a perder, se nao o R

: # toda, pelo menos grande parte da sua memoria. '

Isso nos levou a procurar o professor Ivantir Borgo,

com a proposta de que escrevesse a histéria da nossa . -
Universidade, para que fossem resgatados os fatos mais

s relevantes de sua memoéria e assim os‘tl‘ve‘s\sé“m?)s-coﬁcem ;

*  trados numa Gnica fonte.

Aceita a proposta, o autor, de reconhecida.my

ria, paciéncia e meticulosidade, comegou a escarafu

as anotacoes pessoais, portarias, livros de atas, bole g

inimeras edigoes do Didrio Oficial da U0 e

feito, fez ainda varlas entrevistas. A,gora) : ;

“trabalho a disposicao ea apreciacgo de tedos 0s que se

! interessam pela nossa Umver51dade =

A memoria de uma mstltulgao deve ser presérvada 2 g G

como pega viva do seu patriménio, e nisso merece des- ; -

~ s« taque a erudicao revelada no presente trabalho, expressa

"<y na cientificidade de suas mais de quinhentas notas de

Y & s referéncia.

N Fica aqui o agradecimento da administracao e da
. 3 ¥ comunidade universitaria a valiosa contribuicao do pro-
i o s fessor Ivantir Borgo para o levantamento da histéria da
. ) Universidade Federal do Espirito Santo. Rl
- 3 .
-:-. . ’ e WL T o Roberto da Cunha Penedo ' '
; ) Reitor

R P Artelirio Bolsanello
'}"" N _Vice-Reitor =
- ;
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. Apresentacao _
a segunda edicao

histoéria da Universidade Federal do Espi-

rito Santo (Ufes) somente foi narrada

40 anos apds a sua fundacao. Até entao,

nao havia informacoes sistematizadas

que pudessem se constituir em registro
histérico da instituicao. Em 1995, entretanto, a univer-
sidade langou, em oportuna iniciativa do reitor Roberto
da Cunha Penedo, o livro “Ufes, 40 anos de histdria”, de
autoria do professor Ivantir Antonio Borgo, cuja obra, até
hoje, permanece sendo a principal referéncia bibliogréfica
acerca das primeiras quatro década da Ufes.

Em 2014, ao completar 60 anos, a universidade
vem recontar a sua histdria, para que as novas geragoes
tenham acesso aos registros dessa memoria, e possam
dela obter conhecimento sobre a sua trajetéria e o apren-
dizado indispensavel para quem projeta o futuro da ins-
tituicao. Para isto, tomamos a iniciativa, por meio da
Superintendéncia de Cultura e Comunicacdo (Supecc/
Ufes), de publicar a segunda edicao da obra de Ivantir
Borgo, professor do Centro de Educacao, j4 falecido, que
entre tantas licdes nos deixou esse importante legado.

S

Paralelamente a segunda edi¢ao do livro “Ufes, 40
anos”, preparamos, também, outra publicacdo que traz a
historia dos ultimos 20 anos, completando, assim, todo
o ciclo histérico da universidade. Sao registros, por meio
de textos e imagens, que nos apresentam acontecimen-
tos importantes e acoes desencadeadas a partir de dife-
rentes contextos histoéricos.

E importante registrar um especial agradeci-
mento aos nossos zelosos e criativos profissionais que se
dedicaram a desafiadora tarefa de preparar esta segunda
edicao, em formato mais moderno e atraente a leitura,
com mais imagens e cores. Os nossos agradecimentos a
familia do professor Ivantir Borgo, sempre colaborativa
na recuperacao dos arquivos que contam a histéria da
universidade, e a tantos outros que igualmente colabo-
raram. Deste modo, convidamos a todos a refazer essa
viajem no tempo que resgata tao bela historia.

Reinaldo Centoducatte
Reitor

Ivantir Antonio Borgo //
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Introducao

empre que posso, comento o fato com ami-
gos. Foi em certa tarde de 1987. Estava sentado
em minha mesa de trabalho na Fundacao Ceci-
liano Abel de Almeida quando me deparei com
trés convites para eventos culturais que acon-
teceriam naquela noite, no mesmo horario: uma palestra
sobre astronomia e dois recitais de canto. Tinha de optar
por um deles, e ja considerei isso um fato extraordinario.

Embora atraido pela palestra de astronomia, com-
pareci a um dos recitais de canto e, outra surpresa: sala
quase repleta. Transportei, entdo, a minha memoria para
os anos 50. Trés eventos culturais em Vitéria, na mesma
noite? Nem pensar. Talvez trés por ano.

Lembrei entao que, sempre muito interessado em
musica, ficava aguardando, com redobrada expectativa,
as promocdes da Sociedade de Cultura Artistica de Vit6-
ria (SCAV). Tive, assim, a oportunidade de assistir, no
“velho” Carlos Gomes, a muita gente hoje famosa, em
inicio de carreira, e trazida até aqui, com muito esforco,
por Edith Bulhdes Marcial. Na plateia? Trés ou quatro
“gatos Pingados”.

S

Lancamentos de livros de autores da terra, editados
aqui? Rarissimos. Em trés décadas talvez n3o ultrapassas-
sem uma dezena. Teatro? Ficava limitado as temporadas
do Circo-Teatro Liendo e aos poucos espetaculos pro-
duzidos por alguns abnegados como Américo Costa ou
Flodoaldo Viana com seu Teatro Escola de Vitéria. Exposi-
¢oes? Pouquissimas. Livrarias? Tinha a Ancora. Mas tinha
cinema. E, cinema tinha todo dia. Porém, embora veiculo
cultural importante, o cinema tem caracteristicas diferen-
tes. O filme, produzido 14 fora, vinha, passava e ia embora.
Dele, restava apenas a lembranca.

Transporto novamente o meu pensamento para a
época atual. Abro o jornal de manha. Ha um sem niimero
de promocoes:

sao exposicoes de pintura, de escultura, de foto-
grafia, de artesanato; sao cursos nas mais variadas areas;
sao espetaculos musicais e teatrais os mais diversos. Até
cinema comeca a ser produzido aqui. Langamentos de
livros, de autores daqui, acontecem com incrivel frequén-
cia. H4d um grande ntiimero de livrarias; pelo menos dez de
alta categoria. Enfim, tudo indica um intenso movimento

Ivantir Antonio Borgo
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cultural. As transformacdes nas outras dreas nao
vou nem me referir, pois teria de me alongar muito.

Certamente, muitos fatores terdo contribuido para
essa radical transformacdo, mas, sem nenhuma duavida, a
Universidade cabe a maior parcela da “culpa”, pois é ela a
grande fabrica de onde saem os produtores e consumido-
res de todo esse caldo cultural.

Todas essas considera¢oes vém a propdsito, quando
se comemora o quadragésimo aniversdrio da Universidade.

Ela hoje ai estd, com todos os seus problemas, com
todas as suas falhas, mas, sobretudo, com todos os seus
acertos e com uma contribuicao inestimavel a cultura e
ao desenvolvimento tecnolégico e cientifico do Estado e
alcancando, em determinadas areas do conhecimento, um
lugar de relevancia no contexto nacional.

Nas paginas seguintes vamos encontrar um pouco
da sua histéria ao longo desses quarenta anos. Alguns dos
que a construiram, em determinados momentos, tiveram
ahonra de assumir a direcao de seus destinos, mas as con-
quistas pertencem a todos os que nela militaram ou mili-
tam, emprestando o melhor de seus esforcos. A todos esses
anossa homenagem, e que prossigam na luta por tornar a
Universidade cada vez maior e mais respeitada.

Ivantir Antonio Borgo
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Historico geral
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ANTECEDENTES

o século passado, e até 1930, a tnica
forma possivel de prosseguimento dos
estudos em nivel superior, para os estu-
dantes capixabas destituidos de recursos
financeiros, eram os auxilios ou pensoes
concedidos pelo poder ptblico.! Ressalte-se que tais auxi-
lios, em algumas oportunidades, despertaram acirradas
polémicas, sob a acusacdo de servirem ao clientelismo
politico, o que ocasionou a sua suspensao, em 1884.2

Antes da década de 30, duas experiéncias, que
poderiam ter resultado na implantagao do ensino supe-
rior, chegaram a acontecer na drea da educagao artistica:
a primeira, em 1909, com o Instituto de Belas Artes, des-
tinado ao ensino do desenho e da pintura, e a segunda,
em 1923, com o Instituto de Musica. Essas institui-
¢oes chegaram a receber subvencoes do Estado e a pri-
meira delas chegou a ter um regulamento, aprovado pelo
decreto n° 55, de 14 de margo de 1910.% Contudo, além
de nao se adequarem propriamente as normas regulado-
ras do ensino superior, essas duas instituicdes nao con-
seguiram prosperar.

Em 1930, vao surgir, finalmente, as primeiras esco-

las superiores no Espirito Santo. Nesse ano, em determi-
nado periodo, existiram duas Faculdades de Farmacia e
Odontologia em funcionamento; foi criada uma Facul-
dade de Direito que seria instalada no ano seguinte;
projetou-se a criacao de uma Escola de Agronomia e Vete-
rindria, cujos exames vestibulares chegaram a ser anun-
ciados; e até mesmo a ideia da Universidade foi cogitada,
como se pode concluir da noticia publicada na primeira
pagina do Didrio da Manha, edicao de 12 de agosto:

“Instituto Universitdrio

Com o desenvolvimento que vai tendo entre nds a instrugdo
publica, em cuja divulgagdo tanto se tem empenhado o Governo
do Estado, iniciativas particulares vao aparecendo e tomando
vulto, como que no intuito de corresponder as justas aspira-

¢oes da nossa mocidade.

Ainda agora sabemos que um grupo de esfor¢ados professores
e homens de letras de nossa terra estd organizando um esta-
belecimento de educagdo secunddria e superior profissional,

que, segundo nos informam, terd a denominagdo de Instituto

Ivantir Antonio Borgo //
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Universitdrio, com o fim, certamente, de poder abrigar, em seu

seio, escolas e cursos de finalidades diferentes.

Sobre ser um esfor¢o digno dos mais entusidsticos aplausos,
representa a iniciativa a organizagdo de um centro de educa-
¢do capaz de congregar os bons elementos intelectuais, que
possuimos, atendendo as necessidades da nossa mocidade

estudiosa.” *

A existéncia, naquele ano, de duas Faculdades de
Farmacia e Odontologia em funcionamento resultou de
uma disputa sobre a posse da instituicao, entre um grupo
de professores e a firma Campos & Cia. Ltda., que inicial-
mente financiara a escola.

A questao foi aos tribunais e, para terem seus
direitos reconhecidos, cada um dos dois grupos manti-
nha em funcionamento uma escola com o mesmo nome:
Faculdade de Farmacia e Odontologia de Vitoria.®

Alias, durante essa disputa judicial, a Campos &
Cia. Ltda. afirmava ter criado a Faculdade ja em dezembro
de 1929.¢ Entretanto, tendo em vista que, posteriormente,
o governo estadual optou por reconhecer a instituicao
mantida pelo grupo de professores,’ a data de criacao ofi-
cialmente aceita é a de 1° de janeiro de 1930, constante
da ata de fundacao registrada em cartério pelo referido
grupo.t A oficializagao da Faculdade dar-se-ia mediante a
lei n° 130, de 24 de outubro de 1936, que a declarou ins-
tituto estadual.® A partir de entao o seu funcionamento
foi regular até 1942.

A Faculdade de Direito seria fundada em 4 de
outubro de 1930.° Porém, desde fevereiro daquele ano,
o Cla dos Estudantes de Direito desenvolvia gestoes com
essa finalidade.!* Superados os primeiros problemas, ins-
talou-se a Faculdade em 12 de junho do ano seguinte.!?
Marcada desde o comeco por grande sucesso, foi oficia-
lizada pelo Estado em 1935, sendo incorporada ao sis-
tema federal de ensino superior em 1950.*4

A Escola Superior de Agronomia e Veterindria sur-
giu como uma ideia promissora, tudo indicando que teria-
mos ainda na década de 30 uma terceira escola de nivel
superior. E da edi¢ao de 23 de novembro de 1930 do Dia-

rio da Manha o antncio aqui reproduzido parcialmente:

“ESCOLA SUPERIOR DE AGRONOMIA E VETERINARIA
DO ESPIRITO SANTO - sede em Vitéria - Cursos de Enge-
nheiro Agrénomo, Médico Veterindrio e Engenheiro Topé-
grafo. Acham-se abertas na Secretaria desta Escola, a rua 7
de Setembro 57, até o dia 29 do corrente, as inscrigoes para os

exames de admissdo...“ >

Infelizmente, a Escola ndo chegou a funcionar.

Esses fatos, ocorridos no reduzido periodo de um
ano, traduzem o primeiro grande surto de desenvolvi-
mento do ensino superior no Estado.

Em 1936, pela lei n° 98, de 24 de setembro,!¢ o
Curso Especial mantido anteriormente pelo Departa-
mento de Educacao Fisica, criado pelo decreto n® 1.366, de
26 de junho de 1931, foi transformado na Escola Supe-
rior de Educacao Fisica, que viria a integrar a estrutura
da Universidade do Espirito Santo quando de sua criacao.

Nos dez anos que se seguiram, o Unico fato digno
de registro foi a proibicao de funcionamento, pelo decreto
federal n° 10.573, de 6 de outubro de 1942 !¢ da Faculdade
de Farmacia e Odontologia que, em razao disto, seria extinta
pelo decreto estadual n° 15.798, de 28 de dezembro de
1944.° Sua restauracao foi autorizada pelo artigo II do ato
das Disposi¢des Constitucionais Transitérias (Constitui-
cao Estadual de 1947), que revogou o decreto de extingao.2°

Na mensagem apresentada a Assembleia Legisla-
tiva, em 1949, o governador Carlos Lindenberg declarava:

“O ensino superior é ministrado pela Faculdade de Direito
do Espirito Santo e o Governo estd promovendo a instalagdo
e funcionamento da 'Faculdade de Odontologia do Espirito
Santo’. O art. II do Ato das Disposigoes Transitérias restabe-
leceu a Faculdade de Farmdcia e Odontologia, autorizando o
Governo a tomar as medidas necessdrias para o seu funciona-
mento. Dos entendimentos havidos entre o deputado Eurico de
Aguiar Salles e as altas autoridades do Ensino do Pais, resul-
tou o pedido de autorizagdo para o funcionamento da Facul-
dade de Odontologia, eis que seria impossivel, ho momento, a

instalagdo da de Farmdcia, dado o custo elevado do material.?*
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Apesar das dificuldades financeiras, menciona-
das nessa mesma mensagem, foram ultimadas as provi-
déncias e a instalacdo da Faculdade dar-se-ia em 20 de
margo de 1950.22

Assim, ao findarem os anos 40, o sistema de
ensino superior do Estado estava restrito as Faculdades
de Direito e de Odontologia.

A CRIACAO DA UNIVERSIDADE

Em 31 de janeiro de 1951, inicia-se o periodo de
governo de Jones dos Santos Neves, durante o qual se ird
executar todo um plano integrado de desenvolvimento
cujas consequéncias foram as mais significativas para o
progresso que o Estado passaria a experimentar a partir dai.

Nesse plano ndo poderiam faltar as preocupacoes
com o ensino em todos os seus niveis.

Ja no discurso de posse declarava o governador:

“Assunto de instante preocupagdo do nosso primeiro governo,
serd a Educagdo tema predileto do que em breve se instalard.
Porque sempre entendemos que € fungao primordial do Estado
zelar pela continuidade dos melhores destinos da Pdtria, atra-

vés da Educagdo de sua mocidade”. 23

Nao ficaria na promessa. A lei n® 549 de 7 de
dezembro de 1951, cognominada Lei Aurea do ensino,
daria nova dimensdo ao ensino primario. E, porém, no
nivel superior que a presenca oficial ird tornar-se mais
marcante.

Tal como ocorrera vinte anos antes, surgem, num
periodo nao maior que dois anos, inimeras instituicdes
de ensino superior: a Escola Politécnica (lei n°® 520, de 6
de setembro de 1951)%4, a Faculdade de Filosofia, Cién-
cias e letras (lei n° 550, de 7 de dezembro de 1951),%° a
Escola de Belas Artes (lei n® 518, de 6 de setembro de 1951,
26 decreto n® 663, de 10 de novembro de 1951, e lei n°
610, de 31 de dezembro de 19512%) e o Instituto de Musica
(lei n® 661, de 12 de novembro de 1952).%°

Alémdisso, foi aprovado oregulamento da Faculdade

de Odontologia3® e foram criados a Escola de Auxiliares
de Enfermagem (lei n® 707, de 10 de janeiro de 1953)3!
e o Instituto de Tecnologia (lei n°® 781, de 30 de dezem-
bro de 1953).32

A diferenca entre esse novo surto de desenvolvi-
mento do ensino estadual em nivel superior e o ocorrido
anteriormente deve-se ao fato de que na década de 30
ele foi resultante da iniciativa privada, enquanto agora
decorria das preocupagoes do poder ptblico.

O objetivo do governo, entretanto, era bem mais
amplo. A frente da Secretaria da Educacdo e Cultura,
Rafael Grisi desenvolvia intenso trabalho buscando criar
as condicoes para a implantacao da universidade.

Na exposicao de motivos apresentada como jus-
tificativa para a criacdo da Faculdade de Filosofia, Cién-
cias e Letras, ja fazia o secretdrio alusao a esse objetivo:

“A criagdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Espi-
rito Santo que se segue a das Faculdades de Direito e de Odon-
tologia, jd em funcionamento, e a das Escolas Politécnica e de
Belas Artes, em organizagdo, visa aparelhar o Estado dos meios
indispensdveis ao cumprimento de suas obrigagdes para com

o ideal democrdtico que perfilha e se esforca por defender |[...]

Niicleo da futura Universidade capixaba, essa e as outras Facul-
dades atrairdo para a Capital ndo somente grandes contingen-
tes de alunos mas também - quando as condigdes favorecerem
- contingentes de sdbios, artistas e professores, que trardo
enriquecimento ao patriménio de valores econémicos, morais

e intelectuais do Estado.” 33

Na mensagem dirigida a Assembleia Legislativa,
no inicio de 1952, afirmava o governador:

“Providéncias estdo sendo encaminhadas no sentido de reser-
var, desde logo, dreas de terreno para a futura cidade uni-
versitdria em que se reunirdo, oportunamente, todos esses

estabelecimentos de ensino superior.” 34

Em 1953, esse objetivo ja se delineia de forma mais
nitida. Emdiscurso pronunciado na solenidade de colagao de



grau dos formandos em Odontologia, em 6 de janeiro, dizia o
governador:

“Caminhamos, assim, celeremente, para a cristalizagdo do belo
sonho que parecia irrealizdvel, de atingir, em breve, 0 nosso
Estado as culminancias espléndidas do ensino superior com a

suprema criagdo de sua Universidade |[...].” 3

Como primeira medida pratica nesse sentido, foi
criado, pelo decreto n° 1.236, de 8 de abril de 1953,%¢ o
Conselho de Ensino Superior. Entre outras razdes que
justificaram a sua criacao, destaca-se a da necessidade
urgente de se estudarem “medidas tendentes a concre-
tizacao dos planos de organizacao de uma Universidade
estadual e susceptiveis de prepararem ambiéncia ade-
quada ao seu advento”.3’

Entre as atribui¢des do Conselho, incluia-se a de
“elaborar o anteprojeto de estatuto da futura Universi-
dade do Espirito Santo”.38

Em sua primeira reuniao, realizada em 15 de
setembro de 1953, examinou o Conselho o esbog¢o do
anteprojeto de lei de criacao da Universidade, apresen-
tado pelo secretario da Educacao e Cultura. O antepro-
jeto foi aprovado pelo Conselho, que tomou também
conhecimento de que o governo ja tinha reservado uma
area de 120 hectares, na regiao de Maruipe, para sediar a
futura instituicao.*®

Nessa primeira reuniao estiveram presentes,
além do secretario Rafael Grisi, os seguintes mem-
bros: Dido Fontes de Faria Brito e Ewerton Guima-
raes Pereira da Silva, representantes da Escola
Politécnica; Christiano Ferreira Fraga e Guilherme Santos
Neves, da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras; Anto-
nio de Oliveira Pantoja e Hildebrando Gomes Lucas, da
Faculdade de Odontologia; e Joao Bastos Bernardo Vieira,
da Escola de Belas Artes.*°

Realizaria ainda o Conselho mais duas sessoes, em
10 e em 25 de fevereiro de 1954. Na primeira, foram apro-
vadas as novas tabelas salariais dos professores e assis-
tentes ou adjuntos contratados. Na dltima, a criacao da
Universidade voltou a ser amplamente debatida, pois o

motivo de sua convocacao fora “o estudo de sugestoes de
emendas ao anteprojeto [...]”.

Uma primeira emenda visava incluir, entre os ins-
titutos complementares do sistema universitario, a Escola
de Auxiliares de Enfermagem; a segunda, “incluir, entre
os institutos integrantes do sistema uma escola de Far-
macia”; e a terceira, incluir a faculdade de Direito, ja
entdo federalizada.

A primeira das emendas mereceu tran-
quila aprovacao. A segunda foi rejeitada pelo Conse-
lho que apresentou, em contrapartida, uma sugestao
altamente interessante e criativa, por traduzir uma
concepcao que posteriormente constituiria um dos prin-
cipios basicos de organizacao estrutural da reforma uni-
versitaria, empreendida a partir de 1966. O Conselho
sugeria, em sintese, que:

“1°) tdo logo se instale a Universidade do Espirito Santo e
entrem a funcionar a Escola de Medicina e o Instituto de
Quimica Industrial, promova a Reitoria os estudos necessd-
rios a instalagdo de um curso de Farmdcia com os seguintes

caracteristicos:

I - as disciplinas do curso serdo, na medida do possivel, dadas
pelos professores das mesmas disciplinas da Escola de Medi-
cina, da Faculdade de Odontologia e do Instituto de Quimica
Industrial, salvo as disciplinas privativas para cuja referén-
cia serdo contratados professores especiais ou profissionais

de alta competéncia;

II - o curso de Farmdcia funcionard enquanto houver neces-
sidade e com o fim precipuo de prover a formagao de far-
macéuticos para o exercicio real da atividade profissional,

principalmente nas localidades do interior do Estado;(.. ) *

A primeira ideia traduz o principio da nao duplica-
¢ao de meios para fins idénticos ou equivalentes, adotado
mais tarde pela reforma universitaria, ao mesmo tempo
que sugere o funcionamento integrado das diversas uni-
dades da universidade na consecug¢ao dos seus objetivos.

A segunda ideia é ainda mais interessante, pois
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Além de nao se adequarem propriamente as
normas reguladoras do ensino superior, essas
duas instituicoes ndo conseguiram prosperar.

Em 1930, chegaram a existir duas Faculdades
de Farmdcia e Odontologia em funcionamento,
resultado de uma disputa sobre a posse da
instituicdo entre um grupo de professores e a firma
Campos & Cia. Ltda. A questao foi aos tribunais
e o governo estadual optou por reconhecer a
institui¢do mantida pelo grupo de professores.

de Direito é
fundada em 4
de outubro e
~instalada em
12 de junho do.
“ano seguinte




sugere a flexibilizacao da oferta, possibilidade vislumbrada
na reforma universitaria, mas nao concretizada. Essa ideia
ainda hoje merece ser examinada no caso de areas de mer-
cado altamente saturado ou carente, em fungao da veloci-
dade das transformagdes do mundo do trabalho.

Quanto a terceira emenda, o Conselho mani-
festou “o desejo de vir a ser encontrada uma férmula
pela qual” a Faculdade de Direito pudesse permane-
cer integrada ao “sistema universitdrio do Espirito
Santo, sempre juizo do status que ja adquiriu” e das
vantagens que a legislacao federal concedia a seus cor-
pos docente e discente.*?

Enquanto se processavam esses deba-
tes no Conselho de Ensino Superior, o anteprojeto
de criacdo da Universidade ja tramitava na Assem-
bleia Legislativa, para onde fora encaminhado,
em 31 de janeiro de 1954, pela mensagem N.G. 369. Nessa
casa de leis, o anteprojeto seria transformado no pro-
jeton® 1/54.43

Nas Comissoes de Justica, de Financas e de Educa-
cdo, obteve parecer favorével tendo apenas a Comissao de
Justica introduzido duas emendas: uma delas substituia
o nome do Instituto de Quimica Industrial por Escola de

Quimica Industrial e Farmacia. A outra incluia as Escolas
de Educacao Fisica e de Auxiliares de Enfermagem entre
os institutos complementares.**

Finalmente, na sessdo de 20 de abril de 1954, o
projeto foi aprovado sem discussao, com as emendas
sugeridas pelas comissoes.** A redagao final foi lida na
sessdo de 23 de abril de 1954.4¢

Aprovado na Assembleia, o projeto foi sancio-
nado pelo governador, sendo transformado na lei n°® 806,
de 5 de maio de1954.#” Consumava-se, assim, o fato mais
importante, ocorrido, nesse século, no setor educacional
do Estado. A andlise e a avaliacdo de suas consequéncias
sdo extremamente complexas, mas o acentuado con-
traste cultural entre os dias de hoje e os dos anos 40/50,
nao s6 de Vitéria, mas de todo o Estado, permite afirmar
que os beneficios resultantes foram muito grandes e de
valor inestiméavel.

O processo de criagao da Universidade do Espirito
Santo nao fugiu, em linhas gerais, da forma comum as
universidades brasileiras em que a faculdade ou a escola
precedia e até mesmo prevalecia sobre a universidade,
por forca de uma tradicao sedimentada desde os primei-
ros cursos profissionalizantes de nivel superior criados

Num periodo ndo maior que
dois anos surgem intimeras
instituicoes de ensino superior, ‘
como a Escola Politécnica,
a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, a Escola
de Belas Artes, o Instituto
kg de Miisica, a Escola de

Auxiliares de Enfermagem e
o Instituto de Tecnologia

é proib.
pelo decreto fede
10.573, de 6 de

seria extinta e
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pelo principe regente D. Jodo. Em razao disso, na quase
totalidade dos casos, as universidades brasileiras surgi-
ram a partir de faculdades e/ou escolas pré- existentes.

Ainda que tenha seguido essa linha, ja na exposicao
de motivos que acompanhou a mensagem como no ante-
projeto que depois se transformou em lei, vislumbram-
se conceituacoes extremamente ricas que demonstram a
preocupacao de superar as limitacdes de uma simples jus-
taposicao de unidades de ensino. Pretendia-se que a insti-
tuicao nao se limitasse a ser uma simples transmissora de
cultura mas se voltasse também para a producao de conhe-
cimento, mediante a pesquisa, e para a prestacao de servi-
cos em perfeita sintonia com a sua comunidade.

Vejam-se alguns exemplos que deixam clara essa
pretensao:

“E hd mais: erroneamente se pensard que uma Universidade
- ou qualquer das escolas que a compdem - é ou deva ser ape-
nas - como o argumento parece supor - uma agéncia ou posto
de fornecimento de certas ideias ou técnicas, por um grupo
fechado de professores a um grupo igualmente fechado de dis-
cipulos, em ambiente também fechado, por assim dizer, esoté-
rico, isto €, imune a influéncia da comunidade e desobrigado

de levar a esta sua propria.

influéncia. Ao contrdrio. E na comunidade, por ela e para ela,
em fungdo de sua realidade concreta, de seus problemas atuais,
de suas vicissitudes contempordneas que a Universidade vive,
recebendo seus influxos e irradiando em torno, pelo exemplo,
pela diligéncia e pelos trabalhos de seus professores assim como
pela vibragdo de seus alunos, uma grande influéncia benéfica.
Nem chega a merecer a denominacgdo de universidade um con-
junto de estabelecimentos de cultura geral ou de ensino técnico,
por mais elevado que seja seu nivel, se ele ndo se apresenta, ao
mesmo tempo, como antena capaz de captar o drama cultural
da comunidade e célula de profunda repercussdo nos padroes

de vida, de atividade e de pensamento, desta.” *®

Na enumeracao dos fins estao evidenciadas as fun-
coes de uma universidade moderna:

“a) promover condigdes propicias ao desenvolvimento da refle-
xdo filosdfica, da pesquisa cientifica e da produgao literdria e
artistica;

b) assegurar, pelo ensino, a comunicagdo dos conhecimentos
que concorrem para o bem-estar generalizado e para a eleva-
¢do dos padraoes de vida, de atividade e de pensamento;

¢) formar especialistas nos diversos ramos da cultura e técni-
cos altamente habilitados ao exercicio das atividades profis-
sionais de base cientifica ou artistica;

d) incentivar e prover os meios de progresso da cooperagdo nas
atividades intelectuais;

e) realizar a obra social da vulgarizacdo da cultura.”*°

A composicao estrutural foi definida de forma
extremamente inteligente. Ao invés de se relacionarem
escolas e faculdades, estabeleceu-se que a Universidade
se constituiria de institutos universitarios — os que inte-
gravam o sistema - e de institutos complementares —
0s que, por seus fins e organizacao, pudessem concorrer
para a ampliacao das atividades de pesquisa, de ensino,
e de influéncia dos institutos universitarios. Em outras
palavras: as escolas e faculdades seriam parte de um

sistema e contariam com 6rgaos complementares para
melhor desenvolver a sua acao.

Quanto a preocupacao de fazer com que a ins-
tituicao funcionasse como um todo integrado, sao tam-
bém varios os exemplos, principalmente os do titulo VII
da lei de criacao, que trata do espirito universitario:

“Com o fim de prover ambiente propicio a formagdo do espi-
rito universitdrio, serao adotadas medidas susceptiveis de asse-
gurarem as condigoes necessdrias e suficientes ao trabalho, a
iniciativa e a pesquisa bem como a unido, solidariedade e coo-
peragdo de professores, assistentes, auxiliares de ensino, alu-

nos e ex-alunos de todos os institutos universitdrios.

A aproximagao e o convivio dos professores, assistentes, auxi-
liares de ensino, alunos, ex-alunos e funciondrios dos diversos
institutos universitdrios serdo, desde a instalagdo da Universi-

dade e na medida das possibilidades, assegurados:
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Eram considerados
institutos universitdrios

e A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
A Escola de Medicina

¢ A Faculdade de Odontologia

e A Escola de Quimica Industrial e Farmdcia
e A Escola Politécnica

e A Escola de Musica

* A Escola de Belas Artes.>®

Eram considerados
institutos complementares

« A Santa Casa de Misericordia

« A Biblioteca Estadual

» A Escola de Educacdo Fisica

¢ O Museu Capixaba

e A Escola de Auxiliares de Enfermagem
¢ O Instituto de Tecnologia

O Hospital das Clinicas

« O Horto Florestal

 Quaisquer outros drgdos de cardter
cientifico ou técnico, artistico ou
pedagdgico, mantidos pelo Estado
ou por ele subvencionados 5t

a) pela proximidade dos edificios, reunidos num conjunto que
constituird a cidade universitdria;

b) pela unidade de diregdo e administragdo da Universidade
em tudo que respeite ao interesse comum;

¢) pela organizagdo de grupos de disciplinas comuns a vdrios
institutos em departamentos de ensino, pesquisa e debate;

d) pela institui¢do do regime de trabalho em comum, em semi-
ndrios e grupos de estudos;

e) pela prdtica, em comum, de atividades sociais dos alunos
dos diversos institutos;

f) pela organizagdo de associagdes e grémios universitdrios de

estudo, recreacdo ou desportos.” 2

Resumindo, em 1954, pensou-se efetivamente a
Universidade, no que ela é e no que deve ser, a seme-
lhanca de experiéncias pioneiras como as da Universi-
dade de Sao Paulo (1934) e do Distrito Federal (1935). No
entanto, as ideias contidas naquele projeto nao prospe-
raram. A tradicao da faculdade-escola profissionalizante
era ainda muito forte e talvez aquelas ideias estivessem
muito adiante de seu tempo. O fato nao deve, porém, cau-
sar muita estranheza. Ainda hoje a tradicao manifesta
a sua resisténcia. Ainda se estd longe de ter, apesar da
implantacao da estrutura departamental, uma universi-
dade em que nada é de ninguém e tudo é de todos e esse
tudo funcione de forma integrada. Ainda se estd longe de
conceber a universidade através de seus programas. Ela é
vista muito mais em func¢ao de suas unidades administra-
tivas (no caso da UFES, os centros). Veja-se, como exem-
plo, a composicao dos colegiados superiores. Ali estao
representados nao os programas de ensino, pesquisa e
extensdo, mas sim as unidades administrativas. Eis ai a
forca da tradicao.

A UNIVERSIDADE NOS SEUS PRIMORDIOS
Criada a Universidade era preciso cuidar da sua
instalacao. Em 22 de maio de 1954, o professor Ceci-

liano Abel de Almeida foi nomeado para exercer o cargo
de reitor.>3

Ivantir Antonio Borgo
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Finalmente, ultimados os necessarios preparati-
vos, instalou-se solenemente a Universidade em 26 de
maio de 1954, em sessao que teve lugar na antiga Escola
Normal Pedro II.

Em funcao de sua importancia histérica, é repro-
duzido a seguir o texto da ata de instalagao:

“As vinte e meia horas do dia vinte e seis de maio do ano de
mil novecentos e cinquenta e quatro, no saldo nobre da Escola
Normal ‘Pedro IT’, com o comparecimento do Excelentissimo
Senhor Governador do Estado - Doutor Jones dos Santos Neves,
dos Senhores Secretdrios de Estado, Autoridades Eclesidsticas,
Civis e Militares, além de representantes de todas as classes
sociais, professores e alunos dos estabelecimentos de ensino
desta Capital, o Senhor Secretdrio de Educagdo e Cultura - Pro-
fessor Rafael Grisi, declarando aberta a sessdo de instalagdo da
Universidade do Espirito Santo, criada pela Lei n° 806, de cinco
de maio do corrente ano, convidou o Excelentissimo Senhor
Governador do Estado para presidir a solenidade. Sob a presi-
déncia do Excelentissimo Senhor Governador Jones dos Santos
Neves, foi, entdo, iniciada a ceriménia de instalagdo da Uni-
versidade do Espirito Santo, constante do seguinte programa:
Hino Nacional Brasileiro - pelas professorandas da Escola
Normal ‘Pedro II’; Discurso do Excelentissimo Senhor Secre-
tdrio de Educagado e Cultura - Professor Rafael Grisi; Dis-
curso do Magnifico Reitor da Universidade do Espirito Santo
- Doutor Ceciliano Abel de Almeida; Discurso do Excelentis-
simo Senhor Governador do Estado - Doutor Jones dos Santos
Neves, declarando instalada a Universidade do Espirito Santo;
Encerramento da solenidade, com o Hino Espirito-Santense -
pelas professorandas da Escola Normal ‘Pedro IT'. Nada mais
havendo, eu - Aylton Pereira de Almeida, Secretdrio Geral da

Universidade, lavrei a presente ata.

Jones dos Santos Neves
Rafael Grisi
Ceciliano Abel de Almeida”

(Seguem-se mais 104 assinaturas)®*

Em discurso pronunciado naquela solenidade,
Rafael Grisi acentuava que a missdo da Universidade,

semelhante a de todas as outras, seria “a de pensar e de
fazer pensar”, e concluia que:

“Gerada no caldo da ‘mentalidade utépica’, emaranhada
embora na trama social vigente, ela aspira a superar esse
condicionamento, para fazer ‘ciéncia pura’ - ndo no mes-
quinho sentido de passatempo ocioso sem relagdo com as
necessidades e aspiragoes do homem, mas no sentido de
conhecimento objetivo, isento de contaminagées ideold-
gicas - para, por esse meio, entrever, construir e anunciar
uma outra trama possivel de sociedade, a sociedade ideal;
sua missdo é a de pensar e fazer pensar com clareza: pensar
o mundo como ele é e como é possivel; pensar a vida tal como
ela € e tal como poderd vir a ser, melhor; pensar o lugar que
deve caber aos fatos num mundo que é também mundo de valo-
res e o lugar que deve caber aos valores no mundo dos fatos;
numa palavra estabelecer o culto, pela pesquisa e pelo ensino,
de todos os bens - Satide, Bem-estar, Paz de consciéncia e Paz
das nagoes, Justica, Liberdade, Verdade, Virtude, Beleza - pelo
cultivo da Filosofia, das Ciéncias, das Letras, das Artes, das Téc-
nicas, do Trabalho. Assim sejam a vocagdo e o futuro da Uni-

versidade do Espirito Santo.” >3

Por seu turno, o governador Jones dos Santos Neves,
reafirmando a destinacao democratica da Universidade,
dedicava a sua criacao a mocidade espirito-santense, sem
davida a beneficidria maior de sua instalacao. Aqui sao
relembradas as palavras finais de seu discurso: “Estd ins-
talada a Universidade do Espirito Santo. Ela pertence aos
mocos e sob sua inspiracao foi criada. Seu destino sera,
assim, a Gléria e a Eternidade da Patria”.5¢

Outro ato de grande importancia nesse periodo
inicial da vida da Universidade dar-se-ia no dia 30 de
junho de 1954, data em que o Conselho Universitario rea-
lizou a sua primeira sessdo, em sua sede proviséria, nas
dependéncias da antiga Escola de Auxiliares de Enferma-
gem, a rua Caramuru, n° 23. A ela compareceram, além
do reitor, os professores Dido Fontes de Faria Brito, dire-
tor da Escola Politécnica; Joao Bastos Bernardo Vieira, da
Escola de Belas Artes; Antonio de Oliveira Pantoja, da
Faculdade de Odontologia; Christiano Ferreira Fraga, da



Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras; e Ricardina Sta-
mato da Fonseca e Castro, da Escola de Musica.?”

Nessa oportunidade, o reitor Ceciliano Abel de
Almeida historiou alguns fatos e lembrou que, em vir-
tude da escolha de um local para a edificacao da “cidade
universitdria”, foram suspensos “os planos, em estudo, de
edificios destinados as escolas superiores, que iriam ficar
espalhados...” em vérias regides de Vitéria, para permi-
tir a sua integracao naquele local. Disse que, nesse sen-
tido, foram iniciadas as construgoes da Escola Politécnica
e do Hospital das Clinicas, estando da primeira concluido
o primeiro pavilhdo. Adiantou, ainda, que o “projeto do
edificio da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras esta
sendo elaborado pela Secretaria de Viagao e Obras Publi-
cas, de conformidade com estudos e sugestoes da Secre-
taria de Educacao e Cultura.”*®

Com a nomeacao do reitor, a instalacao do Con-
selho Universitario e a definicao da area em Maruipe
destinada a futura cidade universitaria, comple-
tava-se o ciclo de medidas visando a completa orga-
nizacdo da Universidade. E evidente que a estrutura
tradicional da universidade brasileira, baseada em esco-
las e faculdades autonomas, trazia dificuldades marcan-
tes para o funcionamento da instituicao como um todo
integrado, porém é inegavel o esforco inicial desenvol-
vido com esse objetivo.

Exemplo desse esfor¢o para tornar a Universidade
uma instituicdo atuante sdo os “cursos de verao” organi-
zados e oferecidos em janeiro de 1955 com o objetivo de
“estabelecer um congracamento maior entre a Universi-
dade e o povo, sem cujo apoio ela ndo pode cumprir sua
finalidade.” 5°

O reitor Ceciliano Abel de Almeida presidiria
um total de sete sessoes das vinte e oito que o Conse-
Iho Universitario realizaria entre 1954 e 1958. Devido a
mudanga de governo, foi ele substituido por Nilton de
Barros, nomeado para o cargo em 4 de marco de 1955.%%

Os assuntos tratados com mais frequéncia nes-
sas reunides do Conselho foram: a situacao funcional e
o vencimento dos professores, a organizacao dos esta-
tutos, a regularizacao das faculdades e escolas perante a

legislacao federal, a autonomia da Universidade e, prin-
cipalmente, os problemas relacionados com a cidade uni-
versitéria. Sobre esse Gltimo assunto, as preocupacoes do
Conselho giravam em torno, sobretudo, das invasoes que
estavam ocorrendo naquela area geografica e que pode-
riam impedir a realizacao, como acabou acontecendo, de
todos os projetos destinados aquele local. Alias, as duas
ultimas sessoes do Conselho, nesta primeira fase da vida
da Universidade, realizadas em 27 de maio e 4 de junho
de 1958, foram ocupadas, exclusivamente, com o pro-
blema gerado pelo contrato firmado entre o governo do
Estado e a Fundacao Abrigo Cristo Redentor para utili-
zagao, por essa fundacao, do prédio do Instituto Agricola
de Maruipe. O fato deu origem a um oficio de protesto
dirigido ao governador.%? Essa crise, ao que tudo indica,
determinou a paralisacao das atividades do Conselho e
da Reitoria, ficando prejudicado todo o trabalho até entao
desenvolvido.

Entrementes, ji tinham sido criados dois outros
estabelecimentos de ensino superior: a Escola de Medi-
cina e a Faculdade de Ciéncias EconOmicas, que viriam a
integrar a Universidade.

S

Dentre esses cursos relacionavam-se

* Questdes de Pedagogia - por Rafael Grisi
« Estudos de Comunidade - por Renato Pacheco
« Estudo sobre os Lusiadas - por José Ledo Nunes

« Noticia sobre Rubem Braga - por Mdrio Lednidas Casanova

« Métodos Estatisticos - por Aldo Franklin dos Santos.8°
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A Escola de Medicina ja estava incluida entre os
institutos universitarios relacionados na lei de criacao
da Universidade, mas, para que pudesse funcionar “de
acordo com as exigéncias federais”, tornava-se necessa-
rio que fosse “criada através de uma lei com a fixacao de
suas atribuicoes e criacao dos respectivos cargos.” Dai a
proposta apresentada a Assembleia Legislativa pelo Poder
Executivo, em 1956, e aprovada em 1957.63

A criacdo da Faculdade de Ciéncias Economicas
resultou de um projeto apresentado pelo deputado José
Buaiz no ano de 1954, mas s6 aprovado em 1957.64 Alias,
as leis de criagao dessas duas novas instituicoes foram
sancionadas pelo governador Francisco Lacerda de Aguiar
na mesma data, 1° de marco de 1957.

Em virtude da lei estadual n° 1.605, de 23 de
janeiro de 1961,%° que reestruturou a Universidade, essas
duas novas instituicoes passaram a integra-la na condicao
de estabelecimentos de ensino incorporados.®®

A INTEGRACAO DA UNIVERSIDADE AO
SISTEMA FEDERAL DE ENSINO

A paralisacao das atividades da Reitoria e do Con-
selho Universitario, em 1958, e as dificuldades encontra-
das no processo de reconhecimento fizeram com que os
esforcos se orientassem no sentido de transferir a Uni-
versidade para o sistema federal de ensino. Em 1960, as
medidas adotadas pelo governo estadual mostram cla-
ramente essa intencdo. Na mensagem que acompanhou
o projeto de reformulacao da estrutura da Universidade
afirmava o governador Carlos Lindenberg:

“Em virtude de a lei n® 806 ndao ter sido elaborada como
prescreve a legislagdo federal de ensino o processo de reco-
nhecimento da Universidade do Espirito Santo ndo teve anda-
mento nos orgaos competentes do Ministério da Educagao e

Cultura”.$”

Quase ao mesmo tempo, novembro de 1960, era
encaminhado a Assembleia Legislativa outro projeto em
que se propunha a transferéncia para a Uniao dos “bens

iméveis, moveis e direitos dos estabelecimentos ptblicos
que integram a Universidade do Espirito Santo”. Para jus-
tificar o ato dizia a mensagem do governador:

“Tal medida é de real interesse para o Estado, tendo em
vista ser condi¢do imperiosa para a federalizagdo de nossa

Universidade.

A federalizagao da Universidade representard uma iniciativa
de largo alcance em prol do desenvolvimento do Espirito Santo,
jd que, além de transformar a nossa Capital em um centro de
alta repercussao no cendrio estudantil do Pais, isentard o Poder
Executivo da responsabilidade com a manutengdo dos estabe-

lecimentos de ensino superior, crescente de ano para ano”.%®

Por essa época, ja iam bem adiantadas as conver-
sacOes com as autoridades federais visando a transferén-
cia. Em 15 de dezembro de 1960, finalmente, o presidente
da Republica, Juscelino Kubitschek, pela mensagem n°
527, encaminhou ao Congresso Nacional o projeto que

instituia a Universidade do Espirito Santo. Na exposicao
de motivos que acompanhou a mensagem de encaminha-
mento do projeto afirmava o ministro da Educacgao e Cul-
tura, Clovis Salgado:

“Excelentissimo Senhor Presidente da Reptiblica:

Originou-se o presente processo de apelo formulado a Vossa
Exceléncia no sentido da institui¢do da Universidade do Espi-
rito Santo, mediante a federalizagdo dos estabelecimentos de

ensino superior existentes naquele Estado.

2 - Arespeito do assunto, informo que, considerando as vanta-
gens que sempre resultam, para o maior rendimento das ati-
vidades de escolas e faculdades, de sua melhor articulagao,
conforme se consegue por meio da integragdo das mesmas em
uma entidade coordenadora, a este Ministério se afigura de
interesse a providéncia pretendida, que se harmonizard com o
disposto no art. 5° do Decreto ntimero 19.851, de 11 de abril de

1931, segundo o qual a institui¢do de uma Universidade deverd
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Registre-se o pronunciamento

do deputado Dirceu Cardoso

na sessdao da Camara Federal
realizada em 11 de janeiro de
1961, um dia apos a entrada do
projeto naquela casa do Congresso

“ 0 Sr. Dirceu Cardoso: (Para uma
comunicagdo - Sem revisdo do orador)

- Senhor Presidente, Srs. Deputados,

trago ao conhecimento desta Casa a
alvissareira noticia para nds, capixabas,
de que a mensagem do Senhor Presidente
da Republica pedindo ao Congresso a
federalizagdo da Universidade de nosso
Estado, deu entrada ontem na Secretaria
da Cdmara dos Deputados, sendo que
ontem mesmo foi distribuida ds comissoes
técnicas da Casa. Possivelmente hoje a
Comissdo de justica apreciard aquela
mensagem que porta o projeto de lei que
federaliza a nossa Universidade, sonho da
mocidade universitdria de meu Estado e
Justo anseio do povo capixaba. [...] Assim,
Sr. Presidente, a mensagem simbolicamente
assinada em Vitdria no dia 29 de outubro
pelo Sr. Presidente da Reptblica, em ato
festivo, somente agora deu entrada na
Casa, por um extravio da exposicdo de
motivos do Sr. Ministro da Educagdo, e,
felizmente, ontem, iniciou sua tramitagdo
na Cdmara dos Deputados. Praza aos

céus que antes do fim do més - e isto serd
realidade se as comissées técnicas da
Camara assim o entenderem - possamos
ter aprovada pela Casa essa proposigao,
que, como disse, reflete justo anseio de
todo o povo capixaba” (Anais da Cdmara
dos Deputados, 1960/1961, volume |, 1,
convocagdo extraordindria, sessoes de 10 a
18 de janeiro de 1961, p. 322).

E muito
estranho que,
assinada em 15
de dezembro
de 1960, a
mensagem
presidencial
somente tenha
chegado ao
Congresso
quase um més
depois,em 10
de janeiro de
1961.

atender a diversas exigéncias, entre as quais avulta a de con-
gregar em unidade universitdria pelo menos trés dos seguintes
institutos de ensino superior: Faculdade de Direito, Faculdade
de Medicina, Escola de Engenharia e Faculdade de Educagdao,

Ciéncias e Letras’.

3 - Informado, pela Chefia do Gabinete Civil, de que a preten-
sao mereceu favordvel acolhida por parte de Vossa Exceléncia,
tenho a honra de submeter ao seu exame o incluso projeto de
lei, organizado pela Diretoria do Ensino Superior e destinado

a consecugdo do objetivo visado [...]” ¢°

Note-se a falha lamentével inscrita nessa exposi-
cao de motivos, e depois repetida no parecer da Comis-
sao de Educacao e Cultura da Camara dos Deputados, qual
seja a de citar o artigo 5°, do decreto n°® 19.851, de 11de
abril de 1931, na sua forma original e ndo na nova reda-
cao que lhe deu o decreto n® 8.457, de 26 de dezembro de
1945, que era a seguinte:

“Art. 5°- A constitui¢do de uma universidade brasileira deverd
atender as seguintes exigéncias:

I- congregar, em unidade universitdria, pelo menos trés institu-
tos de ensino superior, dois dos quais estejam entre os seguin-
tes: Faculdade de Filosofia, Faculdade de Direito, Faculdade

de Medicina e Faculdade de Engenharia. [...]”7°

Tal como citado naqueles documentos o artigo
levava a interpretacao de que a Universidade estadual,
conforme estruturada pela lei n® 806/54, ndo atendia
aquele requisito basico da legislacao federal de ensino,
0 que nao é correto, pois, aquela ocasiao, a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras (reconhecida pelo decreto
n° 39.815, de 20 de agosto de 1956)’* e a Escola Poli-
técnica (reconhecida pelo decreto n°® 40.544, de 11 de
dezembro de 1956)72 davam o suporte legal a existéncia
da instituicao.

A tramitacao no Congresso foi extremamente
rapida, tendo participacdo decisiva o deputado Dir-
ceu Cardoso, que desenvolveu intensa atividade para
que o projeto pudesse ser aprovado. Na sessdo de 19 de

Ivantir Antonio Borgo //
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GELCIGEL Y RVELITERE), gue ndo estava ainda instalada. Apesar disso, muitos esforcos jd se tinham desenvolvido nesse sentido.

e

Escola de Belas Arte:

criada pelas determinagoes

da lei estadual n® 518, de

6 de setembro de 1951, do
decreto estadual n°® 663, de

10 de novembro de 1951, e da
lei estadual n° 610, de 31 de
dezembro de 1951. Incluida na
Universidade do Espirito Santo
pela lei estadual n® 806, de 5
de maio de 1954, e reconhecida
pelo decreto federal n° 40.065,
de 3 de outubro de 1956;

Faculdade de Direito
fundada em 4 de outubro
de 1930, declarada
instituto estadual pela lei
n° 3,de 29 de outubro de
1935, mantida pela Unido
e incluida no sistema
federal de ensino superior
pela lei n°1.254, de 4 de
dezembro de 1950;

Faculdade de Ciéncias
m criada pela lei
estadual n® 1.239, de 1° de marco
de 1957 e autorizada a funcionar
pelo decreto federal n°® 43.795, de
22 de maio de 1958. Incluida na
Universidade do Espirito Santo,
na condi¢do de estabelecimento
mantido pelo Estado, em virtude
do disposto no artigo 5° e seu
pardgrafo 1°, da lei estadual n®
1.605, de 23 de janeiro de;:1961;

36 Ufes 40 anos - 22 edicao
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De
acordo com a lei fede-
ral n° 3.868, de 30 de janeiro
de 1961, a Universidade do Espirito
Santo passava a constituir-se das esco-
las e faculdades aqui descritas. Verifica-se
que o nucleo da instituicdo permanece pratica-
mente 0 mesmo da Universidade estadual, criada
pela lei n° 806/54 e reestruturada pela lei n°
1.605/61. Dele se excluia apenas a Faculdade
de Direito, jd federalizada desde 1950. Por-
tanto, pode-se considerar que, histo-
ricamente, se trata da mesma
instituicdo.

Faculdade de Odontologiaf¥ey gl (sNIle}
artigo 11 do Ato das Disposicoes Constitucionais
Transitérias da Constituicdo Estadual, de 26 de
julho de 1947, que revogou o decreto estadual
n° 15.798,de 28 de dezembro de 1944, que
extinguira a antiga Faculdade de Farmdcia

e Odontologia de Vitoria, fundada em 1° de
janeiro de 1930. Reconhecida pelo decreto
federal n° 31.866, de 28 de novembro de 1952, e
incluida na Universidade do Espirito Santo pela
lei estadual n° 806, de 5 de maio de 1954;

Quando da criagdo da Universidade estadual, pela lei n°806/54, essa unidade foi inclufda, Sob a denominagao de Escola de

Medlicina, na relagdo dos institutos universitdrios. Mas, apesar de ter sido considerada criada, para fins daquela lei, a Escola ndo
chegou a funcionar. Em 1957 foi criada a Escola de Medicina do Espirito Santo, pela lei estadual n° 1.240, de 1° de margo, e muitas
providéncias de ordem prdtica foram adotadas levando a autorizacao de seu funcionamento, o que aconteceu com o decreto federal
n°49.621, de 29 de dezembro de 1960. Na condicdo de estabelecimento de ensino mantido pelo Estado, incluiu-se, automaticamente,
entre os institutos componentes da Universidade estadual, em face do disposto no artigo 5° e seu pardgrafo 1°, da lei n° 1.605, de
23 de janeiro de 1961.A instala¢do da Faculdade dar-se-ia em 13 de abril de 1961 quando teve inicio o seu funcionamento.

Escola de Educacao Fisica
criada pelas determinagoes
do decreto estadual n° 1.366,
de 26 de junho de 1931,

e da lei estadual n® 98, de
24 de setembro de 1936,
regulamentada pelo decreto
estadual n°® 10.330, de 20 de
margo de 1939, e incluida

na Universidade do Espirito
Santo, na qualidade de
instituto complementar, pela
lei estadual n° 806, de 5 de
maio de 1954;

criada pela lei estadual
n° 520, de 6 de setembro
de 1951, incluida na
Universidade do Espirito
Santo pela lei estadual
n° 806, de 5 de maio

de 1954, e reconhecida
pelo decreto federal

n® 40.544,de 11 de
dezembro de 1956;

Ciéncias e Letrasiage(s[s]

pela lei estadual n°
550, de 7 de dezembro
de 1951, incluida na
Universidade do Espirito
Santo pela lei estadual
n° 806, de 5 de maio

de 1954, e reconhecida
pelo decreto federal n°
39.815, de 20 de agosto
de 1956;



janeiro de 1961, foi lido o projeto ja contendo os parece-
res favoraveis das Comissoes de Constituicao e Justica;
de Educacao e Cultura; de Financas; e de Orcamento e
Fiscalizacao Financeira. Na Comissao de Educacao e Cul-
tura, foi apresentado um substitutivo com o principal
objetivo de incluir a Escola de Educacao Fisica entre as
instituicoes componentes da estrutura da Universidade,
assim justificado:

“Nao temos duvida, igualmente, em ressaltar a importdncia
da medida para a melhoria do ensino universitdrio na terra
capixaba. Julgamos oportuna, porém, a inclusdo no projeto, de
uma escola que integra a estrutura do ensino superior no Espi-
rito Santo e que dele ndo pode se separar: a Escola de Edu-

cagdo Fisica, a mais antiga do Brasil, criada em 24/9/36.” 73

O acodamento na preparacao do substitutivo, que
acabaria por ser aprovado, determinou que a lei fosse
sancionada com algumas incorrecoes, sendo a princi-
pal delas a omissao dos cargos de professor correspon-
dentes a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, o que
viria ocasionar alguns transtornos quando da instalacao
da nova estrutura.

Finalmente, aprovado nas duas casas do Con-
gresso, o projeto foi encaminhado a sancao presiden-
cial, o que aconteceu em 30 de janeiro de 1961, tomando
alei o nimero 3.86874, e sendo, provavelmente, o tiltimo
ato praticado pelo presidente Juscelino Kubitschek, pois
teria ocorrido, dizem testemunhas, quando o mesmo ja
deixava o palacio presidencial.

ORGANIZACAO E REESTRUTURACAO (1962-1976)

Marcam esse periodo as medidas no sentido de
propiciar a Universidade as condi¢des de funcionamento
regular. Segue-se a reforma de sua estrutura académica e
administrativa, decorrente da nova legislacao do ensino
superior brasileiro, e a sua progressiva implantacao, que
acontece entre 1972 e 1976.

Integrada a Universidade ao sistema fede-
ral, tornou-se necessario retomar a sua organiza-

O problema
S0 seria
solucionado
em 1967, pela
lei n® 5.241,
de 31/1/1967
(DOU, 2/2/1467,
p.1.433) que
criou 32 (trinta
e dois) cargos
de professor
catedrdtico
na Faculdade
de Filosofia,
Ciéncias e
Letras.

Posteriormente
a Reitoria foi
transferida
para um anexo
do Colégio
do Carmo, a
rua Coutinho
Mascarenhas,
onde funcionou
até 1966.

¢ao nessa nova fase, uma vez que
deixara de funcionar regular-
mente desde 1958. A aprovacao do
Estatuto, em outubro de 1961,7%
representou grande conquista
nesse sentido. A partir dai torna-
ram-se possiveis as providéncias de
ordem pratica, mas as dificuldades
foram inevitaveis.

A primeira lista triplice para
a escolha do reitor deveria ser orga-
nizada pelo Conselho Universitario,
em sessao especial a ser presidida
pelo diretor de Ensino Superior do
Ministério da Educacao e Cultura.
Acontece, porém, que nao havia um
conselho instalado, embora esti-
vesse prevista, no Estatuto, a forma
de sua constituicao. Optou entao
o governo federal por indicar um
professor que respondesse, pro-
visoriamente, pela Reitoria, o que
aconteceu em janeiro de 1962, atra-
vés da portaria ministerial 4-BR,’¢
publicada no dia 26, e que desig-
nou, para esse efeito, o professor da
Faculdade de Direito, Jair Etienne
Dessaune.

Jair Dessaune passou a ado-
tar, de imediato, medidas que per-
mitissem o funcionamento da
Universidade. Inicialmente, pela
portaria n°® 1-A, de 7 de marco de
1962, na falta de espaco apropriado,
instalou a Reitoria no andar térreo
de sua residéncia, a rua do Rosario,
202, sem Onus para a instituicao.
Pela mesma portaria, manteve no
cargo os diretores das antigas uni-
dades de ensino da Universidade
estadual, evitando que a vida admi-
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nistrativa, funcional e escolar sofresse paralisagao.

A seguir deu inicio a organiza-
cao administrativa da Reitoria, instalando a
Secretaria Geral, criando os Departamentos de Adminis-
tracao; de Educacao e Cultura; de Planejamento e Obras;
e de Financas, além da Procuradoria e da Tesouraria.

Em marc¢o de 1962, encaminhou expediente ao
Ministério da Educacao e Cultura solicitando providén-
cias para que fosse desapropriada a area pertencente ao
Victoria Golf & Country Club, para ali se instalar a futura
cidade universitaria.””

Outra etapa vencida foi a aprovagao do Quadro de
Pessoal da Universidade, mediante o decreto federal n°
51.465, de 15 de maio de 1962.78

Em fevereiro de 1963, com a finalidade de pro-
mover um maior entrosamento dos docentes das diver-
sas Faculdades e Escolas e debater assuntos de interesse
comum, era realizado o I Semindrio de Professores Uni-
versitarios. O evento, promovido pelo Departamento de
Educacao e Cultura da Reitoria, teve lugar nas depen-
déncias da Escola Técnica Federal entre os dias 11 e 16
daquele més, em horario integral. Os temas abordados,
divididos em quatro subtemas discutidos em subcomis-
soes, foram os seguintes: missao da universidade na
realidade brasileira; reforma universitaria; e missao do
professor universitario. Paralelamente, realizou-se um
curso de Metodologia do Ensino Superior, ministrado
pelo professor Imideo Nérice.”® O Semindario teve enorme
sucesso, com intensa participacao da esmagadora maio-
ria dos docentes da Universidade.

Grande surpresa provocou a substituicao do pro-
fessor Jair Dessaune pelo professor Manoel Xavier Paes
Barrete Filho como responsavel pela Reitoria, sobre-
tudo porque isso aconteceu a 18 de fevereiro de 1963,
quando ainda era muito forte a repercussao do sucesso
do I Seminario.

Assumindo a Reitoria, Paes Barreto Filho tratou
de promover logo a instalacao do Conselho Universitério,
0 que viria a ocorrer em 16 de abril de 1963. Dessa sessao
de instalacdo participaram, além do responsavel pela Rei-
toria, os seguintes diretores e representantes das Congre-

gacoes: Fernando Duarte Rabelo e Délio Magalhaes, pela
Faculdade de Direito; Raphael Samu e Christiano Woelffel
Fraga, pela Escola de Belas Artes; Sebastiao da Silva Mar-
reco e Alaor de Queiroz Aratjo, pela Faculdade de Odon-
tologia; Aly da Silva e Altayr Moraes, pela Faculdade de
Ciéncias Econémicas; e Cephas Rodrigues de Siqueira e
Filemon Tavares, pela Escola Politécnica. Como repre-
sentante do corpo discente compareceu Mansur Jorge
Ammar.8! As faculdades de Medicina e de Filosofia, Cién-
cias e Letras e a Escola de Educacao Fisica nao se fizeram
representar, em virtude de ndo terem, ainda, nimero sufi-
ciente de professores nomeados para constituirem as res-
pectivas Congregacoes. Somente em 16 de maio de 1963
viriam a participar, como convidados, os diretores des-
sas unidades, respectivamente, Afonso Bianco, Alberto
Stange Junior e Aloyr Queiroz de Aratjo.

A eleicao da primeira lista triplice para a escolha
do reitor aconteceria na sessao especial do Conselho Uni-
versitario, realizada em 13 de maio de 1963, sob a pre-
sidéncia do diretor de Ensino Superior do Ministério da
Educacao e Cultura, Durmeval Trigueiro Mendes. Foram
escolhidos para compor a lista os professores Manoel
Xavier Paes Barreto Filho, Serynes Pereira Franco e Fer-
nando Duarte Rabelo.®2

Nomeado para o cargo,® Paes Barreto Filho toma-
ria posse, agora como efetivo, em 14 de agosto de 1963. Na
sua gestao, tiveram prosseguimento as medidas adminis-
trativas para a organizacao da Universidade e foi iniciada
a discussao da reforma do Estatuto a fim de adapta-lo a
Lei de Diretrizes e Bases (lei n°® 4.024, de 20/12/1961).%4
Prosseguiram também os estudos para a localizacao da
cidade universitaria®® e foram iniciadas as negociacoes
com a Caixa Econ6mica Federal para a compra de dois
pavimentos do prédio dessa instituicao, a avenida Beira
Mar, para ali instalar-se a Reitoria.%¢

Dando continuidade as medidas de organizacao
administrativa, o Conselho Universitario, na sessao de 3
de outubro de 1963, elegeu, para um periodo de trés anos,
o vice-reitor, tendo a escolha recaido no professor Alaor
de Queiroz Araujo.?’

Os acontecimentos que envolveram o pais em
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marco-abril de 1964 nao poderiam deixar de ter profundas
repercussoes na vida da Universidade. Noticias circula-
ram comentando uma intervencao do governo federal.
Na reuniao do Conselho Universitario, realizada em 13 de
abril, o vice-reitor, Alaor de Queiroz Aratjo, que naquela
oportunidade presidia a sessdo, informava nao ter conhe-
cimento oficial da intervencao, o que era confirmado pelo
professor Fernando Duarte Rabelo que teria sido indicado
como reitor pro tempore.®® Mas, na verdade, a interven-
cao chegou a acontecer através de portaria ministerial,®
0 que representava uma anomalia administrativa e uma
afronta direta ao artigo 84 da Lei de Diretrizes e Bases
de 1961, fato reconhecido pelo préprio governo revolu-
cionario que revogou a portaria quatro dias apos ter sido
adotada.®® A intervencao foi substituida pelo decreto de
exonerac¢ao do reitor Paes Barreto Filho, baixado em 14
de abril %!

O afastamento de Paes Barreto Filho tornou neces-
séria a organizacao de nova lista triplice para escolha de
novo reitor, a fim de que a administracao da Universidade
retomasse o curso normal. E isso aconteceria em 27 de
abril, quando o Conselho Universitario elegeu os profes-
sores Fernando Duarte Rabelo, Serynes Pereira Franco e
Beresford Martins Moreira.?? Exatamente um més depois
o presidente da Reptiblica nomeava Fernando Rabelo para
exercer o cargo, pelo prazo de trés anos.?

Assumindo a Reitoria em 18 de junho de 1964,
num momento extremamente delicado para todo o sis-
tema universitario brasileiro, Fernando Rabelo foi obri-
gado a agir com redobrada habilidade, nao sem concessoes
a nova ordem, para preservar um minimo de autonomia
da Universidade, o que se pode deduzir de suas proprias
palavras ditas pouco tempo depois:

“Decorreram 4 meses que assumi a Reitoria, dentro de uma
expectativa que criava preocupagoes, eis que a Universidade
ainda enfrentava as consequéncias da grave crise que a atin-
giu com reflexos na disciplina e na ordem administrativa de
seus o6rgaos. [...]

Inspirado no interesse ptiblico preferi observar a ‘linha dura’

preconizada pelo Senhor Presidente da Reptiblica, a sofrer,

como outros, as consequéncias de uma orientagdo acomoda-
ticia, fraca e vacilante.

Com o prestigio e a autoridade que fago questdo de asse-
gurar a todos os Chefes de Departamento que me auxiliam,
tenho, jd agora, a impressdao de que a ordem, o respeito
hierdrquico e a disciplina jd vdo aos poucos retornando a
esta casa, assegurando-me condicoes para complementar
a obra de soerguimento moral e material da Universidade.

Vamos pois trabalhar com a compreensdo de todos.” °*

Durante a sua gestao comecou a ser editado o
Boletim Oficial, correspondendo o primeiro nimero
aos meses de julho-agosto de 1964; foram concluidos
os trabalhos de adaptacao do Estatuto a nova legisla-
¢do e encaminhado o anteprojeto aos 6rgaos federais de
ensino;® foi firmado convénio com o Ministério da Edu-
cacao e Cultura para a instalacao do sistema de teleco-
municac¢oes (RETEMEC) interligando a Universidade com
aquele Ministério e as demais universidades federais;
e foram criados e instalados os cursos de Matemadtica e
Ciéncias Biolo6gicas.®”

Em 17 de novembro de 1964, a Universidade rece-
beu a visita do presidente da Republica, Humberto de
Alencar Castello Branco, a quem foi conferido o titulo
de Doutor Honoris Causa. Aproveitando aquela oportu-
nidade, o reitor Fernando Rabelo buscava evidenciar a
inexisténcia de meios adequados ao pleno desempenho
das funcoes da Universidade e solicitava apoio para supe-
rar essas dificuldades.®®

Contudo, as atribulagdes da ja entao Universidade
Federal do Espirito Santo, nesse conturbado periodo ini-
cial de sua reorganizagao, nao tinham chegado ao fim.

No final de 1965 e principios de 1966, provocou
apreensao uma sindicancia determinada pelo Conselho
Federal de Educacao em virtude de inquérito realizado
pelo Ministério da Educagao “em que foram apuradas
sérias irregularidades”.®® Em vista da solicitacao que lhe
foi encaminhada pelo ministro, no sentido de que fossem
adotadas “as providéncias de sua algada para regularizar a
situacao”, decidiu o Conselho enviar a Universidade uma
comissao de sindicancia.°



Alein® 4.759,
de 22 de
agosto de 1965,
determinou
que as
Universidades,
mantidas
pela Unido
e vinculadas
ao Ministério
da Educagao
e Cultura,
sediadas nas
capitais dos
Estados seriam
qualificadas
de federais
e leriam a
denominagdo
do respectivo
Estado.

Designados para esse fim, os conselheiros Abgar
Renault e Péricles Madureira de Pinho estiveram em Vit6-
ria e aqui examinaram “ampla documentacao sobre o qua-
dro docente da Universidade, o nimero de alunos de cada
unidade, as dotacoes orcamentarias e a aplicacao de ver-
bas”, concluindo, em relatério apresentado em 3 de feve-
reiro de 1966, que:

“a) ficou evidente a desnecessidade de inquérito, em face da
normalidade administrativa e escolar da instituigdao onde se
observam notdvel esfor¢o em favor de trabalho ininterrupto e
eficaz e dedicagdo profunda ao seu aperfeicoamento intelec-
tual e material;

b) as instalagdes sdo, em regra, precdrias, e sua corregdo,
melhoria e aumento ndo serdo satisfatérios enquanto nao se
construir sede propria;

¢) o passo inicial para a construgao jd foi dado, gragas a esco-
lha do local feita pelo urbanista Wit Olaf Prochnik, especia-
lista de renome, que jd apresentou relatério;

d) € urgente compor em definitivo o quadro docente, para
0 que existe jd o instrumento indispensdvel - o Estatuto do
Magistério;

e) é sobretudo urgente dotar o estabelecimento de laborato-
rios, implementos diddticos de vdria natureza, meios para um
ensino direto, vivo, experimental;

f) entre as deficiéncias capitais avulta a de uma biblioteca geral,
bem como a de bibliotecas especiais para as vdrias unidades e

seus departamentos.” 101

A Comissao de Ensino Superior do Conselho Fede-
ral de Educacao decidiu acolher plenamente as conclusoes
do relato6rio®? e o problema foi assim superado.

Paralelamente a esses acontecimentos, o estado
de satde do reitor, que gradativamente se agravou, obri-
gou-o a afastar-se do cargo, em 2 de dezembro de 1965,
a ele ndo mais retornando. Assumiu, entao, o vice-reitor,
Alaor de Queiroz Aradjo. Era, portanto, o quarto dirigente
a ocupar a Reitoria num periodo inferior a quatro anos.

Alaor de Queiroz Aradjo, que s se tornaria titular
do cargo em 1967,'%*iria centrar os esfor¢os de sua admi-
nistracao em duas questdes principais: a reestruturacao

académico-cientifica e administra-
tiva da Universidade e a construcao
do campus universitario de Goiabei-
ras, onde planejava instalar todas
as unidades. E foi, desde o comeco,
incansavel na perseguicdo desses
objetivos, mesmo quando nao era
ainda reitor.

“Na nossa passagem nesta Reito-
ria como Vice-Reitor, procuramos,
desde o primeiro instante, ignorar a
interinidade de nossa fungdo, porque
mais altos e efetivos eram os interes-
ses da Universidade do nosso Estado
e do nosso Pais.

A Universidade Federal do Espi-
rito Santo carente de impulsos exi-
gia uma dindamica de atividades sem
precedentes - talvez -, mas o tra-
balho ndo nos intimidou, ao con-
trdrio foi um permanente incentivo
para formulagdo de metas de tra-

balho.” 195

Em 1966, promoveu a desa-
propriacao do terreno pertencente
ao antigo Victoria Golf & Country
Club*°¢ e criou uma Comissao de Pla-
nejamento para assessora-10.1°” No
ano seguinte, deu inicio a constru-
c¢do dos primeiros pavilhdes no cam-
pus de Goiabeiras®® e viu aprovada,
pelo Conselho Universitario, a sua
mensagem propondo a nova estru-
tura da Universidade.!®® Essa men-
sagem transformou-se no decreto
federal n° 63.577, de 8 de novembro
de 1968, que extinguiu as antigas
faculdades e escolas substituindo-as
por oito centros, a saber:
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« Centro de Estudos Gerais;

« Centro de Artes;

« Centro Tecnoldgico;

« Centro Agropecudrio;

« Centro Biomédico;

e Centro de Educacgdo Fisica e Desportos;

« Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas;
« Centro Pedagdgico.**°

Deu inicio, em 1968, ao programa de capa-
citacao docente, sistematizado com a cria-
cao da Comissao Permanente de Coordenacao e
Treinamento de Pessoal de Magistério (CCTPM)
naquele mesmo ano.!*

Outras realizacoes durante sua gestao foram: a
criacdo dos cursos de Ciéncias Contabeis,**? de Enge-
nharia Mecénica!** e de Administra¢ao;!** a incorpora-
cao do curso de Servico Social da antiga Escola de Servico
Social;!*® a aquisicao da ilha do Cercado, que permitiu a
ampliacao da drea do campus de Goiabeiras;*¢ a aquisi-
cao do Solar Monjardim;**” a criacao do Museu de Arte
e Historia;**® a instituicao do plano de financiamento de
material escolar para os estudantes;** o inicio da publi-
cacao da UFES - Revista de Cultura;!?° a transferéncia
dos d6rgaos da administracao central (Reitoria, Conselho
Universitario e Comissao de Planejamento) para os dois
andares adquiridos da Caixa Econémica Federal em seu
edificio a avenida Beira-Mar;*?* a construcao e instalacao
do Restaurante Universitario na Esplanada Capixaba;*?? e
a criacao do Servico Reembolsavel Universitario (SRU).1%

Promoveu ainda a adaptacao do Estatuto as exi-
géncias da nova legislacao do ensino superior e a nova
estrutura da Universidade!?* e transferiu para o campus
de Goiabeiras as Faculdades de Ciéncias EconOmicas, de
Direito e de Filosofia, Ciéncias e Letras e as Escolas de
Belas Artes e de Educacao Fisica.

Em decorréncia das determinagdes do artigo 13
do decreto-lei n°® 464, de 11 de fevereiro de 1969, o man-
dato do reitor Alaor de Queiroz Araujo, que deveria ter-
minar em junho de 1970, foi prorrogado por mais um ano.

Lamentavelmente, ao final de sua gestao, problemas de
satde prejudicaram sensivelmente a dindmica de sua
acao administrativa.

Em 7 de abril de 1971, reunia-se o Conselho Uni-
versitario para a eleicao da lista de nomes para escolha
do novo reitor. Conforme as novas determinacoes fixa-
das pela lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968,'?° a
lista deveria compor-se de seis nomes e o reitor teria um
mandato de quatro anos. Compuseram a lista os profes-
sores: Paulo Diniz de Oliveira Santos, Luiz Flores Alves,
Maximo Borgo Filho, Décio Neves da Cunha, Emilio
Roberto Zanotti e Deusnar Barcellos Silva.12¢

Em 18 de junho de 1971, era nomeado o profes-
sor Maximo Borgo Filho,*?” que assumiria o cargo em 15
de julho seguinte. Coube ao novo reitor a dificil tarefa de
dar inicio a implantacao da reforma fixada pelo decreto
n° 63.577/68. Tendo em vista que se aproximava o prazo
limite de trés anos, estabelecido pela lei n° 5.540/68, para
a adocao do vestibular unificado e, consequentemente,
das demais medidas complementares que a nova estru-
tura da Universidade exigia, teve de buscar um conjunto
de a¢des emergenciais, num curto periodo de menos de
seis meses, que podem ser assim resumidas: aprovacao
das normas regulamentadoras e implantacao do vestibu-
lar unificado;!?® definicao de um cronograma de implan-
tacdo gradual da reforma académica;'?° instalacao dos
departamentos do Centro de Estudos Gerais*3° e institui-
¢do da coordenacao geral do ciclo basico.*** Vencida essa
etapa inicial, tratou-se de definir a departamentalizacao
e a instalagao do Centro de Artes'*? e de mais cinco uni-
dades de ensino profissionalizante, a saber: o Centro Tec-
nolégico,*** o Centro de Educacao Fisica e Desportos,t3
o Centro Biomédico,*** o Centro de Ciéncias Juridicas e
Econbmicas®3*¢ e o Centro Pedagdgico.*’

Paralelamente, para dar suporte fisico a implan-
tacdo da reforma académica, o reitor deu continui-
dade as obras do campus universitario de Goiabeiras
com a construcao da praca de esportes e de novos edi-
ficios destinados a abrigar os Centros de Estudos
Gerais, de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, Tecnolédgico e
Pedagdgico. Em Maruipe, promoveu as construgdes neces-



sérias ao funcionamento do Centro Biomédico, principal-
mente da parte ambulatorial e do curso de Odontologia.
Além disso, efetivou a implantacdo da nova estrutura
administrativa, definida no Estatuto aprovado em 1970,
instalando os novos 6rgaos colegiados superiores (Con-
selho de Ensino e Pesquisa e Conselho de Curadores) e as
quatro Sub-Reitorias: Administrativa; Académica; de Pla-
nejamento e Desenvolvimento; da Comunidade Univer-
sitdria.*® Criou e instalou a Superintendéncia da Planta
Fisica com o objetivo de agilizar os meios de constru-
¢do e manutencao das instalagoes fisicas da Universi-
dade.'** Determinou a elaboracao do Plano Integrado de
Desenvolvimento que, a partir de 1972, passou a orien-
tar as agoes da Reitoria nas dreas académica, adminis-
trativa e fisica.t*°

Dentre outras realiza¢oes durante a sua gestao,
destacam-se: a criacdo dos cursos de Engenharia Elé-
trica,!*! de Comunicacao Social,**? e de Biblioteconomia
e Documentacao;!** a instalacao do curso de Tecnologia
Mecanica; a intensificagdo do programa de capacitacao
docente; a criacao do Fundo Especial de Incentivo a Pes-
quisa;'** aregularizacao da situacao funcional dos antigos
instrutores de ensino com o seu enquadramento defini-
tivo;'4® a criacao e implantacao do Centro Rural Univer-
sitario de Treinamento e Acao Comunitaria (CRUTAC);46
a celebragao de convénio com o Projeto Rondon e a Pre-
feitura de Parnaiba para implantacao do Campus Avan-
cado de Parnaiba, no Piaui;**’ a implantacao do Centro de
Processamento de Dados,**® com a aquisicao do primeiro
computador IBM 1130, indispensavel para o controle do
novo sistema de matricula por disciplinas adotado em
funcao das diretrizes da reforma universitaria; e o inicio
da programacao das semanas de arte com a realizacao da
I Semana de Arte,**° em Sao Mateus.

CONSOLIDAGCAO, EXPANSAOE
INTERIORIZACAO (1976-1994)

Entre 1976 e 1994, consolida-se a implantacao da
nova estrutura académica resultante da reforma de 1966-
1968. A configuracao dos campi de Goiabeiras e Maruipe

O Conselho
de Ensino e
Pesquisa foi
instalado em
22/03/1973 e
o Conselho de
Curadores em
23/05/1974.

O depoimento
do ex-reitor
Mdximo Borgo
Filho sobre
sua gestao
encontra-se no
Anexo 1.

assume contornos definitivos. Como
resultado dos programas de capaci-
tacdo docente, expande-se conside-
ravelmente a atividade de pesquisa
e surgem os cursos de pds-gradua-
¢ao. Amplia-se bastante o leque de
opgoes na graduacao e a extensao
alcanca resultados cada vez mais
expressivos. A interiorizagao, que
se inicia, em direcao ao sul, com a
instalacao do Centro Agropecudrio
nos municipios de Alegre e Sao José
do Calcado, completa-se com a cria-
¢ao e implantagao da Coordenagao
Universitaria do Norte do Espirito
Santo em Sao Mateus e Nova Vené-
cia. A seguir, sao relatados alguns
acontecimentos desse periodo.

Em 28 de maio de 1975, num
clima de grande tensao, provocado
por tentativas de interferéncia do
governo do Estado no processo de
escolha do reitor para o periodo
1975-1979, reuniram-se os Con-
selhos Universitario e de Ensino e
Pesquisa para a eleicao dos nomes
que deveriam compor a lista séx-
tupla. Era a primeira vez que acon-
tecia uma reuniao conjunta desses
dois colegiados superiores com essa
finalidade. Realizados os escru-
tinios, foram proclamados elei-
tos: Valder Colares Vieira, Seliégio
Gomes Ramalho, Renato José Costa
Pacheco, Regner Reine Castello,
Obed Goncalves e Manoel Ceciliano
Salles de Almeida.t*°

Em razao de sua escolha e
nomeacao pelo governo federal em
1° de outubro de 1975, assumiu a
Reitoria, a partir de 19 de novem-
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bro daquele ano, o professor Manoel Ceciliano Salles de
Almeida.

Durante a sua gestao, teve continuidade a cons-
trucdo do campus de Goiabeiras com o inicio das obras
dos prédios da Biblioteca Central, do Restaurante Uni-
versitario, da Administragao Central e dos laboratdrios
de Fisica e Quimica.

No campus de Maruipe, foram construidos os edifi-
cios da chamada Clinica Integrada de Odontologia (depois
Instituto de Odontologia), além de pavilhdes de aulas do
Centro Biomédico.

Deu continuidade a implantacao da estrutura aca-
démico- cientifica com a incorporacao da Escola Superior
de Agronomia do Espirito Santo, com sede em Alegre, que
viria a constituir o Centro Agropecuario.!>2

Deu inicio aos programas de p6s-graduacao, com
a implantacao do Programa de P6s-Graduagao em Edu-
cacao (PPGE), que fez funcionar, a partir de 17 de abril de
1978, o curso de mestrado em Educacao, com duas areas
de concentracao: Administracao de Sistemas Educacio-
nais e Avaliacao de Sistemas Educacionais.** Foi criado,
também, o mestrado em Engenharia Elétrica,*** que nao
chegou a funcionar. Além disso, foram oferecidos alguns
cursos de pds-graduacao lato sensu.

Autorizado pelo Conselho Universitario, insti-
tuiu, juntamente com doze empresas, a Fundacao Ceci-
liano Abel de Almeida (FCAA).155

Transferiu para o campus de Goiabeiras a sede
da Reitoria, que foi instalada, inicialmente, no cha-
mado Catetinho.

Dentre outras realiza¢does durante sua ges-
tao, destacam-se: a criacao dos cursos de licenciatura
em Ciéncias, habilitacao em Fisica,!*® Enfermagem,*5’
Arquitetura®*® e Psicologia;**° a implantacao definitiva
da imprensa universitaria, através da Fundacao Ceci-
liano Abel de Almeida; a transferéncia para a UFES do
antigo Sanatorio Getulio Vargas, dando fim a um longo
processo;¢° a criacdo da escola maternal; a criagao da
coordenacdo de extensao;!¢! a instalacdo da ASUFES;
a instalacao do Laboratério de Fisiologia do Exercicio;
e a criacao da Coordenacao de Estudos de Problemas

Brasileiros.!¢2

Foi ainda na gestao de Manoel Ceciliano que
houve a tentativa de incorporagdo a UFES das escolas
de Mtsica e de Farmacia e Bioquimica, ambas mantidas
pelo Estado. As incorporagoes chegaram inclusive a ter a

aprovacao do Conselho Universitario,'¢* mas nao foram
concretizadas.

Em 4 de julho de 1979, reinem-se novamente os
colegiados superiores, agora também com a participacao
do Conselho de Curadores, para a eleicao da lista de seis
nomes para a escolha do novo reitor. A reuniao aconte-
cia naquela data, a fim de que se cumprissem as deter-
minacoes fixadas pela nova legislagao de 1977,1¢* que
obrigava as universidades federais o envio das listas,
aos 6rgaos federais, 120 dias antes do término do mandato
do reitor em exercicio. Isso visava evitar o desencontro
de datas entre o término e o inicio dos mandatos, o que
acontecia com muita frequéncia, com sensiveis prejui-
zos para a administracao, por falta do titular da Reitoria.
Essa providéncia permitiu que fosse regularizada a data
de inicio das gestdes dos reitores seguintes.

A lista eleita naquela oportunidade ficou com-
posta pelos professores Romulo Augusto Penina, Luiz
Flores Alves, Nelson Luiz Pioto D’Avila, Paulo César Sil-
moes Magalhaes, Thomaz Tommasi e Roberto Musielo.!¢*

Em 7 de janeiro de 1980, assumia o cargo Romulo

Augusto Penina, para exercer o seu primeiro mandato
como reitor da UFES.

Nessa sua primeira gestao, foram concluidas as
obras dos prédios da Biblioteca Central, do Restaurante
Universitario e da Reitoria, permitindo a instalacdo des-
ses 6rgaos, o que representou grande melhoria para o fun-
cionamento do campus de Goiabeiras.

Foi construido o prédio do Nucleo de Processa-
mento de Dados, onde foram instalados os novos equi-
pamentos adquiridos.%¢

Foram criadas as Sub-Reitorias de Pesquisa e Pds-
Graduagao!¢’ e de Extensaot¢® para melhor coordenacao
dos servicos nessas areas.

Ampliou-se significativamente o quadro de pes-
soal técnico-administrativo.



O depoimento
do ex-reitor
Manoel
Ceciliano
Salles de
Almeida sobre
sua gestdo
encontra-se no
Anexo 1.

O Instituto
de Pesquisa
e Aplicagdo
do Direito foi
criado pela
resolugdo
do Conselho
Universitdrio
n° 28/83, de 26
de agosto de
1983 (processo
5.491/82), e
extinto em
26 de julho
de 1990, pela
resolugdo
n° 14/90
do mesmo
Conselho
(processo

4.234/90-86).

O depoimento
do ex-reitor
Rémulo Augusto
Penina sobre
sua gestdo, em
seu primeiro
mandato,
encontra-se no
Anexo 1.

Contam-se, entre outras,
durante a sua gestao, as reali-
zacoes seguintes: a criacao do
curso de bacharelado em Histé6-
ria;'%® o oferecimento de cursos
de licenciatura de curta duragao
em Linhares;'’° a criacao da Resi-
déncia Odontolégica;!’* a cria-
¢ao do Instituto de Odontologia,
como O0rgao suplementar;!’? a
criacao do Instituto de Pesquisa
e Aplicacao do Direito (IPAD);
o convénio com o0 CNPq e a EMBRA-
TER, para a instalacao da micro-
destilaria de alcool em Sao José do
Calcado;'"* a instalacdo da Pré-Es-
cola CRIARTE;'’* e a promocao do
I Seminario Interno de Pesquisas
(SIPUFES), em 1981, evento que
vem se realizando anualmente com
grande sucesso.**

O primeiro semestre de 1983
foi marcado por importante movi-
mento da comunidade universita-
ria. Naquele ano deveria realizar-se
novamente a eleicao da lista de
nomes para escolha do reitor.

Foi entdo que surgiram, pela
primeira vez, as manifestacdes no
sentido de que, nesse processo, fosse
ouvida a comunidade universitaria
como um todo.

Opinides manifestadas,
inclusive de juristas, davam conta
da possibilidade de se conciliar a
consulta a comunidade com o pro-
cesso legal de escolha pelos colegia-
dos superiores.t’*

Lancaram-se, entao, can-
didatos, organizaram-se inimeros
debates e discutiram-se as normas

que deveriam regulamentar a consulta.

Aimprensa da capital dava ampla cobertura ao pro-
cess0.17¢ AADUFES,a ASUFES e o DCE buscavam mobilizar os
respectivos setores da forma mais completa possivel.

Tudo indicava um desfecho favoravel, culminando
com a realizacao das primeiras elei¢oes diretas. Entre-
tanto, alguns desencontros entre as entidades represen-
tativas dos trés segmentos da comunidade universitaria
na condugao do processo politico e alguns imprevis-
tos, sendo o principal deles o movimento de greve dos
servidores administrativos relacionado a questao sala-
rial, acabaram por inviabilizar aquilo que seria, naquele
momento, o grande acontecimento democratico da Uni-
versidade, transferindo-o para quatro anos mais tarde.t’”

“Apesar de tudo, venceu a lista indireta” é o titulo
de um editorial publicado no Boletim da ADUFES, onde
sdo detalhados todos os problemas que envolveram a
questao.(178) Essa lista indireta foi escolhida na reuniao
conjunta dos trés colegiados superiores, realizada em
24 de junho de 1983, e ficou assim constituida: Fausto
Edmundo Lima Pereira, Romualdo Gian6rdoli, José Ant6-
nio Saadi Abi-Zaid, Hegner Aradjo, Luis Flores Alves e
Joao Batista Maia.”®

José Antonio Saadi Abi-Zaid foi escolhido e
nomeado para dirigir os destinos da UFES entre 1984 e
1988.18° Assumindo o cargo em 7 de janeiro de 1984, José
Antonio Abi-Zaid declarava que o triné6mio “ensino, pes-
quisa e extensao” seria a meta principal de sua adminis-
tracdo e que “as obras que vierem a ser construidas [...]
serao de interesse de toda a comunidade.”*8

Dentro dessa filosofia de trabalho investiu na
construcao da Pré-Escola CRIARTE, da Escola de 1° Grau,
da ala nova do Hospital Universitario e ampliacao do
Pronto Socorro.

Por outro lado, foi durante sua gestao que se con-
cretizaram os dois processos de abertura democratica que
se vinham desenvolvendo desde 1983: o de elei¢oes dire-
tas para reitor*®? e o da assembleia estatuinte.!®3

Outra importante medida foi a descentralizacao
do orcamento para permitir maior flexibilidade aos cen-
tros e departamentos, bem como aos demais setores da
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Universidade.

Entre outras realizacoes durante sua gestao,
situam-se: a criacao dos cursos de graduacao em Quimica
(licenciatura plena),*®* em Estatistica (bacharelado),!®* e
em Filosofia;'® a criacdo dos cursos de pds-graduacao
em Ciéncias Fisioldgicas!®’ e em Engenharia Ambien-
tal,*®® ambos em nivel de mestrado; o oferecimento de
inameros cursos de pés-graduacao lato sensu, dentre eles
o de Direito do Estado,®® de Enfermagem do Trabalho,*°°
de Lingua Portuguesa,*** e de Otimizacao e Controle de
Processos;**? a instalacao do Observatdrio Astronémico;
a celebracao de convénio com o governo do Estado e a
Sociedade dos Usuérios de Computadores e Equipamen-
tos Subsidiarios do Espirito Santo (SUCESU), que permitiu
arealizacao do I Encontro Estadual de Ciéncia e Tecnolo-
gia, na Universidade, entre 6 e 10 de novembro de 1985;
a celebragao de convénio com a Rede Gazeta de Comuni-
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O depoimento
do ex-reitor José
Anténio Saadi
Abi-Zaid sobre
sua gestao
encontra-se no
Anexo 1.

cacgoes, para a realizagao do projeto
Espirito Santo Século XXI; e a publi-
cacao do primeiro ndmero do bole-
tim UFES: dados estatisticos (1°
semestre, 1985) que passou a cons-
tituir-se numa verdadeira radiogra-
fia anual de todas as atividades da
Universidade.

Por dois motivos, 1987 passa
para a histéria da UFES como o ano
da abertura democratica. Primeiro,
em fungao da aprovacao das normas
para eleicao, instalacao e funciona-
mento da assembleia estatuinte e,
depois, em razao das eleicdes dire-
tas para escolha da lista de nomes
para reitor, considerada pelas enti-



dades representativas dos segmentos da comunidade uni-
versitaria, ADUFES, AFUFES/ASUFES e DCE, como uma
conquista desta, em editorial publicado no Boletim Dire-
tas para Reitor:

“A eleigdo direta para reitor significa um marco na histéria da

Universidade Federal do Espirito Santo.

E o resultado de um processo de lutas dos trés segmentos que
compdem a Universidade. E, também, o reflexo do avango da
sociedade ocorrido nos tiltimos anos. A organizagdo e a for¢a
do movimento, dos estudantes, dos professores e funciondrios
a nivel nacional contribuiram de forma decisiva para que pos-

samos, hoje, eleger diretamente o reitor da UFES.

O atual processo de elei¢do direta para reitor ndo é inédito na
UFES. Em 1983 a comunidade universitdria exigia a sua rea-
lizagdo, como meio de criar mecanismos para a democratiza-

¢do da Universidade.

Foi significativa a participagdo da comunidade no processo
encaminhado pelas entidades, ocorrendo debates, assembleias
setoriais e universitdrias.

A experiéncia acumulada desde 1983, associada ds conquis-
tas jd obtidas em vdrias universidades, fez com que a elei¢do
direta para reitor da UFES se tornasse um fato irreversivel.
Esta elei¢do, longe de ser uma simples troca de reitor, desen-
cadeou uma ampla discussao sobre o futuro da UFES, contri-
buindo para definir o seu papel perante a sociedade capixaba.
Portanto, a participagdo ativa da comunidade universitdria no
processo serd a forma de garantir que o proximo reitor cum-
pra o programa apresentado e respeite a autonomia das enti-
dades, reconhecendo-as como interlocutoras dos professores,

estudantes e funciondrios.

As Diretorias
ADUFES / AFUFES / ASUFES / DCE” %3

O reitor Abi-Zaid, em mensagem dirigida a comu-
nidade universitaria, dizia da sua satisfacao em ter conse-
guido conduzir o processo no sentido de seu pleno éxito:

“Com muita emogao, fascinio e com um indisfar¢ado orgulho
observo e acompanho o processo eleitoral, que se desenvolve
na Universidade para a escolha do meu sucessor.

Considero importante caracterizar que, a partir do inicio de
minha gestdo como Reitor, grandes e importantes transfor-
magoes operavam-se no seio da sociedade brasileira, onde o
processo de transi¢ao do regime autoritdrio para um regime
democrdtico experimentava e passava por vdrias etapas ainda
nao plenamente consolidadas.

Gragas a Deus pude compreender que a agao do Reitor, num
momento historico de tamanha significagdo, era conduzir com
seguranga dentro da Universidade o processo de abertura, que
permitisse a comunidade expressar a sua vontade, de forma
soberana, organizada e ativa. Era, pois, o momento de se dar
curso ao processo de mudangas, tdo esperado.

Enviei aos Conselhos Superiores da Universidade o projeto das
normas de escolha de Reitor e Vice-Reitor da Ufes que, apds ser
discutido, demorada e amplamente, pelos diversos segmentos
da comunidade universitdria, consolidou-se nas normas que
regem, agora, o processo eleitoral, através do qual transfere-se
para os estudantes, servidores e professores, o nobre encargo de
escolher os seus dirigentes mdximos, o que até entdo era reser-
vado, somente, a um pequeno ntimero de votantes.

Aceitando o debate, a discussdo e o confronto de ideias o orgu-
lho que hoje experimento, certamente, se traduzird na consoli-
dagdo deste processo no dia-a-dia da instituigdo.

O ano de 1986 marcou decisivamente a minha gestdo e grande
€ a emogdo que sinto vendo os resultados de todo esse esfor¢o.
Assim, quando no dia 10 de junho, os professores, os funciond-
rios e os estudantes estiverem escolhendo entre os ilustres pro-
fessores JOAO CASAGRANDE, ROMULO PENINA, ANTONIO
CARLOS MEDEIROS, CARLOS ROGERIO e KLINGER ALVES,
0 que me substituird frente aos destinos da UFES, estarei ple-
namente gratificado por ter contribuido para tao importante
processo da transmudagdo.E, por ultimo, é preciso lembrar,
como instrumento de identificagdo das necessidades da comu-
nidade universitdria, a nobre e fascinante fung¢do da partici-
pagdo de todos no processo, pois da capacidade mobilizadora
de cada segmento afirmar-se-d a conquista de espago na nova

Universidade Federal do Espirito Santo.” *°*
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Cinco chapas com candidatos a reitor e a vice-rei-
tor se apresentaram para concorrer as elei¢oes: Chapal -
Joao Chris6stomo Casagrande e Edison Luiz Braga; Chapa
2 - Romulo Augusto Penina e Carlos Coutinho Batalha;
Chapa 3 - Antonio Carlos de Medeiros e Rogério Coelho
Vello; Chapa 4 - Carlos Rogério Mello da Silva e Fausto
Edmundo Lima Pereira; e Chapa 5 - Klinger Marcos Bar-
bosa Alves e Eugénia Célia Raizer.*

Todas elas apresentaram seus planos de trabalho,
que foram amplamente debatidos com estudantes, fun-
cionarios e professores, nos dias 20 (em Alegre), 21, 26 e
28 de maio e 2 de junho (no gindsio de Esportes) e, final-
mente, numa demonstracao da dimensao que o movi-
mento assumira, em 5 junho, no auditério do Colégio do
Carmo, com a comunidade em geral.t%

Em 10 de junho, tiveram lugar as eleicoes, delas
saindo vencedora a chapa encabe¢ada por Romulo Penina.

Em 20 de julho, reuniam-se os colegiados superio-
res para a homologacao da lista que, conforme o resultado
das eleigdes, ficou assim constituida: Romulo Augusto
Penina, Klinger, Marcos Barbosa Alves, Carlos Rogério
Mello da Silva, Antonio Carlos de Medeiros, Joao Chri-
s6stomo Casagrande e Leonidas Fernandes Cupertino
de Castro, este tltimo indicado pela chapa vencedora,
de acordo com o que ficara definido nas normas regula-
doras do pleito.t*’

Cabe ressaltar que, em decorréncia da nova legis-
lagao, a nomeacao do vice-reitor caberia ao novo reitor.!

Nomeado reitor, Rbmulo Penina, assumiria o
cargo em 7 de janeiro de 1988 para exercer o seu segundo
mandato.

Nessa nova gestao, Rdmulo Penina enfrentou difi-
culdades financeiras, resultantes dos cortes de verbas
orcamentarias que atingiram as universidades federais.
Mesmo assim, pode dar inicio ao importante programa
de descentralizacdo das atividades universitarias, pre-
visto no paragrafo tinico do artigo 60 do Ato das Disposi-
coes Constitucionais Transitérias, de 1988, com a criacao
e implantacao da Coordenacao Universitaria do Norte do
Espirito Santo CEUNES).*°

O depoimento
do ex-reitor
Rémulo Augusto
Penina sobre
sua gestdo, em
seu segundo
mandato,
encontra-se no
Anexo 1.

Entre outras realizacbes
durante este seu segundo man-
dato contam-se: a criacao do Cen-
tro de Ciéncias Exatas;?° a criagao
do curso de Automacao, em nivel de
mestrado;2°* criacao dos cursos de
graduacao em Engenharia da Com-
putacdo,?°? em Ciéncia da Compu-
tacao?°® e em Ciéncias Sociais;?%
e o oferecimento de varios cursos
de pés-graduacao lato sensu, tais
como: Administracao Hoteleira,?%
Analise de Sistemas,?°¢ Documen-
tacao e Informacao,?®’ Engenharia
e Seguranca do Trabalho,?°® de pds-
graduacao em Engenharia Elétrica,
area de Administracao Publica?®® e
Politicas Publicas.?°

Acrescente-se, ainda, o ini-
cio da implantacao do Sistema Inte-
grado de Gerenciamento Académico
(SIGMA),?** composto pelos bancos
de dados de alunos, disciplinas, cur-
riculos, professores e salas de aula,
visando a aperfeicoar o processo de
informacoes da Universidade.

Em 1991, movimentou-se a
comunidade universitaria para as
eleicoes diretas do novo reitor. Defi-
nidos os critérios, trés chapas foram
inscritas para concorrer: Qualidade e
Produtividade, tendo como candida-
tos José Antonio Saadi Abi-Zaid para
reitor e Adhemar Vieira de Barros
para vice; A Ufes Vai Mudar, consti-
tuida por Marcelo Antonio de Souza
Basilio e Joao Luiz Lozer Queiroz; e
Compromisso com o Futuro, inte-
grada por Roberto da Cunha Penedo
e Artelirio Bolsanello.

Realizada a eleicao,em 11 de
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junho de 1991, saiu vencedora a chapa Compromisso com
o Futuro.?!2 Conforme determinacao constante do artigo
28 da resolucdo n® 2/91 dos Conselhos Universitarios e
de Ensino, Pesquisa e Extensao, caberia aos candidatos
vencedores, no caso, Roberto da Cunha Penedo e Arte-
lirio Bolsanello, a indicacdo dos nomes restantes para a
composicao das listas, a fim de serem homologados pelos
colegiados superiores.

Para completar a lista de candidatos a reitor
foram indicados: Rogério Silveira de Queiroz, Valdério
do Valle Dettoni, Anilton Salles Garcia, Fabio Correa
Dutra e Haroldo Correa Rocha e para a de vice-reitor:
Mdrio Sarcinelli, José Geraldo Mill, Luciano Terra Pei-
xoto, José Luiz Helmer e Domingos Freitas Filho. Em 8
de julho eram as listas homologadas pelos colegiados
superiores.?3

Nomeado para o cargo, em 18 de novembro de
1991, Roberto Penedo assumiu a Reitoria em 7 de janeiro
de 1992. Logo no inicio de sua gestdao, Penedo empe-
nhou-se em implementar as modifica¢oes introduzidas
na estrutura universitdria, resultantes das resolucoes n°
2/92 dos Conselhos Universitario e de Ensino, Pesquisa
e Extensao e n° 1/92 do Conselho Universitario. Essas
modificagOes consistiram na reorganizacao das anti-
gas Sub-Reitorias, transformadas em Pr4-Reitorias, e da
antiga Superintendéncia da Planta Fisica, transformada
em Prefeitura Universitaria, e na implantagao das novas
Secretarias de Comunicacao e Divulgacao; de Producao
e Difusao Cultural; e de Assuntos Comunitarios; além da
Ouvidoria Geral.

Dedicou-se, a seguir, a promover a melhoria dos
sistemas de comunicacao e de informatica da Universi-
dade, com a aquisicao de centrais telefonicas e de novos
microcomputadores e a interligacao ao Sistema Internet,
rede mundial de computadores.?'*

Outra meta foi a ampliacao do acervo da
Biblioteca Central através de novos investimen-
tos e da campanha de doacoes Nosso Livro, que
objetiva “ressaltar a importincia do sistema de
informacao para a formacao dos estudantes e usudrios do
sistema de bibliotecas da UFES”.2*5

Outro projeto que vem sendo desenvolvido é o
Novos Rumos, que tem por finalidade a integracao da
Universidade com seus ex-alunos.?¢ Trés encontros ja se
realizaram com grande sucesso.

A valorizacao dos recursos humanos tem-
se destacado como prioridade da atual ges-
tao. Foi instalado, em outubro de 1993, o Nucleo
de Treinamento dos Servidores da UFES, que tem
como objetivo basico desenvolver programas voltados
para a valorizagao e a capacitacao dos recursos humanos
da éarea técnico-administrativa. Destacam-se os seguin-
tes projetos:

« valorizagao e qualidade de vida do servidor;

« formagdo, subdividido em formagao técnico-ope-
racional e supléncia de escolaridade;

» desenvolvimento gerencial;
« informatizagdo e modernizagdo;
* adequacgdo funcional;

« valorizagdo e aproveitamento do servidor
aposentado.

Intenso programa de obras tem sido desen-
volvido, buscando melhorar as condi¢des da estru-
tura fisica da UFES. Destacam-se, além de outras, a
construcao do Centro de Vivéncia, a recuperagao da
lagoa, a ampliacao do Centro de Ciéncias Juridicas e
Economicas, do prédio da Reitoria e das escolas CRIARTE
e de 1° Grau. Em convénio com a Prefeitura Municipal
de Vitoria, foi construido o Planetario. Esse programa de
obras, quando totalmente concluido, devera ampliar em
quase 28.000m? o espaco fisico dos campi.?®

Dentre as realizagoes jd concretizadas durante
esses trés anos de mandato, podem ainda ser incluidas:
a criacao dos dois primeiros cursos de pds-graduacao
em nivel de doutorado, a saber: Ciéncias Fisioldgicas?*®



e Educacao??® (em fase de implantagao); a criagao de mais sete cursos de pos-
graduagao em nivel de mestrado, a saber: Fisica,?*! Psicologia,??? Economia,?*
Informatica,?* Literatura Brasileira,??* Doencas Infecciosas e Engenharia Meca-
nica; a organizacao da orquestra de camara; e a realizacao da [ Semana de Edu-
cacao, Ciéncia e Cultura, um evento que pretende representar mais um esforco
visando a abertura da Universidade a comunidade. A primeira Semana reali-
zou-se entre 20 e 24 de junho de 1995 com grande repercussao.

Por fim, teve inicio no ano de 1994 o processo de avaliagao institucio-
nal visando a detectar as falhas existentes para orientar os planos de melho-
ria dos produtos da Universidade (o ensino, a pesquisa e a extensao). Iniciado
a partir do ensino de graduacao o processo deverd estender-se gradativamente
a todas as areas.?2®

Encontra-se em tramitagdo no Conselho
Universitdrio a criagdo de mais um curso,
em nivel de mestrado, o de Ciéncias
Bioldgicas (processo 6.995/94-97).

Resolugdo do Conselho Universitdrio n°”
8/95, de 19 de maio de 1995 (processo
7.202/94-20) e Resolugdo do Conselho
Universitdrio n° 22/95, de 11 de outubro
de 1995 (processo 5.669/95-35),
respectivamente.

Ivantir Antonio Borgo //
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A reforma,_
sua implatacao
e adaptacoes

&

o final da década de 50 e inicio da de 60

intensificou-se o movimento de reforma

da universidade brasileira. Investia-se

contra o carater eliminatério e altamente

seletivo do vestibular; o elitismo da ins-

tituicao; o sentido profissionalizante do ensino; o redu-

zido interesse pela pesquisa; o autoritarismo do instituto

da catedra; e a estrutura resultante da reuniao de facul-

dades e/ou escolas, considerada como causa de duplica-

coes desnecessarias e desperdicio de recursos, além de

impedir a formacao do verdadeiro espirito universitario.

O recrudescimento das criticas viria a repercutir

no interior das universidades e conduziria ao reconhe-

cimento da necessidade de providéncias que pudessem,

na pratica, dar respostas as reivindicacoes provenientes

dos diferentes setores da comunidade académica, prin-

cipalmente o estudantil que, através da Unidao Nacional

dos Estudantes (UNE), dava ao processo de reforma uma
dimensao nacional.

Com os acontecimentos de margo-abril de 1964,
ocorreria, inevitavelmente, acentuada mudanca de enfo-
que quanto a questao da reforma, embora permanecessem
as preocupacgoes quanto a necessidade de sua efetivacao.
O movimento, que antes se orientava num sentido niti-
damente politico-ideolégico, abandona entao essa linha
e passa a tratar a questdo de um ponto de vista técnico-
didatico, sem contudo afastar-se de determinados pos-
tulados basicos, ja colocados anteriormente, tais como:
o da departamentalizacao; o do primeiro ciclo geral de
estudos; e o da necessidade da reuniao das unidades uni-
versitarias em uma mesma area geografica - a cidade uni-
versitaria ou o campus universitario.

Na UFES, logo apds a sua integragao ao sistema
federal, quando se discutia, em 1963, a reformulacao
do Estatuto, para adapta-lo as determinagdes da Lei de
Diretrizes e Bases (lei n°® 4.024, de 20/12/1961), chegou
ao Conselho Universitario uma recomendacao da Dire-
toria de Ensino Superior do MEC para que se estudasse

Ivantir Antonio Borgo // 53



54

aviabilidade de implantacao dos institutos centrais, nos
moldes da recém-inaugurada Universidade de Brasi-
lia.2?” Apos analisar o assunto, decidiu o Conselho que,
embora devendo incluir os institutos centrais na organi-
zacado estrutural da Universidade, tais 6rgaos deveriam
permanecer, pelo menos de inicio, apenas com as fun-
coes de pesquisa.??® Mas as mudangas ocorridas no pais,
em 1964, impediram que a experiéncia pudesse avancar.

Em 1966, o processo de reforma é retomado na
UFES. Em junho daquele ano, como primeira providén-
cia, cria-se uma Comissao de Planejamento com atribui-
coes assim definidas:

“a) incorporar no seu dmbito o planejamento académico,
cientifico, administrativo e fisico;

assessorar os orgdos superiores da Universidade;
propor-lhes projetos concretos para a sua consideragao e
eventual aprovagao;

movimentar as verbas destinadas ao seu funcionamento; e
contratar os servigos de especialistas, nacionais e estrangei-
ros, para os devidos estudos e a preparagdo dos correspon-
dentes projetos nas diversas dreas do planejamento integral
da UFES.” 2%°

A Comissao surgia num momento em que 0s res-
ponséveis pela politica educacional do pais esbocavam
as primeiras diretrizes gerais de uma nova organizacao
para o ensino superior brasileiro.?3°

Ainda em junho de 1966 esteve em visita a Univer-
sidade o professor Rudolph P. Atcon, que, posteriormente,
seria contratado para elaborar um plano de reestrutu-
racao. Apresentado em dezembro, tal plano serviria de
base para os estudos desenvolvidos pela Comissao de
Planejamento.

A proposta de Ateou, partindo do pressuposto
de que

“a universidade tradicional é carreirocéntrica, isto é: composta
de unidades cuja organizacdo, administragdo e localizagdo
fisica, além da sua filosofia e razdo de ser, coincidem plena-

mente com o desenvolver de uma so carreira universitdria - de

preferéncia profissional”,
sugere que

“qualquer estruturagdo nao carreirocéntrica, teria que par-
tir do principio de que as unidades universitdrias devem cons-
tituir-se em conjuntos administrativos de matérias afins, que
servem funcionalmente a uma série de finalidades diddticas e/
ou cientificas, em vez de um s6, dois, ou no mdximo trés cur-

sos profissionais.” 231

Em outras palavras, a Universidade deveria depar-
tamentalizar-se, correspondendo cada departamento a
um campo especifico de conhecimento basico ou aplicado.

Os departamentos seriam agrupados segundo os
campos ou areas afins de conhecimento, para constituir
os centros universitarios. Propunha Atcon uma estrutura
composta de sete centros: de Estudos Gerais; Tecnolé-
gico; Cibernético; Biomédico; Agropecudrio; Artistico;
e Esportivo. 232

Quanto a coordenacao académica, previa Atcon,
além dos chefes de departamento, a existéncia de um
coordenador para cada uma ou mais de uma carreira afim.
Esses coordenadores formariam o Conselho de Coordena-
dores, presidido pelo encarregado de assuntos académicos
que teria também a atribuicao de indicar os coordena-
dores de carreiras para nomeacao pelo reitor. Os cen-
tros seriam dirigidos por diretores também nomeados
pelo reitor.?33

Os chefes de departamentos de um centro for-
mariam o Conselho de Chefes de Departamentos que
seria presidido pelo diretor. Os diretores de centro, com
os encarregados de assuntos académicos e da area estu-
dantil e o vice-reitor, comporiam o Conselho Universita-
rio, presidido pelo reitor, cuja nomeacao seguiria, “por
enquanto, nos moldes vigentes da lista triplice”. O Conse-
lho Universitario permanecia como tltima instancia nos
assuntos académicos, cientificos, estudantis e de planeja-
mento. Para cuidar de assuntos financeiros e patrimoniais
era prevista a existéncia de um Conselho de Curadores.?*

Apbs os estudos desenvolvidos pela Comissao de



Planejamento, o Plano de Reestruturacao apresentado por
Atcon seria aceito em suas linhas gerais, mas sofreria alte-
racoes, algumas delas em decorréncia do decreto-lei n®
53, de 18 de novembro de 1966, que fixava “principios e
normas de organizacao para as universidades federais”.?**
Submetido ao Conselho Universitario pela mensagem n°®
4/67 do reitor, foi o Plano de Reestruturacao aprovado
pela resolucao n° 11/67, de 17 de julho de 1967, apés a
introducao de emendas para adapté-lo ao decreto-lei n°
252, de 28 de fevereiro de 1967.23¢

Vencidas as etapas internas, partiu-se para a apro-
vacao do Plano no ambito dos érgaos federais. Ao enca-
minhd-lo ao Conselho Federal de Educacao, dizia o reitor
Alaor de Queiroz Aratjo:

“O modelo da Universidade ora preconizado modifica, sem
diivida, o conceito até entdo existente, jd que transforma, radi-
calmente, velhas estruturas pelo rompimento de ‘tabiques asfi-
xiantes’ de que nos fala o emérito educador brasileiro Valmir
Chagas.

A nomenclatura aprovada pelo Conselho Universitdrio, em que
as unidades universitdrias sio denominadas ‘Centros’, tem por
fundamento as seguintes razoes que o plano justifica:

1. O parecer indicagdo n°442/66, da Egrégia Camara de Ensino
Superior diz, sabiamente, que ndo se pretendia ‘impor modelo
tinico as instituicoes que diferem em propor¢oes e finalidades
imediatas ao influxo de peculiaridades regionais, altamente
condicionadoras’;

2. As denominagdes - Faculdade e Escola - ndo exprimem, pelo
prolongado uso, o espirito de renovagdo atual, pelo contrd-
rio relembram os vicios da desintegragdo e do personalismo
que por muitos anos prevaleceram nas universidades brasi-
leiras [...];

5. A palavra ‘Centro’, consagrada pelo Conselho Universitd-
rio é bastante significativa e melhor adequada, jd que exprime
de modo claro e sintético o espirito da integragdo universitd-
ria enfatizado no plano ora submetido a elevada apreciagdo
do Egrégio Conselho Federal de Educagao.

Acreditando havermos cumprido a primeira parte da nossa
ardorosa missao, resta-nos aguardar o sabio pronunciamento

desse Egrégio Conselho, congratulando-nos com Vossa Exce-

léncia e com seus eminentes pares pela feliz iniciativa de pro-
moverem, em hora decisiva para o pais, a reestruturagdo das

universidades brasileiras.” 237

Ap6s a introdugao de algumas modificagdes, em
atendimento a uma diligéncia do Conselho Federal de
Educacao,?*® o Plano foi aprovado por aquele Conselho
mediante o parecer n°® 646, de 10 de outubro de 1968,%*° e,
em seguida, baixado o decreto n® 63.577, de 8 de novem-
bro de 1968.24°

Conforme esse decreto, a nova estrutura da UFES
ficou constituida por oito centros: de Estudos Gerais
(resultante da fusao da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras com os setores basicos das demais unidades);
de Artes (resultante da Escola de Belas Artes); Tecnol6-
gico (resultante da Escola Politécnica); Agropecudrio (que
resultaria da reuniao das disciplinas e recursos materiais
e humanos existentes ou de que a Universidade viesse a
dispor nessa area de conhecimento); Biomédico (resul-
tante da fusdo das Faculdades de Medicina e de Odontolo-
gia); de Educacao Fisica e Desportos (resultante da Escola
de Educacao Fisica); de Ciéncias Juridicas e Economicas
(resultante da fusdo das Faculdades de Direito e de Cién-
cias Econdmicas); e Pedagégico (constituido pela reuniao
dos estudos de educagao ministrados anteriormente na
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, conforme o Art.
4°, 8 2° do decreto-lei n° 252/67). Para atendimento da
nova legislacao, os Centros de Estudos Gerais e de Artes
constituiriam o sistema de unidades basicas e os demais
o sistema de unidades profissionalizantes.

Passou-se entdo ao trabalho de elaboracao do
Estatuto para definicao dos detalhes de organizagao
administrativa e académico-cientifica. O Estatuto teria
parecer favordvel do Conselho Federal de Educacao em
29 de janeiro de 1970.%#* Porém seria aprovado somente
em 20 de maio de 1970, pelo decreto n° 66.598.242

De acordo com esse Estatuto, a administracao
superior da Universidade compreenderia trés érgaos de
deliberacao coletiva: o Conselho Universitario, o Conse-
lho de Ensino e Pesquisa e o Conselho de Curadores; e
um 6rgao executivo: a Reitoria.
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A competéncia do Conselho Universitario abran-
gia os assuntos de politica universitaria, administra-
¢do, financgas, planejamento e estudantis. O Conselho
de Ensino e Pesquisa seria o 6rgao central de supervi-
sdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, e o Conse-
lho de Curadores deliberaria em matéria de fiscalizacao
econdmico-financeira.

No ambito da Reitoria, estava prevista a existén-
cia de quatro sub-reitores: para assuntos administrativos;
para assuntos académicos; para assuntos de planeja-
mento e desenvolvimento; e para assuntos da comuni-
dade universitaria.

A administracao dos centros seria exercida pelo
Conselho Departamental, 6rgao deliberativo, e pela Dire-
toria, 6rgao executivo.

O ingresso nos cursos de graduacao seria feito por
“concurso vestibular, unificado em seu contetido e cen-
tralizado em sua execugao.”

Os cursos de graduagao seriam “precedidos de um
primeiro ciclo comum a grupo de cursos afins”, com as
seguintes fungdes:

a) recuperacao de insuficiéncias evidenciadas pelo
concurso vestibular na formacao dos alunos;

b) orientacao para escolha da carreira;

c) realizacdo de estudos basicos para ciclos
ulteriores.

Cada curso de graduacao seria coordenado por
uma comissao (a Comissao Permanente de Integracao
Curricular) constituida de representantes das unidades
que oferecessem disciplinas para o curso. Essa coordena-
¢do tornava-se indispensavel em vista da nova estrutura
departamental da Universidade, em que a organizacao
curricular dos cursos de graduagao passava a constituir-
se de disciplinas oferecidas por diferentes departamen-
tos de diferentes centros.

Para complementar as atividades dos Centros
estavam previstos sete 6rgaos suplementares: Imprensa
Universitaria; Radio Universitaria; Televisao Educativa;
Biblioteca Central; Museu; Processamento de Dados; e
Recursos Audiovisuais.

A implantacao da reforma seria iniciada, efetiva-

mente, a partir de outubro de 1971. Naquela oportunidade
foram aprovadas as seguintes medidas pelo Conselho Uni-
versitario: Normas para o Vestibular Unificado de 1972;%4
Cronograma de Implantacao da Reforma Académica;?**
Instalagao do Centro de Estudos Gerais;*** e Instituicao
da Coordenacao Geral do Ciclo Basico.2*¢ Em fevereiro
de 1972, implantava-se o Centro de Artes;**” em junho
eram definidos critérios para a departamentalizacao dos
Centros Profissionais;**® em julho, fixadas normas para
a implantacao dos Centros Biomédico e de Ciéncias Juri-
dicas e EconOmicas;?*° e em novembro, finalmente, defi-
nida a estrutura departamental dos Centros de Educacao
Fisica e Desportos,?*® Biomédico,?** de Ciéncias Juridi-
cas e Econdmicas,?*? e Tecnolégico,?** permitindo a sua
implantacao, a partir de janeiro de 1973. Logo ap6s, em
marco, instalava-se o Conselho de Ensino e Pesquisa. Em
maio de 1974, o Conselho de Curadores iniciava as suas
atividades. Em janeiro de 1975, era aprovada a depar-
tamentalizagdo do Centro Pedagdgico e iniciada a sua
implantacao.?** Finalmente, em maio de 1976, com a
incorporacao da Escola Superior de Agronomia do Espirito
Santo, iniciava-se a implantacao do Centro Agropecua-
rio.2%5 Completava-se assim o quadro da nova estrutura
da UFES, que substituira a anteriormente estabelecida
pela lei n° 3.868, de 30 de janeiro de 1961, e constituida
pelas Faculdades de Direito; de Ciéncias EconOmicas;
de Filosofia, Ciéncias e Letras; de Medicina; e de Odon-
tologia; e pelas Escolas Politécnica; de Belas Artes; e de
Educacao Fisica.

Entretanto, a modificacao estrutural da UFES nao
se faria sem reacoes e criticas, que surgiriam desde a
fase de discussao do projeto. Tais criticas dirigiam-se
mais especificamente contra a distribuicao das discipli-
nas pelos novos Centros e o sistema de unidades basicas,
principalmente o gigantismo e heterogeneidade do Cen-
tro de Estudos Gerais.2%¢

Essas criticas e os problemas de funcionamento
conduziriam gradativamente a aceitacao da necessidade
de modifica¢oes nessa estrutura de unidades basicas. Em
maio de 1979, o Conselho de Ensino e Pesquisa aprovava a
divisao do Departamento de Biologia do Centro de Estu-



dos Gerais em quatro departamentos: Biologia; Morfolo-
gia; Ciéncias Fisioldgicas; e Patologia, determinando que
os trés ultimos passassem a funcionar agregados ao Cen-
tro Biomédico, permanecendo apenas o primeiro no Cen-
tro de Estudos Gerais.?” A mesma resolucgao criava uma
comissao para estudar a reestruturacao do sistema de uni-
dades basicas. Essa Comissao, apesar de constituida em
novembro de 1979, ndo chegou a funcionar.

Contudo, na mesma época, os Conselhos Universi-
tario e de Ensino e Pesquisa, em reuniao conjunta, deci-
diram criar “uma Comissao Especial com a finalidade de
estudar a reforma do Estatuto e do Regimento Geral [...]”
formada por nove professores, nove alunos e dois servi-
dores do corpo administrativo.?s®

Constituida pela portaria do reitor n° 100, de 25
de janeiro de 1980, a Comissao iniciaria logo ap6s as suas
atividades apresentando, em abril de 1980, o que consi-
derava a primeira parte do seu trabalho: o Anteprojeto
de Reestruturacao da UFES. Alegava a Comissao ter con-
cluido que os problemas existentes nao encontrariam
solucdo apenas com as modificacoes de dispositivos esta-
tutdrios e regimentais; elas teriam de ser precedidas por
uma reforma estrutural.

O Anteprojeto objetivava, em sintese:

1. encontrar novos mecanismos que facilitassem
o processo didatico-pedagdgico e cientifico;

2. valorizar os programas (ensino, pesquisa e
extensao) da Universidade.

Para alcancar tais objetivos, pretendia eliminar:

1. a dicotomia basico-profissional, decorrente da
existéncia de um sistema de unidades bésicas e outro de
unidades profissionalizantes, o que ocasionava problemas
de complexa solugao no processo de ensino de graduacao
e impedia a localizagao funcional das coordenacoes de
curso (Comissoes Permanentes de Integracao Curricular);

2.0 Centro, que repetia em quase tudo, a forma da
faculdade/escola da estrutura anterior a 1968.25°

Propunha, entao:
1. que o departamento fosse transformado na uni-
dade do sistema, “passando a ter autonomia administra-

tiva como também académica naqueles programas que
possa desenvolver isoladamente no seu campo especi-
fico de conhecimento [...]”;

2. a organizac¢ao de coordenacoes (de cursos e de
area) para integrar as atividades académicas dos depar-
tamentos, naqueles programas que envolvessem depar-
tamentos distintos.2¢°

A proposta pretendia representar um passo
adiante na perseguicao de uma estrutura universitaria
mais flexivel, que facilitasse a realizacdo dos programas
de ensino, pesquisa e extensao sem os entraves das uni-
dades administrativas mais amplas (no caso da UFES, os
Centros). Na verdade, pretendia-se aproveitar a flexibi-
lidade prevista no artigo 11, alinea b, da lei n®5.540/68,
que permitia a existéncia de departamentos “reunidos ou
nao em unidades mais amplas”. Alids, é bom que se res-
salte que as universidades federais nao puderam apro-
veitar essa flexibilidade, pois, quando do advento dessa
lei, ja tinham definido suas reformas estruturais segundo
as diretrizes dos decretos-leis n® 53/66 e n® 252/67 nos
quais nao se previa a existéncia de departamentos fora
de unidades mais amplas.

Em 9 de maio de 1980, pela mensagem n°® 1/80-GR,
o reitor encaminhou o Anteprojeto aos Conselhos Uni-
versitario e de Ensino e Pesquisa. Formou-se uma comis-
sao mista dos dois conselhos para apreciar a matéria, ao
mesmo tempo em que se buscava ouvir os diferentes seto-
res da Universidade para a apresentacao de sugestaes.

Iniciou-se, entdo, intenso debate sobre o Ante-
projeto com amplas perspectivas de se chegar a uma
solucao que pudesse corresponder aos anseios da comu-
nidade universitaria.

Todavia, a partir dos ultimos meses de 1980,
outros problemas mais prementes passaram a ocupar a
atencao da comunidade universitdria, tais como: a defi-
nicao da carreira do magistério e o préprio processo de
reforma geral da legislacao do ensino superior, iniciado
pelo MEC, em 1979, envolvendo a forma juridica e a estru-
tura de poder da universidade. Com isso, arrefeceram as
discussdes sobre o Anteprojeto, que permaneceu sem
solucdo, no ambito dos colegiados superiores.
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Em setembro de 1982, a Reitoria tomou a iniciativa
de encaminhar (oficio circular n°® 527/82-GR) uma pro-
posta de criacdo da Superintendéncia Académica como
parte da Reestruturacdo Administrativa, Académica e
Gerencial. Pretendia-se a implantacao da Superinten-
déncia ainda no inicio de 1983. A reacdo da comuni-
dade universitaria a esse projeto conduziu a ideia de que
a reestruturacao global da Universidade fosse ampla-
mente debatida através de uma assembleia de represen-
tantes (Estatuinte) dos varios segmentos dessa mesma
comunidade.

Discutiu-se, entdo, a forma de organizacao e fun-
cionamento dessa assembleia estatuinte com varias
sugestoes encaminhadas, num processo que se arrastou
por varios anos. Somente em novembro de 1987 seriam
definidas e aprovadas as normas reguladoras para a sua
eleicdo e instalacao.?¢t

Por essas normas, a Estatuinte seria constituida
de 30 representantes de cada um dos trés segmentos da
comunidade universitaria, a saber: corpo docente, corpo
técnico-administrativo e corpo discente, e mais nove
representantes da comunidade capixaba, sendo trés indi-
cados pela ADUFES, trés pela ASUFES e trés pelo DCE.

Ap6s sua instalacdo, em 12 de janeiro de 1988, a
Estatuinte decidiu subdividir-se em quatro comissoes
tematicas visando a facilitar o estudo e melhor viabilizar
as propostas relativas aos setores de ensino de gradua-
¢do e p6s-graduacao, pesquisa e extensao, segmentos da
comunidade universitaria, e estrutura organizacional.?é2
Desenvolvendo seus trabalhos durante os anos de 1988
e 1989, apds algumas prorrogagoes do prazo inicial de
180 dias, a Estatuinte chegou sucessivamente aos ante-
projetos A e B.

No entanto, o encaminhamento do anteprojeto
B, em virtude das propostas polémicas que apresentava,
encontraria um sem nimero de problemas e muitas resis-
téncias, ja no final de 1989. As resolugdes n° 4/89 e n°
5/89 dos Conselhos Universitario e de Ensino, Pesquisa
e Extensao, ambas de 4 de dezembro de 1989, adiavam a
sua discussao para o ano seguinte e modificavam radi-
calmente a forma prevista na resolucao n° 5/87, segundo

a qual caberia aos conselhos homologar a proposta do
novo Estatuto. Pela nova forma, o anteprojeto do Esta-
tuto deveria ser encaminhado aos conselhos para exame
e aprovacao.?6?

Sentindo-se violada em sua competéncia, a Esta-
tuinte decidiu submeter, em marco de 1990, o antepro-
jeto B ao exame da comunidade universitaria e, a partir
das sugestoes apontadas, chegou, finalmente, ao projeto
de Estatuto, considerando encerrados os seus trabalhos.
As linhas gerais dessa proposta de Estatuto podem ser
resumidas como a seguir.

1 - Estrutura académico-cientifica:

a) um Centro de Estudos Basicos que, conforme
defini¢ao constante do artigo 25, “compreende uma orga-
nizagao dinamica em que, no periodo de um ano, todo o
corpo discente aprovado em avaliacao de ingresso obtera
uma visao integrada do conhecimento humano [...]”. Ideia
nao bem definida dizia respeito ao corpo docente desse
Centro, que seria originario das diferentes escolas e, a
cada ano, alternado;

b) nove escolas que se encarregariam da formacao
profissional, a saber: de Ciéncias Agrarias; de Ciéncias
Juridicas e Economicas; de Ciéncias da Saude; de Cién-
cias Exatas; de Ciéncias Humanas e Filosofia; de Ciéncias
Sociais Aplicadas; de Artes e Comunicacoes; de Educa-
¢ao; e de Engenharia e Tecnologia.

Cada escola corresponderia a um determinado
grupo de cursos.

Sob esse aspecto, portanto, o projeto abandona a
organizacao departamental, ou seja, as carreiras ou cursos
oferecidos seriam tomados como ponto de partida para
a estruturacao académica da Universidade e ndo mais os
campos de conhecimento.

Como 6rgaos complementares o projeto propoe: a
Biblioteca Central; a Creche; a Escola de 1° Grau; o Hos-
pital Universitario; o Ntcleo de Processamento de Dados;
o Laboratério de Fisiologia do Exercicio; o Nucleo de
Psicologia Aplicada; o Restaurante Universitario; o Ins-
tituto de Odontologia; o Instituto de Tecnologia: o Ins-
tituto de Produgao e Difusao Cultural; e o Observatério
Astronomico.



O Instituto de Producao e Difusao Cultural abran-
geria: a Agéncia Experimental de Publicidade e Propa-
ganda; o Cine Clube; a Radio Universitaria; os Museus;
a Televisao Universitaria; o Laboratério de Linguas e
Letras; o Laboratoério de Aprendizagem; e a Imprensa
Universitaria.

2 - Estrutura administrativa

A administracao superior, segundo o projeto, esta-
ria afeita a trés 6rgaos colegiados: o Congresso Univer-
sitdrio, o Conselho de Administracdo e o Conselho de
Contas; e a um 6rgao executivo: a Reitoria.

0 Congresso Universitario, ao qual caberia “defi-
nir as politicas e diretrizes da UFES”, compor-se-ia, além
do reitor, vice-reitor, pro-reitores e procurador geral, de
oito representantes de cada um dos segmentos da comu-
nidade universitaria, alunos, professores e funcionarios,
e oito representantes da sociedade civil organizada. Seria
presidido por um dos membros, eleito por seus pares.

O Conselho de Administragao seria o 6rgao supe-
rior de consultoria, coordenagao, integracao e supervisao
das atividades administrativas em geral, bem como aque-
las atinentes ao ensino, a extensao e a pesquisa. O Conse-
lho de Administracao seria presidido pelo reitor e incluiria
como membros o vice-reitor, o representante das comis-
soes administrativas das Escolas e do Centro de Estudos
Basicos, com um representante dos corpos docente, dis-
cente e técnico-administrativo de cada Escola, eleito por
seus pares. O procurador-geral participaria apenas com
direito a voz.

O Conselho de Contas, “6rgao encarregado do
exame das a¢des de natureza econOmico-financeira no
que diz respeito a estrita observéancia da legislagao perti-
nente”, compor-se-ia de dois representantes de cada um
dos segmentos da comunidade universitaria - alunos, pro-
fessores e funciondrios -, eleitos por seus pares; um repre-
sentante do Ministério da Educacao; um representante do
Conselho Regional de Contabilidade; e dois representantes
do Congresso Universitario, eleitos dentre seus membros.

A Reitoria compreenderia, além da Vice-Reitoria,
da Procuradoria Juridica e da Secretaria Geral, as cinco
pré-reitorias (de planejamento; de ensino de graduacao e

pés-graduacao; de administracao; de extensao; e de pes-
quisa), trés coordenadorias (de assuntos comunitarios; de
convénios; e de divulgacao e eventos), trés assessorias
diretas (assuntos politicos; relacdes internacionais; e de
articulacao interna), duas comissoes (de pessoal docente,
a CPPD, e de pessoal administrativo, a CPPTA) e uma pre-
feitura universitdaria.

Dentre outras propostas da Assembleia Estatuinte
destacam-se:

- ano académico de 210 dias, excluido o periodo
de avaliacao da aprendizagem; e

- direito de moradia nos campi: assisténcia médi-
co-hospitalar, psicoldgica, odontoldgica e juridica; ali-
mentacdo subsidiada no restaurante universitario e
isencao de pagamento de quaisquer taxas para o corpo
discente.?6*

Entrementes, ao longo dos anos foram sendo
introduzidas, por resolugdes dos colegiados superiores e
por atos da Reitoria, algumas altera¢des na estrutura aca-
démico-administrativa da Universidade, destacando-se:

- criacdo das Sub-Reitorias de Pesquisa e Pds- Gra-
duacao?s’ e de Extensao;2¢¢

- criacdo do Instituto de Odontologia como 6rgao
suplementar;2¢’

- transformacao do Hospital Universitdrio Cas-
siano Antonio de Moraes em 6rgao suplementar;?26

- transformacao do Instituto de Tecnologia em
orgao suplementar;2¢°

- mudanca de denominagao do Conselho de
Ensino e Pesquisa para Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao;?’°

- mudanca na composicao e nas atribuicoes das
Comissoes Permanentes de Integracao Curricular (CPICs)
que passaram, inclusive, a denominar-se Colegiados de
Curso de Graduacao;?”*

- criacdo da Coordenagdo Universitaria do Norte
do Espirito Santo;?”?

- criacdo do Centro de Ciéncias Exatas.?’3

Durante o segundo semestre de 1991, um grupo
de trabalho organizado pelo candidato eleito para a Rei-
toria, Roberto Penedo, desenvolveu estudos visando a
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introduzir modificagoes na estrutura administrativa da
Universidade e estabelecer a programacao de trabalho
para o quadriénio 1992-1996.

As sugestoes de modificacOes na estrutura admi-
nistrativa foram submetidas ao Conselho Universitario,
ainda na gestao de Romulo Penina, e aprovadas em 3 de
janeiro de 1992, pela resolucao n° 1/92 que fixou o novo
Quadro de Distribuicao de Cargos de Direcao e de Fun-
cdes Gratificadas. Posteriormente, a resolu¢ao dos Con-
selhos Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensao n°
2/92, de 10 de agosto de 1992, introduziu novas altera-
¢des no Estatuto, inclusive para adapta-lo as modifica-
coes da referida resolugao n® 1/92.

Tais alteragoes da estrutura administrativa podem
ser assim resumidas:

« redugdo do ntimero de Sub-Reitorias de seis para
quatro, e destinadas ao desempenho das fungoes
relativas a administragdo, a graduagao, a pesquisa
e pos-graduacgdo e a extensdo. Em consequéncia,
foram extintas a Sub-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento e a Sub-Reitoria Comunitdria;

e mudanga de denominagdo de Sub-Reitoria para
Pro-Reitoria;

» criagdo de trés Secretarias: de Assuntos Comuni-
tdrios, de Comunicagdo e Divulgagao, de Produgdo
e Difusao Cultural;

» cria¢do da Ouvidoria Geral, drgdo destinado a
receber criticas e sugestoes da comunidade sobre o
funcionamento da UFES e acompanhar comentdrios
e noticias sobre sua atuagao;

« transformagdo da Superintendéncia da Planta
Fisica em Prefeitura Universitdria.

No restante, com pequenas alteracoes, a Univer-
sidade mantém as caracteristicas que lhe foram impos-
tas pela reforma de 1968.
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A interiorizacao
da Utfes

S

COORDENAGAO UNIVERSITARIA DO NORTE
DO ESPIRITO SANTO (CEUNES)

implantacao do Centro Agropecudrio,em
Alegre, poderia ser considerada como
o inicio de um processo de interioriza-
cao da UFES. Contudo, deve-se ressal-
tar que a instalacao dessa unidade no
sul do Estado nao resultou de uma atitude intencional da
Universidade no sentido de interiorizar suas atividades.

Ela decorreu muito mais de uma situagao
circunstancial.

Previsto na estrutura da reforma definida pelo
decreton® 63.577/68, o Centro Agropecudrio deveria ins-
talar-se em Goiabeiras, havendo sido até mesmo defi-
nida a sua localizacao nos projetos iniciais do campus,
embora se tivesse pensado, durante as discussoes do
projeto de reforma, em 1967, em sua instalacao no inte-
rior do Estado.(273) Nao contava, porém, a UFES em sua
organizacao com os campos de conhecimento préprios
dessa drea, sendo necessdria a sua criacao, o que impli-

caria pesados investimentos. Foi entdo que se cogitou a
ideia de incorporacao da antiga Escola Superior de Agro-
nomia do Espirito Santo, ja em funcionamento. As nego-
ciacoes com o Estado, desenvolvidas em 1975, resultaram
na doacao a UFES dos bens daquela instituicao(275) per-
mitindo a sua incorporagao e a instalacao do Centro Agro-
pecudrio a partir de 1977.

As experiéncias pioneiras realizadas em Nova
Venécia e em Linhares, respectivamente, em meados da
década de 70 e principios da de 80, com o oferecimento de
cursos emergenciais para a formacao de recursos huma-
nos na area de magistério, representaram as primeiras
tentativas de interiorizacao da Universidade.

Contudo, foi no comeco de 1989 que o processo
tomou seu curso definitivo. Em janeiro daquele ano, che-
gava a UFES uma solicitacdo da Prefeitura Municipal de
Nova Venécia?’¢ para que a Universidade estudasse a pos-
sibilidade de oferecer cursos parcelados de licenciatura
plena que viriam a beneficiar ndo s6 aquele municipio
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mas também os de Montanha, Mucurici, Pinheiros e Boa
Esperanca, todos considerados com grande caréncia de
recursos humanos de nivel superior na drea de magistério.

Uma analise preliminar do assunto levou a amplia-
¢ao da ideia e o reitor de entdao, Romulo Penina, decidiu
“criar uma Comissdo Especial destinada a elaborar um
plano de interiorizacao da Universidade para atendimento
aos municipios do Norte do Estado, na area de habilita-
cao de professores em Licenciatura Plena,para discipli-
nas dos ensinos Fundamental e Médio”.?””

Designada pela portaria do reitor n°® 278, de 5 de
julho de 1989, a Comissao deu inicio imediato aos seus
trabalhos e ja em setembro daquele ano apresentava o
Plano de Interiorizacao da UFES no Norte do Espirito
Santo (PINES).

Em consonéncia com as determinagdes da Consti-
tuicao Federal de 1988, que prevé a descentralizagao das
acoes universitarias, o Plano buscava justificar a neces-
sidade de um programa de carater permanente que, ao
contrario das atividades de extensao esporadicas, pro-
duzisse solucdes voltadas para a transformacao social e
para o desenvolvimento local e regional.

Depois de lembrar as experiéncias anteriores da
UFES no Campus Avancado de Parnaiba e nos cursos
emergenciais de Nova Venécia (1976) e Linhares (1980-
1982) e evidenciar que o objetivo da interiorizagao “ndo
se circunscreve a um tnico polo”, o Plano ressalta que ela,
“colocando-se como processo, continuado e duradouro,
devera assumir especificidades diferenciadas que se cons-
tituirdo no substantivo de sua praxis.”?’®

Apbs sintetizar as necessidades de formacao de
recursos humanos na drea de magistério dos ensinos fun-
damental e médio e de outros técnicos de nivel médio e
superior para os municipios do norte, “especialmente
Sao Mateus e Linhares”, o Plano define seus objetivos:

“GERAIS:
a) promover a interiorizagdo da Universidade em suas ati-

vidades de ensino, pesquisa e extensdo, visando a promogdo

sécio-econémica e cultural do Norte do Estado;

b) fixar, no Norte do Estado, profissionais qualificados, res-
ponsdveis e conhecedores das questdes regionais e com elas

comprometidos.
ESPECIFICOS:

a) habilitar professores para atuar no ensino fundamental e
médio e em outras dreas de necessidade regional;

b) apoiar o desenvolvimento das vocagées da regido nos seus
aspectos culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos;

¢) desenvolver pesquisa nas diversas dreas do conhecimento
tendo como linhas centrais os problemas da regido Norte nos
seus aspectos globais bem como as peculiaridades de cada
Municipio;

d) desenvolver atividades de extensdo de acordo com as neces-
sidades locais detectadas e segundo as concepgoes de educa-

¢do permanente”. *7°

Por outro lado, mediante analise detalhada das
condicoes de densidade demografica, localizacdo geo-
grafica, acesso (malha vidria), conclusoes e matriculas
de 2° grau, custo de vida, politica municipal de educacao,
apoio de municipios do norte para a localizagao da uni-
dade universitaria e perspectivas da economia, o Plano
conclui que a sede da unidade descentralizada deveria
localizar-se em Sao Mateus.

Submetido ao Conselho Universitario o PINES,
com algumas alteragdes, dentre as quais a mudancga de
denominacao do 6rgao executor de Centro para Coorde-
nacao Universitaria do Norte do Espirito Santo (CEUNES),
obteve aprovacao em 4 de abril de 1990.28° Com base nessa
decisao do Conselho, e para agilizar as providéncias de
ordem pratica, foi designado o professor Renato Pirola
como primeiro coordenador.?¥* Logo ap6s, em julho, rea-
lizou-se uma reuniao da qual participaram representan-
tes da Universidade, do Estado e dos municipios do norte,
visando a definir as responsabilidades de cada parte na
implantacao do Plano.?®?

Em agosto, a Universidade firmava convénio com
a Fundacao Ceciliano Abel de Almeida objetivando a coo-
peracao “no que concerne a captacao de recursos finan-



ceiros, a contratacao de recursos humanos, a aquisicao
de material e equipamento e a prestacao de servicos e
apoio administrativo ao desenvolvimento do PINES”.283
Ao mesmo tempo, o Conselho Universitario reformulava a
decisao que aprovara o Plano em abril para fixar algumas
diretrizes gerais, tais como a vinculacao da Coordenacao
a Vice-Reitoria; a declaracdo do carater experimental
da CEUNES, observando que a experiéncia podera con-
tinuar, “apds quatro anos, na dependéncia de avaliagao
anual de necessidades e resultados”; a definicao de que
o vestibular da CEUNES seria proprio, executado no local
de implantacao dos cursos e na mesma data do vestibu-
lar geral da UFES; e a ressalva de que a implantagao do
Plano s6 aconteceria quando houvesse garantia de via-
bilidade econémica e funcional para possibilitar o pleno
funcionamento dos cursos.?%

Ainda em agosto de 1990 aconteceram dois outros
atos decisivos para a implantacao da CEUNES. O primeiro,
no dia 27, foi a resolucao n°® 4/90, dos Conselhos Univer-
sitario e de Ensino, Pesquisa e Extensao, que aprovou a
estrutura administrativa da Coordenacao, composta por
um coordenador, cinco subcoordenadores e cinco consul-
tores, e definiu as suas atribui¢des.?®> O segundo ato ocor-
reria no dia 30. Foi a assinatura do contrato de comodato
entre a UFES e o Estado, com a participacao da Prefeitura
de Sao Mateus, para permitir a utilizagao, por parte da
CEUNES, pelo prazo de dez anos, do imével denominado
Sagrada Familia. Em 5 de setembro seguinte era assinado
o termo de ocupacao dando inicio, oficialmente, as obras
de recuperagao daquele imdvel para permitir a instala-
cao dos cursos.

Nos dltimos meses de 1990 e nos primeiros de
1991 tiveram prosseguimento as providéncias visando
a organizacao dos cursos. Por razdes diversas, o curso
de Fisica, inicialmente previsto no Plano, ndo pode ter a
sua oferta confirmada para o primeiro vestibular, reali-
zado em 1991. Assim, sé os cursos de Ciéncias Bioldgi-
cas, Matematica, Pedagogia e Educacao Fisica?®¢ fizeram
parte do leque de ofertas, prevendo-se para os trés pri-
meiros o funcionamento em Sao Mateus e, para o dltimo,
em Nova Venécia.

Durante o ano de 1991, organizou-se o curso de
Letras-Portugués que seria oferecido no vestibular de
1992, completando-se o conjunto de cursos atualmente
oferecidos pela CEUNES.

A partir de dezembro de 1993 a CEUNES passou a
ser coordenada pelo professor Santinho Ferreira de Souza
(portaria do reitor n°® 858, de 17 de dezembro de 1993).

Em margo de 1995 foram diplomados os primei-
ros 75 graduados nos cursos da CEUNES.
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Os campi da Utes

S

CAMPUS DE MARUIPE

s preocupagoes com a construcao de uma
sede que reunisse todas as unidades aca-
démicas acompanharam a Universidade
desde os primeiros tempos, evidenciando
a intencao de se ter uma instituicao que
funcionasse de forma integrada dentro de uma concep-
cao inteiramente moderna.

Antes mesmo de ter sido sancionada a lei de cria-
cdo (lein® 806/54) o governo estadual tinha providenciado
a reserva de uma area de 120 hectares para ali construir
a chamada “cidade universitaria”, 2’ que, “pela proximi-
dade dos edificios”, asseguraria “a aproximacao e o con-
vivio dos professores, assistentes, auxiliares de ensino,
alunos, ex-alunos e funcionarios dos diversos institutos”
visando a “prover ambiente propicio a formacao do espi-
rito universitario”.28®

A lei municipal n° 379, de 27 de outubro de 1954,
viria tornar possivel esse objetivo. Por ela era feita doa-
cdo a Universidade de uma area de terrenos de 1.168.000
m?2, de propriedade do municipio de Vitéria, situada no
bairro de Maruipe.2%°

Posteriormente, essa area, juntamente com outra

de 4.350 m2, foi declarada de utilidade publica, para efeito
de desapropriacao, pelo decreto estadual n°® 1.841, de 29
de dezembro de 1954.2°° E, no comec¢o, foram muitas as
esperancas. Ali foi construido o prédio da Escola Politéc-
nica (onde hoje funciona o Servigo de Extensao). O Hos-
pital das Clinicas foi iniciado, mas, infelizmente, nao
concluido. Um pouco depois foi a vez do Instituto Ana-
tomico, hoje parte do Centro Biomédico.

Foram elaborados projetos para a construcao dos
prédios para a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
para a Escola de Belas Artes e para o Instituto de Tecno-
logia.?** Negociagoes foram tentadas para que a sede da
Faculdade de Direito, ja entao federalizada, fosse cons-
truida dentro dos limites daquela area.???

E, como coroamento daqueles sonhos iniciais, che-
gou-se ao esboco da cidade universitaria, cuja planta foi
apresentada na reuniao do Conselho Universitario, reali-
zada em 31 de setembro de 1955, quando os “conselhei-
ros tiveram oportunidade de apreciar a localizacao dos
diversos Institutos Universitarios”.

Sobre essa planta nao pode passar sem registro
a observacao do conselheiro Antonio de Oliveira Pan-

Ivantir Antonio Borgo //
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toja, diretor da Faculdade de Odontologia, feita no sen-
tido de se buscar a proximidade do prédio da Faculdade
que dirigia com o da futura Escola de Medicina.?3 Isso
comprova a intencao de se construir uma Universidade
em que os respectivos campos de conhecimento funcio-
nassem de forma integrada, conforme uma ideia que iria
se tornar mais tarde um dos pontos basicos da reforma
universitaria.

Contudo, infelizmente, nem todos esses anseios
se puderam realizar. Primeiro foi o problema das inva-
soes que nao foram impedidas e se acentuaram gradati-
vamente. Na sessdo do Conselho Universitdrio realizada
em 28 de setembro de 1954, o conselheiro

Dido Fontes de Faria Brito, diretor da Escola Poli-
técnica, que foi sempre um batalhador intransigente na
defesa do patrimonio da Universidade, alertava para o fato
de que se tinha tornado impossivel conter os invasores
por nao contar a Prefeitura Municipal com o apoio das
autoridades policiais, tendo ocorrido até mesmo amea-
cas de agressao fisica aos que pretendiam evitar o pro-
cesso de invasao.?**

Outros problemas foram as dificuldades para se
efetivar a doagao do terreno pertencente a Prefeitura,
bem como para dar-se cumprimento ao decreto de desa-
propriagao. Tudo indica que, com o passar do tempo, a
propria Prefeitura se desinteressou de concluir o pro-
cesso de doacao, mediante escritura publica, pois, em
meados de 1957, conforme se denunciou no Conselho
Universitario, estavam sendo feitas demarcacoes de ter-
renos, com a definicao de varias ruas, algumas das quais
ja tinham recebido denominacao, dentro da area anterior-
mente doada.(295) Numa das Gltimas reuniées do Con-
selho Universitario, decidiu-se que fosse solicitada uma
audiéncia com o prefeito, para ser “estudada uma férmula
honrosa de resolver o assunto que vinha sofrendo prote-
lacoes ha trés anos”.2%

Quanto ao processo de desapropriacao, deter-
minada pelo decreto n°® 1.841/54, apesar das constantes
solicitacoes do Conselho a Secretaria da Fazenda, nunca
chegou a ser iniciado.

E, assim, diluiu-se o projeto de construcao da

cidade universitaria na regiao de Maruipe. Restaram para
a Universidade as areas do antigo Instituto Agricola e do
Instituto Anatoémico, onde hoje se localizam os departa-
mentos basicos do Centro Biomédico. Posteriormente,
com a incorporacgao definitiva, em 1978, dos terrenos e
dos pavilhdes do antigo Sanatério Getulio Vargas, hoje
Hospital Universitario Cassiano Antonio de Moraes,?*” a
area da UFES em Maruipe assumiria a sua configuracao
definitiva dando origem ao atual Campus Universitario
Thomaz Tommasi.?%®

Nesse campus, as novas construc¢des foram
implantadas a partir de 1973. Inicialmente, foram edi-
ficados os prédios dos ambulatoérios; dos departamen-
tos basicos; da administracao do Centro Biomédico; e as
instalacoes necessdrias para abrigar o curso de Odonto-
logia que para ali se deveria transferir. Entre 1979 e 1987
construiram-se os novos pavilhdes didaticos; as instala-
coes do Instituto de Odontologia; e as do programa de
pés-graduagao.

Além disso, foram ampliados, significativamente,
o Hospital Universitario e o Pronto Socorro.

Dividido em duas partes (leste-oeste), separa-
das pela avenida Marechal Campos, o Campus Thomaz
Tommasi possui uma 4rea total de 250.000 m?, sendo de
33.023,31 m2 a area construida.??® Na parte leste con-
centram-se os departamentos bdsicos e o programa de
pds-graduacao em Ciéncias Fisioldgicas. Na parte oeste
situam-se o Hospital Universitario, o Instituto de Odon-
tologia, o Pronto-Socorro, a parte clinica e ambulatorial
e a administracdo do Centro Biomédico.

CAMPUS DE GOIABEIRAS

Inviabilizado o projeto de constru¢ao da cidade
universitaria em Maruipe, as atencoes voltaram-se para
a area situada as margens da atual rodovia BR 101-N, a
época “estrada para a Serra”, onde se localizava o antigo
Victoria Golf & Country Club.

Logo apés ter sido designado como responsa-
vel pela Reitoria, o professor Jair Dessaune tomou a ini-
ciativa de solicitar ao Ministério da Educacao e Cultura
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providéncias que permitissem a desapropriacao daquela
drea.’°° Tais providéncias nao se fizeram demorar e, a 18
de maio de 1962, o decreto federal n°® 1.026-A declarava de
utilidade ptblica a area do Victoria Golf & Country Club
para efeito de construcdo das unidades universitarias,
autorizando que fosse promovida a sua desapropriagao.3°t

Surgiram, porém, opinides divergentes quanto a
conveniéncia de se utilizar aquele local para a constru-
cao do campus universitario, buscando-se, consequente-
mente, outras opgoes.

Foi em razao disso que, em 27 de junho de 1963,
o responsavel pela Reitoria, Manoel Xavier Paes Barreto
Filho, instituiu um grupo de trabalho integrado pelos pro-
fessores Christiano Woelffel Fraga e Alberto Stange Junior
e pelo diretor do Departamento de Planejamento e Obras
da Reitoria, a época a arquiteta Maria do Carmo Novaes
Schwab, “para estudar a conveniéncia da desapropriagao
[...]”, bem como outros aspectos relacionados a questao.

As justificativas do responsavel pela Reitoria,
utilizadas no ato de instituicao do grupo de trabalho,
esclarecem:

“que o problema da cidade universitdria hd de ser debatido pelo
Egrégio Conselho Universitdrio e que para isso se torna neces-
sdrio um cuidadoso exame da sua localizagdo e oportunidade
das medidas correlacionadas; que existe uma agdo de desapro-
priagdo de terrenos do Victoria Golf & Country Club, sociedade
recreativa; que hd uma oferta de venda de construgoes do SENAI
localizadas no Bairro de Bento Ferreira e onde se poderia insta-
lar a Reitoria com todos os drgdos administrativos; que existem,
ao que consta, terrenos da Marinha no bairro de Bento Ferreira,
bem como na Praia do Sud que poderiam ser pleiteados, refe-
rencialmente, pela Universidade; que foi ofertada a Reitoria a
venda da propriedade onde funciona, atualmente, a Pré-Matre,
a rua do Cruzeiro, no Centro da Capital; que é de toda a conve-
niéncia estudos preliminares sobre os complexos problemas da
instalagdo de algumas Unidades Universitdrias, assim como a
localizagao da futura cidade universitdria e questoes interliga-
das; que outras situagdes poderdo surgir ou serem apontadas

pelo Grupo de Trabalho, no interesse da Universidade [...]” 32

Deduz-se claramente dessas observagoes que a
questao era polémica, envolvendo aspectos altamente
complexos.

Em 14 de fevereiro de 1964, na reuniao do Con-
selho Universitario, o Grupo de Trabalho apresentou
relatério em que analisava as condigdes de cada um dos
locais indicados na portaria 375/63 sem, contudo, definir
aquele que seria mais propicio para a instalagao do cam-
pus, concluindo que:

“A localizagao de uma Cidade Universitdria é um problema que
de fato se apresenta e sua solugdo deverd ser forcosamente pre-
cedida de complexos estudos, minuciosas pesquisas, conside-
rados os diversos aspectos de grande importdancia na solugdo
do problema, ndo sé de natureza fisica (topografia, insolagao,
ventilagdo, acesso, transporte, etc. [...] mas também de cardter

estrutural (tipo de organizagdo educacional).” 3°3

Criava-se, assim, um impasse que dificultaria o
encaminhamento de uma solugao definitiva.

Logo em seguida, a Universidade ver-se-ia envol-
vida nos acontecimentos de marco-abril de 1964 e o pro-
blema do campus seria relegado a segundo plano.

0 assunto somente seria retomado em principio
do ano seguinte quando a direcao do Departamento de
Planejamento e Obras encaminhou ao reitor um pedido
solicitando orientacao quanto ao programa de obras a ser
desenvolvido, diante das solicitacdes apresentadas pelos
diretores das Faculdades e Escolas. Lembrava entao a
necessidade de, ao lado das solu¢oes emergenciais, pen-
sar-se novamente na definicdo de uma 4rea para a cons-
trucao da cidade universitaria e para isso sugeria ao reitor
que convidasse “um urbanista de renome [...]”.3%4

Aceitando a sugestao, o reitor Fernando Rabelo
fez encaminhar cartas-convite a alguns profissionais,
terminando por ser escolhido o arquiteto-urbanista Wit
Olaf Prochnik, com quem foi firmado contrato em setem-
bro de 1965. Apods ter visitado Vitoria em principio de
novembro daquele ano Prochnik viria a apresentar as
suas conclusoes em minucioso trabalho em que exami-
nou quatro possiveis areas para a instalacao do campus:



aterro da Praia do Sua; Maruipe; aterro de Bento Fer-
reira; e Golf Club.

Dividindo o seu trabalho em seis etapas, Proch-
nik analisa, inicialmente, os critérios de localizacao de
um campus e, partindo da premissa de que “a universi-
dade de meados do século XX se caracteriza por sua con-
figuracao eminentemente urbana”, conclui

que ela “deve ser ligada estreitamente ao centro
metropolitano”. A partir dessa concepcao inicial, descreve
os fatores que deveriam ser levados em conta na escolha
do local mais adequado. Na segunda etapa, desenvolve
um estudo sobre o provavel crescimento

populacional do Estado até o ano 2.000 e a conse-
quente populagao universitaria, buscando definir as pro-
vaveis demandas que a Universidade deveria atender. Na
etapa trés do trabalho, faz a estimativa da drea necessa-
ria ao campus. Na quarta etapa, busca comparar as areas
disponiveis com as dimensoes encontradas na etapa

trés e os critérios descritos na etapa um. Na etapa
cinco, “recomendacao quanto ao local que preenche
melhor as fungdes”, conclui que “entre as opgoes a fazer
nenhuma preenche idealmente todas as condicoes dese-
javeis”, mas propoe, em funcao dos fatores analisados,
a escolha do aterro da Praia do Sud, fazendo, inclusive,
algumas recomendacoes.3

Tudo indicava que o problema do campus se enca-
minhava para seu desfecho, porém, a enfermidade do rei-
tor Fernando Rabelo e seu consequente afastamento da
Reitoria provocariam um relativo atraso no andamento
dessa solugao, bem como radical mudanca na orientacao
que parecia definida.

Em fevereiro de 1966, 0 novo reitor, Alaor de Quei-
roz Aratjo, designava um outro grupo de trabalho para
“examinar os diversos aspectos da questdao”, deixando
explicitas, nas considera¢des que justificavam o seu ato,
as dificuldades que resultariam da opgao pela area do
aterro da Praia do Sud, o que ndo aconteceria em relacao
ao terreno do Golf Club.3%

Dando cumprimento a sua tarefa, o grupo de tra-
balho, em 28 de margo de 1966, apresentava o seu parecer.
Esse parecer examinava em detalhes o estudo desenvol-

vido pelo urbanista Wit Olaf Prochnik considerando ape-
nas duas das areas por ele estudadas: aterro da Praia do
Sud e o Victoria Golf & Country Club. Sem definir-se por
uma dessas areas, ja que nenhuma delas apresentava
“sérias contraindicagoes técnicas de molde a nao se pres-
tar a finalidade pretendida”, o grupo concluiu, contudo,
por chamar a aten¢ao do Conselho Universitario para as
“possiveis implica¢oes de ordem juridica que possam ofe-
recer as reservas de dreas de terrenos jd verificadas |...]
no aterro da Praia do Sud.”3%”

Diante dessas conclusoes, o reitor tomou a ini-
ciativa de ouvir a Assessoria Juridica da Universidade. O
parecer desse 6rgao alertou para o fato de ter sido a area
indicada por Prochnik reduzida a metade, conforme oficio
e planta encaminhados a Universidade, em 28 de marco
de 1966, pelo chefe do 13° Distrito de Portos e Vias Nave-
gaveis. Além disso, a parte que ficara reservada a Univer-
sidade era a que ainda nao tinha sido aterrada. Dai ter a
Assessoria considerado que “seria desaconselhavel, sob
os aspectos juridico e econdmico, a execucao de obras de
aterro por parte da Universidade [...], pois ndo lhe é dada
a menor garantia de posse da area [...]”. Acrescentava
ainda que a Policia Militar j4 mantinha a posse precaria
da area que lhe fora reservada pelo 13° Distrito de Portos
e Vias Navegaveis, o que, além de restringir ainda mais
o espaco da Universidade, acarretaria certamente sérias
dificuldades futuras quanto a sua regularizacao. Emrela-
¢do ao terreno do Victoria Golf & Country Club, o parecer
da Assessoria conclui que ele oferecia “maiores garantias
de posse, a curto prazo”, em vista do decreto federal que
declarou a area de utilidade ptblica para efeito de cons-
trucdo da cidade universitaria e da agao de desapropria-
¢ao ja iniciada pela Universidade.3%¢

Encaminhado o processo a uma Comissao Espe-
cial, designada pelo Conselho Universitario, esta opinou,
por maioria, em favor do parecer da Assessoria Juridica.
Finalmente, em 22 de abril de 1966, o Conselho decidiu,
unanimemente, no sentido de ser escolhido o terreno per-
tencente ao Victoria Golf & Country Club para a locali-
zacao do campus universitario.3®

Diante disso, foi dada continuidade a acao de desa-
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propriacao iniciada em 1962 e que se encontrava sobres-
tada junto a 2° Vara dos Feitos da Fazenda Publica da
Comarca de Vitdria. A sentenca judicial foi dada em 21
de junho de 1966 e o mandado de imissao de posse, em
favor da Universidade, expedido em 28 do mesmo més.31°

AUniversidade teria ainda de enfrentar uma ques-
tao levantada pela Procuradoria da Reptblica que arguiu
anulidade da agao por julgar que a Unido “deveria haver
participado como litisconsorte ativa em face da Univer-
sidade, apesar de sua forma de autarquia depender em
sua totalidade de recursos da Unido”, e por nao concor-
dar com o preco arbitrado, devido a grande quantidade
de pedra existente no terreno, além de considerar estra-
nho o fato de nao ter a Universidade optado pelo terreno
da Praia do Sua. Entretanto, o juiz Mario da Silva Nunes
indeferiu a peti¢ao da Procuradoria, alegando que “a deci-
sdo homologatoéria constituiu coisa julgada”, e com isso
“cessou a insténcia, extinguindo-se a acao proposta.”3tt

Com a conclusdo dessa acao de desapropriacao,
movida contra o Victoria Golf & Country Club, a Univer-
sidade incorporava ao seu patrimonio uma area total de
239.260 m? (duzentos e trinta e nove mil e duzentos e ses-
senta metros quadrados). No ano seguinte, 1967, teria ini-
cio o processo de aquisicdo da ilha do Cercado, contigua
aquela area do Golf Club. A ideia de aquisicao da ilha sur-
gira anteriormente como forma de ampliar o espago dis-
ponivel para a construcao do campus. Na mensagem em
que propunha a criacdo da Comissao de Planejamento, o
reitor reportou-se ao assunto:

“Egrégio Conselho Universitdrio:

Ap6s a histérica DECISAO desse Nobre Sodalicio definindo
geograficamente o ‘campus’ universitdrio, tornaram-se objetos
de constante preocupacdo da Reitoria, de um lado, a garantia
dos recursos indispensdveis a edificagdo fisica da Universidade
e, de outro lado, mas intimamente ligado aquele, a elabora-
¢do de um plano diretor de desenvolvimento que assegurasse
o funcionamento da Universidade de tal modo que pudesse ela
cumprir satisfatoriamente a sua missdo de vanguarda ha socie-
dade em que vivemos. Quer parecer-nos que essas preocupa-

¢oes sao facilmente justificaveis. O suporte financeiro, sem o

qual todos os projetos se esvaziam, sofre um risco constante,
em face do Plano de Contengdo de Despesas do Governo Fede-
ral - o que nos leva, como recurso inevitdvel, a seguir o exem-
plo de outras Universidades do Pais buscando financiamento
junto a organismos crediticios internacionais. De outra parte,
jamais obteremos os recursos indispensdveis ao nosso desen-
volvimento, sem apresentarmos, aqueles a cuja porta formos
bater, um plano diretor de atividades dotado de caracteristicas
suficientes para convencé-los de que a terra destinada a abri-
gar as sementes que nos emprestarao é realmente fértil, dis-
pondo por conseguinte de condigées favordveis a germinagdo
e a frutificagdo compensadora do capital plantado. Destarte,
para a execugdo de tdo magna-tarefa, torna-se necessdrio a
constituicdo de uma Comissdo de Planejamento |[...]. Dentre
as tarefas iniciais da Comissao de Planejamento poderiamos
ressaltar as seguintes:

a) levantamento topogrdfico do ‘campus’ e das perfuragées que
darao amostras do subsolo, pois que, sem estes estudos, ndo se
poderia confeccionar a planta de zonificagdo;

b) estudo da drea objeto de desapropriagdo por parte da UFES
e destinada ao ‘campus’. Confecgdo de Plantas do terreno e
de toda a drea contigua, para possibilitar o devido estudo de
sua zonificagdo;

¢) estudos necessdrios a aquisi¢dao da Ilha contigua ao ter-
reno desapropriado, para assegurar maior expansdo da Uni-
versidade (grifei); e

d) de estudos de reestruturacdo da Universidade.”'?

Aprovada pelo Conselho Universitario a criacao da
Comissao de Planejamento nos termos da mensagem n°
6/66, partiu a Reitoria para efetivar a aquisicao da ilha,
cuja drea totalizava 375.174,87 m2. Dos primeiros conta-
tos surgiu, em fevereiro de 1967, uma proposta de venda
a Universidade, formulada pelo representante legal da
proprietaria, Sylvia Meyrelles da Silva Santos, no valor
de NCr.$ 100.000,00 (cem mil cruzeiros novos).

Submetida a proposta ao Conselho Universitario,
apo6s parecer favoravel da Comissao de Planejamento,
foi autorizada a aquisicao3!® que se efetivou em seguida,
sendo lavrada a escritura ptblica de transferéncia no Car-
torio do 3° oficio, da capital.3!*
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Completava-se, assim, a area do que viria a ser o
Campus Universitario Alaor de Queiroz Aradjo.

Superadas as questoes relativas a legalizacao e
aquisicao da area geografica, partiu-se para a constru-
¢ao do campus em Goiabeiras.

Deve-se ressaltar que todo esse esforco no sentido
da escolha e aquisicao da area do campus desenvolvia-
se paralelamente aos projetos de reestruturacao acade-
mico-cientifica que envolviam, a época, as universidades
brasileiras visando a superar o antigo modelo carreirocén-
trico, de compartimentos estanques, em que as escolas e
faculdades funcionavam de maneira quase que comple-
tamente independente. A ideia era a de que a universi-
dade deveria encontrar um modo de funcionar como um
todo Unico, de forma integrada, buscando a realizacao
de suas atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao.
E, nesse contexto, o planejamento do campus desempe-
nhava papel fundamental.

Na Proposta de Reestruturacao da Universidade
apresentada por Rudolph Atcon em 1966, incluia-se um
estudo sobre a zonificacao do campus em que eram anali-
sados: os critérios de urbanizacao; a distribuicao de areas
com justificativa para a localizacao das diversas unidades
de ensino constantes de sua proposta de estrutura acadé-
mico-cientifica, bem como das areas de esportes, lazer e
administracdo. Finalmente, apresentava-se um calenda-
rio de planejamento até marco de 1968, quando se previa
estar “uma boa parte das atividades académico-cientifi-
cas em pleno funcionamento no novo ambiente.”3!5 Esse
estudo de zonificacao representou o ponto de partida
para o planejamento Posterior do Campus de Goiabeiras.

A primeira obra a ser edificada no novo campus foi
o prédio onde hoje funcionam a Pré-Reitoria de Extensao,
a Pr6-Reitoria de Graduagao, a Secretaria de Comunica-
¢ao e Divulgacao, a Secretaria de Assuntos Comunita-
rios e a Secretaria de Producao e Difusao Cultural, e que
é conhecido como CWF, iniciais do arquiteto que o pro-
jetou: Christiano Woelffel Fraga.

Mas esse primeiro prédio nao obedeceu ainda a
um planejamento global para o campus. Ele visava, prin-
cipalmente, a possibilitar a transferéncia da Faculdade

de Ciéncias Econ6micas que se encontrava precaria-
mente instalada em dependéncias localizadas na ave-
nida Cesar Hilal.

O arquiteto Christiano Woelffel Fraga fala de seu
projeto e da ideia que o inspirou:

“Segundo as diretrizes entdo adotadas em sua quase totali-
dade por inspiragdo do professor Atcon os prédios da Univer-
sidade deveriam atender ao seguinte:

Serem térreos;

Serem projetados de tal maneira que neles pudesse se instalar
qualquer Escola ou Faculdade. Preconizava o professor Atcon
a construgdo de galpoes com uma drea aproximada de 5.000
m2, a semelhanga do que havia sido feito ou estava se fazendo
em Brasilia. Essa ideia ndo me pareceu feliz.

Ao tempo em que foi projetado e construido o edificio, que pos-
teriormente passou a ser denominado CWF, ndo existia para o
‘campus’ nenhum projeto global e as unidades universitdrias
eram ainda as Faculdades ou Escolas, cada uma com a sua
biblioteca, congregagado, gabinete do Diretor, sala dos profes-
sores e dependéncias administrativas anexas, sala para Dire-
tério Académico, cantina, etc.

Para atender a esse programa e as demais necessidades didd-
ticas o projeto foi concebido de modo a atender ao seguinte:
orientagdo tal que as salas de aulas de novembro a abril de
cada ano s6 recebessem luz do sol nas janelas até 8 horas da
manha e apds 5 horas da tarde;

salas de aulas voltadas para o quadrante norte a fim de rece-
berem o vento nordeste, predominante em Vitéria. A concilia-
¢do do recebimento dos ventos predominantes com a insolagdo
exigiu um estudo mais aprofundado da orientagao do edificio
em vista desses dois fatores virem do quadrante norte;

em se tratando de um edificio com finalidade diddtica, foi pre-
vista uma circulagdo que evitasse a movimentagdo proxima das
salas de aulas, de estudantes e de demais usudrios do edificio
nos intervalos das aulas a fim de ndo perturbar as atividades,
tais como aulas, reunioes, biblioteca, etc. Assim, toda a movi-
mentagdo convergia para uma galeria com 6 metros de largura
na qual se encontravam a cantina e as instalagées sanitdrias.
No primeiro bloco ao sul estavam na ala leste o Gabinete do

Diretor, a sala da Congregagdo, a Secretaria, o Atendimento e



o0 Expediente e na extremidade da ala oeste a sala do Diretorio
Académico com acesso independente para o exterior e para o
interior. No segundo bloco, ao norte, a ala leste era toda desti-
nada a Biblioteca e a ala oeste para salas de aulas. O pavilhao,
assim constituido, tinha capacidade para, aproximadamente,
300 alunos. A extremidade norte da galeria foi projetada para
a partir dela serem acrescentados um ou mais pavilhoes, agora
s6 de salas de aulas, o que aumentaria a capacidade do con-
junto em mais 400 alunos, aproximadamente.

O projeto do pavilhdo foi concebido em médulos de 4 metros e
o forro constituido de placas de Eternit soltas colocadas sobre
as vigas dos médulos. As salas de aulas-tipo tinham a drea de
48 m2 (8,00x6,00) uma vez que a previsdo era de 48 alunos
por sala, em média. A previsdo de abastecimento de dgua era
de alimentagdo vinda de caixa d’dgua

O projeto do pavilhdo foi concebido em médulos de 4 metros e
o forro constituido de placas de Eternit soltas colocadas sobre
as vigas dos médulos. As salas de aulas-tipo tinham a drea de
48 m? (8,00x6,00) uma vez que a previsdo era de 48 alunos
por sala, em média. A previsdo de abastecimento de dgua era
de alimentagado vinda de caixa-d’dgua exterior, com grande
capacidade, capaz de alimentar vdrios prédios; a cobertura
foi projetada sem nenhuma calha a fim de evitar problemas
futuros com folhas, etc., e as galerias de circulagdo destina-
das ao acesso as salas de aulas foram fechadas com combogé
a fim de evitar o acesso a elas pelo pdtio interior e ao mesmo
tempo assegurar a ventilagdo vinda do quadrante norte; como
ndo se sabia até a que altura chegaria o aterro futuro, o nivel
do piso foi estabelecido para ficar acima do nivel da rodovia o
que resultou em 1,50m acima do nivel do terreno |[...].

Esse primeiro edificio, a rigor, nem chegou a ser construido.
Um dia, a convite do Reitor, fui ao ‘campus’ visitar as obras
em andamento, particularmente o prédio por mim projetado.
Qual nao foi a minha surpresa ao constatar que todos aqueles
estudos efetuados com o objetivo de dar ao edificio uma orien-
tagdo adequada, em relagdo ao sol e aos ventos dominantes,
haviam sido postos por terra: o prédio estava sendo construido
com uma rotagao de 180 graus, isto é, o que deveria estar vol-
tado para o norte estava para o sul e vice-versa. Dei ciéncia,
por escrito, ao Reitor do que estava ocorrendo, destacando a

magnitude do erro e das consequéncias para a Universidade

e para o meu conceito profissional, mas tudo em vdo. Recebi
resposta, dando-me conta de que providéncias seriam toma-
das, mas, infelizmente, nada foi feito. |[...]
Posteriormente, todo o espago arquiteténico foi alterado, outras
atividades passaram a ser desenvolvidas no prédio e, assim,
posso afirmar com convicgdo que, de fato, nunca existiu esse
‘primeiro’ prédio”.316

Foi a partir da aprovacao, pelo Conselho Univer-
sitario, do plano que definiu a nova estrutura da Uni-
versidade3!'’ que a ideia de planejamento integrado do
campus comegou a tomar forma. A essa época, assesso-
rava a Comissao de Planejamento o arquiteto Marcelo
Vivacqua, que concebeu a “célula modular universitaria”
(CEMUNI), um tipo de prédio que, pela sua flexibilidade,
permitiria, segundo o autor do projeto, uma adaptacao
as diferentes necessidades académicas. Desenvolveu-se
entao, a partir do CEMUNI, o primeiro projeto de plane-
jamento global para o campus de Goiabeiras.

Em entrevista concedida a Revista Capixaba, em
marco de 1969, Marcelo Vivacqua falava com extremo
entusiasmo sobre o seu projeto:

“O projeto para o ‘campus’, uma cidade onde viverdo, possi-
velmente, 15 mil pessoas nos préximos anos, seguiu a diretriz-
mestra de todo o planejamento da nova UFES: flexibilidade
total - do plano-piloto aos edificios.

Universidade dindmica, onde a natural evolugdo exigird que
seus prédios se adaptem continuamente. Recebemos, para pro-
jetar, uma drea de mais ou menos I00 hectares, delimitada pela
rodovia BR-101 e o canal norte que separa a Ilha de Vitéria
do Continente. Area quase toda plana, linda, com uma colina
quase no centro. Optamos por um ‘campus’ para pedestres.
Todos os veiculos circulam numa Avenida Periférica dotada de
estacionamentos enormes (alguns com 40 mil m? na qual ter-
minam as alamedas para pedestres fartamente arborizadas.
Para uma ideia simples, imagine-se uma roda de carroga: o
aro é a avenida perimetral e os raios

sao as alamedas. Qualquer edificio estd sempre a menos de 280
metros de um estacionamento (trés minutos de caminhada em

média). Duas alamedas-eixo se destacam - a Norte-Sul e a Les-
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te-Oeste, aquela com suas extremidades levemente recurvadas
para Oeste, ajustando-se ao caminhamento sugerido pelo ter-
reno. Paralela a BR-101, no extremo Sul do eixo Norte-Sul, estd
a praga com a Capela Ecuménica e, no outro extremo, o niicleo
do Centro Agropecudrio. No seu encontro com o eixo Leste-O-
este (que vem ter a rodovia) estd, no lugar de maior destaque,
o principal edificio do conjunto - a Biblioteca Central, o que é
algo de inteiramente novo em planejamento de ‘campus’ uni-
versitdrio. Nao é a Reitoria nem um Templo, como acontece nas
universidades religiosas, o edificio-marco do ‘campus’, mas a
Biblioteca, onde estdo os livros, sem o0s quais ndo existe qualquer
tipo de saber. Ela ocupa o centro geométrico do Plano-Piloto,
construida sobre um espelho d’dgua que a isola dos passantes,
garantindo-lhe tranquilidade e conferindo-lhe serena, sébria e
bem proporcionada preponderdncia sobre as outras constru-
¢oes, ndo as esmagando monumentalmente. O eixo Norte-Sul:
capela, biblioteca, centro agropecudrio - trilogia simbolizando o
homem formado em sua plenitude: espirito, saber, alimentagao.
Os sete centros - de Estudos Gerais, de Artes, Ciéncias Juridicas
e Economicas, Tecnoldgico, Pedagdgico, de Educagao Fisica e
Desportos, Agropecudrio - se espalham nos cinco setores, sem
que sejam rigidamente estabelecidos os seus limites. Em nos-
sos desenhos aparecem como manchas de cores diferentes que
se tocam, que se podem dilatar ou contrair ou interpenetrar,
conforme delas se exigir. Um prédio de um Centro poderd pas-
sar para o seu vizinho se isto se tornar necessdrio. Os centros
afins sdo vizinhos e todos tocam o Centro de Estudos Gerais,
de que dependem.

A Administragdo (onde estd a Reitoria) estd projetada no
extremo do ‘campus’, préxima a um dos trevos que ligam a Av.
Periférica a BR-101. E encarada como uma ‘casa de negécios’,
onde entra quem vai vender, comprar ou informar-se sobre
assuntos administrativos. O acesso ao conjunto de Adminis-
tragdo nao exige passagem pelo ‘campus’ e tem estaciona-

mento proprio.

Préximo a rodovia, na entrada simbélica da Uni-
versidade, estd a Casa Universitdria, o grande centro
comunal projetado para ser o poderoso fator de integra-
¢ao humana entre estudantes, professores, funciondrios
e visitantes. Ele tem o restaurante para 1.500 lugares,

agéncia bancaria e dos Correios e Telégrafos, loja cen-
tral, barbearia, saldo de beleza, salas para estudo, salas
de reunioes, auditdrio central, sala de leitura de jornais
e revistas e para televisao, salas para jogos recreativos
(boliches, bilhares, pingue-pongue, etc.,) e para xadrez.
Funcionando sete dias por semana, recebera quem a pro-
curar durante 18 horas por dia. Dentro do conjunto, tere-
mos ainda um gindsio coberto para a pratica de basquete,
volei, futebol de salao e equipado com projetor cinema-
tografico’ para uma tela com 30 metros de comprimento.
Sua lotacao serd de aproximadamente 8 mil pessoas para
assistir a jogos e 4 mil para cinema. Também um teatro
ao ar livre aproveita um anfiteatro natural constituido
de pedra e vegetacao rustica de excepcional beleza. Estas
construcoes servirdo toda a Universidade. Sao, digamos
assim, apoio de integracao fisica do ‘campus’, Traduzem
sempre a preocupacao do grupo de planejamento de nao
criar compartimentos estanques: nao ha estudante nem
professor de Engenharia ou Medicina - todos sao da Uni-
versidade.” 318

Conforme as diretrizes do planejamento elabo-
rado por Marcelo Vivacqua foram construidos, entre 1968
e 1970, seis CEMUNISs e outros trés adaptados as necessi-
dades do Centro de Educacao Fisica e Desportos.

Todavia, embora reconhecido como uma interes-
sante concepgao arquitetonica para edificagoes universi-
térias, a utilizacdo do CEMUNI viria a evidenciar alguns
problemas de ordem pratica.

Estudo critico apresentado a Universidade em
1971 apontou inconvenientes técnicos, sob o ponto de
vista didético, nas construgoes ja existentes no campus.
Esses inconvenientes se relacionavam a problemas de
insolacdo, aeracao, ventilacdo e acustica dos pavilhoes
didaticos.3t®

O Centro de Vivéncia, atualmente em construcdo, estd localizado
em drea proxima da prevista no projeto do arquiteto Marcelo
Vivacqua para a Casa Universitdria.




Aprincipal critica levantada em relacdo ao CEMUN
I referia-se a convergéncia das saidas internas para o patio
central, o que determinava um alto indice de ruido, com-
prometendo o seu desenvolvimento didatico.

Além disso, as pesquisas sobre a qualidade do
solo indicavam a necessidade de estaqueamento para
as futuras edificacdes, uma vez que os prédios ja cons-
truidos ocupavam toda a area de terrenos arenosos. Por
este motivo, a manutencdo de um partido arquitetonico
de um sé pavimento tornaria antieconémicas as novas
construcgoes. Dai terem sido concebidas modificagoes
que conduziram a um novo padrio: o do “edificio retili-
neo, modulado em dois pavimentos, destinado a salas
de aula de demonstracao e a laboratérios especializados,
com orientacao adequada, atendendo satisfatoriamente
as condicoes de insolacdo e aeracdo.”3?°

Em todas essas edificacoes estavam previstos con-
juntos de auditérios, conjugados, destinados a aulas de
prelecao, que deveriam circundar um ntcleo de atendi-
mento audiovisual.32

A partir dai, tornaram-se necessarias, evidente-
mente, algumas alteracoes no plano diretor inicialmente
imaginado.

Essas modificagoes resultaram basicamente de
ideias e sugestoes dos arquitetos Diégenes Reboucas e
José Magdalena que, se ndao chegaram a efetivar-se na
pratica, serviram como ponto de partida para que uma
nova equipe da prépria Universidade elaborasse um novo
plano do qual, entre 1973 e 1975, foi executada a pri-
meira parte com recursos financeiros provenientes do
Programa de Expansao e Melhoria do Ensino Superior
(PREMESU), resultante do convénio MEC-BID, o que
aconteceu em 1972.

Nesse periodo, e conforme esse novo planeja-
mento, foram construidos os chamados ICs (Centro de
Estudos Gerais e Centro Pedagogico), os EDs (Centro de
Ciéncias Juridicas e Economicas) e os CTs (Centro Tec-
noldgico) com os respectivos médulos administrativos.
Construiu-se também, na extremidade sul, tal como pre-
visto desde o primeiro planejamento global, concebido

por Marcelo Vivacqua, toda a praca de esportes, consti-
tuida de duas piscinas, uma delas com dimensdes olim-
picas, um campo de futebol, seis quadras poliesportivas,
uma pista de atletismo e o gindsio coberto. Na extremi-
dade norte, foram edificadas as construgoes do setor de
apoio administrativo.

Previa-se a continuidade da execucao desse plano
a partir de 1976, tendo sido encaminhada ao PREMESU
uma programacao nesse sentido. Contudo, os novos diri-
gentes da Universidade decidiram por apresentar uma
reformulacao a esse planejamento, o que iria adiar a exe-
cucao para mais tarde.

Os motivos dessa reformulagao foram justificados
com os argumentos de que, abandonando “o CEMUNI, nos
investimentos posteriores, a UFES abandonou igualmente
os conceitos de modulacao e de unidade académica”. E,
além disso, alegava-se que nas edificacoes que se segui-
ram aos CEMUNTI’s nao foi respeitado “o Plano Diretor
nem a linguagem arquitetonica previamente estabele-
cidos”. Apresentava-se, assim, “o desafio [...] de se criar
um sistema de planejamento que, respeitando as cons-
trucdes existentes”, pudesse restituir ao campus de Goia-
beiras “a unidade arquitetdnica e um padrao construtivo
l16gico, econdmico e adequado a regiao.” 322

Por esses motivos decidiu-se, em 1976, pela reela-
boracao do Plano Diretor Fisico. Naquele ano, com base
num estudo diagnéstico efetuado pelo arquiteto Alcyr
Meira, que ressaltava a necessidade de “urgente estudo
de reformulacao dos prédios ja construidos, visando eli-
minar suas deficiéncias e otimizar a utilizacao dos seus
espacos” e, a0 mesmo tempo, a adogdo “de uma filoso-
fia de planejamento compativel com os modernos con-
ceitos de planejamento universitario [...]”, foi contratada
a consultoria do arquiteto Mauricio do Passo Castro que,
aliado ao Escritorio Técnico-Administrativo da Universi-
dade (Instituido pela Portaria do Reitor n°® 488, de 1° de
julho de 1976), elaborou a reformulacao do Plano Diretor
Fisico, apresentada ao PREMESU em dezembro de 1977.3%3
Convém ressaltar que essa reformulagao abrangia tanto
o campus de Goiabeiras quanto o de Maruipe.
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Os objetivos dessa nova versao do plano visavam a:

“1. compatibilizar a drea com os objetivos académicos da
Instituicdo;

2. definir a primeira aproximagdo de dreas necessdrias, tendo
em vista o alunado previsto para cada Campus;

3. definir o zoneamento dos ‘Campi’;

4. programar detalhadamente as obras previstas no atual
Plano Diretor Fisico, definindo, dentro de um critério de prio-
ridade e oportunidade, aquelas incluidas nas diversas etapas
de implantagao;

5. definir os critérios para a programagao dos futuros edifi-
cios da UFES;

6. estabelecer padroées construtivos para os diversos Campi,
visando compatibilizar o atual padrdo com o padrao ideal
definido;

7. avaliar e complementar a infraestrutura fisica existente nos
dois Campi, tendo como dimensdo mdxima a saturagdo fisica

dos mesmos.” 324

Averdade, porém, é que pouco se ampliou em ter-
mos de pavilhoes didaticos e nada se modificou em termos
de zoneamento, permanecendo o que ja se havia implan-
tado em funcao dos planos anteriores.

Em 1982, era promovido um reexame do Plano
visando a captacao de recursos junto ao CEDATE-MEC,
sob a justificativa de que seria oportuno “examinar as
novas necessidades da Universidade, bem como aque-
las que nao puderam ser atendidas nesses tltimos anos,
e continuam como metas a serem alcancadas para dotar
os campi de condi¢oes minimas de trabalho almejados
pela comunidade universitéria.”3?

Conforme o Plano Diretor Fisico elaborado em
1977, foram construidos, entre 1979 e 1983, no campus de
Goiabeiras, ja entao denominado Campus Universitario
Alaor de Queiroz Aratjo:32¢ os prédios da Administracao
Central, do Restaurante, da Biblioteca Central, dos labo-
ratdrios de Fisica e Quimica, da administracao departa-
mental dos Centros de Estudos Gerais, Pedagégico e de
Ciéncias Juridicas e Econ6micas, dos novos pavilhoes
didaticos do Centro Tecnoldgico e do Ntcleo de Proces-

samento de Dados. Algumas adaptagoes foram feitas nas
construcoes ja existentes, bem como foram ampliados os
sistemas vidrio e de iluminacao e sensivelmente melho-
rado o aspecto paisagistico.

Entre 1984 e 1987, foram construidas as instala-
¢oes da Pré-Escola e da Escola de 1° Grau, as acomoda-
¢Oes para professores do Centro de Ciéncias Juridicas e
EconoOmicas, um edificio de aulas teéricas do Centro Tec-
nolégico e o Observatoério Astronomico.

Novas construcdes foram iniciadas a partir de
1993, destacando-se o Centro de Vivéncia, as instalagdes
do Nucleo de Treinamento dos Servidores, o prédio da
administracao do Centro de Ciéncias Exatas, as amplia-
¢oes da Escola de 1° Grau e do Centro de Ciéncias Juridi-
cas e Economicas e do prédio da Administragao Central.
Além disso, foi providenciada a recuperacao da lagoa.

Assinale-se ainda a construcao da nova sede da
Fundacao Ceciliano Abel de Almeida e do Planetério, este
em convénio com a Prefeitura de Vitoria.

CAMPUS DE ALEGRE

O terceiro campus da UFES situa-se no sul do
Estado, nos municipios de Alegre e Sao José do Cal¢ado,
e foi incorporado ao seu patrim6nio como consequéncia
da doacao dos bens pertencentes a antiga Escola Supe-
rior de Agronomia do Espirito Santo feita pelo governo
do Estado, em 1975.

Compreende trés areas:

« a primeira, localizada na cidade de Alegre, distante
196 km de Vitoria, sede do Centro Agropecudrio,
com drea de 53.102,50 m?, compreendendo, além da
administragdo do Centro, pavilhoes diddticos, res-
taurante, posto meteoroldgico e quadras de esporte;

« a segunda, ainda no municipio de Alegre, distante
7 km da sede, é uma drea de experimentagdo agri-
cola com 873.888,75 m? onde sdo produzidos horti-
granjeiros e frutas para pesquisa, estudo e consumo;



* a terceira, no municipio de Sao José do Cal¢ado, é
a Fazenda-Escola com uma drea de 1.443.800 m2,
onde sdo desenvolvidos trabalhos de pesquisa nos
diversos campos da agropecudria.

A area total construida3?” no campus de Alegre é
de 9.951,54 m?2.
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Capacitacao docente,
pos-graduacao e
pesquisa

&

m 1963, autorizado pela Reitoria, um grupo
de professores da antiga Faculdade de Cién-
cias EconOmicas frequentou, no Rio de
Janeiro, no periodo de janeiro a junho, o
Programa de Especializagao para Professo-
res dos Cursos de Economia das Universidades Brasilei-
ras, promovido pelo Conselho Nacional de Economia, em
convénio com a Diretoria de Ensino Superior do MEC.328

Essa é, provavelmente, a primeira experién-
cia efetiva da Universidade na area de treinamento de
professores.

Em 1965, surgiu na Universidade uma ideia
altamente interessante e ligada aos estudos de pés-
graduacao: o Instituto Complementar de Formacao Uni-
versitaria, cujo projeto chegou a tramitar no Conselho
Universitario.3?°

Pretendiam os autores da ideia a criacao de um
6rgao que pudesse fornecer a todo diplomado em curso
superior um conjunto de conhecimentos “destinado a

operar a segunda e definitiva sintese, aquela que devera
proporcionar, complementando e consolidando a for-
macao universitaria, a compreensao culta do mundo.”?*°

Segundo o projeto, o instituto seria constituido
dos departamentos de: Filosofia, Economia, Sociologia,
Ciéncia Politica e Antropologia. O curso a ser ministrado
teria a duracao de um ano letivo e obedeceria ao seguinte
curriculo minimo: A Evolugao do Pensamento Filoso-
fico; Problemas Econémicos Nacionais e Internacionais;
Sociologia; Ciéncia Politica; Antropologia Cultural.33!

Entretanto, embora encaminhado ao Conselho
Universitario, por mensagem do reitor, o projeto nao
mereceu acolhida.

A partir de 1968, a UFES passou a se preocupar
intensamente com a melhor capacitagao de seu pessoal
docente. Em janeiro daquele ano, através de um “plano
piloto de treinamento”, foram encaminhados para a rea-
lizagao de cursos de pds-graduacao alguns candidatos
ao mestrado e foi dado, ainda, apoio a outros para reali-
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zarem cursos de graduacdo em areas nao existentes na

Universidade, tais como Engenharia EletrOnica
e Fisica.33?

Em dezembro de 1968, foi criada a Comissao de
Coordenacao e Treinamento de Pessoal do Magistério
(CCTPM), que seria regulamentada pelo artigo 109 do
Estatuto aprovado em 1970, quando foram introduzidas
modificacoes na sua composicao.

O processo de criacdo da CCTPM teve inicio, na
verdade, em 1967, quando a Comissao de Planejamento,
instalada no ano anterior, encaminhou ao reitor Alaor de
Queiroz Aratijo um Programa de Treinamento de Pessoal
da UFES consubstanciado no trabalho por ela elaborado
e intitulado Recursos Humanos.3*?

Submetido ao Conselho Universitario, o Programa
foi aprovado e, a0 mesmo tempo, foi criada uma comissao
para supervisiona-lo, coordena-lo e fiscaliza-10.334 Cons-
tituia-se essa comissao de um representante de cada uni-
dade universitaria, escolhido por seu colegiado maximo.

Mas, com o advento do Estatuto, aprovado em

3 . -o»‘ﬂ X}
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1970, a composicao da comissao seria modificada pas-
sando a ter quatro professores representantes dos centros
basicos e quatro professores representantes dos Centros
Profissionais indicados pelo reitor, além de um represen-
tante do corpo discente.333

A partir de sua instalacado a CCTPM passou a exer-
cer uma agao conjunta com os diferentes departamentos
das diversas unidades de ensino da Universidade, visando
ao planejamento para o envio de candidatos aos cursos
de p6s-graduacdo no pais e no exterior.

Ja em 1969 tinham sido iniciados os contatos com
a The Latin American Scholarship Program of American
Universities (LASPAU), organiza¢ao norte-americana da
qual participavam, sob forma de cooperativa, mais de 400
institui¢des educacionais de nivel superior com o obje-
tivo de propiciar o aprimoramento de docentes. No final
daquele ano, alguns representantes da LASPAU estiveram
em Vitdria, sendo entao celebrado o convénio UFES-LAS-
PAU, tendo uma outra equipe daquela instituicao aplicado
os testes de aptidao académica e realizado as entrevistas



envolvendo mais de 60 candidatos, dos quais seis foram
selecionados e encaminhados a universidades norte-ame-
ricanas no periodo de fevereiro a junho de 1970, dando
inicio efetivo ao programa. Em 1972, a CCTPM buscou
estabelecer um conjunto de normas para que fossem apli-
cadas pelos respectivos Centros na selecao de seus can-
didatos a p6s-graduacdo. Com isso, possibilitava-se as
unidades de ensino a oportunidade de selecionar o pro-
prio pessoal a ser treinado. Apds estudos e adaptacoes
as normas mereceram, em 1974, a aprovacao do Conse-
lho de Ensino e Pesquisa,3*¢ passando a regulamentar, a
partir de 1975, os processos de recrutamento e selecao
de candidatos aos programas de treinamento desenvol-
vidos pela Universidade.

Entre 1970 e 1974, o convénio UFES-LASPAU tinha
atendido a 31 bolsistas, dos quais 17 ja haviam retornado
e estavam exercendo suas atividades docentes junto aos
respectivos departamentos.

Somados esses 17 bolsistas aos que realizaram
seus cursos em universidades brasileiras, principalmente
no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, o programa de treina-
mento da UFES ja totalizava, em 1974, incluindo-se a
previsao de retorno para aquele ano, 121 docentes pds-
graduados nas diversas areas de conhecimento, com a
seguinte distribuicao percentual: Centro de Estudos
Gerais (inclusive o Departamento de Educacao da antiga
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras que posterior-
mente viria a constituir o Centro Pedagégico), 43,3%;
Centro Tecnolégico, 26,6%; Centro Biomédico, 14,2%;
Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas, 12,5%; Cen-
tro de Artes, 2,4%; e Centro de Educacao Fisica e Des-
portos, 1,0%.337

Observe-se que, a partir de 1969, com a implan-
tacao do regime de tempo integral e dedicagao exclusiva
nas universidades brasileiras,3*® os bolsistas que retorna-
vam a UFES com seus cursos de pds-graduagao concluidos
eram em sua quase totalidade imediatamente contrata-
dos nesse regime.

Essa situacdo ja permitia prever, em 1974, conside-
radas as areas onde havia maior concentragao de docen-
tes com tais qualificacoes, o inicio, a partir de 1975, de

um programa de mestrado na 4rea de Educacao, além
de cursos de aperfeicoamento na drea de Engenharia
Ambiental e de especializacao (com residéncia) na area
de Medicina.3*®

No Conselho de Ensino e Pesquisa, tramitava um
projeto que permitiria a implementagao em um grande
numero de areas de cursos de especializagao e aper-
feicoamento (p6s-graduacao lato sensu) ja em 1974.
Mas tal projeto s6 viria a ser aprovado em 1976, sendo
transformado na resolucao n° 25/76, de 17 de dezem-
bro daquele ano.

Trabalhando intensamente, a CCTPM elaborou,
em 1975, o Plano Quinquenal de Capacitacao de Pessoal
Docente para o periodo 1976-1980 que, em julho daquele
ano, seria encaminhado pelo reitor ao Departamento
de Assuntos Universitarios do MEC e a Coordenacdo de
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
visando a obtengao de recursos.

A qualidade do plano era de tal ordem que o Dire-
tor Assistente do Programa LASPAU, Roberto Ibarguen,
ao tomar conhecimento dele, enviou correspondéncia a
Universidade na qual pedia permissao para que aquela
entidade o usasse como “modelo, ndo somente para o
Brasil, mas também para o resto da América Latina”.34°

Acrescente-se que foi com a CCTPM que o dire-
tor-executivo da CAPES, Darcy Closs, discutiu, em 1974,
a ideia do que seria o futuro Programa Institucional de
Capacitacao Docente (PICO), sendo a experiéncia aqui
acumulada fator decisivo para o éxito do Programa que
se implantou na UFES e em varias outras universidades
a partir de 1976.34

O primeiro Plano Quinquenal da UFES tinha entre
seus objetivos:

“ elevagao do nivel de qualidade do corpo docente;

- atendimento a crescente demanda da populagdo universitdria;
- criagdo de infraestrutura educacional-cientifica para a
implantagao de cursos de pds-graduagao;

- intensificagdo da realizagdo de pesquisa pura e aplicada nas
diversas dreas de conhecimento;

- absorgao de professores visitantes para dar continuidade as
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atividades docentes e de pesquisa.” 34

Foi o trabalho desenvolvido pela CCTPM que per-
mitiu a UFES ter conseguido, ja em 1976, que 17,5% de seu
pessoal docente possuissem qualificacao de pds-gradua-
cao em nivel de mestrado ou doutorado.3#?

As perspectivas do programa de capacitacao
docente se ampliaram significativamente, a partir de
1976, com a inclusao da Universidade no PICO-CAPES,
na mesma época em que, sob a coordenacgao do CNPq, foi
aprovado o I Plano Nacional de Pés-Graduagao.

E todo esse esfor¢o nao demorou a produzir os
seus resultados. Ainda em 1976 tinha inicio o processo
que iria culminar com a criacao do primeiro curso de pds-
graduacao da UFES: o mestrado em Educacgao,’** com
duas dreas de concentracdo: Administracdo Educacional
e Metodologia do Ensino. Logo a ideia se ampliou e, ao
invés do oferecimento de apenas um curso de mestrado,
passou-se a pensar num Programa de P6s-Graduacao
em Educacao em que o curso de mestrado seria apenas
um dos tipos de atividade, envolvendo também a “pes-
quisa institucional, a assessoria e consultoria a professo-
res, departamentos ou centros em projetos de pesquisa
desenvolvidos, a pesquisa individual e o treinamento de
recursos humanos em areas relacionadas a educacao”.’*s

No ano seguinte, seria criado o curso de mestrado
em Engenharia Elétrica, com 4reas de concentracdo em
Sistema de Controle; Eletronica de Poténcia; e Eletronica
do Estado S6lido.3*¢ Mas as dificuldades relacionadas com
os encargos resultantes de sua implantacao, principal-
mente os que diziam respeito ao corpo docente, impedi-
ram o seu funcionamento naquela oportunidade.

A partir de 1979 teria inicio o oferecimento de cur-
sos de pds-graduacao lato sensu. S6 naquele ano, foram
trés os cursos realizados. O prosseguimento dessa pro-
gramacao teve sensivel crescimento nos anos seguintes.

O programa de residéncia médica iniciado em
197634 ja nesse ano ofereceu as modalidades de Clinica
Médica, Clinica Cirtrgica e Ginecologia e Obstetricia.
Posteriormente, o programa ampliou-se para seis areas

Os estudos desenvolvidos
posteriormente, visando a estrutura¢ao
do Programa de Pés-Graduagdo em
Educagdo, determinaram a mudanga

das dreas de concentragdo para:
Administragdo de sistemas educacionais
e Avaliagdo de sistemas educacionais. E
foi com essa nova estrutura que o curso
foi instalado, iniciando suas atividades
em 17 de abril de 1978. Em 1993, 0
mestrado em Educagdo sofreu nova
reestruturagdo curricular, passando a
oferecer como opgoes vdrias linhas de
pesquisa estruturadas em torno de trés
nticleos temdticos: conhecimento e
prdxis educacional; contexto sécio-psico-
pedagdgico da educagdo; e educagdo e
mudanga sdcio educacional (resolugdo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
n° 61/93,de 22 de setembro de 1993 -
processo 6.341/93-18).

acrescentando-se as de Anestesiologia, Anatomia Pato-
l6gica, Medicina Geral e Comunitaria. Todas as moda-
lidades com credenciamento da Comissao Nacional de
Residéncia Médica.

Outra atividade da UFES que sofreu notavel incre-
mento, em funcao do programa de capacitacao docente,
foi a de pesquisa. Dos poucos projetos do inicio dos anos
70, ja se produzia, em 1981, material suficiente para a
realizacdo de um semindrio, o I Semindrio Interno de
Pesquisa (SIPUFES), que ocorreu entre 4 e 11 de maio e
durante o qual foram apresentadas 53 comunicacoes de
pesquisas em andamento. O SIPUFES, desde aquela data,
vem se realizando anualmente, s6 deixando de aconte-
cer em 1984, em virtude da paralisacao das atividades
dos docentes entre marco e agosto daquele ano. Em 1993,
foi de 365 o nimero de trabalhos apresentados durante
o evento, sendo 49 de outras institui¢cdes.>*®* Em 1994, o
SIPUFES deixou de ser realizado em razao de ter a UFES
sediado a 46 Reunido Anual da SBPC.

O desenvolvimento das atividades nessas duas
areas determinou a criacdo, em 1981, da Sub-Reitoria de



Pesquisa e P6s-Graduacao,**° que passou a coordend-las
a partir de entdo.

Em 1985, novo regulamento da pds-graduacao foi
fixado pelo Conselho Universitario.3s°

A continuacao dos esforcos na drea da pds-gra-
duacdo iria permitir que, gradativamente, outros cursos
pudessem ser criados. Surgem assim o mestrado em Cién-
cias Fisiologicas, drea de Fisiologia Cardiovascular,?*! em
1986; o mestrado em Engenharia Ambiental,?5? em 1987;

o mestrado em Engenharia Elétrica, drea de Automagéo,m’ Resolugdo de Conselho Universitdrio n° 8/95, de 19 de maio de
em 1989; o mestrado em Fisica33* e o mestrado em Psico- 1995. e Resolugdo do Conselho Universitdrio n® 22/95,de 11 de
logia, drea de concentragdo em Fundamentos Evolutivos outubro de 1995, respectivamente.

e Sociais do Comportamento,3*> em 1992; o mestrado em
Economia3*¢ e o mestrado em Informatica,?*” em 1993;
o mestrado em Literatura Brasileira3*® em 1994; o mes-
trado em Doengas Infecciosas e o mestrado em Engenha-
ria Mecanica, em 1995-

Finalmente, representando a conquista da maio-
ridade completa da Universidade, a criagao dos cursos
de doutorado em Ciéncias Fisioldgicas,>*° em 1992, e em
Educacao,?¢® em 1993.

Acha-se em tramitagdo no Conselho Universitdrio o processo
6.995/94-97 que trata da criagdo do curso de mestrado em
Ciéncias Bioldgicas.Jd houve decisdo favordvel do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (decisdo 155/95).
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A extensao

S

s cursos de verao, realizados em 1955,

ainda na fase da Universidade Estadual,

e os cursos populares promovidos pelo

Departamento de Educacgao e Cultura,

em 1963, tiveram em comum o objetivo
de maior integracao da Universidade com a sociedade.
Essas duas experiéncias representaram o comeco, timido
é verdade, dos programas de extensao.

Os cursos populares de 1963, que visavam “a pro-
mocao do homem do povo, levando-lhe conhecimentos
basicos sobre educacao, satde, politica, vida doméstica”
e outros, foram realizados em duas etapas: 25 a 29 de
marco e 22 a 26 de abril e tiveram

lugar em Santo Anténio, Ilha do Principe e
Maruipe. Nessa primeira experiéncia, os cursos versa-
ram sobre saude, orientacao educacional e direito. Foram
ministrados por professores e alunos e contaram com a
presenca de um total de 200 participantes, numa prova
eloquente do interesse popular.36!

Com o advento do decreto-lei n°® 252, de 28 de
fevereiro de 1967, e da lei n° 5.540, de 28 de novembro
de 1968, grande alento iria receber a extensao nas uni-
versidades. Considerada sempre, juntamente com a pes-
quisa, uma atividade secundaria, ela assume, a partir de

entdo, um carater institucional.

Em dois artigos, 20 e 40, principalmente, aquela lei
faz referéncia a extensao. Num deles, determina que: “As
universidades e os estabelecimentos isolados de ensino
superior estenderao a comunidade, sob forma de cursos
e servicos especiais, as atividades de ensino e os resulta-
dos da pesquisa que lhes sao inerentes”.

No outro, estabelece que, por meio dessas ati-
vidades, as instituicdes de ensino superior deveriam
proporcionar “aos corpos discentes oportunidades de par-
ticipacao em programas de melhoria das condi¢des de vida
da comunidade e no processo geral de desenvolvimento.”

Essas determinacoes legais indicavam que as uni-
versidades deveriam, necessariamente, criar mecanismos
capazes de possibilitar o desempenho dessa nova funcao.

Na UFES, as providéncias nao se fizeram demorar.
Em janeiro de 1969, mediante portaria do reitor,3¢? era
instituido o Projeto Bandeiras, que se destinava a difundir
as atividades de ensino e pesquisa da Universidade, “pres-
tando beneficios a comunidade, contribuindo de forma
direta e decisiva para a melhoria das condicoes sécio-e-
condmicas do Estado, cooperando assim no esforco de
desenvolvimento nacional [...]”.3¢3

Atuando nas mais diversas areas, o Projeto Ban-
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deiras permaneceu como principal agente de promocao
das atividades de extensao na Universidade até 1972,
quando foi substituido pelo Centro Rural de Treinamento
e Acao Comunitaria (CRUTAC).

O CRUTAC era parte de um programa do governo
federal que, através do decreto-lein® 916, de 7 de outubro
de 1969, criara, junto ao MEC, uma Comissao incentiva-
dora dos Centros Rurais visando, entre outras finalidades,
a “promover o treinamento rural dos estudantes univer-
sitdrios, em periodos de estagio, no exercicio das ativida-
des especificas dos respectivos curriculos [e] proporcionar
aos estudantes estagiarios [...] as condi¢des necessarias
ao estudo e solucao dos diversos problemas da comuni-
dade [...]” 3¢*

Criado pela resolucao n° 18/72, de 24 de julho de
1972, do Conselho Universitario, na condi¢ao de “6rgao
suplementar da Universidade”, o CRUTAC objetivava “uma
formacao realistica de profissionais adequadamente pre-
parados para as necessidades e exigéncias das dreas rurais
do Estado.” 365

Durante um periodo de dez anos, 0o CRUTAC coor-
denou inimeros programas que atingiram varios muni-
cipios, sempre com grande participacao de alunos e
professores. Muitos desses programas, além dos depar-
tamentos da Universidade, envolviam outras instituicoes,
tais como: prefeituras municipais, secretarias de Estado,
6rgaos ministeriais e entidades particulares, num pro-
cesso de integracdo altamente desejavel. Serviam também
0s programas para que, nos moldes da filosofia extensio-
nista, a Universidade buscasse elementos que pudessem
aperfeicoar a sua programacao, conforme as aspiragoes
da comunidade. Com a criacao da Sub-Reitoria de Exten-
sd0, em 1983, as atividades do CRUTAC foram absorvidas
por esse 6rgao.

O Campus Avancado de Parnaiba representou
outro grande marco da acdo da Universidade na area
da extensao. Resultante de convénio3¢¢ celebrado em 11
de outubro de 1973 entre a UFES, o Projeto Rondon, do
Ministério do Interior, e a Prefeitura Municipal de Par-
naiba, no Piaui, o Campus Avancado iniciou suas ativi-
dades naquele mesmo ano com o envio das primeiras

turmas. Era o vigésimo primeiro a se instalar, dentro de
uma programacao integrada que visava a promover a pre-
senca permanente de universitarios em regioes menos
desenvolvidas do pais para permitir “o aprendizado indi-
reto, através da prestacao de servicos, em contato com a
realidade nacional em seus multiplos aspectos”,?¢’” pro-
piciando, mediante a acao das equipes multidisciplinares
que se revezavam periodicamente, a efetiva participa-
¢ao das universidades no processo de desenvolvimento
de determinadas regioes carentes de recursos humanos
tecnicamente qualificados.

As atividades do Campus Avancado de Parnaiba
eram coordenadas pelo Grupo de Trabalho Universitario
(GTU), criado pela resolucao n° 15/73, de 19 de outubro
de 1973, do Conselho Universitario.

Em apenas quatro anos de funcionamento, o Cam-
pus Avancado ja havia recebido 45 equipes num total de
590 pessoas, alunos e professores da UFES, que desen-
volveram uma acao direta junto a populagao de Parnaiba,
buscando atender suas necessidades mais prementes.3%8

Até 1986, quando foi desativado por falta de recur-
sos financeiros, o Campus continuou prestando esses ser-
vigos aquela populacao e a sua retirada provocou reagoes
adversas da comunidade local manifestadas através da
imprensa: “Os jovens capixabas deixam Parnaiba, mas
temos certeza, pelo devotamento que tinham [...], [de
que] muita falta fardo a esta cidade deixando um grande
espago [...]”.3¢?

A Semana de Arte representa outro ponto signi-
ficativo na programacao da Universidade. Realizada pela
primeira vez em Sao Mateus, entre 27 de outubro e 1°
de novembro de 1974,37° com grande receptividade da
comunidade local, a Semana teve como objetivo primeiro:
despertar a atencao do poder ptblico e do povo espirito-
santense para o porto daquela cidade do norte, “patrimé-
nio colonial do Estado entdo em completo abandono.” 37*

Nos quatro anos seguintes, a Semana acontece-
ria ainda em Sao Mateus, mas tendo sido alcancado o
objetivo inicial que a norteou, com o tombamento do
porto, sua realizacao foi transferida para outras localida-
des “cujos patrimonios culturais se viam ameacados pela



INRRID INTERNO
EXTENSAD DO
CAUFES

rdpida descaracterizagdo ou pelo total esquecimento.” 372
Assim, foram realizadas Semanas em Santa Teresa, Ale-
gre, Vitoria, Castelo, Viana e Aracruz. Em 1993, o evento
voltou a Sao Mateus.

Realizando-se regularmente todos os anos, desde
a sua criacao, a Semana de Arte é hoje o projeto perma-
nente de extensao mais antigo da Universidade.

Ainda na area das artes, outro projeto de extensao
vem alcangando grande sucesso. E o Festival de Verdo rea-
lizado anualmente em Nova Almeida. O Festival ocorreu
pela primeira vez em 1989 e desde entdao vem atraindo
participantes de vérias regides do pais, propiciando o
contato entre jovens artistas e mestres consagrados
pelo talento.?”® Realizando-se em promogao conjunta
com a Prefeitura da Serra, o Festival tem contado com o
apoio de 6rgaos culturais tais como Instituto do Patri-
monio Histdrico e Artistico Nacional e de varias entida-
des particulares.

Outra atividade de extensao da UFES que alcan-
cou grande destaque foi o Projeto Curumim, realizado em

convénio com a Prefeitura de Castelo. Iniciado em outu-
bro de 1983, o projeto visava a educacao para a satde da
crianca. Nele estavam envolvidos diversos departamen-
tos abrangendo as areas de Medicina, Odontologia, Enfer-
magem e Artes.?’4

O crescente volume de projetos na drea da exten-
sao, ainda na década de 70, e certas incompreensoes
e opinides divergentes sobre essa atividade levaram a
Sub-Reitoria Comunitaria, a Fundagao Projeto Rondon, o
CRUTAC-ES e 0 GTU-UFES a promover, em maio de 1978,
um Semindrio com a finalidade de:

“a) refletir sobre o papel histérico da Universidade como decor-
réncia de sua inser¢do na realidade e suas implicages para o
sistema universitdrio; b) interpretar o significado da extensdo
universitdria como atividade sistemdtica, intimamente rela-
cionada com o ensino e a pesquisa;

¢) situar os departamentos como centros responsdveis pela agdo

educativa efetivada pelo ensino, pesquisa e extensao;

Ivantir Antonio Borgo

89



—
s
b
=

d) relacionar a prdtica dos estdgios curriculares com a filoso-

fia da extensdo universitdria.”3”5

O prosseguimento dos esforcos para dar a exten-
sdo maior amplitude e melhor administra-la iria determi-
nar, em 1979, o surgimento da Coordenacao de Extensao,
junto a Sub-Reitoria Comunitaria.3’®

No inicio dos anos 80, as diretrizes de planeja-
mento do MEC acentuavam a necessidade de “ser incre-
mentada a atividade de extensdo e dos programas de
estdgio curricular” visando, entre outros objetivos, “a
renovacao da metodologia do ensino”, o “comprome-
timento pratico com os problemas da comunidade”
e a “formacgdo de uma consciéncia social do jovem
universitario”.’”’

Essas diretrizes determinam novo incremento dos
programas de extensao que se ressentiam, contudo, da
falta de maior autonomia para se afirmar, como conse-
quéncia da falta de 6rgao proprio mais eficaz e autbnomo
para comandar a politica extensionista da Universidade.
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As dificuldades eram evidentes, pois as atividades
da Coordenacao de Extensao, criada em 1979, diluiam-
se entre as varias outras desenvolvidas pela Sub-Rei-
toria Comunitaria. Por outro lado, o planejamento, o
acompanhamento e a avaliacao dos estagios curricula-
res desenvolviam-se em outra coordenacdo da mesma
Sub-Reitoria, dificultando e prejudicando uma linha de
acao integrada. Por fim, era evidente que uma simples
Coordenacao nao poderia possuir uma estrutura adminis-
trativa que possibilitasse “suportar o acimulo de encar-
gos advindos da multiplicidade de convénios firmados” e
dos diversos programas em desenvolvimento.

Tudo isso serviria como justificativa para a criacao
de uma nova Sub-Reitoria, a de Extensao, o que aconte-
ceria em principios de 1983,37% a0 mesmo tempo em que
era aprovado um novo regimento para essa atividade
universitaria.3”®

A providéncia seguinte foi a implantacao dos
Ntcleos de Extensao em cada um dos Centros, conforme
previsto na estrutura da nova Sub-Reitoria, permitindo,



em consequéncia, que se instalasse a Camara de Extensao.

A criacao desse novo 6rgao coordenador permi-
tiu que a extensao alcangasse, gradativamente, maior
espaco dentro da programacao da Universidade. Tornou-
se, assim, necessario que uma regulamentacao fosse ado-
tada, o que aconteceu com a resolucao n° 39/87, de 16 de
novembro de 1987, do Conselho de Ensino e Pesquisa. De
acordo com esse novo regulamento a extensao, no dambito
da UFES, se realizaria mediante:

“a) cursos de extensao, oferecidos ao ptiblico em geral com
o0 propdsito de divulgar e atualizar conhecimentos e técni-
cas de trabalho;

b) projetos especiais desenvolvidos com a comunidade e ins-
tituicoes, seja por sua solicitagdo ou por proposta da Univer-
sidade, sob a forma de assessoria, consultoria, realizagdo de
promogoes de natureza cientifica, técnica, cultural e artistica,
através de um sistema de troca de conhecimentos entre socie-

dade e Universidade.” 38°

Anualmente, a Sub-Reitoria de Extensao estabe-
lece uma programacao de atividades nas mais diversas
areas envolvendo a quase totalidade dos departamentos.

Em 1993, foram buscados “novos caminhos exter-
nos para relacionamento da UFES com a comunidade
capixaba”. Dentre eles, podem ser citados:

“a) relacionamento [...] com o SEBRAE/ES, na I Semana do
Empresdrio Capixaba e na implantagdo do Disque Tecnologia;
b) o Semindrio sobre a Terceira Idade, envolvendo muitas ins-
tituicoes externas a UFES;

¢) a colocagdo de duas dezenas de projetos no programa FNDE,
voltados ao trabalho com Educagao Fundamental;

d) o fechamento de todas as providéncias no ambito institu-
cional para a participagdo da UFES no programa de incuba-
doras, inclusive com a concessdo de espaco fisico;

e) a assinatura dos convénios com a Prefeitura Municipal de
Vitoria e a Secretaria Estadual de Satide, para vdrios projetos
na drea de satide que jd estdo em andamento;

f) a atuagdo conjunta com o IBAMA, concretizada na realiza-

¢do do curso de Educagao Ambiental;

g) o convénio com a Assembleia Legislativa, demorado na sua
elaboragdo, mas uma fonte com boas perspectivas de atuagdo
e de recursos para a UFES;

h) realizagdo e/ou apoio as Semanas Académicas, em diversas
dreas, com significativa participagdo de professores de 10 e 20
graus (Educagdo Artistica, Educagdo Fisica, Histéria, Matemd-
tica, por exemplo);

i) a realizagdo, durante o SIPUFES, da I a Feira Capixaba de

Tecnologia.”38!

Finalmente, adaptacao das dependéncias da antiga
Escola Politécnica, em Maruipe, para a “instalacdo opera-
cional de alguns projetos” devera representar um marco
muito significativo para o desenvolvimento dos trabalhos
de extensdo da Universidade. 382
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DIRETORIO CENTRAL DOS ESTUDANTES (DCE)

organizacao do movimento estudantil
capixaba remonta a época de instala-
¢ao das primeiras escolas superiores. Em
1930, logo ap6s a criacao da Faculdade de
Farmdcia e Odontologia de Vitdria, ins-
talou-se junto a ela o Centro Académico Vital Brasil.?3*
No ano seguinte, seria a vez do Centro Académico José
Marcelino, dos estudantes de Direito.38
Nos primeiros anos da década de 50, com a fede-
ralizacao da Faculdade de Direito e o aparecimento de
outras escolas superiores, aqueles antigos centros aca-
démicos foram sendo reestruturados, recebendo novas
denominacdes, a0 mesmo tempo em que outros eram
organizados. Surgem assim os Diretdrios Académicos da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (DA José Leao
Nunes), da Escola Politécnica (DA Dido Fontes), da Escola
de Belas Artes e da Escola de Servico Social, e o de Direito
passa a denominar-se DA Heraclito Amancio Pereira.
Tudo isso contribuia para que a vida estudantil

se tornasse cada vez mais intensa. Grandes festas eram
realizadas com frequéncia, sendo as mais famosas a do
Rubi e a do Boticdo. As reunides dan¢antes nos finais
de semana no Rink da Odontologia ou na Faculdade de
Filosofia (FAFI) alcancavam grande sucesso. Chegou-
se mesmo a falar, nessa época, na construcao do Clube
Universitario.3®*

Contudo, sem diivida, os eventos mais significati-
vos, a marcar a presenca estudantil, eram os congressos
estaduais, organizados pela Uniao Estadual dos Estu-
dantes (UEE) e realizados anualmente, a partir de 1951.
Neles eram debatidos assuntos da atualidade regional e
nacional, além das questoes de interesse direto da classe.

O segundo desses congressos, realizado em outu-
bro de 1952, teve a participacao do grande defensor do
parlamentarismo no Brasil, Raul Pila, e nele os estudan-
tes capixabas aprovaram uma declaracdo de principios
em que marcavam, entre outras, as seguintes posicoes:

e tomar a honestidade como diretriz suprema de
suas atitudes;

Ivantir Antonio Borgo //
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e lutar pela unificagdo da classe;

« aceitar o parlamentarismo como forma de governo
compativel para “o momento em que vivemos”;

« adotar posic¢do radical a favor da tese do monopé-
lio estatal do petroleo, repudiando qualquer inter-
feréncia de capital estrangeiro na exploragdo do
mesmo;

« emprestar toda colaboragdo possivel a Comissdo
Pro- Usina Sidertrgica de Vitoria, desde que o ago é
um dos fatores para a “redengao da economia espi-
rito-santense e brasileira”;

e adotar a democracia como a doutrina politica da
mocidade, “abjurando qualquer manifestagao de
ideologias totalitdrias.” 3%

Contudo, deve-se observar que, antes de 1954, a
participacdo estudantil nos érgaos colegiados de admi-
nistragao (Conselho Técnico-Administrativo e Congrega-
cao) das escolas e faculdades nao estava assegurada. Aos
centros académicos, conforme os regimentos daquelas
instituicoes, cabiam apenas a defesa dos interesses dos
alunos e a sua representacao perante aqueles 6rgao.3®’

Foi com a criacdo da Universidade que se cogitou
da participacao estudantil. O artigo 11 da lei n° 806/54,
ao definir a composicao do Conselho Universitario, pre-
via que dele participariam:

“- um representante dos ex-alunos diplomados dos diversos
institutos universitdrios, eleito por um ano por seus pares
em assembleia a que compare¢am, ao menos, cem ex-alu-
nos diplomados;

- um representante dos atuais alunos eleito por um ano em
assembleia a que comparegam, ao menos, dois tergos dos alu-

nos regularmente inscritos.” 388

Observe-se que a forma direta de escolha dos
representantes dos alunos e ex-alunos, embora mais

democratica, divergia claramente do que estava previsto
no decreto federal n° 19.851, de 11 de abril de 1931, que
prescrevia a forma indireta e, neste sentido, cogitou-se
uma férmula para contornar a situacao. Na sessao do Con-
selho Universitario, realizada em 31 de agosto de 1954,
o conselheiro Dido Fontes de Faria Brito solicitava dos
presentes a atencao para a escolha do representante do
direté6rio académico de cada Instituto que, reunidos sob a
presidéncia do reitor, deveriam fazer a escolha do repre-
sentante do corpo discente junto ao Conselho.?#° Optava-
se, pois, pela forma do decreto federal.

Adotadas as providéncias, foi escolhido como
representante dos alunos o universitario Manoel Ceci-
liano Salles de Almeida, que tomou posse na sessao do
Conselho Universitario realizada em 28 de dezembro de
1954. Nessa situacao permaneceria até 20 de dezembro
de 1956, nao tendo ocorrido a sua substituicao.

Com a transferéncia da Universidade para o &mbito
federal e a aprovacao do novo Estatuto, em outubro de
1961, alguns avancos foram introduzidos em termos de
organizacao do corpo discente. Previa esse Estatuto que
os alunos, em cada uma das unidades, organizariam “uma
associacao destinada, principalmente, a criar e desenvol-
ver o espirito de classe, aprimorar a cultura, defender os
interesses gerais dos alunos e tornar agradavel e educa-
tivo o convivio entre eles”.3*° Essa Associagao deveria ele-
ger um Diretério que seria reconhecido pela Congregacao
da unidade como o 6rgao de representacdo do corpo dis-
cente, para todos os efeitos.

Ao mesmo tempo, estava prevista a organizacao
do Diretério Central de Estudantes (DCE), destinado a
coordenar e centralizar a vida social do corpo discente
da Universidade e que seria “constituido por dois repre-
sentantes de cada diretério das unidades universitarias”,
cabendo-lhe:

“ promover a aproximagdo e a solidariedade entre os corpos
discentes das diversas unidades;

- realizar entendimentos com os diretdrios das diversas uni-
dades, a fim de promover a realizagdo de solenidades acadé-

micas e de reunides sociais;



- sugerir a concessao de bolsas de estudo;

- estimular a educagao fisica;

- promover reunioes de cardter cientifico, nas quais se exerci-
tem os alunos em discussées de temas doutrindrios ou de tra-
balhos de observagao e de experiéncia pessoal;

- representar, pelo seu Presidente, o corpo discente [...J.” 3%

Arepresentacao a que se refere o tltimo item dizia
respeito a participacao do presidente do Diretdrio Central
no Conselho Universitario. Era, contudo, uma participa-
cao extremamente limitada, uma vez que estava restrita
as matérias “da competéncia de seu 6rgao de classe.”?92

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (lei n°
4.024/61), sancionada em dezembro de 1961, viria trazer
modificacoes substanciais quanto a representacao estu-
dantil, ao estabelecer em seu artigo 78 que:

“O corpo discente terd representagdo, com direito a voto, nos
conselhos universitdrios, nas congregagoes, e nos conselhos
departamentais das universidades e escolas superiores iso-

ladas, na forma dos estatutos das referidas entidades.” 3%

Em primeiro lugar, verifica-se que a nova lei
estabelecia a representacao, sem restricoes, em todos
os Orgaos colegiados de administracdo das entidades
de ensino superior, ao contrario da legislacao anterior
que a indicava somente para o Conselho Universitario e
ainda com limitagoes. Em segundo lugar, a garantia do
direito de voto.

Desencadeou-se, entdo, grande debate, de ambito
nacional, em torno do quantitativo a ser definido para a
representacao estudantil, no que a nova lei era omissa, e
sobre o exercicio do direito de voto.3**

Esse periodo de debates coincidiu com o de orga-
nizacao da Universidade recentemente integrada ao
sistema federal de ensino. Na sessao de instalacao do
Conselho Universitario, em 16 de abril de 1963, os estu-
dantes se fizeram representar pelo universitario Mansur
Jorge Ammar, que, na ocasido, apresentou os estatutos
do DCE para aprovacao. Nessa mesma sessao, o DCE teve
aprovado o seu reconhecimento provisorio e o seu pre-

sidente garantida a participagao no Conselho, até que
fosse definida a nova forma de representacao, o que deve-
ria acontecer com a reforma do Estatuto da Universidade
para adapta-lo a Lei de Diretrizes e Bases.

Logo apds, em assembleia geral, foi eleito presi-
dente do DCE Wallace Breciani, que passou a participar
regularmente das reunides do Conselho Universitario.

Passando a contar com apoio mais decisivo da Uni-
versidade, o DCE foi gradativamente se organizando.3%>
Ao mesmo tempo, o Conselho Universitario aprovava
uma proposta de emenda ao Estatuto elevando para trés
o numero de representantes estudantis, permitindo assim
uma participacao mais consistente.3%

Em 6 de junho de 1964, instalava-se o DCE em sua
nova sede, localizada em duas salas do Edificio Sarkis, no
centro da cidade.

Todavia, nessa fase de organizacao, que foi tumul-
tuada pelos acontecimentos nacionais de margo-abril de
1964, a representacao estudantil no Conselho Universi-
tario continuou sendo feita apenas pelo presidente do
DCE, tendo Rita de Cassia Soares de Rezende substituido
Wallace Breciani.

Em novembro de 1964, era editada a lei federal
n° 4.464, que regulamentava os 6rgaos de representacao
estudantil. Essa lei determinava que a constituicao dos
diretérios académicos e dos diretérios centrais deveria
ser feita por eleicao direta do corpo discente, acrescen-
tando ainda a obrigatoriedade do voto.3%”

Adaptado o Estatuto do DCE a essa nova legisla-
¢ao, realizaram-se entre 30 de abril e 10 de maio de 1965
as primeiras eleicoes diretas para a escolha da diretoria e
dos representantes discentes junto ao Conselho Universi-
tario. “Os universitarios capixabas acorreram as urnas em
massa para depositar seus votos, conscientes da necessi-
dade de colocar seu 6érgao maximo na posicao que segu-
ramente deve ocupar na sociedade.” Numa reacao velada
as pressoes que ja se faziam sentir sobre o movimento
estudantil, o Relatorio da Diretoria — Gestao 65-66
ressalta que essas primeiras elei¢oes, por sua lisura, “dig-
nidade das campanhas eleitorais e a honestidade da apu-
racao demonstraram de maneira inequivoca a maturidade
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e a seriedade que pretendem negar a classe universitaria,
pelas mais primadrias e incoerentes manobras.”3%8

Vencedores das elei¢oes, tomaram posse, perante
o Conselho de Representantes, em 13 de maio de 1965,
Nivaldo Rodrigues de Albuquerque, como presidente do
DCE, e Serlon Orlez de Barros e Celso Luiz Corteletti,
como representantes junto ao Conselho Universitario.

Durante a gestao 1965-1966, as reivindicagoes
estudantis, formuladas através do DCE, culminaram com
a liberagao de recursos financeiros que permitiram a
aquisicao do terreno e o inicio da construgao do prédio
do restaurante universitario, na Esplanada da Capixaba;
a instalacdo da grafica, que deveria funcionar naquele
mesmo prédio; e aquisicao de uma outra sala no Edi-
ficio Sarkis, onde se instalou a Federagao Universitaria
de Esportes Capixaba (FUEC). Iniciou-se também, nessa
época, a publicacao do Universitario Capixaba, um jor-
nal que pretendia tornar-se um meio para que o estudante
universitario pudesse “exteriorizar seu pensamento livre,
sem discriminacdes politicas ou sociais”.3%°

Apesar das dificuldades provocadas pela situa-
cao nacional, a representacao estudantil continuaria a se
fazer regularmente. Em fins de 1965, um decreto federal
viria reduzir a dois o niimero de representantes no Con-
selho Universitario e nas Congregacoes.*®® Apesar disso,
o Conselho decidiu que essa modificacao seria aplicada
somente nas eleicoes seguintes, que aconteceriam em
maio de 1966, devendo os trés representantes do corpo
discente completar normalmente seus mandatos.*%*

Nas eleicoes que se seguiram foram eleitos e pas-
saram a constituir a representagao estudantil no Conse-
lho Universitario Jorge Augusto Pires Encarnagao, como
presidente do DCE, e Rodrigo Loureiro Martins, como
representante do corpo discente.

Foi um periodo muito tenso. A lei n° 4.464/64,
além de ter introduzido o voto direto e obrigatério nas
eleicoes para escolha de representantes e dirigentes estu-
dantis, determinara também a criacao do Diretério Nacio-
nal do Estudantes (DNE) e dos Diretérios Estaduais de
Estudantes (DEEs), que deveriam substituir a UNE e as
UEEs, e proibira os 6rgaos de representacao de “qual-

quer acdo, manifestacao ou propaganda de carater poli-
tico-partidario, bem como incitar, promover ou apoiar
auséncias coletivas aos trabalhos escolares”. Essas deter-
minacgoes provocaram forte reacdo das liderancas estu-
dantis, principalmente as de esquerda, o que se acentuou
a partir de 1966 com a suspensao das atividades da UNE#°2
e os rumores de que se pretendia introduzir a cobranga de
anuidades no ensino superior. Em setembro daquele ano,
as manifestacoes generalizaram-se por todo o pais. Gre-
ves e até mesmo passeatas ocorreram no Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Minas Gerais, Goids e Paran4.*®3

No Espirito Santo, apesar da situacao relativa-
mente calma, o noticidrio nacional sobre espancamento
de estudantes e invasao de diretorios em outras capitais
repercutia de modo a provocar algumas reacoes. Na Facul-
dade de Odontologia, esbocava-se um movimento de
greve. O DCE, conforme comunicacao feita no Conselho
Universitario, pretendia se posicionar mediante a publi-
cacdo de nota oficial de “solidariedade irrestrita a classe
universitdria brasileira”.** Entretanto, apesar de ter sido
redigida e aprovada pelo Conselho de Representantes, a
nota oficial ndo chegou a ser publicada.

A reacao do movimento estudantil iria provocar
nova modificagao na legislagao relativa aos érgaos de
representacao estudantil, o que viria a acontecer através
do decreto-lei n°® 228 de 28 de fevereiro de 1967, que revo-
gou a lei n° 4.464/64. Esse novo decreto, porém, nao tra-
zia modificacoes muito significativas. A filosofia quanto
as finalidades e organizacao dos 6rgaos de representacao
permanecia quase inalterada, bem como as restri¢oes as
suas atividades. Alids, houve na verdade um alargamento
das limitacdes, pois desapareciam os 6rgaos de ambito
regional (DEEs) e nacional (DNE) que tinham substituido
as UEEs e a UNE.

Quanto a forma de constituicao dos diretérios
académicos de faculdades e escolas, eram mantidas as
eleicoes diretas com a participacao de todos os alunos
do respectivo corpo discente. Contudo, em relacao aos
diretdrios centrais das universidades, voltava-se a forma
indireta, cabendo a escolha a um colegiado constituido
de delegados dos diretdrios académicos respectivos, con-



forme dispusesse o estatuto da universidade.

Diante disso, 0 DCE encaminhou ao Conselho Uni-
versitario uma consulta, acompanhada de um projeto de
resolucao, sobre a forma de proceder a escolha de seus
novos dirigentes para o periodo 1967-1968. A consulta
era motivada pelo fato de nao ter sido ainda adaptado a
nova legislacao o Estatuto da Universidade, que se achava
em fase de aprovacao no Conselho Federal de Educacao.
Manifestou-se entdao o Conselho decidindo que as elei-
coes deveriam realizar-se em 29 de maio e o colegiado
previsto no decreto-lei n°® 228/67 deveria constituir-se de
dois representantes de cada diret6rio académico sendo
um deles o seu presidente.4

Nessas eleicdes, foram eleitos Carlos Magno Gon-
zaga Cardoso, presidente do DCE, e Jorge Augusto Pires
Encarnacao, como representante do corpo discente, que
passaram a constituir a representacao estudantil junto
ao Conselho Universitario.

Durante as gestoes 1966-1967 e 1967-1968, podem
ser citados como fatos importantes os esfor¢os junto a Rei-
toria para a continuidade da construgao e instalacao do res-
taurante; a ampliacao do programa de bolsas assistenciais
oferecidas pelo Servico de Assisténcia ao Estudante; a con-
tinuidade da publicacao do jornal Universitario Capixaba
que teve, alids, uma de suas edicoes apreendida pela Poli-
cia Federal, alegando-se como motivo um artigo sobre a
extinta UNE, transcrito do Jornal do Brasil.*%¢ Além disso,
muitas promogdes nas areas social e cultural, destacando-
se um Seminario sobre Reforma Universitaria.*?’

Problemas relacionados com o prego das refei-
coes do restaurante universitario, instalado pouco antes,
levaram o Conselho de Representantes do DCE a pedir,
em meados de marco de 1968, a cassagao do mandato do
representante estudantil, Jorge Augusto Pires Encarna-
¢do. O Conselho Universitario, contudo, considerando o
pedido ilegal, arbitrario e injusto, negou-lhe provimento.*

Nas eleicoes realizadas em 1968, Cesar Ronald
Pereira foi escolhido para a presidéncia e José Carlos Rizk
para a representacao do corpo discente.

Cesar Ronald Pereira, porém, comparecia com
pouca frequéncia as reunides do Conselho Universitario.

A funcao de representacao ficou muito mais a cargo do
vice-presidente, José Cesar Leite.

O ano de 1968 caracterizou-se, nacionalmente,
pela tentativa de retomada da resisténcia do movimento
estudantil contra as medidas governamentais considera-
das lesivas ao interesse da classe, sobretudo o chamado
acordo MEC-USAID. Em contrapartida, acentuou-se a
acao repressiva do regime militar, que viria a conduzir o
movimento quase a clandestinidade.

Os resultados na UFES nao foram diferentes. No
inicio do ano seguinte, aconteceria o inevitavel: o fecha-
mento do DCE.

Foi na sessao do Conselho Universitario de 16 de
janeiro de 1969 que José Carlos Rizk comunicou a invasao
do DCE. Todo o material 14 existente tinha sido retirado
e levado para a Policia e o vice-presidente, em exerci-
cio, havia sido detido, situagdo em que se encontrava até
aquele momento. Informou ainda que mais de uma dezena
de colegas universitarios estavam proibidos de sair de
Vitéria e obrigados a comparecer trés vezes por semana
a Policia Federal. Registrava, finalmente, o seu protesto
“contra esta atitude mais uma vez arbitraria do nosso
governo [...]” e contra a marginalizacao da juventude.*®

Em razao desses acontecimentos, José Carlos Rizk
nao mais compareceria as reunioes do Conselho, aban-
donando, assim, o seu mandato. Um pouco depois, em
22 de marco de 1969, José Cesar Leite, vice-presidente,
em exercicio, encaminharia ao reitor a sua rendncia nos
seguintes termos:

“Em face dos atuais acontecimentos que vieram prejudicar
a tranquilidade do seio de minha familia, e mais com o total
abandono dos membros da diretoria do DCE, venho mui respei-
tosamente comunicar minha rentincia ao cargo de 1° Vice-Pre-
sidente, e ultimamente Presidente do referido drgdo. Pego vénia
ao magnifico Reitor no sentido de que acate minha decisdo, uma

vez que é de cardter irrevogdvel.” 410

Quase ao mesmo tempo, era editado o decreto-lei
n°477,de 26 de fevereiro de 1969,** que definia as “infra-

¢oes disciplinares praticadas por professores, alunos, fun-
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cionarios ou empregados de estabelecimentos de ensino
publico ou particulares”, prescrevendo as penas corres-
pondentes. Isso veio tornar a situacdo ainda mais dificil,
inibindo quase completamente a participacao estudantil.

Iria durar seis anos o afastamento da represen-
tacao estudantil dos colegiados superiores da Universi-
dade. A reorganizacao do DCE demoraria um pouco mais
e s6 ocorreria em 1978.

Nesse interim, algumas modifica¢oes tinham sido
introduzidas na legislacao sobre o assunto, bem como a
Universidade ja havia implantado quase totalmente a sua
nova estrutura constituida de centros e departamentos,
extinguindo-se as antigas faculdades e escolas.

Alein® 5.540, de 28 de novembro de 1968, trouxe
algumas inovacoes significativas. A primeira delas
ampliava o dambito da representacao estudantil que, além
de ser mantida nos 6rgaos colegiados, foi estendida a
todas as “comissoes instituidas na forma dos estatutos
e regimentos.”4!?

A segunda dessas inovagdes foi a introducao de um
dispositivo limitando a representacdo estudantil a até um
quinto do total dos membros do respectivo colegiado ou
comissao.*** Embora fosse uma limitagao, o certo é que,
se utilizado o limite maximo, a representagao poderia
ser significativamente aumentada. Entretanto, o Esta-
tuto da Universidade, aprovado em 1970 e modificado em
1975, manteve ainda a orientacao dos antigos parame-
tros. Assim, para a maioria dos colegiados (departamen-
tos, conselhos departamentais e comissoes), foi prevista
a participacao de apenas um representante discente. Para
os Conselhos Universitdrio e de Ensino e Pesquisa, dois
representantes em cada um deles e, para o Conselho de
Curadores, somente um. A desestruturacao do movimento
estudantil foi, sem diéivida, o motivo maior do aproveita-
mento inexpressivo desse dispositivo legal. A luta por “um
quinto” de participacao ficaria para mais tarde.

Uma terceira inovacao da lei introduzia critérios
de aproveitamento escolar como exigéncia para a escolha
de candidatos a representacao estudantil. Era uma varia-
¢do, talvez um pouco mais rigida, em relacao ao disposto
na legislacao anterior que impedia a candidatura de alu-

nos repetentes ou dependentes.**4

Acrescente-se que a nova lei tornava optativa a
existéncia de “diretdrio para congregar os membros do
respectivo corpo discente.”#!5

Por fim, foi profundamente modificado o critério
de escolha dos representantes discentes nos 6rgaos cole-
giados da administracao universitaria. A legislacao ante-
rior, p6s-64, tinha mantido em poder dos diretérios (DAs
e DCEs) a prerrogativa de escolher e indicar esses repre-
sentantes. Como, pela nova lei, a existéncia desses 6rgaos
tornara-se optativa, ficou determinado que essa escolha
seria feita “por meio de elei¢oes do corpo discente [...]”.41¢

Ao regulamentar esse dispositivo, o estatuto da
Universidade definiu todo o processo de escolha a partir
das elei¢coes no ambito dos departamentos. Assim, os alu-
nos matriculados em disciplinas de um departamento ele-
geriam, de forma direta, o seu representante no mesmo.
Os representantes dos departamentos de um determinado
centro elegeriam o representante no Conselho Depar-
tamental respectivo e estes elegeriam os representan-
tes nos colegiados superiores, bem como na Comissao
Permanente do Regime de Tempo Integral e Dedicacao
Exclusiva (COPERTIDE) e na Comissao Permanente de
Coordenacao e Treinamento de Pessoal do Magistério
(CCTPM). Para as Comissoes Permanentes de Integracao
Curricular (CPICs), hoje colegiados de cursos, o represen-
tante seria eleito pelos representantes dos departamen-
tos que participassem do respectivo curso.*!’

Em 1973, comecou a esbogar-se um movimento
no sentido do retorno da representagao estudantil aos
orgaos colegiados da Universidade. Em maio daquele
ano, o Conselho Universitdrio aprovava a resolucao n°
9/73, que estabelecia normas transitérias para a escolha
de representantes discentes nos diversos 6rgaos, preten-
dendo tornar mais explicitos e flexiveis os critérios fixa-
dos pelo Estatuto.*t®

Entretanto, foram as gestoes desenvolvidas a par-
tir de 1974, nas quais teve efetiva participacao o sub-rei-
tor comunitario, Renato Pacheco, que iriam ensejar a
volta gradativa dessa representacao. Naquele ano, foram
escolhidos, ainda que de forma precaria, os representan-



tes nos Conselhos Departamentais de diversos Centros.
A proximidade da eleicao da lista para a escolha do novo
reitor serviu de motivacao para que fosse discutido o
retomo da representa¢ao nos colegiados superiores, uma
vez que tal eleicdo era feita de forma indireta mediante
sessao conjunta dos Conselhos Universitario e de Ensino
e Pesquisa, sem nenhuma consulta a comunidade univer-
sitaria. “Havia, portanto, interesse em que os estudantes
ocupassem os assentos a eles destinados nos Conselhos
Superiores da UFES. Seria uma forma nao s6 de garantir
a participacao estudantil no processo, mas também de
influir na escolha do nome do préximo reitor.” 4+°

Conseguiu-se, assim, no inicio de 1975, fazer
a escolha indireta de representantes para o Conselho
Universitario e para o Conselho de Ensino e Pesquisa,
sendo eleitos José Geraldo Mill para o primeiro e, para o
segundo, Sebastido Luiz Bozzi e Natalino Zaldini Ferreira.

A recomposicao da representacao estudantil e o
progressivo processo de distensao e de abertura politica
promovidos pelo governo serviriam de motivo para que
os estudantes se movimentassem no sentido de reorga-
nizacdo do DCE, o que aconteceria, em 1978, com a elei-
cao da primeira diretoria dessa nova fase.

Foi a partir do inicio do segundo semestre letivo
daquele ano que se intensificaram as negociacoes e os
entendimentos entre as diversas tendéncias do movi-
mento estudantil, visando a reestruturacao do Diret6-
rio Central como forma de se “estabelecer um vinculo
organico entre os diretérios académicos, necessa-
rio para o encaminhamento das lutas gerais dentro da
Universidade.”*2°

Durante a fase de debates, as posicoes foram as
mais diversas. Havia mesmo os que argumentavam em
defesa de um 6rgao livre, isto é, desvinculado da Univer-
sidade.*** Porém as correntes mais moderadas acabaram
por prevalecer, marcando-se as elei¢des gerais para o dia
9 de novembro. Decidiu-se, ainda, que as eleicoes seriam——
realizadas de forma direta.

Iniciou-se entado intensa campanha em que se
envolveram cinco chapas inscritas. Com grande partici-

pacao dos alunos realizaram-se as eleicoes, saindo vence-

dora, por larga maioria, a chapa Construcao, encabecada
por Paulo Cesar Hartung Gomes, que obteve 73,3% dos

5.919 votos validos.*??

A carta-programa da chapa vencedora, divul-

gada durante a campanha, revelava a intencao de revi-

ver os ideais do movimento estudantil, no que, alias, se

empenhavam todos os concorrentes. Dizia a carta em

sua introdugao:

“Somos 9.000 alunos, aproximadamente, e ndo temos conse-

guido intervir nos destinos de nossa Universidade.

Cada vez torna-se mais evidente que cada problema vivido den-

tro de nossas salas de aula sdo pequenas pegas de um grande

Tendo a legislagao (lei n° 5.540/68)
tornado optativa a existéncia dos
diretdrios, ndo houvera também
preocupagao em definir a forma de

sua constitui¢do e de escolha de seus
dirigentes. O Estatuto da UFES tratou

do assunto de forma muito genérica,
estabelecendo apenas que: “Os
estudantes matriculados na Universidade
poderdo organizar-se em um diretorio
central, bem como em um diretdrio
académico, no dmbito de cada Centro.”
(Art.122, Estatuto aprovado em 1975).
Como se vé, ndo houve também qualquer
preocupagdo em definir regras para

a constituicdo dos dérgdos ou para a
escolha de seus dirigentes. Restava
apenas, sobre o assunto, um resquicio

do antigo decreto-lei n° 228/67 que
estabelecia, para o caso dos diretdrios
centrais, a forma indireta de escolha (art.
7°) que deveria vigir, temporariamente,
apds a lei n° 5.540, até que fossem
fixadas novas regras pelos estatutos ou
regimentos, o que, no caso da UFES, como
se viu, ndo foi feito.

Dos cerca de 8.500 alunos matriculados,
compareceram para votar 6.247 (73,5%).
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quebra-cabegas que comegam a configurar um quadro tinico
que, sem a nossa ativa participagdo, dificilmente terdo solugao,
uma vez que ninguém melhor do que nds, que vivemos o dia-
a-dia da Universidade, sabe quais sdo esses problemas, sabe
0 que precisa ser modificado.

O DCE ¢ a entidade que vai canalizar e encaminhar nossas
lutas e reivindicagoes.

- Precisamos do DCE para atuar junto aos Centros em que 0s
Diretérios Académicos ainda se encontram praticamente fecha-
dos e para fortalecer os que jd tém um trabalho organizado;

- Precisamos do DCE para reivindicar uma maior participa-
¢do dos estudantes nos drgaos de decisdo da Universidade;

- Precisamos do DCE para lutar pelo curso de verdo gratuito,
pelo fim do coeficiente de rendimento, pela CONSTRUGAQ ime-
diata de um RU no Campus, pela iluminagdo do Campus; etc.
- Precisamos do DCE para fortalecer a re-CONSTRUGAO da
UNE (Uniao Nacional dos Estudantes);

- Precisamos do DCE para o desenvolvimento de uma verda-
deira vida Universitdria;

- Precisamos do DCE para lutar por mais verbas para a
Educagao;

- Precisamos do DCE para representar os estudantes da UFES
junto a outras Universidades, aos estudantes de todo o Brasil
e a toda a Sociedade.

Somos 9 mil alunos, 9 mil cidaddos brasileiros que, ao lado de
outros milhées, sdo marginalizados das decisdes que envolvem
a condugdo dos destinos do Pais.

Hoje, estamos re-CONSTRUINDO nossas organizagoes que, em
passado recente, foram brutalmente destruidas.

Os estudantes assumem, cada vez mais, um papel de buscar
caminhos para a sua participagdo na vida nacional. Depois
de muitos anos em siléncio, comegcamos a nos fazer ouvir de
uma forma diferente da do passado. Desta vez fazemos um
grande coro. Nossos anseios sdo os mesmos de amplas cama-
das da populagao.

Hoje clamamos por Liberdades Democrdticas, por Anistia
Ampla, Geral e Irrestrita, por uma Constituinte livremente
eleita e soberana, por Melhores Condicées de Vida e Ensino,
pela educagdo gratuita para todos. Hoje, fazemos parte de uma
frente democrdtica que vem se consolidando a cada dia. Os mais

variados setores: trabalhadores, advogados, juristas, intelec-

tuais, cientistas, clero e estudantes, comegam a se organizar
em torno de suas necessidades imediatas e a se UNIR no que é
geral para todos: A UNIDADE PELA DEMOCRACIA.

Mas de nada adianta clamarmos pela Democracia, se ndo nos
organizarmos de uma forma realmente democrdtica.
Portanto, para que o DCE seja forte, representativo e atuante,
€ necessdrio que haja participagao de todos os alunos da UFES.
Todas as questoes devem ser discutidas pelo maior niimero pos-
sivel de alunos, para que as decisoes ndo sejam tomadas por
um ntimero pequeno ou restrito de estudantes.
Compreendemos a re-CONSTRUCAO do DCE, agora, como
produto de toda a luta que foi travada a partir de seu fecha-
mento e achamos que sua RECONSTRUCAO s6 faz sentido na
medida em que seja mais uma entidade a lutar por uma socie-

dade justa e democrdtica.” **3

A carta deixa clara a pretensao de direcionar o
movimento para duas frentes distintas: a interna, bus-
cando alcancar maior participacao nas decisoes que
diziam respeito a vida académica, bem como encaminhar
reivindicagoes para a melhoria das condi¢des de atendi-
mento ao estudante; a externa, buscando a participacao
na luta pelo retorno do pais a normalidade democratica.

No inicio de 1979, foi desenvolvido um trabalho
no sentido de esclarecer os calouros sobre os proble-
mas e dificuldades da universidade brasileira e da UFES
em particular. Publicou-se o Jornal do Vestibulando e
pecas teatrais foram montadas com esse objetivo. A par-
tir de abril, comecaram a circular o Informativo do DCE
e o Jornal do DCE que, ja em seu primeiro nimero, abor-
dava muitos dos temas que serviriam de motivagao para
o0 movimento estudantil, tais como: a questao do ensino
publico gratuito, a defesa da anistia ampla, geral e irres-
trita, o problema da Amazonia, o problema das greves e a
reabertura da UNE. Quanto aos assuntos internos, enca-
minhava-se o debate sobre o problema da vinculacao do
departamento de Biologia, do reconhecimento do curso
de Tecnologia Mecanica e da redugao dos créditos obri-
gatdrios em Educacao Fisica de quatro para dois. Esse
ultimo item viria a se tornar a primeira conquista efe-
tiva, j& que a reivindicacao seria aceita pelo Conselho de



Ensino e Pesquisa.*?*

Em maio de 1979, o DCE se preparava para parti-
cipar, em Salvador, do congresso de restauracao da UNE,
levando proposta de reconstrucao de uma entidade legal
e reconhecida pelo poder publico:

“Além destes trés itens (...) nds queremos deixar bem claro que
a UNE que a gente quer hoje, quer reconstruir, é uma UNE legal.
Legitima ela é e sempre foi legitima! A questao €é que hoje (...)
uma das lutas nossas também é no sentido de for¢ar o Minis-
tério da Educagdo e Cultura a dar verbas para a UNE, dar sede

para a UNE. Isto é, reconhecer legalmente a UNE.” 425

Modificacoes radicais sofreria a legislagao federal
ainda na vigéncia do mandato da primeira diretoria do
DCE pés-restauracdo. Essas modificacoes traziam novo
alento aos diretérios que retomavam a funcao de repre-
sentacao estudantil e, a0 mesmo tempo, afastavam, com
a revogacao dos decretos-leis n° 228/67 e n° 477/69, as
ameagcas que ainda dificultavam a atuacao dos represen-
tantes, abrindo-lhes a possibilidade de uma acao mais efi-
caz. Além disso, mantinha-se a proporcao de 1/5 para a
representacao nos 6rgaos colegiados das universidades.**

Terminado o mandato da primeira diretoria, em
novembro de 1979, sucederam-se, anualmente, as ges-
toes do DCE, com algumas excecdes provocadas por fatos
circunstanciais.

Em quase todos os casos essas gestdes assumiam
a denominacao da chapa vencedora das elei¢oes. Assim
tivemos, entre 1979 e 1980, a gestao Alternativa, presi-
dida por Luis Claudio Ceolin Tose que, em decorréncia de
varios problemas, renunciou ao mandato, sendo substi-
tuido por Claudio Zanotelli. Seguiu-se a Hora de Mudar,
comandada por Estanislau Kostka Stein que, por motivos
decorrentes da greve nacional dos docentes universita-
rios, teve seu mandato estendido até abril de 1982 por
deliberagao do Conselho de Entidades de Base.

Em razao da demora na definicao da nova data das
eleicoes pelo Conselho de Entidades de Base, a propria
diretoria, em marco de 1982, temendo a ilegitimidade a

que se poderia expor, decidiu tomar a iniciativa para que
elas acontecessem.*?’

Realizadas as elei¢des em 14 e 15 de abril, saiu
vencedora a chapa A¢ao Conjunta, liderada por José Ari-
mathea C. Gomes, que iria dirigir o DCE até abril de 1983,
quando foi eleita a chapa Oposigao, tendo inicio a gestao
do presidente Arthur Sérgio Rangel Viana.

Novos problemas impediram, em 1984, a realiza-
cao das eleicoes na data anteriormente fixada. Quando se
conseguiu que fossem realizadas, em dezembro daquele
ano, foram consideradas ilegitimas “por motivos diver-
S0s.” 428

Com o objetivo de superar o impasse que se esta-
beleceu, o Conselho de Entidades de Base, em janeiro
de 1985, escolheu uma diretoria provisoria, constituida
por um representante de cada uma das cinco chapas que
haviam concorrido as elei¢cdes e mais cinco escolhidos
entre as diversas entidades de base. Essa “diretoria pro-
viséria” teria a finalidade de organizar o processo eleito-
ral para que as elei¢oes se realizassem até abril.#?°

Finalmente, as elei¢oes se realizaram em 18 e
19 de junho, apds intensas discussoes em que se tentou
identificar novas formas capazes de fortalecer o movi-
mento estudantil. A principal novidade introduzida foi a
que determinava uma composicao proporcional da dire-
toria a partir do resultado das elei¢des. Das trés cha-
pas concorrentes, Solte a Voz obteve o maior nimero de
votos, 1.115. Em segundo lugar ficou Agora é a Hora, com
920 votos, e em terceiro Deus nos Acuda, com 363 votos.
Couberam assim, na composicao da diretoria, cinco car-
gos para a primeira chapa, quatro para a segunda e um
para a terceira.*3°

A nova diretoria, cognominada Diretoria Unita-
ria, tomaria posse em 28 de junho. Uma outra novidade
era a inexisténcia do cargo de presidente, que foi subs-
tituido por dois coordenadores gerais, sendo escolhidos,
no caso, Wilson Nachi e Alexandre de Oliveira Fraga.*3*

Muitas esperancas estavam depositadas nessa
nova forma de administracao que teria a funcao de rea-
grupar as “correntes internas para conseguir uma identi-
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dade” e “fazer renascer a discussao, os debates e a propria
vida do movimento estudantil.” 432

No entanto, a Diretoria Unitaria logo teria de
enfrentar problemas motivados pela acao agressiva do
chamado grupo Balao Magico. Dois membros desse grupo
participavam da diretoria, o que facilitou a centralizacao
das suas atividades nas dependéncias do DCE, provocando
fortes reacoes que se traduziram num documento intitu-
lado Afinal de quem é o DCE?, em que oito entidades
estudantis acusavam o citado grupo de “destruir o patri-
ménio da Universidade [...] e de produzir o jornal Ima, a
revelia do restante da diretoria.” 433

Novas eleicoes em junho de 1986 resultaram na
vitéria da chapa Pra Sair desta Maré, presidida por Oze-
nildes Alves Rodrigues. Essa gestdo, que foi bastante
tumultuada, tentou motivar a classe estudantil encami-
nhando a discussao de temas como a reforma universita-
ria, as eleicoes diretas para reitor e o sistema académico
da Universidade, chegando mesmo a preparar um Con-
gresso dos Estudantes da UFES, que deveria realizar-se em
outubro de 1986, no qual tais temas seriam debatidos.*3*
Mas motivos varios impossibilitaram a sua realizacao.**®
Até mesmo a acao da UNE era severamente criticada e
denunciadas fraudes nas suas eleigcoes.*¢

No ano de 1987 saiu vencedora das eleicoes a
chapa Grito no Siléncio, liderada por Casterlicio Paula
Pereira Ruela.

O movimento estudantil experimentava um
momento de crise. A indiferenca era o sentimento domi-
nante. De acordo com a interpretagao dos novos diri-
gentes, isso acontecia pelo fato de ter sido o DCE, assim
como os DAs e CAs, ocupado “por pessoas ligadas a par-
tidos politicos” que o afastaram de suas verdadeiras fina-
lidades. Dai o principal objetivo da nova administracao:
promover uma mudanca radical de orientacao a fim de
“estudantizar o Diretdrio Central”, visando a democrati-
z4-1o para “fazer com que os estudantes participem cada
vez mais das bandeiras de luta.” 437

Uma das principais bandeiras de luta dessa gestao
foi o resgate do patrimoénio estudantil envolvido na nego-
ciacao entre a UFES e o governo estadual para a incorpo-

racao do antigo Sanatério Getulio Vargas, hoje Hospital
Universitario.**®

A gestdo seguinte, E Preciso Ter Raca, que assu-
miu o DCE em agosto de 1988, coordenada por Eider Bar-
reto, Laurenir Franca e Tarcisio Pessali, foi marcada pelo
protesto que, em outubro, bloqueou o campus de Goia-
beiras para exigir do reitor um compromisso contrario ao
fechamento da Universidade, que se encontrava sob essa
ameaca em face da escassez de verbas. Mas a realizacao
mais importante dessa diretoria foi o Encontro Nacional
de Juventude e Cultura (QUARUP), realizado na Barra do
Jucu entre 27 e 30 de junho de 1989, com a participacao
de estudantes de todo o pais.***

Seguiu-se a gestao Arrumacao (1989-1990), que
teve como presidente Mauricio Vilela. Ao final de seu
mandato, os problemas de dispersao do movimento se
agravaram de tal modo que nem mesmo as elei¢oes foram
realizadas. Tornou-se necessario que as entidades de base
se reunissem para encaminhar o processo eleitoral. Inicia-
se, entdo, um novo periodo de gestdes provisérias mar-
cado por intensas discussoes quanto as orientagoes que
o DCE deveria assumir. Apds um curto periodo, bastante
tumultuado, assumiu a direcao, em 20 de novembro de
1990, um segundo grupo de representantes das entidades,
que conseguiu coordenar as acoes que culminariam com
as eleicoes em abril de 1991, destacando-se em todo esse
processo a atuacao de Valéria Valim Cristo.*4°

Vitoriosa nas eleicoes, a chapa Acreditando ini-
ciou sua gestao em maio de 1991, presidida por Ribamar
Areias. Todo empenho foi colocado na reestruturacao do
DCE que, segundo palavras do préprio presidente eleito,
“estava praticamente abandonado”. Iniciou-se, a partir
dai, um trabalho envolvendo as entidades de base, pois,
dizia a nova diretoria, “é por meio delas que se chegaré aos
estudantes para atingir uma verdadeira acao concreta.”#4!

Outro assunto que mereceu atengao nesse periodo
foi 0 da discussdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educa-
¢ao. Em outubro de 1991, um manifesto do DCE clamava
por sua aprovacao pelo Congresso Nacional.*#?

A gestao seguinte, Inimigos do Rei (1992-1993),
retoma o sistema de administracao colegiada em que a



presidéncia é substituida por uma diretoria executiva.
Nessa mesma gestao foi criado o projeto de extensao
Andancas, sob a responsabilidade do DCE, e que ainda
hoje desenvolve inimeras atividades junto a comuni-
dade. Realizou-se também a I Semana da Mulher, evento
que despertou grande interesse.*43

Problemas relacionados com a discussao da “lei
de meia entrada”, pela Cimara Municipal de Vitdria,
impediram que se mantivesse a unidade da diretoria, que
acabou por dividir-se em duas fac¢oes. Uma delas, que
considerava a aprovacao daquela lei como uma vitéria
exclusiva do movimento estudantil, viria vencer as elei-
coes seguintes dando origem a gestdo A Base com Vida
(1993-1994), que optou também pela forma colegiada de
administracao, destacando-se a atuacao de Carmem Dea
Masoco, Inés Rosania Braga Ronchetti, Marcia Regina
Santana Pereira e Joubert Jantorno Filho. Segundo pala-
vras de alguns componentes dessa diretoria, o DCE res-
sentia-se da falta de participacao do corpo discente da
Universidade nos diversos problemas da vida académica
e do pais. O movimento estudantil, perplexo diante das
novas realidades, se esforcava por buscar novas motiva-
coes que pudessem fazer reviver a intensidade das antigas
lutas e reivindica¢oes.*** Todo o empenho dessa gestao
foi dirigido nesse sentido, mas os resultados foram pouco
animadores.

Nas elei¢des realizadas em dezembro de 1994, saiu
vencedora a chapa Avancar com a Histéria nas Maos, que
manteve a forma colegiada de administracao, através de
oito coordenagdes: de Assuntos Académicos e de Pes-
quisa; de Extensao; de Formacao Politica; de Organiza-
cao Interna; de Articulagao; de Divulgacao e Imprensa;
de Cultura, Esporte e Meio-Ambiente; e de Financas e
Tesouraria.

A nova diretoria propoe-se a lutar pela defesa do
patrimonio publico, pela democratizacao da Universidade
que entende deva “ser publica, gratuita, de qualidade e
compromissada socialmente, procurando sempre a inte-
racao com os demais movimentos populares e sindicais
para a superacao dos desafios sociais de nosso tempo”.

Desde a sua reestruturacdo, em 1978, apds longo

periodo de recesso, alguns momentos marcaram de forma
mais significativa a acao do DCE.

Entre 1980 e 1981, desencadeou-se o movimento
para regulamentar o nimero de representantes estu-
dantis nos 6rgaos colegiados da Universidade. A legisla-
¢do previa que esse numero deveria corresponder a até
um quinto do total dos membros do respectivo 6rgao. A
resolucao n° 1/80, de 20 de maio de 1980, do

Conselho Universitario, que tratou do assunto,
deixara algumas duvidas de interpretagao. Foi entao que
o DCE manifestou-se em expediente ao reitor, para que
a questao ficasse inteiramente esclarecida.*** Dai resul-
tou nao apenas a definicao da representacao estudantil
mas também a adaptacao completa do Estatuto e do Regi-
mento Geral as novas determinacoes legais relativas aos
orgaos estudantis e suas relacoes com a Universidade.**¢

Ainda em 1981, foi a forte reacao liderada pelo
DCE que impediu a instalagao de equipamentos do Nucleo
de Processamento de Dados no novo prédio da Biblio-
teca Central, o que teria trazido, caso se concretizasse
tal intencao, sensiveis prejuizos ao seu funcionamento e
a plena utilizacdo de seus espacos.*’

Uma acao constante de quase todas as gestoes do
DCE foi a de resisténcia aos aumentos de preco das refei-
coes do Restaurante Universitario. Em algumas opor-
tunidades a questdo assumiu proporcoes excepcionais:
a primeira, em agosto de 1982,*® quando aconteceu a
invasdo e ocupacao do restaurante por 15 dias durante
0s quais os estudantes prepararam e serviram as refei-
coes. A segunda, em abril de 1988,44° quando houve inva-
sdo do gabinete do reitor, em protesto contra o aumento,
considerado como medida tendente a possibilitar a intro-
ducao do ensino pago. Finalmente, em abril de 1992,
quando os estudantes manifestaram seu protesto impe-
dindo o acesso ao campus com barricadas e trancamento
dos portoes.*5°

A participacao nas campanhas das eleicoes diretas
para escolha do reitor em 1983, 1986-1987 e 1991, sempre
defendendo a tese do voto universal, e o envolvimento no
processo que culminaria com a aprovacao e instalacao da
assembleia estatuinte, em 1987, foram outros fatos mar-
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cantes da atuacao do DCE.

Em 1985, no episddio que resultou na prisao de
estudantes da Universidade pela Policia Federal, a acao
do DCE se fez presente buscando resguardar os direitos
de seus membros.*5*

Outros assuntos que motivaram quase todas as
gestoes e propiciaram constantes manifestacoes de pro-
testos foram a defesa do ensino publico gratuito e as
reivindica¢des visando ao aumento de verbas para a
educagao.

Dentre as realiza¢des no plano cultural destacam-
se, além dos ja citados QUARUP e I Semana da Mulher,
em 1992, o Festival de Verao da Praia da Costa, em 1982,
e o Festival de Musica de Alegre, promovido entre 1980
e 1983.

Todos esses fatos servem para evidenciar a impor-
tancia da representacao estudantil e do DCE, assim como
dos DAs e CAs, no contexto da vida universitaria e a neces-
sidade de maior apoio e participagao do corpo discente,
tao reclamados ultimamente.
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ASSOCIACAO DOS SERVIDORES DA UFES E
SINDICATO DOS TRABALHADORES NA UFES

artigo 166 do Regimento Geral da Univer-
sidade, aprovado em 1975, determinava
que a Sub-Reitoria Comunitaria deveria
coordenar a criagao da Associacao dos
Servidores da Universidade.

Foi com base nesse dispositivo regimental que, em
8 de dezembro de 1977, convocados pelo reitor, Manoel
Ceciliano Salles de Almeida, reuniram-se os servido-
res (docentes e técnico-administrativos), em assembleia
geral, objetivando a criacao dessa entidade e a aprova-
cao de seus estatutos sociais.*?

Nessa mesma reunidao, cumprindo determina-
cdo estatutdria que acabara de ser aprovada, o sub-rei-
tor comunitario, Romulo Augusto Penina, designou os
membros do Conselho Diretor, presidido por Rémulo
Vello Loureiro, e do Conselho de Curadores, para cum-
prirem um mandato até a realizacdo da primeira assem-
bleia geral.**3

Os objetivos da Associacdo ficaram definidos da
seguinte forma: incentivar o congracamento dos seus
associados, familiares, dependentes e assistidos, através

de atividades sociais recreativas; desenvolver conheci-
mentos Uteis, mediante programacoes educativas e cul-
turais; realizar praticas desportivas de ordem recreativa
ou competitiva, ou que visem ao aprimoramento fisico;
assegurar aos seus associados, familiares, dependen-
tes e assistidos, melhores condicoes de vida, principal-
mente no que concerne aos problemas relacionados com
a protecgao a salde, a previdéncia e a seguridade social e
a outros beneficios de ordem pessoal, familiar e social;
apoiar, patrocinar e defender os interesses e as causas
justas dos associados de carater pessoal ou coletivo.**

Nos quatro anos iniciais de sua existéncia, a ASU-
FES desenvolveu intensa atividade assistencial e recrea-
tiva. Relatorio apresentado em 1982 da conta de inimeros
beneficios e vantagens propiciados aos 708 filiados da
Associagao, destacando-se:

“a) atendimento médico ambulatorial e realizagdo de peque-
nas cirurgias, inteiramente de graga, em decorréncia de con-
vénio celebrado com o Hospital Universitdrio [...J;

b) tratamento dentdrio, resultante de convénio firmado com a
Clinica Odontolégica Nossa Senhora da Penha |[...J;

¢) curso de Alfabetizagdo (em convénio com o MOBRAL) e

cursos de Educagado Integrada e Intensivo de 1° Grau (...)
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(em convénio com a SEDU), sem o menor dispéndio para os
interessados;

d) assisténcia juridica gratuita, gragas aos convénios mantidos
com o Escritério Modelo do CCJE-UFES e com o Escritdrio de
Advocacia Manoel Xavier Paes Barreto Filho;

e) empréstimos de emergéncia, pagdveis em até dez vezes, sem
qualquer acréscimo, para casos de doenga, exames de labo-
ratério e de raio X, compra de remédios, resgate de débitos
contraidos com entidades ptiblicas, saldamento de dividas
cobradas pela via judicial, aquisi¢do de material para cons-
trugdo ou reforma de moradia propria, afora outras hipdte-
ses, as mais variadas, desde que caracterizada, naturalmente,

sua preméncia.” *%3

Além disso, a Associagao, em convénio com o curso
de Servico Social, havia feito um levantamento da situa-
cao socioecondmica e familiar de todos os servidores que
se encontravam nas trés tltimas faixas salariais, buscando
assisti-los em suas necessidades mais imediatas.*5¢

Acrescente-se que, através de aproximadamente
400 convénios celebrados com consultdrios médicos e
dentarios, hospitais, farmacias, laboratérios, escritérios
de advocacia e de engenharia, autoescolas, instituicoes
de ensino, clubes recreativos e inimeros estabelecimen-
tos comerciais, os filiados da ASUFES podiam usufruir
de descontos nos materiais adquiridos ou servigos utili-
zados que chegavam, em alguns casos, ao percentual de
sessenta por cento.*%’

No campo politico-administrativo a ASUFES par-
ticipou, nesse periodo, da fundacdo da FASUBRA (Fede-
racao das Associacoes dos Servidores das Universidades
Brasileiras) e tomou a iniciativa de postular a participa-
cdo dos funciondrios na composi¢ao dos colegiados supe-
riores. Essa reivindicacao veio a resultar na aprovacao de
emenda ao Estatuto que determinou a inclusao de repre-
sentantes do corpo técnico-administrativo no Conselho
Universitario e no Conselho de Curadores, na proporcao
de 1/8 da totalidade de membros.**®

Em marco de 1982, Mauricio Pereira do Nasci-
mento assumiria a presidéncia da entidade dando prosse-
guimento aos trabalhos desenvolvidos por seu antecessor.

Contudo, j& em meados de 1980 teve inicio um
movimento de dissidéncia cujo objetivo era o de impri-
mir a Associacdo um carater mais reivindicatério. Com
esse objetivo organizou-se uma Comissao Pro-Associa-
¢ao dos Funciondrios da UFES, que passou a reunir-se
semanalmente na sala da Associacdo dos Docentes da
UFES (ADUFES).

O processo de dissidéncia iniciou-se justamente
com a eleicao de um representante dos funciondrios para
as assembleias da ADUFES, realizadas nos dias 12 e 13 de
junho de 1980. Na dltima dessas assembleias, esse repre-
sentante apresentou alguns pontos das necessidades mais
urgentes dos funciondrios e que nao estariam sendo devi-
damente defendidos pelos dirigentes da Associacao:

“- melhoria e ampliagdo da creche jd existente na UFES;

- alimentacgdo e transporte gratuitos;

- melhores saldrios e condigdes de trabalho;

- aperfeicoamento e treinamento de todos os funciondrios [...J;
- aquisi¢do de casa prépria para os funciondrios, préxima ao

local de trabalho.” #5°

Um ano mais tarde, numa outra manifestacao, em
que a ASUFES era acusada de nao passar de um 6rgao
auxiliar da Reitoria, afirmava-se que ja se estava corpo-
rificando a ideia de formar “uma Associagao forte e com-
bativa”. E a ideia era a de aproveitar toda a estrutura ja
organizada.

“Mas, se jd existe a ASUFES, mesmo com as deficiéncias
que citamos |[...], entdo ndo é conveniente dividir os funcio-
ndrios, formando outra Associagdo. O que temos a fazer, o
quanto antes, é transformar a ASUFES na organizagdo de que

precisamos.”*%°

Esse posicionamento viria a modificar-se durante
a greve do final de 1982, quando eram reivindicados: o
décimo terceiro saldrio para os servidores estatutarios; o
quinquénio para o pessoal regido pela CLT; a estabilidade
no emprego; a reposicao salarial e o reajuste semestral.*¢*
A diretoria da ASUFES foi acusada de adotar uma



atitude reticente diante dessas reivindicagoes. Por esse
motivo, os servidores que articulavam a dissidéncia desde
1980 decidiram criar uma nova entidade: a Associacao dos
Funcionarios da UFES (AFUFES) que passou a agir para-
lelamente a ASUFES.#6?

Essa situacao perdurou até 1986 quando, embora
permanecendo independentes, as duas associacoes pas-
saram a ter uma acao conjugada. E isto aconteceu em
virtude de ter sido vitoriosa, nas elei¢oes para a direto-
ria da ASUFES daquele ano, uma chapa organizada por
funciondrios ligados a antiga dissidéncia e liderada por
Joao Recla Ghidetti.

Em marco de 1987, circulava o primeiro nimero do
jornal da ASUFES/AFUFES que, em seu editorial, afirmava:

“A publicagao deste jornal é uma demonstragdo das lutas
que estamos travando nos tiltimos anos e uma clara demons-
tragdo do avango da consciéncia de todos os funciondrios da
Universidade.

Em 1986, apesar de todas as dificuldades que se manifestaram
dentro do movimento dos funciondrios, nés demos um grande
passo rumo a Asufes, no sentido de transformd-la na entidade
de classe que queriamos. Conseguimos, a partir desta con-
quista, unir as entidades Afufes e Asufes para travarem lutas
conjuntas em cima das reivindicagdes bdsicas dos funciondrios
universitdrios, como a isonomia via plano de Cargos e Saldrios

[...] para as Autarquias e Fundacdes.” *%3

As duas associacOes iriam manter essa atuacao
conjugada em todas as lutas, manifestacoes e reivindica-
coes até marco de 1988, quando realizou-se o I Congresso
de Funcionérios da UFES (CONFUFES). Durante esse con-
gresso foi aprovada a proposta de fusao das duas entida-
des. Com isso extinguiu-se a AFUFES e a ASUFES passou
a ser a Unica representante dos funcionarios.*4

Ainda no mesmo congresso ficou decidida a trans-
formacao da entidade em sindicato, elegendo-se para
tal fim uma comissao que teria um prazo de 90 dias para
redigir um novo estatuto a ser submetido a uma futura
assembleia geral.*¢3

Além disso, foi aprovada a filiacdo da ASUFES a

Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

“Um dos pontos mais discutidos durante o I CONFUFES foi a
filiagdo da ASUFES a uma central sindical. Foram convida-
dos para debater o sindicalismo no Pais um representante da
Central Geral dos Trabalhadores (CGT)e um da Central Unica
dos Trabalhadores (CUT). Embora houvesse algumas restri-
¢oes, a maioria dos delegados compreendeu a importdncia que
uma central sindical tem para a organizagao dos trabalhado-
res brasileiros e por isso aprovou a filiagdo da ASUFES a CUT.
E importante ressaltar que a AFUFES jd era filiada a CUT e
que a ASUFES com a atual gestdo sempre teve uma prdtica de
prestigiar a Central Unica dos Trabalhadores. Agora, com a
unificagao das duas entidades e a filiagao a CUT os servidores
juntam suas for¢as com a organizagdo dos demais trabalha-

dores brasileiros [...].” #6®

Com as elei¢oes realizadas em 1990, a ASUFES
passou a ser presidida por Rogério Aratjo Jorge que subs-
tituiu Joao Recla Ghidetti que fora reconduzido em 1988.
Com a nova diretoria, tiveram prosseguimento os estu-
dos e as gestoes visando a transformacao da entidade em
sindicato, j4 entdo com o respaldo da Constituicao Fede-
ral. Mas essa transformacao s6 viria a efetivar-se na reu-
niao plendria final do 11 Congresso dos Funciondrios (II
CONFUFES), realizada em 31 de julho de 1992, quando
foram aprovados os novos estatutos e decidida a trans-
feréncia automatica para o Sindicato dos Trabalhadores
da UFES (SINTUFES) de todos os associados da ASUFES
bem como de todos os seus bens, direitos e obrigacoes.

Naquela mesma oportunidade, foi eleita uma dire-
toria proviséria, coordenada por Adalbérico Souza Lima,
com mandato de um ano, que teria a funcao de organi-
zar o novo Sindicato e realizar as elei¢oes para escolha da
diretoria efetiva, o que aconteceria em meados de 1993.

O resultado dessas eleicoes representou o retorno
de Rogério Aratijo Jorge ao comando da entidade, agora
como coordenador geral do SINTUFES, para um man-
dato de dois anos.

Nesses seus 17 anos de existéncia, a ASUFES-
SINTUFES marcou presenca na vida universitaria com a
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constante defesa dos interesses dos funciondrios, princi-
palmente as reivindicagoes salariais, que em muitas opor-
tunidades resultaram na deflagracao de greves, como as
de 1982, 1983 e 1990. A defesa da jornada de seis horas
de trabalho foi também um ponto marcante da atuacao
da ASUFES. Em outros movimentos internos, como o de
elei¢Oes diretas para a Reitoria e o da assembleia esta-
tuinte, a ASUFES teve uma ativa participacao.

Contando, atualmente, com 2.409 filiados, a enti-
dade, agora como Sindicato, prossegue em sua trajetoria,
procurando tornar cada vez mais efetivos os objetivos de
defesa dos “interesses individuais e coletivos dos servi-
dores da UFES.” 467
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ASSOCIACAO DOS DOCENTES DA UFES -
SECAO SINDICAL DOS DOCENTES DA UFES

areuniao do Conselho Universitario de 3
de outubro de 1963, o professor Cephas
Rodrigues de Siqueira lembrava a neces-
sidade de se criar uma associagao de pro-
fessores da Universidade.*¢® Entretanto,
s6 muito mais tarde essa ideia viria a tornar-se uma
realidade.

Foi em maio de 1978 que circulou entre os docen-
tes uma carta-convocacao formulada nos seguintes
termos:

“Professores de diversos Departamentos da Universidade Fede-
ral do Espirito Santo sentiram a necessidade de se criar aqui
uma Associagdo de Professores, autenticamente representativa,
a exemplo das que existem em outras Universidades. Trés reu-
nioes preliminares foram feitas de maneira informal, inclusive
aquela na qual a presente proposta foi formalizada. O objetivo
dessas reunides preliminares foi a propria fixagdao de uma pro-
posta a ser discutida pelo maior niimero possivel de professores,
pois, embora a necessidade de uma Associagdo de Professores

fosse sentida, era preciso aclarar as linhas do que realmente

se pretendia. Desses debates resultou este projeto inicial que se
oferece como ponto de partida, absolutamente aberto a discus-
sao livre de todos os colegas. Justificativa - Dentre os argumen-
tos que justificam a Associagdo pretendida, foram levantados
nas reunibes preliminares os seguintes: 1 - As principais uni-
versidades do pafs tém essa Associagdo; 2 - Hd impossibilidade,
na atual estrutura das Universidades, de dar expressividade a
todas as forgas existentes nas mesmas; 3 - Considerando que
em toda sociedade organizada existem interesses e opinioes que
se opéem, hd a necessidade de criar organismos que possam
manifestd-los coletivamente e que sejam resultado de um pro-
cesso de discussdo a partir da base, ou seja, a partir do corpo
de professores. Objetivos - A partir dessas razoes, foram pro-
postos os seguintes objetivos para a Associagdo. 1 - Marcar
presenga dos professores universitdrios na sociedade e na Uni-
versidade em seus vdrios niveis; 2 - Exigir condigoes para que os
professores possam produzir conhecimento realizando-se pro-
fissionalmente dentro da Universidade; 3 - Possibilitar maior
comunicagdo e unido dos professores e das diversas dreas da
Universidade; 4 - Conscientizar os professores dos seus direi-
tos e deveres e lutar para que eles sejam assegurados; 5 - Ana-
lisar criticamente os objetivos e atuagdo da Universidade na
sociedade; 6 - Manter intercambio com outras Associagoes e

instituicoes cientifico-culturais. Operacionalidade - A fim de
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alcangar os objetivos propostos e que se alicercam nas jus-
tificativas explicitadas, acredita-se necessdria a criagdo da
Associagdo de Professores da Universidade Federal do Espi-
rito Santo, a qual deve ser dada personalidade juridica. Com
estas ideias, ainda em aberto, os professores que participaram
da elaboragdo desta proposta convidam todos os demais cole-

gas para uma reunido geral no dia 31 de maio de 1978 [...].”*6°

Atendendo a essa carta-convocacao, 55 docen-
tes da Universidade reuniram-se na manha daquela data
em uma das salas do Centro de Ciéncias Juridicas e Eco-
nomicas para discutir a proposta de criacdo da entidade.

Apbs alguns esclarecimentos sobre os objetivos
da nova entidade, foi aprovada a proposta de sua criacao
e constituida uma diretoria proviséria sob presidéncia
do professor Joao Baptista Herkenhoff, que deveria pro-
videnciar a elaboragao dos estatutos sociais para serem
submetidos & assembleia geral, o que viria a acontecer
em 24 de agosto de 1978.

No estatuto aprovado foram mantidos como obje-
tivos da Associagao, com leves alteracdes redacionais,
todos os que ja estavam incluidos na carta que serviu de
base para a proposta de criagao, acrescentando-se ape-
nas um: o de constituir-se a entidade de forma “indepen-
dente e autonoma em relagao a estrutura administrativa
da UFES.” 470

O registro em cartdrio do estatuto social, efeti-
vado em 30 de outubro daquele mesmo ano, completava
a fase de organizacao juridica da ADUFES. Restava, entao,
eleger-se a diretoria definitiva, bem como o conselho de
representantes. E foi com essa finalidade que se reuniu a
assembleia geral em 8 de dezembro de 1978. Saiu vence-
dora a chapa encabecada por Carlos Salla Pissinali.

A proposta de atuacao da primeira diretoria con-
centrou-se em trés niveis basicos: o cultural, o profis-
sional, e o da estrutura de poder tanto interna quanto da
Universidade. Dentro dessa orientacao foi realizado, em
abril de 1979, um seminario sobre a questao da Univer-
sidade, em que se buscou uma reflexao especifica acerca
da UFES. Foram criados nicleos da Associacao em alguns
Centros e as reunioes da diretoria foram ampliadas, pas-

sando a contar com a participacao
de membros do Conselho de repre-
sentantes e de socios interessados.
Teve inicio o encaminhamento das
questoes relativas a condicao dos
professores colaboradores e as rei-
vindicacoes salariais. Ao mesmo
tempo, desenvolveram-se as pri-
meiras discussoes sobre a questao
sucessoria na Universidade.*’*

O paragrafo Unico do artigo
27 dos estatutos sociais fixou em um
ano o mandato da diretoria, com ini-
cio e término no més de outubro.
Assim, a partir de 1979, em funcao
do resultado das eleicOes anuais, a
ADUFES foi presidida pelos seguin-
tes professores: Roberto A. Beling
Neto (1979-1980 e 1989-1990);
Standard Silva (1980-1981); Eli-
zardo Corral Vasquez (1981-1982);
Benedito Tadeu César (1982-1983);
Eugénia Célia Raizer (1983-1984 e
1988-1989); Luciano Magno C. Vare-
jao (1984-1985); Ana Maria Doimo
(1985-1986); Fabio Correia Dutra
(1986-1987); Ana Lucia N. Junqueira
(1987-1988); Edson Pereira Car-
doso (1990-1991 e 1991-1992); Yara

Regina Candelaria da Rocha (1992-

1993); Edson Pereira Cardoso (1993-

Diretoria de
transicao.

1995)-472,

Logo apds sua organizacao,
e é preciso ressaltar que esta entre
as primeiras associagoes surgidas no
pais,a ADUFES integrou-se ao movi-
mento docente de ambito nacional e
marcou sua presenca nos primeiros
Encontros Nacionais, culminando
com a participacao no I Congresso
Nacional de Docentes, realizado

Jd na fase
ADUFES-SSIND.
O mandato da
diretoria passou
a ser de dois
anos.




entre 18 e 20 de fevereiro de 1981, em Campinas, quando
foi decidida a criacao da Associagao Nacional de Docen-
tes do Ensino Superior (ANDES).*73

Sempre em consondncia com o movimento
docente nacional, a trajetéria da ADUFES, desde o ini-
cio, tem sido marcada por reivindicacoes em defesa do
corpo docente. Em algumas oportunidades a atuagao das
associagoes, entre elas a ADUFES, foi decisiva para algu-
mas conquistas, tais como: a reestruturacao da carreira
docente, em 1980; a isonomia salarial entre as universi-
dades autarquicas e as organizadas sob a forma de fun-
dagdo, consubstanciada no Plano Unico de Classificacdo
e Retribuicao de Cargos e Empregos, em 1987; e o regime
juridico Unico, que viria a ser assinalado na Constituicao
Federal de 1988.

A defesa das melhorias salariais e do ensino
publico gratuito foram também uma constante na atua-
cao da ADUFES.

Internamente, a acao da ADUFES moveu-se no
sentido de uma estrutura universitaria mais compativel
com as necessidades do ensino, da pesquisa e da exten-
sao. Dai a promogao de debates, como em 1980, e a reali-
zacao do Congresso Interno, em 1982, para a discussao de
temas relacionados com a reestruturacao da Universidade.
Alias, dessas discussoes resultou o processo da Estatuinte,
iniciado em 1986 e que se prolongou até 1990, ainda que
a avaliacao dos resultados nao tenha sido muito posi-
tiva, segundo editorial publicado em dezembro de 1989:

“A Estatuinte concluiu os trabalhos. A proposta de Estatuto
estd gerando intimeras controvérsias. Considerando que se tra-
tava de uma reivindicagdo do movimento docente, a diretoria
da ADUFES nesse momento acha por bem tecer duas conside-
ragdes sobre o anteprojeto. A primeira diz respeito ao processo
estatuinte. Se a elei¢do para a escolha dos seus componentes
chegou a motivar alguns Centros e Departamentos, o0 que se
pode atestar é que no transcorrer desse processo predominava
a desagregagdo dos seus integrantes, por uma série de moti-
vos. Dentre eles, parece-nos importante ressaltar que o coti-
diano vivido por docentes, alunos e funciondrios ndo estimula

a pensar a ‘nova’ Ufes.

Problemas curriculares ndo resolvidos, o desrespeito a pré-
pria legislagdo, para ndo falar da politica educacional fede-
ral, jogam dgua no moinho do descrédito, da desesperanga
em relagdo ao futuro. Tanto é que a imensa maioria da ‘diver-
sidade’ universitdria sequer teve conhecimento ou contribuiu
para o ‘processo estatuinte’. Portanto, ndo obstante o esfor¢o
daqueles poucos que permaneceram participando da elabora-

¢do do estatuto, tornou-se precdria a legitimidade do processo.

A segunda consideragao é relativa ao teor da concepgao de uni-
versidade contida no projeto, e seus miiltiplos desdobramen-
tos, que vao desde a defini¢cdo do papel especifico da UFES no
Espirito Santo a proposta de gestdo, passando pela sua frag-
mentagdo em ‘dreas de conhecimento’. Fruto das caracteristicas
que revestiu o processo de elaboragado, citado anteriormente,
a proposta requer profundas redefinicées, ndo sé para evi-
tar o populismo na UFES, quanto para refor¢ar o principio da
competéncia na defini¢do do Estatuto. Ainda mais, requer sua
compatibilizacdo com a proposta da Lei de Diretrizes e Bases

da Educagdo que estd em apreciagao no Congresso Nacional.

Sendo assim, a diretoria da ADUFES pretende estimular um
processo que propicie uma andlise criteriosa da proposta de
Estatuto apresentada, bem como recomenda total prudéncia
nesta nova fase dos trabalhos, de sorte que a agilizagdo de

sua apreciagdo ndo desabone o principio da participagdo.”*’*

Outra preocupacao permanente da ADUFES foi
a democratizacao da estrutura de poder da instituicao.
Nesse sentido liderou os movimentos de elei¢des diretas
para a Reitoria e para os demais cargos de direcao. Embora
nao tenha tido éxito em 1983, o trabalho desenvolvido,
juntamente com outras entidades representativas (ASU-
FES e DCE), iria conduzir a realizacdo das primeiras
eleicoes diretas para Reitor, em 1987, com grande parti-
cipagdo da comunidade universitdria.

Acao corajosa da ADUFES foi a abordagem da
polémica e delicada questao das fun¢oes comissionadas.
Comentando o assunto, assim se expressava editorial do
Boletim, em abril de 1990:
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“O Movimento Docente sempre foi contrdrio a proliferagio de
fungoes comissionadas e a disparidade de saldrios entre as
fungoes puramente administrativas e as atividades-fim. Nao
fizemos greves para assegurar privilégios. Hd fungoes parasitd-
rias sim. O nepotismo se mantém gragas a artificios legais [...].
Nao hd diividas de que os problemas ndo se encontram ape-
nas na UFES. Ela apenas reproduz, com agravantes, a estru-
tura viciada do préprio Ministério da Educagdo e do Governo

Federal, com seus feudos e cartérios.”*”®

Muito se falou, em 1988, na construcao da sede
propria da Associacao, em local préximo a cantina do
Centro de Estudos Gerais, escolhido mediante contrato
de comodato com a UFES.*7¢

Contudo, apesar do concurso lancado em 1990
para a elaboragao do projeto arquitetonico*’” e das decla-
racoes do presidente, em 1993, de que havia recursos
para iniciar as obras,*’® até hoje a ideia ndo se concre-
tizou e a Associacao continua funcionando em salas do
CEMUNI VI.

A partir de dezembro de 1992 iria efetivar-se a
transformacao da ADUFES em entidade sindical. Esse
processo vinha se desenvolvendo desde 1988, quando da
criacao da ANDES-Sindicato Nacional. Naquela oportu-
nidade as Associacoes de Docentes ja em funcionamento
ficaram com as prerrogativas de Secao Sindical. Era neces-
sério, porém, que se produzissem as modificacoes estatu-
tarias para que a ADUFES ficasse juridicamente vinculada
ao Sindicato Nacional. Tais modifica¢oes foram elabora-
das e aprovadas, sendo homologadas no XII Congresso
da ANDES - Sindicato Nacional, realizado em Manaus
entre 28 de fevereiro e 5 de marco de 1993. Desde entao,
a ADUFES passou a ser uma secao sindical plenamente
estabelecida.*”®

As principais alteragdes no Estatuto, que passou
a Regimento, foram os seguintes: o periodo de mandato
da diretoria e do conselho passou de um ano para dois
anos; eleicao do conselho de representantes por centro;
criacao do Conselho Fiscal e da figura do diretor suplente.

Nas eleicOes para a primeira diretoria da ADU-
FES-SSIND, realizadas em 1 e 2 de abril de 1993, elegeu-

se presidente Edson Pereira Cardoso, que ja presidira a
entidade anteriormente entre 1990 e 1992.

Contando, atualmente, com 1.162 associados
a ADUFES-SSIND prossegue na busca de novas con-
quistas e na defesa dos interesses do corpo docente da
Universidade.*®
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ASSOCIACAO DOS APOSENTADOS DA UFES

Associagao dos Aposentados da Universidade

Federal do Espirito Santo (ASAUFES) é a mais

nova das entidades da comunidade univer-

sitaria. Foi em junho de 1985 que alguns

servidores aposentados se reuniram, sob a coordenacao

do professor Roberto Viana Rodriguez, com a intencao

de organizar uma associacao que tivesse como objetivo

principal congregar os aposentados da UFES para repre-

senta-los, assisti-los social e culturalmente, defender

os seus interesses, e que, além disso, promovesse 0 seu
convivio.*8

Ficou decidido naquela oportunidade que deveria

eleger-se uma diretoria proviséria, bem como uma comis-

sdo que se encarregasse de redigir um projeto de estatuto.

Eleito presidente provisério, o professor Michel

Jacob Saade tomou as primeiras providéncias visando a

organizar a associacao. Foi entao marcada uma assembleia

geral para o dia 21 de agosto de 1985, quando foi aprovado

o estatuto e oficialmente fundada e instalada a ASAUFES.

Como providéncias complementares de organiza-

cao, foi eleita em 6 de novembro de 1985 a primeira dire-

toria, que teve como presidente o proprio Michel Jacob

Saade, que ja vinha provisoriamente dirigindo a associa-
¢ao e permaneceria em sua direcao até 1993. Na mesma
assembleia geral foram eleitos os membros do Conse-
Tho Fiscal.

Legalmente registrada, a ASAUFES vem, desde a
sua fundagao, buscando a maior integracao dos aposen-
tados, através da promocao de reunides sociais e festas
de confraternizacdo. Alguns encontros ja foram realiza-
dos com grande participacao.

Mantém convénios, para a obtencao de descontos
especiais, com entidades de assisténcia médica especia-
lizada, com laboratdrios de andlises clinicas e com uma
Otica.*8?

Um informativo mensal divulga as atividades da
Associacao.

Depois de funcionar em varios locais da Univer-
sidade, a ASAUFES estda, atualmente, sediada em sala
prépria do novo Centro de Vivéncia e conta com 215
associados.

A atual diretoria, eleita em 9 de novembro de 1993
e presidida por Ilza Miranda Bitran, pretende imprimir
maior dinamismo a Associacao, através de eventos cul-
turais que envolvam de forma mais positiva os associa-
dos com as atividades da Universidade.

Ivantir Antonio Borgo
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Em 1962, ap6s a integracao da Universidade ao
sistema federal de ensino, o professor Jair Dessaune,
que na época respondia pela Reitoria, solicitou ao rei-
tor da Universidade de Coimbra informagoes heraldicas
sobre a insignia de nobreza de Vasco Fernandes Couti-
nho, primeiro donatario da capitania do Espirito Santo.
O pedido tinha como objetivo a utilizagao dessa insignia
no emblema da Universidade.*#3

A Universidade de Coimbra ndo demorou em sua
resposta, mas o afastamento do professor Jair Dessaune
da Reitoria fez com que o assunto ficasse esquecido.

Somente em 1967, por iniciativa do Diretério Cen-
tral dos Estudantes, representado por seu presidente,
Jorge Augusto Pires Encarnacao, dava entrada no Con-
selho Universitario a proposta de adocao daquela insig-
nia, circundada pelo nome da Universidade e pelo lema
docete omnes gentes, como simbolo oficial da UFES.*84
Acrescente-se que esse simbolo ja era utilizado pelo Dire-
torio Central dos Estudantes como timbre de suas publi-
cagdes e de sua correspondéncia.

Debatido o assunto, decidiu o Conselho Universi-
tario, com base nos estudos anteriores, aceitar a proposta

apresentada pelo Diretdrio, instituindo, através da reso-
lucao n°® 5/68, de 27 de maio de 1968, o brasao da UFES.

De acordo com a herdldica, a insignia de nobreza
de Vasco Coutinho, o brasao pode ser descrito e interpre-
tado conforme a seguir.

DESCRICAO:

« escudo de ouro com cinco estrelas de cinco pon-
tas em vermelho dispostas em sautor ou Cruz de Santo
André;

« leopardo em vermelho, armado de linguado em
ouro, carregando uma estrela de cinco pontas também em
vermelho na espadua e segurando na garra direita uma
capela de flores na sua cor;

» elmo de prata, aberto, guarnecido de ouro,
paquife e virol em ouro e vermelho.

INTERPRETACAO:

0 ouro do escudo representa a fidelidade ao rei,
pois Vasco Coutinho serviu sempre com lealdade os reis
de Portugal;

« as estrelas simbolizam os servigos por ele pres-
tados a Patria contra os mouros nas guerras de Africa e
Asia;
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« a disposicao dessas estrelas em sautor ou cruz
de Santo André é ainda uma alusao as suas vitorias na
luta contra os infiéis;

0 vermelho significa o heroismo e o valor que
sempre demonstrou nos combates;

» 0 leopardo exprime a valentia e a rapidez nos
seus sucessivos triunfos;

« 0 elmo aberto é a insignia de cavaleiro fidalgo,
de linhagem antiga, pelo menos de quatro geracdes.

A frase docete omnes gentes que circunda o bra-
sdo, retirada do capitulo 28, versiculo 19 do Evangelho
segundo Sao Mateus, pode ser traduzida como: “ensinai
todas as gentes”; analogia a tarefa da Universidade em
difundir o saber nela desenvolvido.*#

A BANDEIRA

A instituicao da bandeira da UFES tem suas ori-
gens na solicitacao feita pelo reitor Manoel Ceciliano
Salles de Almeida ao Centro de Artes, em 1978, para que
fosse elaborado um projeto nesse sentido.

Desse projeto foi encarregado o professor Mauro
Lucio Starling que o apresentou em principios de 1979.

Ao encaminhar o projeto ao Conselho Universita-
rio, pela mensagem n° 2/79, o reitor apresentava como
justificativa daquela solicitagao ao Centro de Artes o “fato
de que até a presente data nao havia sido ainda ouvido o
Egrégio Conselho Universitario no que tange a Bandeira
da UFES, que ha muito vem sendo usada nos momentos
oportunos, sem no entanto estar oficializada a sua insti-
tuicao e consequente confecgao”.*8¢

Foi tomando como base o brasao da Universidade,
adotado pela resolucao n° 5/68, que Mauro Licio Starling
desenvolveu o seu projeto, dizendo em sua justificativa:

“A cor que escolhemos para servir de fundo [...] foi a branca,
em razdo de ser um valor que realga as cores do Brasdo, assim
como também as palavras UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESPIRITO SANTO e DOCETE OMNES GENTES que circun-
dam o mesmo. [...]

O deslocamento do Brasdo e do Distico, para a esquerda do

pavilhdo, obedece a uma razdo de equilibrio de formas, tornan-
do-as mais dinamicas, descentralizando-as para que ndo ficas-

sem demasiadamente simétricas e estdticas.” *87

Discutido o assunto pelo Conselho Universita-
rio, foi o projeto aprovado pela resolucao n° 5/79, de 2
de abril de 1979, instituindo-se, assim, a bandeira da
Universidade.



1. Bandeira da Ufes

2. Brasao da Ufes.
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FUNDACAO CECILIANO ABEL DE ALMEIDA

m 1977, o reitor Manoel Ceciliano Salles de
Almeida, “diagnosticando as dificuldades
sentidas pela Universidade Federal do Espi-
rito Santo, no cumprimento das suas fun-
¢oes sociais”, determinou a seus assessores
o desenvolvimento de “estudos voltados a obtengao de
solucdes objetivas e que permitissem um maior dina-
mismo e plasticidade a acao desta Entidade de Ensino
Superior”.488

Em maio daquele ano, o Grupo de Trabalho cons-
tituido para esse fim apresentava os resultados de seus
estudos consubstanciados em um projeto que propunha,
a semelhanca do que ja faziam outras universidades fede-
rais, a instituicdo de uma entidade sob a forma de fun-
dagao vinculada a Universidade, mas com “suficiente
autonomia” para lhe permitir “um funcionamento efi-
ciente e fluidico”.#%°

Segundo a justificativa do projeto, esse 6rgao tra-
ria, basicamente, os seguintes beneficios, solucionando
ou atenuando os problemas que afetam as entidades fede-
rais de ensino:

“a - abrir maiores oportunidades de pesquisa pura e apli-
cada, inclusive com a participagdo de entidades e elementos
do setor privado local;

b - ampliar o campo de atuagdo do corpo docente nas dreas
de pesquisa e servigo, criando, portanto, condigées propicias a
auto-afirmagdo e auto-realizagdo de cada individuo;

¢ - criar uma estreita e valiosa integragdo com a comunidade,
gerando simultaneamente uma fonte substancial de recursos

para garantir a continuidade e expanséo do 6rgdo.” *°°

Submetido ao exame do Conselho Universitario
pela mensagem n° 6, de 13 de julho de 1977, o projeto
teve, inicialmente, parecer favoravel do relator, professor
Michel Jacob Saade, que sugeriu para o 6rgao a ser ins-
tituido o nome de Fundacao Ceciliano Abel de Almeida,
apresentando como justificativa o fato de ser uma “praxe
escolher para Patrono uma figura altamente expressiva
que deixou marcante sua passagem na vida publica ou no
setor de atividade relacionado com os propdsitos da Fun-
dacao que se institui.” 4°t

Relembrou entao ter sido Ceciliano Abel de
Almeida o primeiro reitor da Universidade e ter dedi-
cado trés décadas de sua vida ao magistério, como pro-
fessor catedratico de Matematica do Colégio Estadual do
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Espirito Santo.

Ap6s a discussao, o Conselho Universitario em 20 de setembro de 1977
aprovou a resolugao n® 10/77 que autorizava o reitor “a instituir pessoa juri-
dica de direito privado, sem fins lucrativos, sob a forma de Fundagao, com os
objetivos definidos nos Estatutos Sociais”.**2

Nesses Estatutos, os objetivos da nova entidade ficaram assim definidos:

“a) prestar servigos técnicos e cientificos que sejam permitidos pela capacitagdo profis-
sional e pela formagao cientifica dos recursos humanos da UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESPIRITO SANTO-UFES;

b) programar e implementar pesquisas em todas as dreas de

atuagdo da Universidade Federal do Espirito Santo;

¢) formular diagnéstico, realizar estudos e promover a elaboragdo de planos, projetos e
programas que subsidiem a atuagdo dos setores ptblico e privado na drea de influén-
cia da UFES;

d) realizar atividades cientificas e culturais, incluindo a promogao de cursos voltados
para a comunidade; a publicagdo

e divulgagao de dados cientificos e culturais; o apoio a inicia-

tivas dos setores ptiblico e privado, dirigidas ao desenvolvi-

mento cultural e cientifico;

d) realizar atividades cientificas e culturais, incluindo a promogao de cursos voltados para
a comunidade; a publicagao e divulgagdo de dados cientificos e culturais; o apoio a ini-
ciativas dos setores puiblico e privado, dirigidas ao desenvolvimento cultural e cientifico;
e) treinar recursos humanos, especialmente destinados a formagao e aperfeicoamento
da mdo-de-obra empresarial;

f) manter um sistema de informagées, voltado para as dreas de sua atuagéo->*%3

A referida resolucao n°® 10/77 permitiu que a UFES, em 27 de outubro
de 1977, juntamente com outras doze pessoas juridicas, constituisse a Funda-
¢do, através de escritura publica lavrada no livro 53, fls. 152 a 158, do Cartério
Amorim e registrada no livro A-1, fls. 118, sob o n° 709 de ordem, no Carté-
rio de Registro Civil das Pessoas Fisicas e Juridicas da Comarca da Capital-

Designado para exercer o mandato de diretor executivo da Fundacao,**
o professor Odilon Borges Junior tratou logo de instalar a instituicao. Foram
entdo organizados a Diretoria Executiva, o Conselho de Curadores e o Conse-
lho Administrativo. Este Giltimo teve a sua primeira reuniao em 16 de janeiro
de 1978, quando foram discutidos o regimento interno, o programa de traba-
lho a ser desenvolvido e a politica de pessoal.*®>

No inicio de suas atividades a principal realizacao foi, sem davida, a
colocagao em funcionamento da imprensa universitaria, o que se tornou possi-
vel gracas ao aproveitamento de equipamentos que estavam ha muitos anos em

Ufes 40 anos - 22 edicao

Posteriormente, seria introduzido

o0 objetivo de “explorar servicos de
radiodifusdo educativa.” (Livro de atas do
Conselho Administrativo. Reunido do dia
24 de agosto de 1988.)

As outras doze pessoas juridicas
coinstituidoras da Fundagdo foram as
sequintes: Frisa - Frigorifico Rio Doce
S.A.; Irmdos Dalla Bernardina S.A.;
Agroaves Agricola e Avicola S.A.; Alba
S.A.; Real Café Soluvel do Brasil S.A.;
Viagao Itapemirim S.A.; Imobilidria
Boechat S.A.; Dalmaq - Mdquinas de
Escritério Ltda.; Nasser Filhos Cia. Ltda.;
Meta Propaganda Ltda.; Dental Globo
Ltda. e Hidrobrds - Aguas Minerais do
Brasil Ltda. (Fundamentos juridicos da
Fundagao Ceciliano Abel de Almeida, pp.
33,34e42)




desuso. O funcionamento da imprensa viria dar suporte
para que pudesse ser desenvolvido o projeto editorial.

Entretanto, apds trés anos de atividades a Funda-
¢do iria encontrar sérios entraves a sua existéncia, pois,
em relatdrio apresentado pelo ministro Arnaldo Prieto,
do Tribunal de Contas da Uniao, ela foi considerada ile-
gal “por nao ter sido o ato da sua instituicao precedido
de autorizacao legislativa”.#%¢

A inevitavel repercussao daquele relatério nos
o6rgaos da imprensa local resultou em sensivel prejuizo
para a imagem nao s6 da Fundacao como também da Uni-
versidade. O fato comprometeu muitos dos programas de
trabalho j4 iniciados, “alguns dos quais dependentes de
convénios com institui¢des publicas e privadas”.*”

Posteriormente, seria introduzido o objetivo de
“explorar servigos de radiodifusdo educativa.” (Livro de
atas do Conselho Administrativo. Reuniao do dia 24 de
agosto de 1988.)

Contudo, apds defesa apresentada pela Fundacao,
com o apoio da Universidade, a situacao pode ser contor-
nada. O Tribunal de Contas “transferiu o problema para o
MEC e aprovou as contas da UFES, nos anos que se acha-
vam sob exame”, e a continuidade da programacao até
entdo planejada foi garantida.*®

Desses primeiros anos de trabalho da Fundacao,
merecem destaque:

« a instituicdo do Fundo de Apoio a Pesquisa
(FAPE) que possibilitou a implementacao de projetos
em todas as areas de atuagao da Universidade;**°

» 0 desenvolvimento do projeto de uma editora
buscando suprir “o grande vazio editorial capixaba” com
a publicagao de obras que pudessem “enriquecer o patri-
monio cientifico e cultural do Espirito Santo, bem como
prestando servicos de impressao de livros a particula-
res”.5% Dentro da programagao editorial incluiram-se, de
inicio, trés cole¢des distintas: Estudos Capixabas; Letras
Capixabas e Livro do Aluno. Além disso, a editora assu-
miu a publicacao de periédicos diversos dentre os quais
destacam-se a Revista de Cultura da UFES, que se encon-
trava paralisada, e alguns jornais estudantis;

* 0 desenvolvimento do programa de prestacao

de servicos a comunidade mediante convénios e contra-
tos com entidades publicas ou privadas através dos quais
eram captados recursos destinados aos programas exe-
cutados em parceria com a Universidade.

Esses trés programas, apoio a pesquisa, editorial e
prestacao de servicos, foram progressivamente ampliados
nos anos seguintes e, até hoje, constituem, entre outras,
as trés areas de atuacao em que as atividades da Funda-
¢ao tém sido melhor sucedidas.

Entre 10 e 13 de setembro de 1985, a FCAA coor-
denou, juntamente com a FUNDEP/MG e FAPEX/BA, o III
Encontro Nacional de Fundagoes de Universidades que se
realizou em Vitéria.

Participaram 22 fundagoes, representantes de
agéncias de fomento a pesquisa, representantes da FASU-
BRA e reitores de universidades. O objetivo do encontro
era discutir o papel das fundagoes no contexto das uni-
versidades, buscando aprimorar o relacionamento das
duas entidades. Pretendia-se ainda encontrar mecanis-
mos para aperfeicoar e consolidar a estrutura organizacio-
nal e de funcionamento das fundacoes, bem como debater
com 6rgaos governamentais a nova politica de ciéncia e
tecnologia com a finalidade de ampliar as oportunidades
para as universidades nesse setor.

Novas dificuldades adviriam para a Fundagao no
inicio de 1988, ligadas ao problema levantado anterior-
mente pelo Tribunal de Contas da Unido em relacdo a sua
situacao juridica. Como a questao atingia outras funda-
coes, havia assumido dimensao nacional e, em funcao
disso, tinha sido organizada uma comissao no &mbito do
MEC, com o fim de regularizar a situacao.>°t

Todavia, surpreendentemente, o decreto federal
n° 95.904, de 7 de abril, determinou a dissolu¢do, num
prazo de trinta dias, de todas as “pessoas juridicas insti-
tuidas por 6rgaos ou entidades da Administracao Federal,
em virtude de mero ato administrativo, sem autorizagao
legal.” 5°2 Mas o decreto foi considerado inconstitucional,
uma vez que as fundagoes, como instituicoes de direito
privado, estariam fora do alcance de medidas governa-
mentais dessa natureza. Apesar disso, as dificuldades per-
maneciam, porque o art. 3° e seus incisos desse mesmo
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decreto “vedavam a participagao das universidades publi-
cas, por qualquer meio, junto a essas fundacoes.” 53

Pode-se bem imaginar o impacto que tal determi-
nacao legal ocasionou, motivando veementes reagoes de
autoridades universitarias, bem como dos meios politi-
cos e ministeriais.

As gestoes posteriormente desenvolvidas conse-
guiram protelar o desfecho da questao. Por outro decreto,
de julho de 1988, foi suspensa, por noventa dias, a exe-
cucao do decreto que determinava a dissolucao,*** que
acabaria nao acontecendo em face das pressoes que aler-
tavam para as consequéncias desastrosas que dai pode-
riam resultar. Buscou-se entao outra solugao e, ao final
daquele ano, um projeto de lei que visava a regularizar
definitivamente a situacao das fundacdes de apoio as
universidades federais tramitava no Congresso Nacional,
sinalizando que o drama vivido pelas fundacoes poderia
encerrar-se em definitivo.5%%

Contudo, apesar de ter sido aprovado no Con-
gresso, o projeto foi vetado pelo presidente da Repu-
blica e, até hoje, a situacao dessas fundagoes permanece
indefinida.5%®

Nao obstante todos esses problemas, a FCAA con-
tinuou a desenvolver normalmente suas atividades. Em
agosto de 1988, era aprovada a modificacao estatutdria
para se incluir entre os seus objetivos a exploracao dos
servicos de radiodifusao educativa.>*” Ao mesmo tempo,
aprovava-se o regimento interno da Radio Universitdria,
concluindo um processo que se iniciara em 1982. Ultima-
dos os detalhes junto aos érgaos do Ministério das

Comunicacoes, entrou em funcionamento, em 15
de maio de 1989, a Radio Universitaria FM 104,7 MHz,
que apresenta diariamente variada programacao musi-
cal, cultural e informativa, destacando-se os boletins: Em
Orbita - versando sobre ciéncia e tecnologia; Dicas para
Satide; Acontece na Ufes e Espago cultural. Acrescente-se
que a Universitaria FM é a Uinica escola pratica de radio
do Estado, oferecendo estagios nas areas de Comunica-
cdo Social.’®

Deve ser ressaltado ainda o trabalho da Radio Uni-
versitaria junto aos bairros, associacoes de moradores e

movimentos organizados através do programa Cidade
Viva, permitindo que sejam abordados os problemas espe-
cificos de cada bairro e “abrindo espago para a divulga-
¢do de eventos e manifestacdes culturais e artisticas.”>%°

Desde a sua instituicao, a FCAA mantém uma
estrutura administrativa que compreende um Conselho
Administrativo, sendo seu presidente o reitor da UFES,
um Conselho Curador e uma Diretoria Executiva.

Até 1992, a Diretoria Executiva foi ocupada pelos
professores Odilon Borges Janior (1977-1979), Clévis
Abreu Vieira (1979-1980), Enyldo Carvalhinho (1980-
1984), Raul Ferreira Hilario Filho (1984-1988), Paulo
Cesar Simoes Magalhaes (1988-1989), Agostinho Mercon
(1989-1991) e Guilherme Rody Soares (1991-1992).51° Em
1992, assumiu a direcao o professor Anilton Salles Garcia.

Com a finalidade de melhorar a politica de relacio-
namento FCAA-UFES, foi proposta a Reitoria uma nova
sistematica que foi implantada a partir de junho de 1992
e que compreende:

“repasse mensal de recursos com base no resultado financeiro
do segundo més anterior ao més em curso;

- criagdo de um Fundo de Pesquisa, com base nos recursos arre-
cadados pelos Projetos de Pesquisa;

- criagdo de um Fundo de Extensdo, com base nos recursos arre-
cadados pelos Projetos de Extensdo;

- criagao de uma rubrica para Apoio a Grupos Emergentes de
Pesquisa, normalmente compostos por pesquisadores mais
jovens e que tém dificuldades de obtengdo de recursos junto aos
orgaos de fomento tipo CAPES, CNPq, FINEP, etc.;

- criagdo de uma rubrica para apoio aos Programas Cultu-
rais da UFES, gerenciados pela Secretaria de Produgdo e Difu-
sdo Cultural;

- criagdo de uma rubrica destinada as Unidades de Ensino
(Centros) da Universidade, dividida nos mesmos padroes de
participagdo de cada Unidade no orcamento da UFES;

- criagdo de uma rubrica destinada ao pagamento de pessoal
para setores de atendimento geral da Universidade, como
Biblioteca, Creche, Prefeitura Universitdria, etc.;

- criagdo de um Fundo para Apoio aos Programas Institucionais

da UFES como informatizagdo, aumento do acervo da biblio-



teca, melhoria das condicdes dos laboratdrios de ensino etc.”>t*

O montante dos recursos aplicados a esses pro-
gramas representa 70% do resultado liquido apurado
pela FCAA.

Cabe a diregao da Fundagao uma autonomia de
gestao correspondente a 20% do resultado liquido apu-
rado, enquanto os 10% restantes sao utilizados para a
criacao de um fundo de reserva.’!?

Essa nova sistemadtica de relacdo institucional tem
permitido maior transparéncia na destinagao dos recur-
sos da FCAA, bem como possibilita aos responsaveis pelos
diversos setores que ordenem despesas sem que a Dire-
toria ou a Reitoria tenham de ser acionadas.

Os resultados dessa nova politica tém proporcio-
nado um crescimento do indice de credibilidade da FCAA
que, gradativamente, vem alcancando maiores espagos na
sociedade capixaba.

Em junho de 1994 a Fundacao passou a funcio-
nar em sua nova sede, construida com recursos proprios.
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A Ufes hoje e
seu futuro

S

UFES hoje é uma instituicao inteiramente consolidada, atu-
ando em todas as areas do conhecimento humano. Atra-
vés de trés campi, dois deles situados em Vitéria e o terceiro
em Alegre e Sao José do Calgado, bem como da Coordenacao
Universitaria do Norte do Espirito Santo, em Sao Mateus e
Nova Venécia, estende as suas fung¢oes de ensino, pesquisa e extensao a todo
o Estado do Espirito Santo, exercendo, ainda, sensivel influéncia em determi-
nadas regioes dos estados vizinhos.
Para desenvolver a sua a¢ao, conta a UFES com nove unidades de ensino
e pesquisa e dez 6rgaos suplementares (sete deles instalados), além da ja citada
Coordenacao Universitaria do Norte. Cabe lembrar também a parceria efetiva
da Fundacao Ceciliano Abel de Almeida em iniimeros projetos e programas.
As unidades de ensino e pesquisa componentes da atual estrutura da
UFES, excetuado o Centro de Ciéncias Exatas, criado em 1991, sao resultantes
da reforma determinada pelo decreto n® 63.577, de 8 de novembro de 1968.
Dessas unidades, trés concentram o ensino e a pesquisa basicos, for-
mando um sistema comum a toda a Universidade, que sdo: o Centro de Estu-
dos Gerais, o Centro de Artes e o Centro de Ciéncias Exatas.*1? As seis unidades
restantes concentram o ensino profissional e a pesquisa aplicada em suas areas
respectivas, sendo as seguintes: o Centro Biomédico, o Centro de Ciéncias Juri-
dicas e Economicas, o Centro de Educacao Fisica e Desportos, o Centro Tecno-

Estdo em fase final as negociagoes com
o0 Estado para a aquisicdo, por permuta,
do imdvel denominado Sagrada Familia,
na cidade de Sao Mateus (processo
6.447/90-98). A UFES deverd ceder,em
troca, o imdvel onde funcionou o antigo
Restaurante Universitdrio, na Esplanada
Capixaba.

Quando se concretizar a transagao,
contard a UFES com um novo campus
universitdrio com drea total de 19.608,81
m? e drea construida de 1.823,92m?.
Sede da Coordenagdo Universitdria do
Norte do Espirito Santo esse campus é,
atualmente, ocupado por um contrato de
comodato.

A posse definitiva dessa drea ird permitir
a UFES uma significativa expansdo

de suas atividades na regido Norte do
Estado.
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l16gico, o Centro Pedagdgico e o Centro Agropecudrio.t*

Essas unidades dividem-se em departamentos,
cada um deles correspondendo a um campo especifico de
conhecimento. Além disso, existe em cada um dos Centros
uma coordenacao de pesquisa e um ntcleo de extensao
que se incumbem de coordenar as atividades desenvol-
vidas nessas duas 4reas.

O Centro de Estudos Gerais, ap6s as modificagoes
introduzidas desde a sua instalagao, em 1971,5%5 estd hoje
constituido dos seguintes departamentos: Biologia; Cién-
cias Sociais; Filosofia; Histdria; Linguas e Letras; Psico-
logia; Psicologia Social e do Desenvolvimento; Ecologia
e Recursos Naturais; e Geografia. Vinculados ao Centro,
funcionam o Nucleo de Psicologia Aplicada e as Coor-
denacdes do Mestrado em Psicologia e do Mestrado em
Literatura Brasileira.

O Centro de Artes, unidade que se instalou em
1972,5% apds as modificacoes introduzidas, é integrado
atualmente pelos departamentos de: Formacao Artis-
tica; Artes Industriais e Decorativas; Fundamentos Téc-
nico-Artisticos; e Arquitetura e Urbanismo. Vinculados ao
Centro, funcionam o Setor de Galerias, que visa a dina-
mizar e incentivar as exposi¢oes artisticas, e a Comissao
do Projeto Semana de Arte.

O Centro de Ciéncias Exatas, criado pela resolu-
cao n° 3/91, de 29 de novembro de 1991, dos Conselhos
Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensao, é a mais
nova unidade de ensino e pesquisa da Universidade. A
sua instalacao iniciou-se a partir de agosto de 1992.5%7
Compoe-se a sua estrutura dos seguintes departamen-
tos: Estatistica; Matematica; Fisica; e Quimica. Vinculam-
se ao Centro o Observatério Astronémico, através do
Departamento de Fisica,**® a Coordenacdo do Mestrado
em Fisica e o Laboratério de Ensino e Aprendizagem em
Ciéncias e Matematica.

O Centro Biomédico, instalado em 1973,5!° conta
atualmente, ap6s as modificacoes introduzidas em sua
organizacao departamental, com os seguintes departa-
mentos: Ciéncias Fisioldgicas; Morfologia; Patologia;
Clinica Médica; Clinica Cirtirgica; Medicina Social; Medi-
cina Especializada; Enfermagem; Clinica Odontoldgica;

Prétese Dentaria; Pediatria; e Ginecologia e Obstetri-
cia. Vinculados ao Centro, funcionam a Coordenacao do
Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Fisioldgicas, a
Coordenacao Geral do Programa de Residéncia Médica,
o Nucleo de Doencas Infecciosas e o Nucleo de Estudos
em Saude Coletiva.

O Centro de Ciéncias Juridicas e EconOmicas tam-
bém sofreu modificacoes na sua estrutura departamen-
tal apds sua instalacdo em 1973.52° Hoje, compoe-se dos
seguintes departamentos: Administragao; Direito; Eco-
nomia; Servico Social; Biblioteconomia; Comunicacao
Social; e Ciéncias Contébeis. Vinculados ao Centro, fun-
cionam o Nucleo de Estudos e Pesquisas do Departamento
de Economia, a Coordenacao do Mestrado em Economia,
o Escritéorio Modelo de Direito, o Nucleo de Estudos da
Crianca e do Adolescente e o Ntcleo de Estudos e Pes-
quisas da Mulher e Rela¢oes de Género.

O Centro de Educagao Fisica e Desportos mantém,
desde a sua instalacao, em 1973,52! a mesma estrutura
com dois departamentos: o de Ginastica e o de Despor-
tos. Vinculados ao Centro, funcionam os Laboratérios de
Fisiologia do Exercicio; de Biomecéanica do Movimento
Humano; e de Educacao Fisica Adaptada.

O Centro Tecnoldgico, instalado em 1973,522 apés
as modificacoes introduzidas, compde-se hoje dos seguin-
tes departamentos: Estrutura e Edificacoes; Hidrdulica
e Saneamento; Engenharia Elétrica; Engenharia Meca-
nica; Informatica; e Engenharia da Producao. Vinculadas
ao Centro, funcionam as Coordenacdes do Curso Supe-
rior de Tecnologia Mecénica, do Mestrado em Engenha-
ria Ambiental e do Mestrado em Engenharia Elétrica
(Automacao).

O Centro Pedagoégico, desde a sua instalacao,
em 1975,523> mantém a mesma estrutura constituida dos
departamentos de: Fundamentos da Educacao e Orien-
tacao Educacional; Administragao e Supervisao Escolar;
Didatica e Pratica de Ensino. Vinculados ao Centro, fun-
cionam o Laboratdrio de Aprendizagem; o Laboratdrio de
Educacao Especial; a Escola de 1° Grau; a Coordenacao do
Programa de Pds-Graduacao em Educacao; a Coordena-
¢ao do Curso de Formacao de Especialistas em Educacao.
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O Centro Agropecudrio, cuja instalacao foi possivel a partir da incor-
poracao da antiga Escola Superior de Agronomia do Espirito Santo, em 1976,
esta constituido dos seguintes departamentos: Engenharia Rural; Zootecnia
e Economia Rural; Fitotecnia.’?* Como 6érgaos vinculados funcionam duas
Coordenagdes: a de Areas Experimentais e a de Administragdo e Manutencao.

Os dez 6rgaos suplementares da UFES sao os seguintes: Biblioteca
Central;*?* Museu;>2¢ Nticleo de Processamento de Dados;>*” Hospital Univer-
sitario;>2® Instituto de Tecnologia;*?° Instituto de Odontologia;>*° Imprensa Uni-
versitaria;>3! Radio Universitaria; Televisao Educativa; Recursos Audiovisuais:

Desses dez 6rgaos, a Radio Universitaria, a Televisao Educativa e os

A resolugdo do Conselho Universitdrio n°
11/95, de 13 de julho de 1995, aprovou
a criagdo de um novo drgdo suplementar,
a Editora da UFES, que se encontra,
atualmente, em fase de organizagdo.

Recursos Audiovisuais nao foram ainda instalados, embora este tltimo tenha as
suas fungdes supridas, em parte, pelo Laboratério de Aprendizagem. Os demais
orgaos suplementares acham-se em funcionamento, emprestando a sua parti-
cipacao efetiva nas atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

Todo esse conjunto de unidades e 6rgaos suplementares tem o seu fun-
cionamento orientado no sentido de permitir que a Universidade alcance a rea-
lizagao de suas atividades-fim de ensino, pesquisa e extensao.

Na drea do ensino, a UFES oferece um total de 39 cursos de graduacao
e 10 cursos de p6s-graduacao stricto sensu, um deles em nivel de doutorado.j

Os cursos de graduacao da UFES sao os seguintes:

a) oferecido em Alegre: Agronomia;

b) oferecidos em Vitéria: Administracao, Arquitetura, Artes Plasti-
cas, Biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Computacao, Cién-
cias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Sociais, Comunicag¢ao Social,
Direito, Educacao Artistica, Educagao Fisica, Engenharia Civil, Engenharia da
Computacao, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Enfermagem, Esta-
tistica, Filosofia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras-Inglés, Letras-Portugués,
Matematica, Medicina, Odontologia, Pedagogia, Psicologia, Quimica, Servico
Social, Tecnologia Mecanica;

¢) oferecidos em Sao Mateus: Biologia, Letras-Portugués, Matema-
tica, Pedagogia;

d) oferecido em Nova Venécia: Educagao Fisica.

O total de vagas oferecidas no vestibular para esses 39 cursos de gra-
duacao foi de 2.360, em 1995, e a matricula alcanca, em média, o ndmero de
9.500 alunos por periodo letivo. Em 1994, graduaram-se 1.139 alunos.>3?

Os cursos de pds-graduacao stricto sensu oferecidos sao os seguintes:
Doutorado em Ciéncias Fisiol6gicas; Mestrado em Educagao, com linhas de
pesquisa em torno de trés nicleos tematicos: Conhecimento e Praxis Educa-
cional, Contexto S6cio-Psico-Pedagégico da Educacao e Educacao e Mudanca
Socioeducacional; Mestrado em Ciéncias Fisioldgicas, area de concentracao
em Fisiologia Cardiovascular; Mestrado em Engenharia Ambiental; Mestrado

A Rddio Universitdria FM 104,7 é uma
concessdo da FCAA, ndo fazendo parte da
estrutura da UFES.

Incluidos os cursos oferecidos em Sdo
Mateus e Nova Venécia.

Um curso de doutorado (em Educagdo)
jd estd criado e encontra-se em fase
de organizagao. Dois cursos em nivel
de mestrado, em Doengas Infecciosas
e Engenharia Mecanica, jd tiveram a
sua cria¢ao aprovada pelo Conselho
Universitdrio e um jd obteve decisdo
favordvel do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo: o de Ciéncias
Bioldgicas.




em Engenharia Elétrica, drea de concentracao em Auto-
macao; Mestrado em Fisica; Mestrado em Psicologia, drea
de concentracao em Fundamentos Evolutivos e Sociais do
Comportamento; Mestrado em Literatura Brasileira; Mes-
trado em Economia; Mestrado em Informatica.

Em 1994, estavam matriculados nos cursos de
p6s-graduacao stricto sensu 230 alunos, dos quais 24
obtiveram o titulo de Mestre. Além disso, sdo programa-
dos, anualmente, cursos de pds-graduacao lato sensu.
Durante o ano de 1994 foram oferecidos 10 cursos dessa
modalidade, com matricula total de 440 alunos. A Resi-
déncia Médica ofereceu sete modalidades com matricula
de 25 residentes, sendo que 23 obtiveram o respectivo
certificado.33

Os cursos de graduacao sao coordenados pelos
respectivos colegiados constituidos pelos representan-
tes dos departamentos que deles participam. Cada curso
de pos-graduacao stricto sensu possui uma coordena-
cao especifica.

Na area de pesquisa foram concluidos, em 1994,
92 projetos e estavam em andamento 211.534

Na area da extensdo, 95 projetos foram desen-
volvidos e 92 cursos e 17 outras modalidades de eventos
foram realizados.>3*

Para o oferecimento dos cursos de graduacao e
pés-graduagao, o desenvolvimento dos projetos de pes-
quisa e a realizacdo das atividades de extensao, con-
tava a UFES com o total de 1.084 docentes efetivos, dos
quais 122 estavam afastados. Desses 1.084 docentes, 765

(70,6%) estavam no regime de dedicacao exclusiva; 190 J

(17,5%), no de 40 horas semanais; e 129 (11,9%), no de
20 horas.>3¢

Quanto a titulacao, 129 (11,9%) docentes pos-
suiam o titulo de doutor; 422 (38,9%), o de mestre; 246
(22,7%), o de especializacao ou aperfeicoamento; e 287
(26,5%), o de graduacao.>*’

Quanto a classificacao, 19 (1,8%) docentes ocupa-

Situagdo

no segundo
semestre

de 1994.
Acrescente-se,
ainda, um
total de 113
professores
substitutos
dos quais 97
estavam no
regime de
40h semanais
e 16 no de
20h (Dados
estatisticos n°
10,1994,p.57).

vam a classe de titular; 610 (56,3%), a de adjunto; 297

(27,5%), a de assistente; e 155 (14,4%), a de auxiliar.>3®
Do total de 122 (11,3 %) docentes que se encon-

travam afastados das suas funcoes, 107 (87,7%) estavam

Nesse item ndo
foram incluidos
para cdlculo

3 docentes
del°e2°
graus lotados
na Secretaria
do Centro
Pedagdgico.

realizando cursos de p6s-gradua-
cao e 15 (12,3%) tinham outros
motivos.53°

O apoio técnico-adminis-
trativo é oferecido por um total de
2.405 funciondrios cuja qualifica-
cao é a seguinte: havia 538 (22,4%)
sem escolaridade ou com 1° grau
incompleto; com 1° grau completo,
364 (15,1 %); com 2° grau com-
pleto, 913 (37,9%); com graduacao,
415 (17,3%); com especializacao ou
aperfeicoamento, 167 (6,9%); e com
mestrado ou doutorado, 8 (0,4%).54°

O futuro da UFES pode ser
vislumbrado nos esforcos até aqui
desenvolvidos pela atual gestao.
Eleita sob o lema “compromisso com
o futuro”, ela tem orientado suas
acoes no sentido de encaminhar as
respostas as novas necessidades que
se fazem presentes em funcao das
realidades regional e nacional.

Nas palavras dos novos
dirigentes:

“O compromisso com o futuro
implica estimular o debate e a cri-
tica, o pluralismo de ideias e de solu-
¢oes num ambiente democrdtico e
soliddrio, visando a transformar a
UFES num verdadeiro espago uni-

versitdrio.” 54t

Daf a defini¢ao de um “pla-
nejamento estratégico como instru-
mento basico de orientacao de suas
decisdes e acoes”,**2 em que se tenha
o ensino de graduacao como “prio-
ridade maxima”; a pesquisa como
“sustentaculo do ensino de quali-
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dade” e comprometida, “ao mesmo tempo, com a solugao
dos problemas da sociedade”; e a extensdo “entendida no
contexto global de relacoes da UFES com a sociedade.” 543

Dentro desse planejamento estratégico foram
definidos alguns objetivos mais gerais para orientar a
acao da atual gestao e que sao os seguintes:

“ criar e implementar mecanismos de acompanhamento e
avaliagdo;

- capacitar os recursos humanos;

- melhorar as condigoes de trabalho;

- expandir a oferta dos cursos de pds-graduagdo;

- estender a prdtica do planejamento para as bases da UFES;
- intensificar a interagdo com o setor produtivo e instituicoes
ptiblicas e privadas;

- aperfeicoar e melhorar a organizagdo interna;

- ampliar o envolvimento dos estudantes nos processos
académicos;

- democratizar o acesso ds informagdes.” 544

Essas, pois, deverao ser as diretrizes gerais para
orientar a acdo da Ufes nos préximos anos.

O COMPROMISSO COM O FUTURO

ADMINISTRACAO 1992/1996
CONSIDERACOES INICIAIS

A Administracao 92/96 da UFES foi eleita pelo
voto direto da comunidade universitaria — professores,
servidores técnico-administrativos e alunos, no primeiro
turno, com mais de 50% dos votos, disputando com duas
outras chapas.

Com o slogan “Compromisso com o Futuro”, a
chapa vitoriosa pregou o estimulo continuo ao debate, a
critica construtiva, ao pluralismo de ideias e a constru-
cao de solugdes em um ambiente transparente, demo-
cratico e soliddrio.

Ao assumir a gestao da UFES em janeiro de 1992, a
nova administracao deparou-se com uma série de obsta-
culos, dentre os quais o Plano Collor que promoveu uma

Documento
elaborado pela
Assessoria de
Planejamento
da Gestdo
1992/1996.

sangria enorme de recursos desti-
nados as instituicoes federais de
ensino superior.

Nao havendo saida para
os problemas do lado do governo
federal, restou para a UFES buscar
estratégias inovadoras e criativas
expressas com palavras de ordem
como: ousar para mudar, compro-
misso com o futuro, criatividade
continua na busca da eficiéncia e efi-
cacia, nao temer as mudancas neces-
sarias e nao sucumbir a forca da
inércia, o grande freio da adminis-
tracdo publica.  Assim, o ano de
1992 foi um ano penoso sob varios
aspectos, a comecar pela crise insti-
tucional que se refletiu diretamente
no sistema educacional brasileiro e
com particular intensidade nas uni-
versidades publicas. Estas tiveram
que sobreviver a duras penas,sem
uma politica clara que pudesse sina-
lizar para um horizonte de médio e
longo prazos, de maior previsibili-
dade. Restou para a UFES a alterna-
tiva de atacar prioritariamente os
problemas emergenciais, especial-
mente os de ordem financeira e de
ajustamento da maquina burocra-
tica, numa perspectiva de dar um
salto qualitativo. A énfase dada na
solucao dos problemas emergen-
ciais nao ofuscou o slogan de cam-
panha “compromisso com o futuro”,
muito pelo contrario, a estratégia
visava concentrar esforcos e recur-
sos em agoes que pudessem alavan-
car mudancas.

Para trabalhar o presente
com o olho no futuro, elegeu- se o



Planejamento Estratégico como instrumento balizador.
Desta forma, o Planejamento Estratégico passou a ser uti-
lizado como a ferramenta fundamental na conducao da
administracao da UFES, através de um processo de com-
patibilizacao de objetivos especificos de cada unidade
administrativa com os objetivos gerais e estratégicos da
instituicao. E isso passou a ser feito com a participagao
ampla e adocao de um processo decisério compartilhado.

A descentralizacao orcamentdria constituiu-se no
elemento indispensavel para o aumento da autonomia de
cada nivel de poder e para propiciar a maior participacao
e um compromisso efetivo com a instituicao. Cada uni-
dade administrativa passou a ter sua dota¢ao orcamen-
taria especifica, podendo dispor de recursos, conforme
planejado. A unidade orcamentaria central coube acompa-
nhar a execucao orcamentdria e fazer circular as informa-
¢Oes pertinentes para uma constante avaliacao da eficicia
dos gastos realizados relativamente ao planejado. A ideia-
chave era transformar o orcamento num instrumento de
planejamento, fugindo-se da regra geral do setor publico.

Para se realizar um eficaz acompanhamento das
atividades desenvolvidas e para consolidar o processo
permanente de avaliacdo do desempenho administrativo,
a luz dos objetivos propostos, a estratégia foi concentrar
esforcos na informatizacao geral de todos os procedimen-
tos administrativos, facilitando-se, assim, a dissemina-
cao de informacoes gerenciais.

O problema da escassez de recursos financeiros
foi atacado em trés frentes: em primeiro lugar, os recur-
sos orcamentdrios deveriam ser orientados a atividades
estritamente vinculadas aos objetivos da instituicao;
em segundo lugar, assumir a postura de economia de
“guerra”, racionalizando gastos deforma a evitar todo e
qualquer desperdicio fisico e/ou financeiro. E, finalmente,
desenvolver um esforco coordenado e competente de
captacao de novos recursos de fontes ndo tradicionais.

A UFES E A CONSTRUCAO DO FUTURO
Os desafios maiores

A construgao do futuro requer, de um lado, a com-
preensao clara do momento presente e, de outro, uma

visao prospectiva das transformacgoes do mundo. Trata-
se de uma necessaria postura que contemple a opgao
pela contemporaneidade, pela visao aberta do mundo,
aos movimentos e transformacoes globais e aos benefi-
cios dos avancos da ciéncia e da tecnologia; enfim, uma
postura frente ao futuro, na convic¢ao de que o mesmo
se constroi hoje, no dia a dia e em sintonia com um hori-
zonte visivel, senao previsivel.

“O compromisso com o futuro” tem como elemen-
tos basicos, portanto:

 a necessdria visdo abrangente das transforma-
¢oes em curso, especialmente no campo da ciéncia
e da tecnologia;

e a realidade brasileira, nas suas mais variadas
dimensoes, mas em particular o estado de crise da
populacgao;

* a educagao colocada como condigao indispensdvel
a construgdo de um projeto para o futuro do pais.

Assim, foram colocados como desafios para a UFES:

« contribuir e participar dos avangos da ciéncia e
da tecnologia;

« participar do processo de desenvolvimento cul-
tural; e

* desempenhar um papel pré-ativo na condugao do
processo social e na formulagdo de ideias que con-
tribuam para a criagdo de um projeto nacional —
compromisso com a realidade.

2.2. AUFES e sua insercao regional
O propésito de se firmarem relagdes institucionais

com a sociedade local fundamentou-se em expectativas
expressas internamente pela comunidade universitaria e
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por demandas externas cada vez mais presentes.

Assumiu-se que o compromisso com o futuro
deveria ser processado com a participacao dos diversos
segmentos da sociedade civil, tomando-se como referén-
cia as profundas transformacoes da atualidade e tendo
presente o papel da universidade, as contradicoes e as
complementariedades a serem negociadas e pactuadas,
fortalecendo-se, assim, a dimensao do contexto regional.

Essa postura foi entendida como um pressuposto
fundamental para a legitimacao da UFES de forma nao
clientelista, mas publica, voltada para a promocao dessa
insercao regional (estadual).

Enfatizaram-se para tanto acoes voltadas para:

e 0 campo da educagao: formagdo de professores de
primeiro e segundo graus e a consolidag¢do da UFES
enquanto referencial, no Estado, de um projeto de
educagao votado as especificidades regionais;

* 0 campo da tecnologia, tendo em vista as caracte-
risticas da estrutura produtiva do Estado;.

* 0 campo da ciéncia, na busca de solugdes criativas
para os problemas enfrentados pelo Estado.

2.3. Estratégias empreendedoras adotadas
2.3.1. Estratégias gerais

NA AREA DO ENSINO

O ensino deve estar preocupado com as novas
ideias, com a efervescéncia das transformagdes do mundo
atual, com novos métodos, com a transdisciplinaridade
exigida para a compreensao da problemadtica de hoje,
com a realidade brasileira e especificamente com a regio-
nal, tendo como canais de alimentacao a pesquisa e a
extensao.

NA AREA DA PESQUISA
A pesquisa visa ao atendimento de duas questoes
estratégicas:

* a sustentagdo de um ensino de qualidade, funcio-
nando como um laboratério de ideias, de novas for-
mas de pensar, agir e produzir;

* a solugdo dos problemas da populagdo na dimen-
sdao mais imediata, a regional.

NA AREA DA EXTENSAO

A extensao € vista como um vasto campo de pos-
sibilidades de desenvolvimento de agdes concretas, de
participacao na formulacao de projetos que dizem res-
peito ao desenvolvimento econémico e social do Espirito
Santo. E através da extensdo que se concretizard a dese-
jada insercao regional.

Com uma estratégia de “parceria”, a UFES quer
abrir uma via de mao dupla, tanto com o setor publico
quanto com o setor produtivo privado. Com isto pre-
tende-se construir ligacoes s6lidas e permanentes entre
os sistemas — educacional e técnico-cientifico (fon-
tes do conhecimento) —, com a realidade objeto de sua
aplicacao.

Na interacao com o setor produtivo privado, sem
duvida, o vetor integrador deve ser a tecnologia. A UFES,
por meio da extensao e com a parceria de outras institui-
¢des publicas e privadas, pretende abrir um espaco de coo-
peracao permanente seja na coprodugao de tecnologias,
no aperfeicoamento de técnicas e de processos de gestao,
seja em treinamento de pessoal técnico etc.

O papel empreendedor no campo de educagao

Em suma, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensao, a UFES propode-se, ainda, a participar de um
projeto educacional para o Estado do Espirito Santo, cons-
ciente do seu papel formador junto a sociedade. A exis-
téncia de 300.000 analfabetos, num Estado localizado
em uma regido relativamente desenvolvida, o Sudeste,
é motivo de preocupacao para a Universidade, que tem
como papel precipuo dotar o Estado de profissionais qua-
lificados para o trabalho.

Estratégia de integragao regional



A integracao com atores externos, resguardadas
as diferenciacoes regionais, constitui uma fonte fun-
damental para uma qualificacdo do quadro de recursos
humanos, para a ampliacao de campos de pesquisa de
interesse comum, bem como na orientacao de abertura
de novos cursos.

Formacao de recursos humanos

A formacgao de recursos humanos foi colocada
como prioritaria, abrangendo tanto docentes quanto
técnico-administrativos.

2.3.2. Estratégias empreendedoras especificas

Algumas estratégias especificas adotadas, enqua-
draveis como empreendedoras pelo seu papel transfor-
mador, podem ser destacadas:

a) Na area tecnoldgica:

« énfase nas questoes ambientais, tendo como niicleo
dindmico o mestrado em Engenharia Ambiental;

 automacdo industrial, com um curso de mestrado
com linhas de pesquisa em automagao industrial
bdsica, controle de processo e informdtica industrial;

« informadtica, com linhas de pesquisa em: ambiente
para construgdo de ambiente inteligente, arquite-
tura de computador, banco de dados, engenharia
de software, ferramentas case, interfaces inteli-
gentes, redes de computador, redes neurais, siste-
mas de tempo real, sistemas inteligentes e sistemas
operacionais.

b) Area de educacio (Centro Pedagégico):

A area de educagao ja conta com o mestrado em
Educacao, criado em 1976, com linhas de pesquisa em
conhecimento e praxis educacional, contextos sécio-p-
sico-pedagogicos da educacao e mudanca socioeduca-
cional. Encontra-se em estdgio avancado a criacdo do

doutorado em Educacao.

c) Ciéncias Sociais Aplicadas — Centro de Cién-
cias Juridicas e EconOmicas:

Compreendendo os cursos de Administracao,
Ciéncias Economicas, Ciéncias Contabeis, Servico Social,
Direito, Comunicacao Social e Biblioteconomia, desta-
cam-se como agdes empreendedoras:

« criagdo do mestrado em Economia;

« curso de especializagdo em Comércio exterior, vol-
tado a formacgao de executivos;

« niicleo de Estudos e Pesquisa-NEP-Desenvolvi-
mento de

« estudos e pesquisas regionais;

* NECA - Niicleo de estudo da crianga e do
adolescente;

* apoio a empresas juniores.

d) Ciéncias Exatas:

» mestrado em Fisica, com linhas de pesquisa em
fisica da matéria condensada, fisica atomica mole-
cular e teoria de campos, cosmologia e gravitagao.
e) Centro de Estudos Gerais:

» mestrado em Letras;

« mestrado em Psicologia com linhas de pesquisa em
processos psicossociais interindividuais e intergru-
pais e fundamentos evolutivos do comportamento e

da interagdo social;

« especializagdo em Ecologia e recursos naturais.
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f) Area de Satde:

« as atividades de pesquisa estdo centradas no mes-
trado e doutorado em Fisiologia Cardiovascular com
énfase em: eletromecdnica cardiaca, neurobiologia,
prétese celular, hipertensao experimental, farmaco-
logia cardiovascular e neurofisiologia;

« nticleos de pesquisa/extensdo especialmente vol-
tados ao estudo e solucdo de problemas regionais:
niicleo de doengas infectocontagiosas.

g) Ciéncias Agrarias (Centro Agropecuario):

A UFES oferece o tinico curso de Agronomia exis-
tente no Estado. Dispondo de instalacoes e dreas ade-
quadas, esse curso representa a possibilidade concreta de
insercao da UFES na agricultura, setor responsavel pela
manutencao de mais de 30% da populacdo economica-
mente ativa, na maioria ligada a pequena propriedade.

A estratégia empreendedora nessa area contem-
pla uma insercao mais efetiva na solucao dos problemas
do campo, em especial na pesquisa e desenvolvimento
de alternativas de sustentacdo da pequena producao
agricola.

Algumas competéncias nesse campo podem ser
detectadas, como:

« desenvolvimento de tecnologia de conservagao de
solo e recuperagdo de mananciais hidricos;

« controle e combate a pragas por meios bioldgicos.

2.3.3. Estratégias defensivas

Por estratégias defensivas entendem-se aquelas
que objetivam minimizar e/ou contornar os obstaculos
do ambiente, seja interno ou externo. Em sintese, repre-
sentam um conjunto de acoes voltadas para a eliminacao

dos pontos fracos da instituicao, como:

* agoes voltadas a eliminagdo dos problemas liga-

dos a drea fisica (instalagoes, prédios) e sua respec-
tiva manutengao, cujos resultados estdo em grande
parte assegurados;

« priorizagdo de investimentos na Biblioteca —acervo
e informatizagao;

« investimentos pesados na capacitagdo tecnoldgica
da UFES — laboratdrios e informdtica;

» promogao de avaliagdo da instituicao;
« informatizagdo da drea-meio;

« investimento no desenvolvimento de recursos
humanos.

A UFES vem despendendo um esfor¢o muito
grande no desenvolvimento do “programa de qualidade”
que se enquadra enquanto estratégia defensiva mesmo
admitindo a sua caracteristica inovadora no que tange
a perspectivas de mudancas na forma de gerir o setor
publico.

Outra estratégia defensiva considerada de rele-
vancia é a estratégia de se buscar através da avaliagao
institucional detectar com maior precisao e a tempo 0s
pontos fortes e os pontos fracos da UFES no desempenho
de seu papel (missao).

3. MECANISMOS E ACOES FACILITADORAS
3.1. Fundacao Ceciliano Abel de Almeida

AFCAA ja conta com 17 anos e constitui-se, hoje,
na maior fonte de contribui¢ao local ao desenvolvimento
de servicos técnicos e cientificos a UFES. Atuando em
parceria com 6rgaos publicos e privados, a FCAA capta
recursos através de convénios, para aplicagao no ensino,
na pesquisa e na extensao. Atua, ainda, na area de desen-
volvimento cultural através de publicages, promogao
de eventos e apoio a formas de expressao cultural local.
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A partir de 1992, a FCAA passou a adotar uma pos-
tura mais voltada ao apoio a Universidade, estabelecendo
com ela uma relacao institucional mais direta e direcio-
nada ao desenvolvimento de projetos prioritarios.

Nessa direcao foram criados fundos e linhas
especificos:

» fundo de pesquisa, financiado através de recursos
arrecadados pelos projetos de pesquisa;

» fundo de extensao, formado por recursos arreca-
dados por projetos de extensdo;

e criagdo de linha de apoio a Grupos Emergentes
de Pesquisa;

e criagdo de linha de apoio a projetos culturais da
UFES, com gerenciamento da Secretaria de Produ-
¢do e Difusao Cultural;

e criagdo de fundo de apoio aos programas institu-
cionais da UFES, como informatizagdo, aumento de
acervo bibliogrdfico etc.

Para essas linhas e fundos a FCAA passou a desti-
nar 70% do seu resultado liquido apurado.

Essanova forma de atuacao da FCAA, além de pro-
porcionar uma total transparéncia na destinagao dos seus
recursos, possibilita uma maior flexibilidade na aplicacao
dos recursos nas diversas areas da Universidade.

Dentro dessa nova estratégia, a FCAA colocou a
disposicao da UFES, no ano de 1993, aproximadamente
US$ 470.000,00.

Além dos programas anteriormente mencionados,
com os recursos sobre os quais ha autonomia de gestao,
a direcao da FCAA apoiou vérios cursos de treinamento
de servidores. Apoiou também o Projeto Novos Rumos,
que visa estreitar a relacao da UFES com seus ex-alunos, e
outros como: programa de manutencao de equipamentos
da UFES; participacao de pesquisadores em congressos e
semindrios no exterior; a montagem da infraestrutura de

apoio para a 462 Reunido da SBPC; Seminario Interno de
Pesquisa; Festival de Artes de Verao; Semana de Alunos
de Comunicacao Social; revista Vocé; Feira do Meio-Am-
biente; Orquestra de Camara da UFES; VI Encontro de
Enfermagem da Regido Sudeste; XVI Congresso Brasi-
leiro de Pesquisadores da Comunicacao; XXIV Congresso
Brasileiro de Ciéncia do Solo.

O ano de 1993 também foi marcado por grandes
avancos na area tecnolodgica, com um investimento da
ordem de US$ 55.000,00 na aquisi¢ao de quatorze esta-
¢Oes 486, seis 386, dois Macintosh, trés impressoras laser,
duas impressoras matriciais e um servidor 486 .

Outro evento que marcou o ano de 1994 foi a inau-
guracao da sede prépria (31/05/94) com um investimento
da ordem de US$ 450.000,00.

3.2. 0 Ombudsman - ouvir para melhorar

Em janeiro de 1992, a nova administracao decidiu
colocar em funcionamento uma Ouvidoria Geral, criando
a figura do Ouvidor Geral ou Ombudsman.

A ideia do ouvidor tinha por objetivo abrir um
canal oficial para o recebimento de todo tipo de criticas e
reclamacoes, bem como para acolhimento e encaminha-
mento adequado de qualquer sugestao. Em outras pala-
vras, objetivava-se ouvir o que tém a dizer os que atuam
em cada setor e também os usudarios de todos os tipos de
servicos universitarios.

O clima de mudanga nos rumos da Universidade
decorrentes do inicio de uma nova administragdo com
propostas inovadoras associado a rea¢ao muito positiva
da imprensa, e ainda estimulado pelo forte apelo e a cono-
tagao de parceria embutidos na ideia de uma Ouvidoria,
gera na comunidade interessada expressiva procura pelo
“OMBUDSMAN?”, desde o primeiro momento.

Até o més de outubro de 1994 a Ouvidoria ja havia

atendido mais de 800 pessoas, ndo computados ai
os mais de 1.200 signatarios de quinze abaixo-assinados.
Essas pessoas acorreram a Ouvidoria em todos os meses
do ano, inclusive durante os recessos escolares.

Os resultados indicam que mais de um terco das



criticas e reclamacoes tem desencadeado em alguma
forma de acao corretiva, e mais de um terco das suges-
toes tem sido aproveitado.

Talvez estes resultados ajudem a entender por
que, apesar de ser um mecanismo simples, a Quvidoria
vem cumprindo um papel relevante; porque, mesmo sem
ter fungao investigativa ou atribui¢oes punitivas, e sem
aceitar denuncias an6nimas, o Ombudsman vem sendo
utilizado como alternativa formal para apresentacao de
reclamacoes e sugestoes.

Tais sugestoes e criticas de alguma forma influen-
ciaram, apressaram ou confirmaram decisoes relativas
a: vigilancia do campus, programa de treinamento de
funcionarios, modificacdes na legislacao académica,
melhorias no servico telefonico, abertura de inquéritos
administrativos, realizacao de concurso publico externo
para funciondrios, modificacao em alguns itens relativos
a concursos para docentes, diferenciacao de tiquetes utili-
zados no Restaurante Universitario para perfeito controle
da arrecadacdo, normas para avaliacdo da equivaléncia
de titulos de Doutor e de Livre Docente, providéncias de
protecao ao acervo da Biblioteca Central, alteracdes em
normas de concurso vestibular, entre outros assuntos.

3.3. Informatizacao, o grande salto

Num mundo onde o processamento da informacao
se da em velocidade crescente e em que a producao incor-
pora novas tecnologias e novas formas de organizacao, a
Universidade nao poderia deixar de estar na vanguarda
da construcao do futuro da sociedade. Foi visando exa-
tamente a instrumentalizacao dela para os desafios das
incertezas de um mundo em transformacao que a UFES
resolveu investir intensivamente na informatizacao.

Tais investimentos tiveram por objetivo dar
suporte:

* ao processo de modernizacdo administrativa;

e ao ensino de graduagdo, a pesquisa e a

pos-graduagao;

« a atividades de extensdo, através do desenvolvi-
mento de projetos, cursos e convénios;

* ao processo de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

As agdes voltadas a informatizacao da UFES estao
a cargo do NPD - Nicleo de Processamento de Dados,
cuja criacao ocorreu no ano de 1972, contando a essa
época com um computador IBM-1130, que usava car-
toes perfurados.

Somente em 1984 é que o IBM-1130 foi substi-
tuido por um IBM-370, ainda utilizando cartao perfurado.

Até 1991, as agoes do NPD estavam limitadas, pra-
ticamente, ao seu préprio prédio e com timidas incursoes
nas dreas académica e administrativa. Os equipamentos
eram obsoletos e insuficientes, além de comportarem um
alto custo de manutencao. Os sistemas eram desatualiza-
dos tecnologicamente e de pouca aplicabilidade.

A partir de 1992, a estratégia de agao do NPD pas-
sou a direcionar esforcos na:

« descentralizagdo do hardware integrado em rede;

« diversificacdo de fornecedores de equipamentos e
sistemas, quebrando, assim, o0 monopdlio da IBM;

« utilizacdo de uma nova prdtica de negociagdo com
fornecedores.

Isto permitiu, num curto espac¢o de tempo, uma
atualizacdo computacional do NPD a um custo de manu-
tencao inferior ao anterior. A titulo de exemplo, conse-
guiu-se substituir um IBM4381 cujo aluguel mensal era de
US$ 30.000,00 por um outro computador IBM-9221/150
com o dobro da capacidade e mais compacto, além de per-
mitir conexdo em rede e maior niimero de terminais por
custo mensal de US$ 15.000,00.

A estratégia de diversificagao de fornecedores pos-
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sibilitou, ainda em 1992, contar com um equipamento
UNISYS.

Em 1993, foram interligados o computador IBM-
9221 e um Workstation IBM-RS6000 e alguns micros,
todos localizados no NPD, através da Rede Internet, for-
mando o embridao da Rede UFES. Esta Rede foi ampliada
e hoje interliga os equipamentos da Engenharia Elétrica,
Informatica e Escola Técnica Federal, além de permitir
conexao via linha telefonica discada.

Ainda em 1993, a Rede UFES foi interligada a Rede
Nacional de Pesquisa.

Em 1994, cerca de 1.000 alunos tiveram a oportu-
nidade de utilizar o Laboratério do NPD. Além do labo-
ratério de atendimento de alunos e professores, outro
laboratério com 10 equipamentos 486, interligado a Rede,
passou a ser utilizado para o treinamento de servidores
da UFES.

Em sintese, de 1992 até o presente momento, a
UFES universalizou o seu parque de informatica através
da compra de microcomputadores e impressoras e distri-
buicao em todos os departamentos da UFES.

Somente no ano de 1993 foram investidos
US$1.300.000,00, sendo 1.080.000,00 provenientes de
recursos proprios da UFES, correspondendo a aproxima-
damente 300 unidades de equipamentos entre microcom-
putadores e impressoras.

Em 1994, mais US$ 820.000,00 foram investidos
em equipamentos de informatica.

OS AVANCOS NOS SISTEMAS APLICATIVOS

No inicio de 1992, todos os sistemas eram do tipo
“BATCH?”, ou seja, a atualizacdo dos mesmos era feita
através de formularios digitados no NPD, nao permitindo
maior interagdo com os usudrios.

Desde 1992 foram implantados os seguintes sis-
temas on-line:

« Sistema de Recursos Humanos;

« Sistema de Biblioteca;

» Sistema SILAP - Sistema integrado de lici-
tacdo, almoxarifado e patrimonio, além do controle

orcamentario;

« Sistema de protocolo;

« Sistema académico;

« Sistema de concursos;

» Sistema hospitalar.

A experiéncia do NPD deixa claro que, quando se
tem vontade politica, descentralizacao de decisodes, espi-
rito de trabalho e cooperacao, as iniciativas surgem, os
recursos aparecem e os resultados sao alcancados.

3.4. A busca continua da qualidade

Percebendo a necessidade premente de sobrevi-
véncia e de adequacao da UFES a velocidade das mudan-
¢as do ambiente externo, a administracao tomou para si
a proposta de buscar a qualidade, numa clara opgao pelos
principios e conceitos da Gestao pela Qualidade Total.
Decorréncia imediata dessa postura foi a criacao do Pro-
grama de Qualidade Total.

O DAO — Departamento de Andlise Organizacio-
nal, articuladamente com a Assessoria de Planejamento
Estratégico, desenvolveu agdes e estratégias necessa-
rias a conscientizagao do corpo funcional da instituigao,
através da promocao de palestras, reunides e seminarios.

O Programa de Qualidade Total da UFES contem-
pla agdes que envolvem as dreas meio e fim da instituicao
e tem como objetivo o desenvolvimento de acoes neces-
sarias a melhoria da qualidade dos servigos prestados no
ensino de graduacdo e p6s-graduacdo, na pesquisa, na
extensao e na drea administrativa, num trabalho de envol-
vimento gradual de toda a comunidade universitaria.

A Gestao da Qualidade Total aplicada a educacao
deve ser percebida como um instrumental metodolégico
através do qual se torna possivel a busca do aperfeigoa-
mento e melhoria continua de processos, o resgate do
papel do servidor publico como prestador de servigos,
bem como a concepcao de novas tecnologias e conhe-
cimentos. Ainda que baseada em conceitos da Teoria da
Administragao e da Estatistica, a Qualidade Total trans-
cende seus principios tedricos a partir do momento em
que, principalmente no setor publico, pode ser atrelada a



questao da cidadania, aos direitos de todo o cidadao em
ser bem atendido no que diz respeito aos servicos pres-
tados pelo Estado.

Como a qualidade total pressupde também a qua-
lidade de vida do servidor, o DAO contou com a participa-
cdo da Secretaria de Assuntos Comunitdrios, em especial
na formulacao e execucao do programa de qualidade de
vida do servidor.

Dentre as muitas acdes desenvolvidas destacam-
se algumas estratégicas:

* busca da qualidade de vida do servidor;
« formagdo de gestores para a qualidade total;
* pesquisa sobre o clima organizacional da UFES;

« experiéncia piloto no DA - Departamento de
Administragao;

« potencializagdo de liderangas multiplicadoras para
a qualidade total;

» levantamento de indicadores de qualidade e pro-
dutividade na UFES;

* racionalizagdo de estruturas, rotinas e procedi-
mentos visando a padronizagdo da qualidade total.

4. A POS-GRADUACAO: O CAMINHO ABERTO
PARA AVANCOS

A histéria do ensino de pés-graduacgao é rela-
tivamente recente na UFES, intensificando-se na Ges-
tdo 1992-1996. O primeiro curso de mestrado da UFES
foi implantado em 1978, na area de Educacao, estando
vinculado ao Programa de Pés-Graduacao em Educacao
(PPGE), do Centro Pedagdgico. Desde os seus primordios,
os trabalhos de pesquisa realizados por professores e mes-
trandos voltavam-se para o entendimento da realidade
educacional do Espirito Santo. Em 15 anos de atividades,

103 dissertacoes de mestrado foram defendidas e apro-
vadas. Na area de educacdo, encontra-se em andamento
a aprovacao do curso de doutorado, tendo sido ja apro-
vado em todas as instancias da UFES. O segundo mestrado
foi criado em 1989, na 4rea de Engenharia Ambiental, no
Centro Tecnolégico. No mesmo ano, abriu-se o mestrado
em Fisiologia Cardiovascular, vinculado ao Programa de
Pé6s-Graduacao em Ciéncias Fisioldgicas, do Centro Bio-
médico. Este tltimo curso, dado o seu bom desempenho,
conseguiu alto conceito junto a CAPES e FINEP, faci-
litando a sua evolucao para o doutorado, em marco de
1993, constituindo-se, assim, no primeiro curso de dou-
torado da UFES. Em marco de 1992, entra em operagao
o mestrado em Engenharia Elétrica, do Centro Tecnol4-
gico, com area de concentragdo em automacao industrial.

Ainda em 1992, mais dois cursos de mestrado
foram implantados, o de Fisica e o de Psicologia. Em 1994,
outros trés iniciaram suas atividades: Economia, Infor-
matica e Letras.

Assim, de um total de nove cursos de mestrado
oferecidos, seis foram implantados na gestao 1992/1996.
Além disso, dois tiveram a sua criacdo aprovada pelo Con-
selho Universitario: Doencas Infecciosas e Engenharia
Mecéanica, e um terceiro esta em fase final de aprova-
¢ao, o de Ciéncias Bioldgicas. Isto resulta de um esfor¢o
centrado em fortalecer areas com potencial de resposta.

Paralelamente a esse esforco para a implanta-
¢ao de cursos de mestrado e doutorado, a UFES abre as
portas a comunidade oferecendo cursos de especializa-
cao em areas de interesse comum, como: Comércio Exte-
rior, Andlise de Sistemas, Ecologia e Recursos Naturais,
Engenharia do Meio Ambiente, Engenharia de Segu-
ranca do Trabalho, Endodontia, Formacao Integral do
Educador Rural e Planejamento e Geréncia do Corredor
Centro-Leste.

5. BIBLIOTECA

0O CORAGAO DE UMA UNIVERSIDADE

Ao assumir a Biblioteca como o coracao da UFES,
a Gestdo 1992/1996 a colocou como prioridade quase
absoluta. O esforco de transformar a Biblioteca em um
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dos pilares da vida académica tem exigido da adminis-
tracao central a concretizacao de acdes que envolvem
nao sé investimento financeiro, mas também melhorias
na sua estrutura fisica.

O primeiro desafio enfrentado foi o de recuperar
qualitativa e quantitativamente o acervo das trés uni-
dades que compdem o sistema da bibliotecas da UFES.
Em 1992 e 1993, a quase totalidade (90%) dos recursos
de capital foi aplicada na aquisicao de material biblio-
grafico, proporcionando um crescimento do acervo em
torno de 7,5%; um salto significativo, considerando que
em anos anteriores praticamente nao ocorreram novas
aquisi¢oes. Além das compras efetuadas, o projeto Nosso
Livro contabilizou o recebimento de 28 mil livros, o que
representou uma incorporacao liquida ao acervo de apro-
ximadamente 17%.

A recomposicao do acervo foi acompanhada pelo
desenvolvimento de dois projetos basicos: o primeiro -
Inventario Geral do Acervo - objetivou a elaboracdo de um
diagnostico de entrada e saida dos titulos que compoem o
acervo. Esse projeto envolveu 76 pessoas e 22.500 horas
de trabalho. O resultado do inventério levou a necessi-
dade de implantacao de um segundo projeto considerado
prioritario: a implantacao de um sistema de seguranca.
E isso foi feito através da informatizacao do SIB/UFES.

A informatizacao da Biblioteca foi fruto de uma
parceria entre a Fundacao Universidade do Rio Grande
(RS), a Fundagao Getulio Vargas e a IBM do Brasil, atra-
vés da aplicacao do SAB 2 (Sistema de Automacao de
Bibliotecas).

Outro avanco alcancado foi a integracao a Rede de
Servigos de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
- Rede Antares. O Sistema oferece servicos de acesso
on-line e solicitacdo automatizada a 80 titulos de base
de dados em CD-ROM e de fornecimento de cépias de
documentos.

A integracdo entre os sistemas instalados exi-
giu a formagao de uma equipe com dedicacdo e dominio
da estrutura e da operacionalizacao das bases de dados
em questao.

O investimento na drea fisica foi outro desafio. No

prédio da Biblioteca Central foi feita uma reforma geral
compreendendo a troca de todo o piso e criagao de espa-
¢os para usuarios de primeiro e segundo graus e para lei-
tura de periddicos. No Centro Agropecuario, a Biblioteca
setorial foi ampliada em 100 m?2; na Biblioteca setorial do
Biomédico, estd em constru¢cao uma nova sede com apro-
ximadamente mil metros quadrados.

6. GRADUACAO: QUALIDADE DO ENSINO

O ensino de graduacdo é a razao de ser da Univer-
sidade. Daf a sua colocagao enquanto prioridade basica
da UFES.

Todas as acoes de area meio e 4rea fim devem
estar voltadas a melhoria da qualidade do ensino de gra-
duacao: Biblioteca, laboratorios, informatizacao, obras
e também o esforco despendido no desenvolvimento de
cursos de pés-graduagao.

A UFES oferece a sociedade 39 cursos de gradua-
¢do nos seus quatro campi, totalizando uma média de
9.517 alunos matriculados em 1994. Por ser a Gnica uni-
versidade publica no Estado, a demanda para ingresso
tem aumentado ano a ano, chegando a aproximadamente
20.000 candidatos para 2.360 vagas.

Um dos principais problemas encontrados na gra-
duacao em 1992 foi a grande quantidade de alunos em
situacao de abandono de curso (5.741 alunos). Isso levou
anecessidade de regularizar minimamente os casos irre-
gulares de alunos nessa situagao, alguns inclusive tendo
ultrapassado o periodo regular de permanéncia na Uni-
versidade, estando, portanto, na situacao de jubilamento.
Esse esforco culminou com o desligamento/jubilamento
de cerca de 6.000 alunos até 1994.

As agobes prioritarias da Pré-Reitoria de Gradua-
¢ao foram centradas estrategicamente na atuacao pla-
nejada sobre quatro fatores pedagogico/organizacionais
determinantes do desempenho académico: o vestibular,
o gerenciamento da graduacao, a avaliacao da graduagao
e 0 apoio académico ao estudante.

No que se refere ao vestibular, a primeira inter-
vencao da nova gestao foi substituir a Comissao Coorde-



nadora do Vestibular (CCV) pela Comissao Executiva do
Vestibular (CEVEST). No entanto, os desafios maiores
estavam localizados:

» na montagem de uma equipe técnica que pudesse
implementar estudos técnicos de embasamento de
politicas. A estratégia nessa drea foi buscar dentro
da propria Universidade parcerias com departamen-
tos/professores, para o desenvolvimento de estudos
mais aprofundados de avaliagdo do vestibular, que
pudessem servir de subsidio ao desenvolvimento de
politicas de ingresso e de graduagdo;

* 10 acesso aos bancos de dados do NPD e tra-
tamento estatistico dos dados cadastrais e de
desempenho. Esse desafio foi atacado através do
desenvolvimento de novo questiondrio socioeconé-
mico que permitisse a leitura dtica e posterior uti-
lizagao em banco de dados; um trabalho de maior
parceria com o NPD e utilizagdo de software esta-
tistico mais atualizado.

A terceira e tltima dificuldade encontrada estava
relacionada a cultura fechada criada e mantida pelo MEC
em torno do vestibular. A estratégia utilizada para contor-
nar esse problema envolveu primeiramente um trabalho
e aprendizado de toda a equipe no sentido de se inteirar
de todos os fatos e decisoes relativas ao concurso vesti-
bular e contou também com um trabalho de parceria com
as bancas de elaboracao e correcao das provas.

Em sintese, a preocupacao da gestao da UFES rela-
tivamente ao vestibular é poder, a partir dele, fazer uma
“leitura” das demandas da sociedade, por um lado, e, por
outro, orientar toda a politica de graduacao da Univer-
sidade. Trata-se de uma estratégia que visa uma maior
insercao da UFES na sociedade, colocando-a como fonte
de dinamismo e de transformacao da sociedade.

O gerenciamento da graduacgao envolve dois
aspectos-chave: aqueles de ordem organizacional, rela-
cionados com a indefinicao e a fragilidade estruturais dos

o6rgaos de coordenacao da graduacao na UFES (colegiados
de curso, camara de graduagao); e aqueles de ordem téc-
nica, relacionados com o controle e registro académico.

Quanto a dimensao institucional do problema, a
estratégia adotada foi a de descentralizacao de responsa-
bilidades e compartilhamento na conducao de uma poli-
tica voltada para o ensino de graduacao. Nessa direcao,
tém papel fundamental os colegiados dos cursos, que pas-
saram a ser acionados diretamente através da Camara de
Graduagao. Na verdade, essa dimensao do problema tem
relacao direta com a avaliacdo do ensino de graduacao,
uma vez que toca mais diretamente na estrutura institu-
cional que da suporte ao desempenho dos cursos, dentro
dos seus respectivos curriculos.

Essa estratégia parte da premissa de que a Pro-Rei-
toria de Graduagao deve ser a condutora do processo rela-
tivo a graduacao e a instancia natural de intermediagao
dos colegiados e dos conselhos superiores.

As questodes técnicas de gerenciamento acadé-
mico passam por um processo de modernizacao tecno-
l6gica e de procedimentos (rotinas etc.) e o grande salto
culmina com a descentraliza¢ao informatizada de todo
o processo de matricula no primeiro semestre de 1995.
Com a implantacao do sistema de rede centrada no NPD,
todo os procedimentos de matricula passam a ser efeti-
vados em cada curso, on-line. Esse sistema passou a ser
chamado SISAC - Sistema Académico.

Outro projeto considerado prioritario para a UFES
é o Projeto de Avaliagao da Graduagao, que passou a ser
desenvolvido com maior velocidade no ano de 1994. Essa
avaliacao pretende-se que seja a mais abrangente pos-
sivel, envolvendo fatores externos, institui¢oes pares,
professores e alunos. E um trabalho inédito, que com cer-
teza servirad de base para a formulacao de uma politica de
ensino e contribuira para a melhoria da qualidade dos cur-
riculos hoje oferecidos pela UFES.

Por tltimo, destaca-se o apoio académico ao estu-
dante. O apoio académico ao estudante nunca teve rai-
zes profundas na UFES, limitando-se tradicionalmente a
dimensao de assisténcia social, além da recepcao festiva
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aos calouros e das bolsas de monitoria.

Desde o inicio da atual gestao, houve a intencao
de desenvolver um novo conceito de apoio ao estudante
que, sem descartar o lado social da questao, buscasse for-
necer-lhe suporte de natureza académico-pedagdgica.

Nessa perspectiva, ja existem resultados visiveis
obtidos pelo trabalho em parceria, sendo o principal deles
representado pelo Programa Integrado de Bolsas para
Estudantes de Graduagao, com participacao das demais
Pré-Reitorias e da Secretaria de Producao e Difusao Cul-
tural. Através do Departamento de Apoio Académico ao
Estudante, a PROGRAD coordena o programa, além de
administrar as Bolsas de Monitoria e o Auxilio ao Estu-
dante para participacao em eventos. Uma das conquistas
foi 0 aumento do niimero total de bolsas de 300 para 400;
outra foi a publicacao do Guia do Estudante.

Com vistas a melhoria do ensino de graduacao
e também de poés-graduacao, a UFES passou a inves-
tir fortemente na area de laboratdrios. A UFES pra-
ticamente passou uma década sem investir em seus
laboratérios.

7. RELACOES INTERNACIONAIS

Ligada diretamente ao Gabinete do Reitor, fun-
ciona a Assessoria de Convénios e Relagdes Internacio-
nais. Num momento de abertura da UFES a comunidade
nao somente local, mas também ao mundo, coloca-se em
primeiro plano a necessidade de se dispor de informagdes
e de capacidade de coordenacao e articulacao com insti-
tuicOes nacionais e internacionais.

A Assessoria de Convénios e Relagoes Internacio-
nais passou, assim, a organizar e recuperar informacoes
sobre convénios, através do desenvolvimento de um Sis-
tema de Controle de Convénios.

No campo internacional, essa Assessoria desen-
volveu acoes de articulacao e coordenacao de atividades
voltadas ao estreitamento e efetivacao de relagdes com
institui¢coes de intercdmbio internacional como embai-
xadas, consulados, conselhos etc., incluindo-se ai uni-
versidades estrangeiras.

8. A UFES: LIDERANCA DA AGAO CULTURAL DO
ESPIRITO SANTO

A UFES tem tido, desde sua criacao, uma parti-
cipacao significativa nas transformacoes culturais de
nosso Estado. Foi nos movimentos estudantis e dos
poetas engajados dos anos 60, nos festivais da can-
¢do, nas mostras de teatro, saloes de artes plasticas e
no movimento cineclubista, dos anos 70, nos concur-
sos literdrios universitarios, coral universitario, salao
do compositor, dos anos 80, que surgiram os artistas
e pensadores das varias vertentes do que hoje chama-
mos de cultura.

A nova politica cultural da UFES, através da cria-
¢do da Secretaria de Producao e Difusao Cultural, esta
comprometida com a postura filoséfica, interdisciplinar
e metodoldgica que visa aglutinar aqueles que entendem
a producao cultural como atividade inerente ao papel da
Universidade, ao lado de suas atividades-fim: ensino, pes-
quisa e extensao.

A SPDC é responsavel pela intermediacao entre a
UFES e os agentes e produtores culturais, com o objetivo
de aglutinar aqueles que praticam, manifestam e pensam
as praticas culturais em complementacao as areas espe-
cificas do conhecimento.

Um dos destaques na area cultural da UFES foi
a construcao do novo Cineclube, no Centro de Vivén-
cia, uma sala de projecdo com equipamentos de ultima
geracao e a nova area de exposicoes, também no Centro
de Vivéncia.

Foram reformados o Museu Solar Monjardim, o
Espaco Universitario e o antigo Cineclube, que foi trans-
formado em Teatro Metrdpolis, com atividades culturais
constantes, permitindo uma integracao cada vez maior
entre a UFES e a comunidade.

Na drea cultural, ainda, a construcdo do Teatro,
com capacidade para 750 pessoas, trara para a Univer-
sidade a possibilidade de se transformar num marco de
referéncia na drea de producao teatral e musical, assim
como também sao referéncias culturais de Vitdria a
Orquestra de Cdmara da UFES e o Coral.



9. EXTENSAO: ABRIR A UFES

A extensao é vista como um vasto campo de pos-
sibilidades de desenvolvimento de a¢des concretas, de
participacao na formulagao de projetos que dizem res-
peito ao desenvolvimento econdmico e social do Espirito
Santo. E através da extensdo que se concretizara a dese-
jada insercao regional.

Com uma estratégia de “parceria”, a UFES tem pro-
curado trilhar uma via de mao dupla, tanto com o setor
publico, quanto com o setor produtivo privado. Com
isso, pretende-se construir ligagoes sélidas e permanen-
tes entre os sistemas - educacional e técnico-cientifico
(fontes do conhecimento) -, com a realidade objeto de
sua aplicacao.

Na interacao com o setor produtivo privado, sem
davida o vetor integrador serd a tecnologia. A UFES, por
meio da extensdo e com a parceria de outras instituicoes
publicas e privadas, pretende abrir um espago de coope-
racao permanente, seja na coproducao de tecnologias,
no aperfeicoamento de técnicas e de processos de ges-
tao, seja em treinamento de pessoal técnico e outras for-
mas de cooperagao.

Entre os projetos e programas desenvolvidos,
podem ser destacados alguns:

« Programa de Aconselhamento Genético;

 Programa de Atendimento ao Alcoolista;

« Assessoria Juridica a Comunidade;

« Clinica Odontolégica Extramuros;

« Projeto Rede Multidisciplinar do Ensino de Cién-
cias e Matematica;

« Projeto Observacoes AstronOmicas;

« Ntcleo de Estudos da Crianca e do Adolescente

(NECA);

« Nucleo de Aleitamento Materno (NUAM);

« Nucleo de Estudo em Sadde Coletiva (NESC).

10. PROJETO NOVOS RUMOS: ESTREITAR OS
LACOS COM OS EX-ALUNOS

Até o ano de 1992, a UFES nao havia desenvolvido

qualquer projeto que incluisse os seus ex-alunos. A cria-
¢ao do Projeto Novos Rumos Significou o rompimento de
um siléncio que durou 38 anos.

A campanha publicitaria, que objetivava cadas-
trar dez mil ex-alunos em um ano, conseguiu cadastrar
quinze mil em oito meses.

A preocupacao da nova gestao em recriar os lacos
da UFES com a sociedade previa nao s6 um discurso contra
o isolamento em que se encontrava a Universidade desde
a sua criacdo em 1954, mas agdes praticas que pudessem
levar a UFES a se repensar enquanto instituicao publica.

O Projeto Novos Rumos realizou encontros com os
ex-alunos e campanhas de doacao de livros para a Biblio-
teca Central, que recebeu mais de vinte mil volumes doa-
dos por ex-alunos.

Em 1994, foi criada a Associacao dos Ex-alunos
da UFES (EXAL), que conta com uma sala no Centro de
Vivéncia. Essa associacao podera, assim, desenvolver, com
o apoio da UFES, atividades culturais, esportivas, litera-
rias e de treinamento.

11. AREUNIAO DA SBPC EM VITORIA: O MAIOR
EVENTO DA HISTORIA DA UFES

Sem duivida alguma, o maior evento da histéria da
UFES foi a realizacao da 46® Reuniao Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia. A UFES foi o cen-
tro das atenc¢des do mundo cientifico brasileiro por uma
semana, batendo praticamente todos os recordes das reu-
nioes anteriores em termos de participagao e apresenta-
¢ao de trabalhos cientificos.

Na verdade, mais dois eventos ocorreram paralela-
mente a Reuniao da SBPC: A SBPC Jovem e a Expociéncia.

A SBPC contou com 4.500 inscri¢oes oficiais entre
professores, pesquisadores e interessados. Em grandes
numeros, a SBPC representou a realizacao de 142 mesas
redondas, 1.700 trabalhos de pesquisa, 1.050 trabalhos
de iniciacao cientifica e 19 conferéncias.

A SBPC Jovem contou com a visita de aproxima-
damente 6.000 alunos e 44 oficinas.

A Expociéncia recebeu a visita de 30.000 pessoas.
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Esses trés eventos juntos movimentaram em
média 12.000 pessoas por dia.

12. A COMUNICACAO E A VEICULACAO DO
ESFORCO DE TRANSFORMACAO

A Secretaria de Comunicagao e Divulgacao foi
criada em 1992, com o propoésito de servir como um vei-
culo da imagem de uma administracdo comprometida
com a construcao do futuro da UFES.

A ideia foi usar a comunicacao como um elo de
ligacao entre a administracao e a comunidade, funcio-
nando, de um lado, como divulgadora das realizagoes,
projetos e eventos e, de outro, abrindo canais que per-
mitissem uma avaliacao constante por parte da comuni-
dade sobre as acoes desenvolvidas pela gestao.

Assim, a SCD teve a preocupacao de informar,
conscientizar e formar opinioes, através de varias cam-
panhas educativas, como: Projeto Novos Rumos, Projeto
Nosso Livro, Projeto Reconhecer, Avaliacao da Graduacao,
UFES 40 anos, Discussao das Prioridades, 46 Reuniao da
SBPC e outros eventos. Sinalizou os Campi de Goiabei-
ras e Maruipe; criou e produziu cartazes, folders, cata-
logos, capas, adesivos, logomarcas para todos os setores
da UFES; instalou suportes e placas para outdoor e pro-
duziu programas de video.

13. OBRAS

A UFES, desde a sua construcao na década de 70,
nao investia tanto na construgao de novos prédios nem
em reformas.

Além do sucateamento das construgoes ja existen-
tes, havia uma demanda enorme por novas construcaes.
Dai a Gestao 92/96 ter colocado como prioridade refor-
mas inadidveis e a construcao de novos prédios.

Entre as muitas obras, reformas e urbanizacao
podem ser destacadas:

« Ampliacao do prédio da Reitoria (1.384 m2);

» Construcao do Centro de Vivéncia Blocos 1,2 e

3(5.550 m2);

« Urbanizacao da Lagoa (CCJE);

+ Construcao de area de lazer do servidor com area
urbanizada de 16.000 m2 e 200 m2 de area construida;

« Sinalizacao dos Campi de Goiabeiras e Maruipe;

» Reforma do antigo prédio da FCAA (1.975 m2);

« Reforma e ampliacao do Centro de Treinamento;

» Reforma da Biblioteca Central;

« Construcao da Biblioteca Setorial do Biomédico

1.100 m2;

» Ampliacao da Biblioteca do CAUFES;

» Reforma geral do Restaurante Universitério;

» Construcao do Sistema de Esgoto do RU;

» Construcao de Laboratdrio de Tecnologia de
Alimentos;

« Construgao de Alojamento para Estudantes em
Alegre 400m2;

« Construcao do prédio da Enfermagem;

» Construcao da Policlinica IOUFES;

» Construcao da Clinica Integrada IOUFES;

« Construcao do Hemocentro;

« Construcdo do prédio dos Departamentos do
Basico (Biomédico);

» Reforma do Ntcleo de Doencas Infecciosas;

» Construcao da rede telefonica de Maruipe;

» Construcao do prédio da Administracao do CCE;

» Ampliacdo do Observatério Astrondmico;

» Construcao do Auditério do CCJE;

» Construcdo do prédio do Departamento de
Comunicacao Social;

» Construcao do prédio do Departamento de
Economia;

» Construcao dos blocos complementares do
ED1-ED2 e ED3-ED4;

» Troca de telhado das salas de aula do CCJE;

+ Construcao do prédio da Elétrica e informatica
no Centro Tecnoldgico;

« Reforma de area para o Centro de Extensao
(antigo prédio da Escola de Engenharia);

* Nova sede da FCAA;

« Planetario;



« Construcao do prédio da Biologia;

« Construcao do prédio de Letras;

 Construcao do prédio do Departamento de
Ecologia;

 Construcao de alojamento de estudantes no
CEUNES;

« Construcao do laboratério de aprendizagem do
Centro Pedagbgico.

O total da area construida na gestdo 1992/1996
corresponde a mais de 20% da area total construida da
UFES.

14. A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Um dos segredos do éxito desta gestao pode ser
creditado em grande parte a administracao criteriosa e
calcada em prioridades do orcamento e do trato com os
escassos recursos de que a Universidade dispoe. Nao foi
nenhum milagre, mas exigiu sacrificios e atencao redo-
brada na aplicagao dos recursos.

A estratégia para superar a dificil situacao finan-
ceira foi eleger prioridades de investimentos que propor-
cionassem, no curto prazo, transformacdes da instituicao.
Nas prioridades definidas concentraram-se 0s recursos
gerados interna e complementarmente através de cap-
tacao externa.
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“Defronta-se a atual administragao da UFES com a grave responsabilidade de implantar sua reforma académi-
co-administrativa, prevista, nos documentos legais, para iniciar-se a partir do ano de 1972.

Para esse efeito, duas alternativas de acao apresentam-se-nos como viaveis:

a primeira implica a instalacao global e radical de toda a nova estrutura aprovada; se adotada esta alternativa,
seguir-se-ia desde ja a instalagao e departamentalizagdo de todos os Centros (2 excecao do Centro Agropecudrio) pre-
vistos no decreton® 63.577,de 08.11.1968, e na consequente extincao das atuais Unidades de ensino, Faculdades e Esco-
las, devendo-se, para tanto, proceder as devidas acomodagoes nos casos em que houver fusao de unidades.

A segunda alternativa, por seu turno, implica a instalacdo gradativa da nova estrutura, obedecendo-se a uma
série de etapas determinadas por exigéncias de funcionamento ou de operacao. Esta alternativa exigiria, como etapa ini-
cial, a implantacao formal e decisiva do primeiro ciclo ou ciclo basico dos cursos mantidos pela Universidade, de acordo
com as respectivas areas de conhecimento, e a instalacao, como Centros, unicamente das Unidades que deverao minis-
trar esses primeiros estudos. Nessas medidas inclui-se, obviamente, a adog¢ao, a partir do ano letivo de 1972, do regime
de matricula por disciplinas, para os alunos que ingressarem na Universidade através do vestibular unificado por éareas.

Deduz-se do exposto acima, portanto, que a primeira alternativa representa uma solucao em termos de implan-
tacado estrutural, de carater especificamente radical, e a segunda uma solucao em termos de implantacao funcional e de
carater gradativo, atendendo-se as necessidades a medida em que elas como tal se apresentem.

A primeira alternativa, como dissemos, importaria, desde logo, na extincao das atuais unidades de ensino, Facul-
dades e Escolas. Considerando, todavia, que deveremos ter em funcionamento na UFES, a partir de 1972, dois sistemas
didaticos inteiramente distintos um do outro - o de matricula por disciplinas e o seriado - e ficando a responsabilidade
pela execucao do ensino de natureza basica exclusivamente a cargo de dois Centros, o Centro de Estudos Gerais e o



Centro de Artes, conclui-se que a instalagao e departamentalizacao das Unidades profissionais da UFES pode ser feita
no decorrer do ano de 1972 - considerada, aqui, a duracdo minima prevista para o ciclo basico, que é de dois semestres
letivos. As unidades profissionais poderao, assim, dispor de maior espago de tempo para melhor se estruturarem a fim
de, a partir de 1973, quando serao formalmente chamadas a participar efetivamente do sistema ja reformulado, aten-
derem a demanda de alunos egressos do ciclo basico de estudos de cada area especifica.

Afigura-se-nos, por conseguinte, como medida conveniente protelarmos a implantacao dos Centros profissionais
para o ano préximo vindouro. Consideremos, ainda, que essa solucao de carater gradativo oferece a toda a administra-
cao maiores possibilidades de corrigir e reformular os aspectos negativos que possam resultar do processo de implan-
tacdo da reforma, possibilitando um continuo aperfeicoamento desse mesmo processo, permitindo que se atinjam com
maior exatidao as finalidades propostas.

Dai por que somos favoraveis a adogao da segunda alternativa, cuja ideia passamos a detalhar.

Em primeiro lugar, adotada esta alternativa, deve a UFES partir para a reformulacao da estrutura curricular dos
cursos de graduacao atualmente mantidos pela Universidade, organizando-se a adequada codificacao das disciplinas ofe-
recidas e a discriminacao do niimero de créditos correspondentes a cada uma delas. Para tanto, devera ser solicitada as
Unidades de ensino a indicacao das disciplinas consideradas necessarias ao ciclo basico de cada curso por elas ministrado.

Esses dados, uma vez fornecidos, possibilitarao a estruturagao do ciclo bésico para cada drea de conhecimentos
em que se distribui o ensino na UFES, e que sdo, respectivamente, as Areas de Ciéncias Naturais e Exatas, de Ciéncias
Bioldgicas e de Ciéncias Sociais e Humanidades.

A etapa subsequente sera a da elaboragao dos novos programas das disciplinas do Ciclo Basico, tarefa que deve
ser executada mediante a convocacao dos docentes envolvidos, especialmente no caso das disciplinas que sejam con-
sideradas como pré-requisitos para outras. Com isso estara entdo a Universidade apta a oferecer aos alunos que nela
ingressarem os ciclos basicos dos cursos de graduacao devidamente adaptados ao novo sistema.

A execucao dessas medidas requer, naturalmente, como j4 foi lembrado, que os Centros que deverdo ministrar
o ciclo basico estejam adequadamente departamentalizados. Este problema parece nao apresentar maiores dificulda-
des, de vez que a estrutura departamental do Centro de Estudos Gerais acha-se definida nas préprias Tabelas Analiti-
cas de Redistribuicao do Pessoal de Magistério Superior da UFES (aprovadas por esse Egrégio Conselho Universitario
através da Resolucao n° 8/69, de 28 de maio de 1969), e o Centro de Artes ja tem a sua departamentalizacdo proposta,
achando-se a mesma em fase de tramitacao nesse Conselho.

Dos Departamentos do Centro de Estudos Gerais, queremos sugerir que sejam instalados, de acordo com o novo
sistema, os seguintes:

Departamento de Linguas e Letras

Departamento de Historia

Departamento de Geociéncias

Departamento de Biologia

Departamento de Matematica

Departamento de Fisica e Quimica

Departamento de Ciéncias Sociais, Filosofia e Psicologia

Segundo a sugestao acima indicada, o Departamento de Quimica devera funcionar agregado ao Departamento
de Fisica, por nao atender ao disposto no Art. 178 do Estatuto da Universidade, e os Departamentos de Ciéncias Sociais,
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Filosofia e Psicologia, pelo reduzido nimero de docentes que cada um deles congrega, deverao constituir, temporaria-
mente, um Unico Departamento.

O atual Departamento de Educagao devera ficar, provisoriamente, agregado ao Centro de Estudos Gerais, pro-
movendo-se os estudos necessarios, no decorrer de 1972, para instalacao do Centro Pedagdgico.

No que se refere aos departamentos do Centro de Artes, tao logo seja apreciada a proposta constante do pro-
cesso 3.397/71, deverao ser tomadas as providéncias relativas a instalacao dos mesmos.

Em se tratando de uma fase de transicao, parece-nos de todo acertado que a designacao dos Chefes de Depar-
tamentos que resultem da fusao de disciplinas existente em diferentes Unidades de ensino seja uma prerrogativa da
administracao superior da Universidade, a semelhanca do que dispoe o Estatuto nos seus artigos 161 e seu pardgrafo
Unico e 163 com relagao aos Diretores de Centros que resultem de fusdo de Unidades existentes.

Por outro lado, vale acrescentar, por fim, que em razao da variedade de problemas e da diversidade de atribui-
coes que serao impostas aos Diretores dos Centros de Estudos Gerais e de Artes, que deverao ainda arcar com as res-
ponsabilidades dos cursos seriados ministrados pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, e pela Escola de Belas
Artes, somos de opiniao que se deva constituir uma coordenagao Geral para o Ciclo Basico, com a finalidade especifica
de equacionar e dar solugao aos problemas a ele pertinentes. Essa, alids, é uma das recomendacoes do eminente Pro-
fessor Newton Sucupira, contida em seu estudo sobre o Ciclo Basico.

Em vista de tudo que acima expusemos, queremos propor, para apreciacao e aprovacao, as minutas de Resolu-
€ao anexas.

Vitéria, 18 de Outubro de 1971.”

Dessa mensagem resultariam as resolugoes n® 14/71 (cronograma de implantacgao); n® 15/71 (instalacao dos
Departamentos do Centro de Estudos Gerais); n°® 16/71 (agregacao dos Departamentos do Centro de Estudos Gerais);
n° 17/71 (autorizacao ao reitor para designar chefes de departamentos que resultassem da fusao de disciplinas existen-
tes em duas ou mais unidades); e n® 18/71 (normas para a constituicao da Coordenacgao Geral do Ciclo Basico).
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(processo 5.551/71).
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5.067/72).

135 UFES-DAOCS. Resolugao do Conselho Universitario n® 22/72, de 17 novembro de 1972 (processo 4.973 /72).
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Planejamento. Contudo, em face das circunstancias, tais atos nao conseguiram alcancar um efeito pratico e as sub-rei-
torias nao chegaram a ser implantadas (ver portarias do reitor n° 58, 59 e 60, de 24 de marco, e n° 63, de 3 de abril de
1970, revogadas pela portaria n° 200, de 27 de julho de 1971).
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515 A primeira departamentalizacao do Centro de Estudos Gerais foi determinada pela resolucao do Con-
selho Universitario n°® 8/69, de 28 de maio de 1969, que aprovou as Tabelas Analiticas de Redistribuicao de Cargos da
Universidade. Foi alias o inico dos Centros que passaram a constituir a nova estrutura da UFES, em 1968, a ter a sua
organizacao departamental definida nessas Tabelas. Eram ao todo 10 departamentos: Biologia; Ciéncias Sociais; Filo-
sofia; Fisica; Geociéncias; Histéria; Linguas e Letras; Matematica; Psicologia e Quimica. Entretanto, por razoes varias,
a instalacao desses departamentos s6 viria a ocorrer em 1971, com a aprovagao da resolucdo do Conselho Universita-
rion® 15/71, de 27 de outubro de 1971. Essa resolucao determinava, para efeito de implantagao, que os departamentos
de Fisica e Quimica funcionassem agregados, assim como os de Ciéncias Sociais, Filosofia e Psicologia, até que se apre-
sentassem condicoes para o funcionamento isolado de cada um deles.

Em 1976 ocorreria o primeiro desmembramento desses departamentos. A resolucao do Conselho de Ensino e
Pesquisa n® 3/76, de 12 de janeiro (processo 5.694/74), determinou que os departamentos de Ciéncias Sociais, Filoso-
fia e Psicologia se dividissem em dois: o de Ciéncias Sociais e o de Filosofia e Psicologia.

A resolucao do Conselho de Ensino e Pesquisa n° 6/79, de 16 de maio de 1979 (processo 2.032/79), determinaria a
divisao do Departamento de Biologia em quatro departamentos: Biologia; Morfologia; Ciéncias Fisioldgicas; e Patologia.
Desses departamentos, apenas o primeiro continuaria integrando a estrutura do Centro de Estudos Gerais; os trés outros
seriam agregados ao Centro Biomédico (até que fosse criado o Centro de Ciéncias Bioldgicas). Criava ainda, a resolucao,
uma comissao que deveria estudar e propor a reestruturacao do sistema de unidades bésicas da Universidade. Em 1981, nova
modificacdo: o Departamento de Filosofia e Psicologia seria desdobrado em dois, o de Filosofia e o de Psicologia (resolucao
do Conselho de Ensino e Pesquisa n® 21/81, de 12 de agosto de 1981 - processo 2.499/81). Novo desdobramento ocorreria
em 1982, quando a resolucao do Conselho de Ensino e Pesquisa n° 5/82, de 28 de maio (processo 5.112/81), transformou
o Departamento de Matemadtica em dois: o de Matematica e o de Estatistica. Em 1991, com a criagdo do Centro de Cién-
cias Exatas, os departamentos de Matematica; Estatistica; e Fisica e Quimica seriam para ele transferidos (resolucao dos
Conselhos Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensao, n° 3/91, de 29 de novembro de 1991 - processo 3.816/91-17).
Em 1993, foi criado o Departamento de Psicologia Social e do Desenvolvimento (resolucao do Conselho de Ensino, Pes-
quisa e Extensao n° 52/93, de 23 de agosto de 1993 - processo 6.647/92-49 e decisao do Conselho Universitario n°® 75/93,
de 5 de outubro de 1993). Finalmente, em 1994, o Departamento de Geociéncias seria desmembrado em dois outros: o
de Geografia; e o de Ecologia e Recursos Naturais (resolucao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao n° 7/94, de 9 de
marco de 1994 e decisao do Conselho Universitario n°® 32/94, de 18 de abril de 1994 - processo 9.540/92-61).

516 Embora o primeiro diretor do Centro de Artes, Seliégio Gomes Ramalho, tenha sido nomeado em junho
de 1971, somente pela resolucdo do Conselho Universitario n°® 6/72, de 25 de fevereiro de 1972 (processo 3.397/71),
foi definida a departamentalizacao desse Centro permitindo a sua instalacao. Foram previstos, provisoriamente, dois
departamentos: o de Fundamentos Técnico-Artisticos e o de Formagao Artistica. Em 1974, essa estrutura seria modifi-
cada com a inclusao do Departamento de Artes Industriais e Decorativas (resolugao do Conselho de Ensino e Pesquisa
n° 10/74, de 23 de setembro de 1974 - processo 3.052/74). Por fim, em 1983, foi criado o Departamento de Arquitetura
e Urbanismo (resolugoes do Conselho de Ensino e Pesquisa n°® 9/83, de 7 de abril de 1983, e do Conselho Universitrio
n° 18/83, de 20 de maio de 1983 - processo 514/83).

517 O Centro de Ciéncias Exatas, a mais nova unidade da UFES, constituiu-se, inicialmente, dos depar-
tamentos de Matematica; Estatistica; e Fisica e Quimica desmembrados do Centro de Estudos Gerais (resolucao dos
Conselhos Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensao n° 3/91, de 29 de novembro de 1991 - processo 3.816/91-17).
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Em 1993, ocorreu o desmembramento do Departamento de Fisica e Quimica em dois: o de Fisica e o de Quimica (reso-
lucao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao n° 51/93, de 23 de agosto de 1993, e decisdo do Conselho Universi-
tario n°® 76/93, de 5 de outubro de 1993 - processo 8.820/92-52).

518 Instalado em 1986 o Observatodrio tem os seguintes equipamentos principais: a) um telescépio tipo
Cassegrain de montagem equatorial com clock-drive e conversor de frequéncia. O espelho principal tem 15 cm de dié-
metro e a distancia focal é de 225 cm. Possui um jogo de sete oculares que permitem aumentos de 45 a 375 vezes e a
marca é Carl Zeiss Jena; b) um telescopio tipo Newtoniano com espelho principal de 15 em de diametro, distancia focal
de 150 em e jogo de duas oculares que permitem aumentos de 47 e 94 vezes; ¢) uma camara CCD de formato 192 x 165
pixels e area ativa de 0,264 cm x 0,264 cm interligada a dois computadores 486 DX 2 sendo um de 66 MHz e outro de
40 MHz. A marca é OPTEC e o modelo PSE 1. As atividades do Observatorio tiveram inicio em fevereiro de 1986, acom-
panhando a passagem do cometa Halley. A partir do segundo semestre daquele ano foi criado o projeto de extensao
“Observactes Astrondmicas” em parceria com a Associa¢ao Astrondmica Galileu Galilei (AAGG). Em 1987, o projeto teve
continuidade e as atividades do Observatério foram intensificadas em fun¢ao do convénio firmado com aquela Asso-
ciacao para o desenvolvimento de projetos na 4rea de Astronomia (decisao do Conselho Universitario n°® 39/87, de 30
de setembro de 1987 - processo 4.708/87-01). O projeto “Observagdes Astrondmicas” consiste na promogao de sessoes
semanais de visitagcao ao Observatorio, as sextas-feiras, as 20 horas, durante as quais o pablico pode observar o céu com
o telescopio e receber explicagdes sobre os fendmenos astrondmicos. Sessoes especiais tém sido destinadas a escolas
de 1° e 2° graus. Desde 1986 até 1994, cerca de 11.000 pessoas ja participaram dessas sessdes, mostrando o interesse
da comunidade. Através de um convénio celebrado entre a UFES, AAGG, Prefeitura de Vitéria e Governo do Estado do
Espirito Santo, foi inaugurado, em junho de 1995, o Planetario, instrumento 6tico que reproduz o firmamento. Insta-
lado nas proximidades do Observatoério Astronomico, o Planetario, que é um dos mais modernos do pais, tem cunho
essencialmente didatico visando a difundir a ciéncia astronomica junto a escolas e ptblico em geral. A direcao cienti-
fica do Planetdrio esta sob a responsabilidade do Departamento de Fisica do Centro de Ciéncias Exatas (UFES. Centro
de Estudos Gerais (Boletim). 1987, p. s/n; Informacoes do Departamento de Fisica).

519 Circunstancias especiais marcaram a implantacao dos centros que deveriam resultar da fusao de anti-
gas unidades. Em 1972, constituiu-se, para cada caso, uma comissao composta dos representantes daquelas unidades
no Conselho Universitario e presidida pelo sub-reitor académico (resolugao do Conselho Universitario n°® 16/72, de 10
de julho de 1972 - processo 3.191/72). Essa comissao tinha a funcao especifica de apresentar a proposta de departa-
mentalizacdo do respectivo Centro. No caso do Centro Biomédico, resultante da fusdo das antigas Faculdades de Odon-
tologia e de Medicina, com base na proposta dessa Comissao foi definida a sua primeira estrutura departamental que
ficou constituida dos seguintes departamentos: Clinica Médica; Clinica Cirtrgica; Clinica Odontolégica; Prétese Den-
taria; Medicina Especializada; e Medicina Social (resolucdo do Conselho Universitario n°® 22/7, de 17 de novembro de
1972 - processo 4973/72). Em 1979, quando da subdivisao do Departamento de Biologia, foram agregados ao Centro
Biomédico os departamentos de Ciéncias Fisioldgicas; Patologia; e Morfologia (resolucao do Conselho de Ensino e Pes-
quisa n°® 6/79, de 16 de maio de 1979 - processo 2.032/79). Ainda em 1979, seria criado o Departamento de Enferma-
gem (resolucao do Conselho de Ensino e Pesquisa n°® 50/79, de 7 de novembro de 1979 - processo 4.736/79). Em 1980,
quando da aprovacao do Regimento do Centro, ao se definir a estrutura departamental (art. 36), foi incluido um novo
departamento, o Materno-Infantil, e excluido o Departamento de Medicina Especializada (resolu¢ao do Conselho Uni-



versitario n° 26/80,de 22 de dezembro de 1980 - processo 2.450/77, anexo ao 1.597/79). Mas o Departamento de Medi-
cina Especializada seria restabelecido em 1984 (resolucao do Conselho Universitario n°® 11/84, de 22 de agosto de 1984
- processo 3.010/84-9). Finalmente, em 1994, foi aprovada a divisdo do Departamento Materno-Infantil em dois outros:
o de Pediatria e o de Ginecologia e Obstetricia (decisdao do Conselho Universitario n° 6/94,de 18 de janeiro de 1994 -
processo 9.127/92-15).

520 A implantacao do Centro de Ciéncias Juridicas e Economicas, que resultou da fusdo das antigas Facul-
dades de Direito e de Ciéncias Econdmicas, seguiu o mesmo procedimento adotado para o Centro Biomédico (vide nota
anterior). A partir da proposta apresentada pela comissao criada pela resolucao do Conselho Universitario n° 16/72, de
10 de julho de 1972, definiu-se a primeira estrutura departamental que ficou constituida pelos seguintes departamen-
tos: Direito Publico; Direito Privado e Servico Social; Economia; Administracao; e Ciéncias Contabeis (resolucao do
Conselho Universitario n° 23/72, de 21 de novembro de 1972 - processo 4.972/72). Em 1977, o Centro teve definida uma
nova departamentalizacdo, mas, em relacdo a anterior, a inica modificacao foi o desmembramento do Departamento de
Servico Social do de Direito Privado (resolugao do Conselho de Ensino e Pesquisa n° 14/77, de 3 de novembro de 1977 -
processo 2.371/77). Em 1980, dois novos departamentos seriam criados: o de Comunicacao Social (resolugao do Con-
selho de Ensino e Pesquisa n° 13/80, de 30 de abril de 1980 - processo 2.138/80) e o de Biblioteconomia (resolucao do
Conselho de Ensino e Pesquisa n° 14/80, de 30 de abril de 1980 - processo 2.137/80). No ano seguinte, o Departamento
de Direito Publico seria desdobrado em dois: o de Direito Publico e o de Processo e Pratica Forense (resolucdo do Con-
selho de Ensino e Pesquisa n° 30/81, de 7 de outubro de 1981 - processo 4.672/81). Finalmente, em 1990, seria aprovada
a fusao dos departamentos da area de Direito, transformando-se os Departamentos de Direito Publico, Direito Privado
e Processo e Pratica Forense num Unico departamento: o de Direito (resolugao do Conselho Universitario n°® 13/90, de
26 de julho de 1990 - processo 4.233/90-13).

521 O Centro de Educacao Fisica e Desportos, que resultou da antiga Escola de Educacao Fisica, teve a
sua primeira departamentalizacdo, que até hoje se mantém, definida em 1972, constituindo-se dos seguintes Departa-
mentos: de Ginastica e de Desportos (resolugao do Conselho Universitario n® 21/72, de 17 de novembro de 1972 - pro-
cesso 5.067/72).

522 O Centro Tecnolégico teve a sua primeira departamentalizacao constituida pelos Departamentos
seguintes: Estruturas e Edificacoes; Hidraulica e Saneamento; Transportes; Engenharia Mecanica e Elétrica; e Enge-
nharia Industrial (resolucao do Conselho Universitario n° 24/72, de 21 de novembro de 1972 - processo 4.4 78/72). Essa
estrutura departamental seria modificada em 1975, quando o Departamento de Engenharia Mecanica e Elétrica foi des-
membrado, passando a constituir dois departamentos: o de Engenharia Mecanica e o de Engenharia Elétrica. Os demais
departamentos foram mantidos (resolucao do Conselho de Ensino e Pesquisa n° 4/75, de 20 de marco de 1975 - processo
638/75). Quando, em 1982, foi aprovado o Regimento Interno do Centro, o Departamento de Engenharia Industrial pas-
sou a denominar-se Departamento de Engenharia Industrial e Informatica em virtude da incorporacao de disciplinas
deste campo de conhecimentos (resolucdes do Conselho de Ensino e Pesquisa n°® 15/82, de 10 de setembro de 1982, e
do Conselho Universitario n® 40/82, de 3 de dezembro de 1982 - processo 7.022/81). Finalmente, em 1993, o Departa-
mento de Transportes tomou a denominacao de Departamento de Engenharia de Producao (resolucao do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao n° 6/93, de 5 de abril de 1993 - processo 9.572/92-58) e o Departamento de Engenharia
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Industrial e Informdtica passou a denominar-se simplesmente Departamento de Informatica (resolu¢ao do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo n° 17/93, de 23 de junho de 1993 - processo 4.988/92-99).

523 A implantacao do Centro Pedagégico também obedeceu a um procedimento especial. Conforme deter-
minagoes do decreto federal n°® 63.577/68, esse Centro deveria constituir-se “pela reunido, em unidade prépria, dos estu-
dos de Educagao [...] feitos na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras [...]”. Na pratica, em 1969, ao serem aprovadas
as Tabelas Analiticas de Redistribuicao de Cargos, algumas disciplinas e respectivos docentes da antiga Escola de Edu-
cacao Fisica foram transferidos para o futuro Centro Pedagégico (resolugao do Conselho Universitario n° 8/69, de 28 de
maio de 1969). Na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, os estudos de Educagao estavam concentrados no Departa-
mento de Educacao. Ao iniciar-se, em 1971, o processo de implantacao da nova estrutura da Universidade, ficou deci-
dido que o Departamento de Educacao deveria funcionar, “no decorrer do ano letivo de 1972, agregado ao Centro de
Estudos Gerais”, transferindo-se a implantacao do Centro Pedagdgico para 1973. Decidiu-se, ainda, que o reitor deve-
ria designar uma Comissao com a finalidade de promover os estudos e elaborar o projeto de estruturagao do Centro
(resolucao do Conselho Universitario n°® 16/71, de 27 de outubro de 1971). A proposta dessa comissao, com as adapta-
¢oes introduzidas em obediéncia as normas de implantacao previstas no Estatuto e na resolu¢ao do Conselho Univer-
sitdrio n°® 14/72, de 14 de junho de 1972, serviria de base para a definicao da estrutura departamental do Centro, que
ficou constituida dos seguintes departamentos: Fundamentos da Educacao e Orientacao Educacional; Administracao
e Supervisao; e Didatica e Pratica de Ensino (resolucao do Conselho de Ensino e Pesquisa n° 1/75, de 21 de janeiro de
1975 - processo 5.787/74). Atualmente, estuda-se a reformulagao da estrutura departamental do Centro.

524 A incorporagao a UFES da antiga Escola Superior de Agronomia do Espirito Santo, visando a implanta-
cao do Centro Agropecudrio, ocorreu em 1976. Contudo, somente em 1981 esse Centro teve a sua departamentalizacao
definida, constituindo-se dos Departamentos de: Fitotecnia; Zootecnia e Economia Rural; e Engenharia Rural (reso-
lucao do Conselho de Ensino e Pesquisa n° 2/81, de 17 de fevereiro de 1981 - processo 5.214/80). Excepcionalmente,
em razao de situar-se essa Unidade em Alegre, foi também previsto um Nucleo de Disciplinas do 1° ciclo vinculados a
Departamentos do Centro de Estudos Gerais e as Coordenadorias de Educagao Fisica e de Problemas Brasileiros. Em
1994, esse Ncleo foi extinto, sendo as disciplinas que o compunham agregadas aos departamentos do préprio Centro
Agropecudrio que passaram a coordend-las (resolu¢ao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao n° 20/94, de 13 de
junho de 1994 - processo 10.183/93-74).

525 Antes de 1970, funcionava o chamado Servico Central de Bibliotecas que tinha como objetivo coor-
denar as atividades das bibliotecas das diversas faculdades e escolas. Na reforma do Estatuto, aprovada naquele ano, a
Biblioteca Central foi incluida como um dos érgaos suplementares. Implantada em 1974, a Biblioteca Central funcio-
nou inicialmente no prédio CWF (onde hoje se localizam as Secretarias de Assuntos Comunitarios; de Producao e Difu-
sao Cultural; e de Comunicagao e Divulgacdo e as Pré-Reitorias de Extensao e de Graduacao) tendo, posteriormente,
se transferido para um dos CEMUNIs. A sede atual da Biblioteca Central foi construida com recursos provenientes do
convénio MEC-BID e inaugurada em 1982. Em 1979, tomou a denominagao de “Fernando de Castro Moraes” (resolugao
do Conselho Universitario n°® 13/79, de 18 de setembro de 1979). Possui uma area construida de 5.300 m? e tem capa-
cidade para abrigar um acervo de 130.000 volumes, permitindo a acomodagao simultanea de 600 usuarios sentados.



Cabe a Biblioteca Central a coordenacao do Sistema de Bibliotecas da UFES, contando para isso com uma estru-
tura administrativa composta por uma Direcao Geral e duas divisdes: a de Formacao e Processamento do Acervo e a de
Assisténcia ao Usuario. O sistema é constituido por trés unidades: a Biblioteca Central, a Setorial Biomédica (Maruipe)
e a Setorial Agropecudria (Alegre). O acervo totaliza aproximadamente 120.000 volumes, sendo 98.400 na Biblioteca
Central, 9.600 na Setorial Biomédica e 12.000 na Setorial Agropecudria. Os servigos e produtos do Sistema acham-se
informatizados através da Base de Dados SAB/2 que contém informagdes sobre o acervo existente nas trés unidades do
Sistema. A Base encontra-se no computador IBM-9221-VM/ESA, do Nucleo de Processamento de Dados, e a consulta
é aberta a toda a comunidade, a partir de terminais de video conectados ao sistema. Além do acesso a Base de Dados,
o Sistema oferece a comunidade os seguintes produtos e servicos: empréstimo domiciliar; consulta local; localizacao
de material bibliografico em instituicoes nacionais e estrangeiras; levantamento bibliografico; duplicacdo de material
bibliografico; treinamento de usudrios e orientacao sobre normalizagao bibliografica. Oferece também espaco fisico
para exposicoes diversas, palestras, reunides e encontros, além de cabines especiais para estudo e para datilografia. O
quadro de funciondrios do Sistema totaliza 98 servidores da UFES e 21 prestadores de servico. O horario de funciona-
mento é o seguinte: Biblioteca Central — 22 a 5 feira de 7 as 22h, 6 feira de 7 as 19h, sdbado de 8 as 12h; Setorial Bio-
médica — 22 a 62 feira de 7h e 30min as 18h; Setorial Agropecuaria — 22 a 6 de 7 as 22h.

526 Em 1966, pela lei estadual n° 2.204, de 17 de janeiro, e pelo decreto n° 2.272, de 30 de novembro,
efetivou-se a transferéncia do antigo Museu Capixaba para a UFES. Caberia a Universidade desenvolver as gestdes no
sentido da desapropriagao do imédvel, o Solar Monjardim, em que estava instalado o Museu. Sob a jurisdi¢ao da UFES,
foi criado entao o Museu de Arte e Histdria (resolugao do Conselho Universitario n°® 2-A/68, de 27 de margo de 1968).
Somente em 1978 concretizou-se o processo de desapropriacao do Solar Monjardim e respectivo terreno, o que foi pos-
sivel mediante recursos financeiros provenientes do IPHAN. Em 1979, desenvolveram-se entendimentos junto aquela
instituicao federal objetivando um convénio que permitisse a manutencao e o funcionamento do Museu, o que se tor-
nou realidade no ano seguinte. Localizado a Av. Paulino Miiller, em Jucutuquara, o Museu Solar Monjardim mantém
uma exposicao permanente que procura ilustrar, de maneira geral, a reconstituicao de uma residéncia rural do século
XIX. Além disso, o espago do Museu é frequentemente utilizado para exposicoes e outros eventos culturais. O horario
de funcionamento é: 32 a 62 feira de 8 as 12h e de 13 as 17h; sabados e domingos de 13 as 17h.

527 Incluido como 6rgao suplementar no estatuto da Universidade aprovado em 1970, o Ntcleo de Proces-
samento de Dados (NPD) teve a sua implantacao iniciada a partir de 1971 (portaria do reitor n° 267, de 29 de setembro
de 1971). O primeiro equipamento adquirido foi um computador IBM 1130. O NPD oferece apoio na area de informa-
tica as atividades-fim e meio da Universidade, além de garantir a seguranga, fidelidade, confiabilidade e presteza dos
dados corporativos da Instituicao. Esse apoio traduz-se através das seguintes acoes basicas: suporte ao processo de
modernizacao administrativa com a informatizacao dos procedimentos administrativos; suporte ao ensino de gradua-
cdo e de p6s-graduacao; suporte a pesquisa; suporte as atividades de extensao, através de projetos, cursos e convénios;
suporte para permitir o desenvolvimento cientifico e tecnolédgico. A estrutura administrativa do NPD esta constituida
por uma Diretoria Geral, uma Diretoria Administrativa e uma Diretoria Técnica. Estuda-se o desmembramento da Dire-
toria Técnica em trés outras: a de Sistemas, a de Suporte Técnico-Cientifico e a de Operagao-Manutengao. O nimero
de funcionarios do NPD é de 46 sendo que destes 35 sao técnicos. Para desenvolver suas atividades, esta instalado em
prédio préprio com area de 750 m2 contando com os seguintes equipamentos: a) IBM 92211150 (32 Mb de meméria; 9

193



194

Gb de disco magnético; 150 terminais); b) Unisys A 11 (72 Mb de meméria; 5,5 Gb de disco magnético; 150 terminais
em instalacao); c) Work-Station (1 Risc/6000-520 18M; 20 terminais); d) Microinformdtica (1 Macintosh; 30 PC-486).
Atualmente o NPD conta com terminais instalados nos diversos setores dos campi de Goiabeiras e Maruipe para per-
mitir a utilizacdo dos diversos sistemas. Esta em estudo a interligacao dos campi de Alegre, Sao Mateus e Nova Vené-
cia, dependendo somente da chegada de equipamentos que estao em licitacao.

528 Desde a criagao da Universidade pelo governo estadual, em 1954, estava previsto o Hospital das Cli-
nicas como instituto complementar. Nesse sentido, foi iniciada a sua construgao préximo do local definido para sede
da futura Escola de Medicina. A construcao nao teve, porém, prosseguimento e a obra foi posteriormente abandonada.
Em 1962, por solicitacao do professor Afonso Bianco, entao diretor da Faculdade de Medicina, foi elaborado um estudo
pelo arquiteto Sergio Ivan Nacimovic visando a adaptar o “antigo” projeto para transformd-lo em “Hospital Escola”
com 250 leitos e, ainda, com uma Escola de Enfermagem anexa. Mas a ideia nao teve efeito pratico. Varias solugdes
foram entao tentadas para dar suporte a parte pratica do curso médico. A principal delas foi o convénio firmado com
a SUDEPE, em 1965, para utilizacao do antigo Hospital Sao Pedro. A partir de 1969, foram iniciados os entendimentos
com o governo estadual visando a aquisi¢ao do antigo Sanatério Getulio Vargas com o objetivo de dotar a Universidade
de um hospital de ensino. A escolha do Sanatério para atendimento desse objetivo deveu-se, principalmente, ao fato
de situar-se em local préximo da entdo Faculdade de Medicina e por possuir uma area suficiente para permitir expan-
soes futuras. Apds longo processo deu-se, finalmente, em 1978, a transferéncia definitiva para a UFES do antigo Sana-
tério que, em 1979, passaria a condicao de 6rgao suplementar (portaria do reitor n° 1, de 2 de janeiro 1979). Em 1980,
receberia o Hospital Universitario a denominacao de Cassiano Antonio de Moraes - HUCAM (resolucao do Conselho
Universitario n°® 12/80, de 23 de abril 1980). Atualmente o HUCAM tem a sua estrutura administrativa constituida por
um Conselho de Deliberacao Superior, uma Superintendéncia e trés Departamentos: o Médico; o de Apoio Técnico e
Assistencial; e o de Administracdo e Finan¢as. Ocupa uma area construida de 13.282 m? que inclui ambulatérios, labo-
ratérios e demais dependéncias hospitalares. Além do apoio técnico ao ensino e a pesquisa na area médica, o HUCAM
oferece servigos a comunidade mediante convénio firmado com o INSS para atendimento aos programas do SUS. O fun-
cionamento ininterrupto do Hospital é mantido por um total de 1.250 funcionarios técnico-administrativos. O total de
leitos oferecidos é de 240 assim distribuidos: clinica médica, 67; clinica cirurgica, 59; maternidade e ginecologia, 58;
CTI, 6; bercério, 15; pediatria, 27 e pronto-socorro, 8. Acham-se, atualmente, em constru¢ao um prédio de dois pavi-
mentos para ambulatoérios, um setor de lavanderias e um laboratério anatomopatolégico.

529 Em janeiro de 1967, concluindo entendimentos que se desenvolviam desde 1965, celebrava-se entre
a UFES e o governo do Estado do Espirito Santo um convénio para que a antiga Escola Politécnica pudesse exercer “as
atribuicoes conferidas por lei ao Instituto de Tecnologia do Estado, com a transferéncia dos equipamentos de uso do
referido Instituto [...]” (decisao do Conselho Universitario de 20 de janeiro de 1967). Assinale-se que o Instituto de Tec-
nologia fora incluido, em 1954, como um dos institutos complementares, na estrutura da Universidade (lei estadual
806/54). Em janeiro de 1980, eram agregados todos os laboratérios da drea tecnolégica com o fim de constituir, sob a
forma de 6rgao suplementar, o Instituto de Tecnologia da Universidade Federal do Espirito Santo (ITUFES). A medida
visava dotar a Universidade de um 6rgao capaz de “fornecer suporte no plano académico para a drea tecnoldgica, bem
como realizar pesquisas em ciéncias e tecnologia e prestar servicos a comunidade universitaria” e aos setores ptblico
e privado (portaria do reitor n° 74, 16 de janeiro de 1980). O regimento interno do Instituto seria aprovado em junho
daquele ano (resolucao do Conselho Universitario n° 15/80, de 10 de junho de 1980). A estrutura administrativa do



ITUFES é constituida por uma Superintendéncia e duas Diretorias: a Administrativa e a Técnica, além dos coordenado-
res de 4rea e dos chefes de laboratério. Sao ao todo seis coordenacdes e quatorze laboratérios. Como érgaos de apoio
existem a secretaria executiva e o setor de documentacao e informacao técnica. Atuando em estreita cooperacao com o
Centro Tecnoldgico, o ITUFES tem como objetivos principais: o apoio ao ensino através de seus laboratérios, o desen-
volvimento de pesquisas tecnoldgicas e a prestagao de servicos a comunidade através de realizagoes de ensaios técnicos,
programas de pesquisa, consultoria técnica e treinamento. Participa dos programas Interlaboratoriais promovidos pela
Associacao Brasileira de Cimento Portland e pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo. Participa
também da Rede Nacional de Informagao Tecnolégica Industrial do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico, através do Nucleo Regional de Informacao Tecnolégica do Espirito Santo. Mantém convénios com ins-
tituicoes regionais, tais como ESCELSA, CVRD, CESAN, SEAMA, SEDU e PMV. O ITUFES desenvolve um programa per-
manente de pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos e para o controle de qualidade. Nesta tiltima area ja
forneceu mais de 20.000 (vinte mil) certificados a empresas diversas com maior niimero no campo da construcao civil.
Atualmente seus dirigentes se empenham na adequacdo e ampliacao das areas fisicas de laboratérios e de administra-
cao, bem como na modernizacao dos equipamentos, visando as novas demandas dos diversos setores da engenharia.
Nesse sentido, o ITUFES tem participado dos programas de capacitacao e treinamento de pessoal desenvolvidos pela
Universidade, bem como de outras institui¢oes, em parceria, objetivando a melhor qualidade dos servicos prestados.
Outra agao desenvolvida pelos atuais dirigentes visa ao credenciamento do Instituto junto ao INMETRO.

530 O Instituto de Odontologia foi criado pela resolugdo do Conselho Universitario n° 2/81, de 24 de
fevereiro de 1981, com o objetivo de “colaborar com o ensino de Odontologia, promovendo e estimulando o desenvol-
vimento do ensino e pesquisa cientifica, além de prestacao de servicos assistenciais as comunidades” (mensagem do
reitor n°® 2/81, em 27 de janeiro de 1981). A sua administracao é constituida por um Conselho Deliberativo e uma Supe-
rintendéncia, além de trés diretorias: a Administrativa, a Técnica e a Cientifica. Para o desenvolvimento de suas ativi-
dades, o Instituto esta instalado em prédio préprio, no Campus de Maruipe, e mantém em funcionamento 124 equipes
com os quais sdo atendidos todos os procedimentos odontoldgicos. Mantém convénio com o INSS para atendimento a
comunidade em geral e a média é de 750 pacientes por més. As atividades do Instituto sdo mantidas por um total de 57
funcionarios técnico-administrativos.

531 Em 1970, com a aprovacao do novo estatuto, a Imprensa Universitaria foi relacionada como um dos
6rgaos suplementares. Esse novo 6rgao deveria substituir o antigo Servico de Imprensa que funcionara precariamente
desde 1965. Contudo, s6 em 1978 com a instalagao da Fundacao Ceciliano Abel de Almeida tornou-se possivel, mediante
convénio, a implantacao da Imprensa com a utilizacdo dos equipamentos provenientes da Alemanha. Desde entao a
Imprensa vem funcionando de modo a prestar servicos na sua drea sem possuir, entretanto, uma estrutura claramente
definida, pelo menos na qualidade de 6rgao suplementar. Em julho de 1989, a Imprensa voltou a ser gerenciada pela
propria Universidade.

532 UFES. Pré-Reitoria de Graduacao. Informacoes da Secretaria.
533 UFES. Pré-Reitoria de Administragao. Dados Estatisticos, n. 10, 1994, p. 30-31.
534 Ibid., p. 63.
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ANEXO 1
DEPOIMENTOS DE EX-REITORES

Os textos incluidos neste Anexo
foram elaborados pelos depoentes.

MAXIMO BORGO FILHO (1971-1975)
I - AS CONDIGOES POR QUE PASSAVA A UFES EM 1970/1971

Assumimos a Reitoria da UFES no dia 15 de julho de 1971, para um mandato de quatro anos. A Universidade
passava por dificuldades administrativas em decorréncia da doenga que acometeu nosso antecessor Alaor de Queiroz
Aratjo no inicio de 1970. Em razao disso, durante aquele ano, a UFES foi dirigida, em algumas oportunidades, pelo subs-
tituto eventual do reitor, Joao Luiz Horta Aguirre, decano do Conselho Universitario, ja que o mandato do vice-reitor,
Décio Neves da Cunha, tinha terminado em meados de 1970 e a eleicdo e nomeagao do novo vice-reitor, Valder Cola-
res Vieira, s6 se processou no inicio de 1971.

A época, como diretor da antiga Escola Politécnica, participAvamos do Conselho Universitario e pudemos tes-
temunhar que, conquanto todos procurassem dar o melhor de si para que as atividades universitarias nao sofressem
solucao de continuidade, as decises mais polémicas, como aquelas referentes a implantacao da Reforma Universitaria,
eram deixadas para serem tomadas no mandato do futuro reitor. Deve-se ressaltar que o periodo acima descrito coinci-
dia com o das discussoes para a eleicao da lista séxtupla para nomeacao do novo reitor. Para se ter ideia de alguns pro-
blemas existentes a época:

- 0 Orcamento Interno do exercicio de 1971 somente foi aprovado em 08/06/1971, através da resolucao 6/71 do
Conselho Universitério, ou seja, no final do 1° semestre letivo;

- embora o Estatuto da UFES tivesse sido aprovado pelo Decreto n° 66.598 de 20 de maio de 1970 com a nova
estrutura departamental e de centros, a sua implantacao nao tinha acontecido.

Em consequéncia, como o estagio de implantac¢ao da reforma era tomado pelo governo federal como parametro
para a alocacao de recursos, a UFES ficou numa posi¢ao acanhada no orcamento trienal 1972/1973/1974 quando com-
parada com suas congéneres de igual porte (UFSC, UFJF, UFPB, UFG, UFRGN, etc.).

Os recursos previstos, sobretudo os destinados a investimentos, eram irrisorios e nao permitiriam qualquer ten-
tativa de integracao académica e de melhoria das condi¢des de ensino.

I - A GESTAO 1971/1975
II.1 - O AMBIENTE

O Pais vivia momentos diferentes nos campos politico e econdmico. Enquanto no segundo observava-se certa
euforia com baixas taxas de inflacao (na faixa de 25 a 40% ao ano) e de altas taxas de crescimento econdmico, a ponto de
essa fase ser cognominada a do “milagre econémico brasileiro”, no campo politico foi uma das fases mais dificeis, com
ativa participacao de movimentos de luta armada, de sequestros de autoridades nacionais e estrangeiras e de repres-
sdo por parte dos 6rgaos de seguranca.

Outra caracteristica era a excessiva centralizacdo administrativa e orcamentaria exercida pelo Ministério da
Educacao.

A autonomia da Universidade era bastante relativa, fenémeno, alids, vivido também pelos poderes Judiciario e
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Legislativo.
Viviamos, pois, sob a égide de um regime caracterizado por um Poder Executivo forte, autoritario e, consequen-
temente, centralizador.

I1.2 - O DESLANCHE

Conhecidas a situacao dificil por que passava a Universidade e o ambiente politico-econdmico em que vivia-
mos, para deslanchar um programa de trabalho para o nosso quatriénio, tivemos, obviamente, que montar uma equipe,
estabelecer com ela uma estratégia para abordagem dos problemas, uma vez que alguns deles careciam de providén-
cias imediatas.

Por outro lado, preocupava-nos estabelecer um roteiro 16gico de trabalho, com uma tentativa de enfoque global
das questoes, evitando correr o risco das solugdes casuisticas ou mal pensadas que, uma vez adotadas, normalmente
passam a se constituir em novos problemas em lugar de solugdes.

I1.3 - AS MEDIDAS DE ACAO IMEDIATA

Objetivando trazer a Universidade o mais rapidamente possivel para o clima de normalidade administrativa
e académica, foram adotadas nos primeiros meses de nossa gestdo as seguintes medidas:

- instalagao das sub-reitorias. No dia imediato a nossa posse instalamos quatro sub-reitorias: de Assuntos Aca-
démicos Administrativos, de Planejamento e Desenvolvimento e da Comunidade Universitaria;

- foi realizado o Semindrio Informativo sobre a Reforma

Universitaria, conduzido pelo professor padre Antonio Amaral, vice-reitor da PUC-RJ;

- foram elaboradas e aprovadas pelo Conselho Universitario as normas para a realizacao do 1° Vestibular Uni-
ficado por 4reas. Area I: Ciéncias Naturais, Exatas e Tecnologia; Area II: Ciéncias Bioldgicas, Medicina e Odontologia;
Area III: Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades;

- criacao do Grupo de Trabalho de Planejamento Fisico do Campus com a finalidade de propor o Plano Geral do
Campus;

- criacdo da Superintendéncia da Planta Fisica, 6rgao destinado a gerenciar a construgao, manutencao, conser-
vacao, reforma e limpeza dos prédios e instalagoes, bem como os servicos de transporte, telecomunicacgdes e vigilancia.

11.4 - IMPLANTACAO DA REFORMA ACADEMICA

Embora o decreto que aprovou a nova estrutura académica fosse datado de 1968 e, conforme assinalado, o
Estatuto estivesse ja aprovado desde 20 de maio de 1970, sua implementacao estava toda por fazer. Aqui cabem duas
observacoes:

- a reforma feita pela UFES tinha sido mais radical que a de outras Universidades. Seriam extintas faculdades
tradicionais como a de Direito, a de Medicina, a de Odontologia e a Escola Politécnica. Seriam feitas fusées como a de
Medicina e Odontologia no Centro Biomédico, Direito e Ciéncias Economicas no Centro de Ciéncias Juridicas e Econo-
micas. A implantacao iria suscitar reacoes naturais, porque mexia fundo no status quo.

- O fato de a UFES estar, na época, atrasada na implantacao da reforma em relagao as outras universidades ja
tinha repercutido na alocagao de recursos no orcamento 1972/1973/1974 pelo Ministério do Planejamento, pois uma



das prioridades consideradas era o estagio de implantacao da reforma, considerada como uma prioridade do governo.

Assim, embora nao concorddssemos, no todo, com o modelo proposto, de cuja elaboracdo nao tinhamos par-
ticipado, ficamos postos diante de um dilema: ou pardvamos para rever todo o processo, antes de sua implantacao, e
sacrificivamos toda a Universidade com a falta de recursos no triénio, ou partiamos do modelo ja aprovado, faziamos
sua implantacao, recuperavamos a imagem da Universidade junto ao MEC e MINIPLAN e, consequentemente, conse-
guiriamos os recursos que propiciassem a UFES alavancar seus projetos.

Fizemos a opg¢ao pela segunda alternativa, até porque, a época, ndo se tinha experiéncia suficiente com o novo
sistema para condena-lo de pronto. Tivemos, todavia, o cuidado de observar os pontos criticos que algumas universi-
dades estavam enfrentando, para evita-los.

Adotamos como estratégia a implantacao gradual da nova estrutura de modo que a transicao fosse a menos trau-
matica possivel. Assim, para 1972, foram aprovadas as seguintes medidas:

- departamentalizacao e instalacdo dos Centros que deveriam ministrar os estudos basicos: o de Estudos Gerais
e o de Artes, providenciando-se a transferéncia das disciplinas basicas das diversas Faculdades e Escolas para os depar-
tamentos desses Centros;

- atransferéncia dos professores, funciondrios e recursos materiais das disciplinas basicas das Faculdades e Esco-
las para os departamentos dos Centros de Estudos Gerais e de Artes;

- a elaboragao dos novos programas das disciplinas do ciclo basico; e

- a instituicao de uma Coordenacao Geral do Ciclo Basico.

Para 0 ano de 1973 ficou a instalacao dos Centros que deveriam ministrar o ensino profissional com sua nova
estrutura departamental, ja definida em 1972.

Queremos ressaltar o elevado espirito publico dos membros do Conselho Universitario da época, diretores de
Faculdades e Escolas, a quem creditamos o fato de ter sido possivel deslanchar todo o processo de implantacao da
reforma em cerca de seis meses.

II. 6 - O PLANO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO

Vencida a etapa das medidas emergenciais, preocupava-nos estabelecer um programa de trabalho que orien-
tasse as a¢des durante nossa gestao e pudesse servir de referéncia para o futuro.

A necessidade do plano surgiu quando comegamos a nos indagar: qual o caminho a seguir? Quais as priorida-
des? O que serd solicitado da Universidade nos préximos anos? Qual devera ser a contribui¢do para o aprimoramento
da comunidade em que esta situada?

Montada a equipe, toda composta de professores da Universidade, procuramos reunir todos os elementos dis-
poniveis em termos de planejamento e estudos anteriormente executados.

Como o Plano pretendia ser integrado e de desenvolvimento, foi estudada, inicialmente, a zona de influéncia
da Universidade analisando-se a demanda de ensino superior na regiao, compreendendo essencialmente o Estado do
Espirito Santo, pequena parte de Minas Gerais, na regiao do Rio Doce, Norte Fluminense e Sul da Bahia.

A partir dos resultados desse estudo, e considerando que

a implantacao do sistema de matricula por disciplinas semestrais

implicava duas entradas por ano, uma em marco e outra em julho,

resolvemos, como parametro-base para o desenvolvimento do Plano, definir o crescimento da oferta de vagas
no vestibular. Assim, foi elaborada uma expansao programada da oferta de vagas no periodo 1972 a 1976 que resultou
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no seguinte quadro:

ANO VAGAS

1972 1.015
1973 1.335
1974 1.560
1975 1.735
1976 2.030

O Plano propunha a duplicacao de vagas da Universidade em cinco anos, o que foi feito. Como fazer isso sem
comprometer a qualidade do ensino? A partir da expansao programada das vagas e consequentemente das matriculas,
foi estabelecida uma expansao programada do corpo docente. Assim, a partir do exame da situacao do corpo docente
em 31/12/1971, foram projetadas as necessidades docentes ao longo do Plano.

A titulo de curiosidade, transcrevemos a situagao docente da UFES em 31/12/1971. A Universidade possuia 458
professores, dos quais 20 encontravam-se em regime de tempo integral; 53 em regime de 24 horas de trabalho sema-
nal; e 358 em regime de 12 horas semanais. A distribuigao por Escolas era a seguinte: Belas Artes, 36; Ciéncias Econo-
micas, 58; Direito e Servico Social, 34; Educacao Fisica, 34; Filosofia, Ciéncias e Letras, 103; Medicina, 73; Odontologia,
54; Politécnica, 66.

A expansao programada prevista para o pessoal docente chegava a 1976 com a seguinte situacao: professores
em regime de tempo integral, 200; professores em regime de 24 horas, 270; professores em regime de 12 horas, 145,
0 que equivaleria triplicar a carga docente disponivel no inicio do Plano, para um aumento de matriculas previsto de
4.015 alunos em 1972 para 7.000 alunos em 1976, ou seja, um crescimento de 75% do corpo discente, no mesmo periodo.

Gracas ao Programa de Treinamento do Pessoal do Magistério, a Universidade contaria durante o periodo do Plano
com 150 professores e futuros docentes que se encontravam realizando cursos de p6s-graduacao no Pais e no exterior.

O Plano analisava as necessidades das atividades-meio,

como reforma administrativa, para suporte da expansao da atividade académica. Por tltimo, examinava a neces-
sidade da ampliacao da area fisica.

Partimos, assim, com as metas fixadas pelo Plano e com as necessidades especificas geradas pela implantacao
da Reforma, para o estabelecimento de um programa de obras que desse suporte a sua execucao.

Restava agora conseguir recursos para a sua efetivacao.

II. 7 - O FINANCIAMENTO DO PLANO

Como os recursos para investimentos alocados no Or¢amento Trienal 72-74 eram insuficientes, inclusive para
as atividades de rotina, mister se fazia buscar fontes de recursos extraorcamentarios para dar consequéncia ao Plano.

Tomamos conhecimento, na época, das negociacoes que

estavam sendo conduzidas pelo governo federal para um empréstimo internacional na area do euroddlar para
o financiamento de campi universitarios. Seriam contempladas cerca de 12 Universidades e a UFES nao estava relacio-
nada entre elas.

Queremos nesta oportunidade registrar o apoio decisivo que recebemos de duas pessoas: o governador do Estado,
Arthur Carlos Gerhardt Santos, e o marechal José Sinval Lindenberg. Sobre este altimo, gostaria de dizer que seu apoio



foi fundamental. Nao o conheciamos quando o fomos procurar na Companhia Vale do Rio Doce, onde exercia o cargo
de vice-presidente. Mostramos os nossos planos, as nossas dificuldades e apelamos para que, na sua condi¢ao de capi-
xaba importante na Reptblica, ajudasse a UFES. Ele nao nos faltou, usou inclusive sua amizade com o ministro Jarbas
Passarinho, para apoiar o pleito de incluir a UFES na relacao das Universidades que iriam ser beneficiadas naquele pro-
grama, o que conseguimos.

Com a participacao nesse empréstimo, foi possivel deslanchar o grande programa de obras previsto no Plano
Integrado de Desenvolvimento. Por outro lado, foi possivel atuar junto ao MEC para recompor, ano a ano, o orcamento
da Universidade no tocante a Pessoal e Despesas de Custeio. Conseguimos, também, habilitar a UFES junto ao Departa-
mento de Educacao Fisica e Desportos do MEC para obtencao de recursos da Loteria Esportiva para aplicacao na cons-
trucao de instalacoes esportivas no campus.

O que era um sonho tinha, entdo, adquirido as condi¢oes para se tornar realidade.

I1.8 - O PROGRAMA DE OBRAS

Foram executadas, no periodo de quatro anos, as seguintes obras.

No Campus de Goiabeiras:

- aterro hidraulico do Campus, o que permitiu preparar a area destinada a praga de esportes e a ligacdo com a
I1ha do Cercado, area hoje ocupada pela Biblioteca Central, Restaurante Universitario e Reitoria;

- construgao, com recursos do Departamento de Educacao Fisica e Desportos do MEC, da Praca de Esportes da
UFES, composta de: piscina semiolimpica, piscina olimpica, campo de futebol com pista de atletismo e gindsio de esportes;

- construcao dos ICs, do Centro de Estudos Gerais e do Centro Pedagogico;

- construcao do Centro de Ciéncias Juridicas e Economicas;

- construcao do Centro Tecnoldgico; e

- obras de infraestrutura: pavimentacao e sistema de energia elétrica e iluminacao do Campus.

No Campus de Maruipe:

- construcao do setor ambulatorial;

- construcao das instalagoes do Curso de Odontologia; e

- construcao do prédio administrativo do Centro Biomédico.

Queremos, na oportunidade, agradecer a equipe que conosco trabalhou: vice-reitor, sub-reitores, superinten-
dente da Planta Fisica, assessores e diretores de 6rgaos, bem como aos corpos docente e de funcionarios técnico-ad-
ministrativos. Sem o apoio e o trabalho dedicado de todos, impossivel teria sido atingir os objetivos de nosso plano.

Esses agradecimentos sao extensivos aos membros dos

colegiados superiores pela compreensao e pela colaboracao nos

momentos em que elas se fizeram necessdrias.

I1.9 - PALAVRAS FINAIS

Quando assumimos a Reitoria, em 1971, aos 35 anos de idade, dissemos em nosso discurso de posse que nao
tinhamos a pretensao de ser um pedagogo ou expert em educagao. Pretendiamos, todavia, ser um bom administrador da
Universidade. E um desafio nos aguardava: a implantacao da reforma. Observando bem, a tradi¢ao universitria brasi-
leira é ainda muito curta, mesmo quando comparada com outros paises da América Latina. A ideia de uma universidade
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no Brasil s6 aconteceu em 1920, com a criacao da Universidade do Rio de Janeiro, através da superposicao de uma Rei-
toria a um conjunto de Faculdades que continuavam auténomas em termos administrativos, orcamentarios e didaticos.

A Reforma Universitaria de 1968 procurou dar a universidade brasileira uma unidade de tratamento para per-
mitir uma interpenetracdo das diversas areas de estudo de modo a fornecer ao estudante uma visdo mais abrangente
do mundo. Por outro lado, criou uma estrutura administrativa muito mais complexa, mesmo numa Universidade de
tamanho médio, como a UFES.

Sempre nos perguntamos se nao seria mais eficaz termos trés universidades menores: A UFES-1 voltada para a
area de Ciéncias Exatas e Tecnologia; a UFES-2, para a de Ciéncias Biomédicas; e a UFES-3, para a de Ciéncias Sociais.
Nao sabemos a resposta, mas sao trés dreas com peculiaridades e problemas distintos que poderiam ser melhor admi-
nistrados com estruturas menores e mais homogéneas.

Last but not least, uma Universidade € a instituicdo mais importante de uma Comunidade.

Como ela se perpetua no tempo, num mandato de quatro anos s6 podemos ter a humildade e a objetividade de
dar uma pequena contribuigdo para esta missao. E o que espero ter feito.

MANOEL CECILIANO SALLES DE ALMEIDA (1975-1979)
EM PRIMEIRO LUGAR A SURPRESA DA INDICACAO

Dirigiamos o Centro Pedagdgico, pois a pedido do magnifico reitor haviamos aceito, ainda em Houston, Texas, a
tarefa de transformar o Departamento de Educacao do Centro de Estudos Gerais em Centro Pedagégico.

Preparamos, nessa época, a consolidacdo do Centro e seus trés Departamentos quando fomos eleitos como um
dos nomes para compor a lista séxtupla a ser enviada ao presidente da Republica. Todavia, ndo nos passava pela cabe¢a
a possibilidade de galgar o mais alto posto da Universidade, pois era nosso objetivo complementar a consolidacao do
Centro Pedagogico.

Eis que, em determinado momento, quando menos esperavamos ser nomeado pelo presidente da Republica,
estdvamos tomando posse em Brasilia no MEC e assumindo exercicio em Vitéria na UFES.

DIFICULDADES INICIAIS

A mudanca de postura de um novo dirigente numa Universidade Federal sempre afeta bastante os administra-
dores, um pouco o corpo académico e longinquamente os estudantes.

O primeiro momento é a euforia da posse e, em seguida, o de lidar com o suposto zelo de uns poucos funciona-
rios que nao desejam abdicar de supostos direitos.

E preciso tentar se questionar a todo momento o que nos

ensinou Platdo cinco séculos antes de Cristo - “O que é justo?”

- para evitar as tentativas de envolvimento emocional.

A SATISFACAO DE PODER FAZER

A oportunidade que tivemos de fazer foi imensa e mais ainda quando se verifica a transformacao de projetos
em coisas palpaveis.



Nao me refiro aqui a somente obras e prédios mas sim a

mudanga que se pode observar até na postura das pessoas, especialmente quando essa postura é uma postura
académica, que faz

crescer uma Universidade naquilo que ela tem de mais precioso que é a sua comunidade académica, sua
intelligentzia.

Essa postura s é conseguida e s6 conseguimos quando

indiscriminadamente permitimos o crescimento e a formacao de

grupos emergentes na area da pesquisa que se transformam em futuros ndcleos de p6s-graduacao, os quais den-
tro da Universidade a maior parte das vezes tém que se proteger da estrutura formal. Além disso, tal protecao a ser dada
nem sempre obtém sucesso nos 6rgaos de financiamento externos da Universidade em face das prioridades daqueles
6rgaos que, em geral, por exemplo, nao cuidam das artes como parte integrante da cultura da Universidade. Ciéncia e
Tecnologia sdo mais facilmente justificaveis.

Dai a importéncia de um érgao préprio desburocratizado que permita a Universidade atender a seus préprios
interesses nao visualizaveis para as agéncias externas de financiamento.

AS MODIFICACOES QUE A REFORMA TROUXE

A Reforma Universitaria deixou para os dirigentes uma

transformacao que, do ponto de vista pratico, ndo teve o apoio que se esperava do corpo docente. A sistematica
de créditos nunca poderia existir sem uma sistematica de orientacao de matriculas. Em face disso, a Sub-Reitoria Aca-
démica atravessou um periodo dificil que se multiplicou até quando nao podemos avaliar. Ademais, tinhamos a época
um Ntcleo de Processamento de Dados dotado de um equipamento IBM 1130, equipamento este que nunca deveria ser
usado para administracao e sim para o que foi projetado.

A centralizacao das decisoes na Reitoria tornara, por sua vez, as responsabilidades do reitor absurdas ao ponto
de que, na época, um erro minimo de um lancamento de centavos em rubrica diferente

determinava a nao aprovacao das contas pelo Tribunal de Contas da Unido e o reitor e seu vice, responsaveis
diretos pelos erros cometidos, culpados.

A dependéncia administrativa a Brasilia implicou, por outro lado, a permanente busca de recursos 14 e a frus-
tracao de ver que, cada vez que ultrapassdvamos um periodo de vinte dias sem comparecer ao MEC, isso normalmente
nos fazia perder novos recursos.

A razdo é simples, o orcamento era elaborado um ano antes e ao entrar em execucao recebia cortes inespera-
dos que, se nao afetavam o pagamento de pessoal, tornavam os reitores das Universidades do porte da nossa em gla-
diadores de Circo Romano tentando sobreviver através da diminuicao de cortes nas verbas de custeio. Que saudade do
tempo em que o MEC era no Rio de Janeiro.

CONCLUSOES

A minha observagao sobre o encerramento de mandato e a saida de uma reitoria é que as pessoas tém em mente
que, apés a

magnificéncia do cargo, existem deméritos em voltar a sala de aula, o que é em tltima instancia risivel.

Parece que os reitores que deixam o cargo assustam as

205



206

demais pessoas. Serd que a experiéncia e o poder devem ser para os que sao mais maduros? Serd que ser cate-
drético anteriormente fazia o individuo ser mais maduro? Serd que um doutorado, seguido de ser titular, permitiria a
maturidade?

As perguntas ficam centradas em dois parametros, e tempo de servico mais titularidade seria igual a hierarquia
académica - o que ndo tem sido levado em conta pela legislacao.

As respostas ficam dependendo de uma analise mais acurada.

ROMULO AUGUSTO PENINA - 1° MANDATO (1980-1984)

Ao assumir a Reitoria a 7 de janeiro de 1980, demos inicio a um processo de planejamento estratégico, deli-
neando as bases de desenvolvimento e harmonizando num esfor¢o comum em busca de um mesmo objetivo as poten-
cialidades mais distintas e heterogéneas.

Algumas batalhas importantes foram ganhas: ampliou-se o quadro do corpo técnico-administrativo, instituiu-
se concurso publico para acesso e foram-lhe dados voz e voto nos Conselhos Superiores da Universidade; ajustou-se a
situacao do corpo docente, acelerou-se o processo de qualificacao e apoio a pesquisa, deu-se corpo e forma a atividades
de extensao; a implantac¢ao do projeto Curumim em Castelo, em 1983, consolidou o papel da Universidade como agente
de transformacoes; o Campus Avancado de Parnaiba, no Piaui, objeto do convénio com o Projeto Rondon, chegou a
envolver o total de 1.426 universitarios da UFES, delimitando-se fronteiras mais amplas; imprimiu-se novo dinamismo
ao segmento cultural, destacando-se: Mostra de Teatro, Més do Cinema Brasileiro, Quinzena do Folclore, Saldo de Arte
Universitaria, Mostra do Jovem instrumentista, Festival de Dangas Folcléricas, reabertura do Museu Solar Monjardim etc.

Atencao especial foi dada a funcao social da Universidade, no que tange a assisténcia hospitalar (ambulato-
rial e exames complementares) e no atendimento para a populacgao carente através da clinica integrada odontolégica.

Instalou-se a Clinica Extramuros de Odontologia - localizada na antiga Escola Politécnica em Maruipe e implan-
tou-se a Pré-Escola Criarte, para atendimento dos filhos dos professores, funcionarios e alunos (34 criangas em 1981,
98 em 1982 e 125 criancas em 1983).

Com referéncia aos investimentos, duas grandes obras iniciadas na gestao anterior tiveram especial apoio para
serem terminadas e entraram em funcionamento: o Restaurante Universitario e a Biblioteca Central. A Central de Pro-
cessamento de Dados, base importante para dinamizar a administracao universitdria e a pesquisa, foi construida e
montada em tempo recorde. Outro fato que merece registro é a construcao e instalacao do posto de Servicos da Caixa
Econbémica Federal.

O Centro Agropecuario em Alegre foi beneficiado com a reforma do prédio onde funciona a administracao do
Centro, construcdo da Casa de Vegetacao, a substituicao de todo o sistema elétrico e construcao da microdestilaria em
Calcado.

A consolidacao da estrutura fisica do Campus Universitario Alaor de Queiroz Aradjo firmou-se com as obras
de iluminacao, com as interligacoes entre prédios (passarelas), com a construcao de amplos estacionamentos e com
extensas obras de paisagismo desenvolvidas com a implantagao de parques e jardins. A UFES foi a primeira Universi-
dade publica a extinguir a Assessoria de Seguranca e Informacao, através de ato do Conselho Universitario, atendendo
solicitacao do reitor.

Em resumo, tudo o que se pode fazer, no quadriénio 1980/1984, visou consolidar a imagem de uma Universidade
melhor, mais humana, mais flexivel e capaz de cumprir sua missao social.



JOSE ANTONIO SAADI ABI-ZAID (1984-1988)

Aluno, professor, pesquisador, chefe de departamento, vice-diretor e diretor do Centro Tecnoldgico, conheci a
UFES profundamente até ser escolhido para dirigi-la como reitor, no quadriénio 1984,/1988.

Formando uma equipe que juntava competéncia, seriedade e honestidade, pude, antes de assumir a Reitoria,
apos ouvir as liderangas mais expressivas da UFES, elaborar um plano de acdo que procurava melhorar nossa Universi-
dade nas suas atividades maiores: o Ensino, a Pesquisa, a Extensao e a Administracao.

Nao cabe aqui neste relato um balanco completo do que foi feito, mas é justo ressaltar que, em perfeita conso-
nancia com os

Conselhos Superiores da UFES, desenvolvemos em cada uma das citadas atividades projetos e realizacdes que
mereceram destaque.

Na area do Ensino e da Pesquisa, realizamos dois semindrios internos que envolveram toda a comunidade uni-
versitaria, fortalecemos os cursos existentes e criamos os cursos de Filosofia, Estatistica e Quimica. Realizamos vinte
e quatro cursos de Especializacao e implantamos os cursos de mestrado em Fisiologia Cardiovascular e Engenharia
Ambiental, dois excelentes cursos, a época, pioneiros no Brasil, que vieram se somar ao ja existente mestrado em Edu-
cacao, ampliando a pés-graduagao na Universidade.

Com a ampliacao dos programas de pds-graduacdo, demos impulso as pesquisas, incentivando a participacao de
professores em congressos e realizando trés grandes semindrios internos de pesquisa (SIPUFES), quando foram apre-
sentados 838 trabalhos, entre os quais se destacavam 192 projetos financiados com recursos da UFES e da FCAA.

Na Extensao, ndo foi menor o esforco e o sucesso: as préticas assistencialistas cederam lugar a um dinamico pro-
cesso de desenvolvimento de comunidades, destacando-se o trabalho realizado na area Biomédica.

Um total de 10.109 habitantes do Espirito Santo, pertencentes a diferentes municipios, receberam orientacao,
reciclagem e treinamento; 4.218 universitarios foram encaminhados para estagios supervisionados.

Através da resolucao n° 39/87-CEPE, foram baixadas as

normas que definem a atividade da Extensdo na UFES, permitindo que ela alcangasse o mesmo nivel de impor-
tancia que tinham o Ensino e a Pesquisa.

Na area Administrativa, orientamos nossa atividade procurando atingir as seguintes metas:

- melhoria dos procedimentos administrativos;

- descentralizacao dos recursos or¢amentarios, atribuindo aos diretores de Centros as decisoes sobre aplicacao
dos recursos;

- priorizacao das atividades-fim: Ensino, Pesquisa e Extensao;

- absoluta transparéncia nos atos administrativos;

- apoio aos programas de beneficios sociais, geridos pela Pr6-Reitoria Comunitaria (implantacao do servico
médico e do vale-transporte, manutencao do Restaurante Universitario e da creche, entre outros);

- democratizacao dos processos de decisao, de eleicao e de participacao, que afetavam a comunidade universitdria.

Atuacao efetiva em comissoes do Conselho de Reitores e do Ministério da Educacao e Desportos para estudo e
conclusdes sobre o PUCRE (Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos).

As metas maiores foram plenamente atingidas, dando

como resultado um sem nimero de medidas e realiza¢des que beneficiaram a Universidade.

Na area financeira, a democratizagao e os critérios objetivos para a distribuicao de recursos revigoraram e revi-
talizaram a atuacao de diretores de centros e chefes de departamentos. Gastos da Administracao Central foram signi-
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ficativamente reduzidos, ao mesmo tempo que eram aumentados substancialmente os recursos proprios, permitindo a
realizacao de obras, compras de equipamentos e maior aplicacao de recursos nas atividades-fim. S6 para ilustrar, lem-
bramos que a Administracao Central consumia 64,62% dos recursos em 1983, ao passo que em 1988 gastou somente
24,70%. As atividades-fim, que em 1983 receberam 16,85% dos recursos, foram contempladas em 1988, apés um pro-
cesso anualmente crescente, com 56,83%.

Se arealizacao de obras pode ser um pardmetro para julgamento de uma administracao, podemos nos apresentar
ao juizo dos observadores de cabeca erguida: introduzimos reformas em setores carentes de nossa area fisica, cobrindo
um total de 4.813 metros quadrados. Construimos 14.735 m?2 de dreas novas. Nesses quase vinte mil metros quadrados
de obras, avultam a adaptacao do CEMUNI IV para o curso de Psicologia, as novas instalacoes da Sub-Reitoria Comu-
nitdria, a recuperacao de parte do CCJE para a instalacao do Curso de Comunicacao, a construgao da Pré-Escola Criarte
e da Escola de 1° Grau, o prédio de aulas tedricas do CBM, o prédio de aulas tedricas do CT, o do curso de p6s-gradua-
cao em Fisiologia Cardiovascular, a ala nova do HUCAM, a ampliacao do Pronto-Socorro do mesmo hospital, o labora-
torio de informatica do CT, e muitas outras constru¢des menores e reformas.

Construiu-se e equipou-se o Observatério Astronomico,

juntamente com o Departamento de Fisica e a Associacdo Astrondmica Galileu Galilei (AAGG). Logo a seguir,
o projeto inicial do Planetario e todo o seu aparato cientifico foi desenvolvido e especificado pelo Escritério Técnico,
AAGG e Departamento de Fisica e, posteriormente, entregue a Diretora Geral do CEDA TEMEC, Gilca Weinstein, em
1987, que viabilizou o encaminhamento da nossa solicitacao.

Embora nosso reitorado tenha coincidido com uma quadra dificilima da conjuntura nacional, os dados acima
arrolados permitem avaliar que conseguimos realizar uma administragao benéfica para nossa Universidade. Interagi-
mos com as comunidades interna e externa, abrindo as portas da UFES para todos.

Sem descuidar das atividades-fim, ativamos e ampliamos os programas sociais, que beneficiaram funciondrios,
professores e alunos. Realizamos, juntamente com a Rede Gazeta de Comunicagoes e a OAB-ES, os semindrios “Espi-
rito Santo na Constituinte” e “Espirito Santo Século XXI”.

Coroamos a nossa administracao com duas medidas

da maior importancia: primeiro providenciamos completa reestruturacdo nas sub-reitorias e departamentos da
UFES, substituindo uma estrutura obsoleta por uma muito mais moderna, funcional e adequada. Por fim, numa demons-
tracao cabal de eficiéncia, espirito publico e democratico, pusemos fim aos processos fechados e autoritarios das esco-
lhas do reitor e do vice-reitor, promovendo a primeira eleicdo direta para os dois mais altos cargos da UFES, depois de
submeter a comunidade universitaria normas elaboradas por nossa equipe, as quais foram aprovadas integralmente,
ap6s amplas e democréaticas discussoes. O processo de democratizacao das decisoes e elei¢des da UFES culminou com
ainstalacao da Assembleia Estatuinte, eleita democraticamente, dando inicio ao processo de reforma dos estatutos da
UFES, antiga reivindicacao de professores, funcionarios e alunos.

Trabalhamos com afinco, voltados para o futuro, porque

amamos nossa Universidade e acreditamos que ela desenvolve um

papel importantissimo no Espirito Santo e tem tudo para ser reconhecida e respeitada em todo o Brasil. Depende
tao somente de nds, componentes da comunidade universitaria.

Comemoramos agora quarenta anos de uma carreira dificil, acidentada, mas sempre ascendente. Podemos e
devemos melhorar a Universidade dia a dia, deixando para os nossos sucessores servidores, professores e alunos uma
instituicao forte, capaz, digna e respeitada. Depende tao somente de nos.

Uma Universidade aberta, eficiente, séria e competente € indispenséavel para tornar o nosso pais mais livre e pode-



roso. Se em cada Universidade se trabalhar com seriedade e afinco, elevaremos os Estados e com eles o Pais. Depende
tao somente de nés.

Cumpre-me, finalmente, agradecer aqueles que comigo trabalharam no periodo de 1984 e 1988, professores,
funcionarios técnico-administrativos, alunos, os amigos que fizemos no CRU, no MEC e no governo federal, e a socie-
dade capixaba, sem cuja participagao e ajuda, nosso trabalho seria muito mais dificil.

Parabenizo a UFES pelos seus quarenta anos, apresentando a todos nossa modesta colaboracao para que as come-
moracdes do aniversario tenham motivos e razoes fortes, dizendo como o poeta:

Se nao houve frutos, valeu a beleza das flores.

Se nao houve flores, valeu a sombra das folhas.

Se nao houve folhas, valeu a intengao das sementes.

ROMULO AUGUSTO PENINA - 2° MANDATO (1988-1992)

Nossa administra¢ao baseou-se no plano de trabalho “A UFES que desejamos”. Cerca de 89% das agoes foram
realizadas e apenas 11% nao foram atacadas e referem-se principalmente a politica de pessoal e capacitacao de recur-
sos humanos da area técnica, sendo importante ressaltar que a Reitoria acatou as decisoes judiciais relativas as ques-
toes trabalhistas e garantiu a manutencao de seu quadro de pessoal, especialmente no tltimo biénio, quando todo tipo
de legislacao e fiscalizacao afetou compulsivamente politicas e agdes.

A tentativa de demissoes na UFES, feita pelo governo federal, transformou-se em luta vitoriosa através da qual
o Conselho de Reitores evitou que se consumasse o esfacelamento das Universidades.

As acoes realizadas que visavam aos principios de uma

universidade publica, comprometida com a qualidade e com a realidade capixaba, autbnoma, competente, demo-
crética e participativa definiram a postura de nossa gestao e marcaram a presenca da UFES no cendrio nacional. A rea-
lizacdo em nosso Estado da Plendria Nacional dos Reitores é uma prova concreta.

A Carta de Vitoria, documento politico do Encontro, marca claramente a posicao avancada dos reitores brasileiros.

As a¢des mais significativas compreenderam o atendimento as demandas emergenciais: oferta de cursos notur-
nos, aprimoramento do sistema de vestibular, qualificacdo de docentes, expansao da pds-graduacao, incremento da
extensao, implantacao do Programa de Interiorizacao (cursos de Educacado Fisica, em Nova Venécia, e Matematica,
Pedagogia, Letras e Biologia, em Sao Mateus). Deu a UFES grande avanco no trato das questoes socioculturais, como a
reforma das instalacoes fisicas e dos equipamentos do Cineclube Universitario, realizacdo do Centendrio de Imigracao
Italiana, lancamento de LPs de musicas capixabas e dois CDs (Milewski e Aleida - Orquestra Sinfonica da Pol6nia) etc.

Institucionalizaram-se programas ambientais, deu-se contribuicdo efetiva ao Projeto Espirito Santo Século XXI.

A maioria das obras executadas foram realizadas com

recursos proprios, inclusive de alienacoes (venda do prédio da ex-

Faculdade de Odontologia), como a recuperacao da piscina olimpica; construcao do prédio do PPGE; sala de pro-
fessores e auditério do CEG; auditério do Centro Pedagogico; auditdrio e laboratérios do CCJE; Enfermagem; ambula-
tério de odontologia, etc.

O periodo de 88 a 91 foi absolutamente dificil para a

manutengao dos niveis de financiamento do ensino superior do Pais, sendo que a UFES, como as demais Univer-
sidades, enfrentou a maior perda or¢amentdrio-financeira de sua histéria, quando comparada a valores reais; o exer-
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cicio de 1991 sofreu o bloqueio dos recursos e, mais, o repasse financeiro ndo acompanhou as dotagoes orcamentdrias
ao longo do periodo. Assim, inevitavel o sucateamento dos equipamentos e instalacoes fisicas. Garantiu-se, apenas, a
manutencao basica da UFES.

E necessario focalizar, também, que dada a complexidade da institui¢do universitdria e dos frequentes desafios
que lhe sao colocados, acoes importantes deixaram de ser trabalhadas, refletindo negativamente no resultado global.
Na forma urgente em que estes se apresentam, necessitariam da participagao direta e comprometimento efetivo de toda
comunidade universitaria e nao apenas das decisoes dos dirigentes.

O desenvolvimento permanente de nossa Universidade depende da atuacdo firme e do decisivo envolvimento
de nossos professores, alunos e técnico-administrativos. S6 assim ela serd capaz de concluir com respostas concretas
aos desafios impostos pela comunidade capixaba.

Insistimos que os limites da acao da UFES sao o Estado do Espirito Santo.

Finalmente, queremos deixar registrado um agradecimento profundo nos dois mandatos, aos vice-reitores, res-
pectivamente professores Regina Magalhaes e Carlos Batalha, aos diretores dos centros, Conselhos Superiores, as enti-
dades de classe de professores, funciondrios e estudantes, e, finalmente, aos sub-reitores e suas valorosas equipes, que
muito contribuiram para os acertos. Os erros cabem exclusivamente ao reitor.









ANEXO 2
DIRIGENTES DA UNIVERSIDADE

REITORES NA FASE ESTADUAL

CECILIANO ABEL DE ALMEIDA, nomeado por decreto do governador do Estado de 22 de maio de 1954 (Diario
Oficial, 23 maio 1954, p. 1).

NILTON DE BARROS, nomeado por decreto do governador do Estado de 4 de marco de 1955 (Didrio Oficial, de
5 mar. 1955, p. 1).

REITORES NA FASE FEDERAL

JAIR ETIENNE DESSAUNE, designado para responder pela Reitoria pela portaria n° 4-BR, do ministro da Edu-
cacao e Cultura, de 26 de janeiro de 1962 (DOU, 26 jan. 1962, p. 1.090); dispensado das funcoes pela portaria n° 16, de
18 de fevereiro de 1963, do mesmo ministro (DOU, 22 fev. 1963, p. 2.045).

MANOEL XAVIER PAES BARRETO FILHO, designado para responder pela Reitoria pela portaria n® 17 do minis-
tro da Educacao e Cultura, de 18 de fevereiro de 1963 (DOU, 22 fev. 1963, p.2.045). Nomeado para o cargo de reitor, com
mandato de trés anos, por decreto do presidente da Republica de 16 de julho de 1963 (DOU, 17 jul. 1963). Posse em 14
de agosto de 1963. Exonerado do cargo por decreto do presidente da Reptiblica, de 14 de abril de 1964 (DOU, 14 abr.
1964, p. 3.317).

FERNANODO DUARTE RABELO, nomeado para o cargo de reitor, com mandato de trés anos, por decreto do pre-
sidente da Republica de 27 de maio de 1964 (DOU, 27 maio 1964, p. 4.564). Posse em 10 de junho de 1964.

Observacao: Licenciado para tratamento de satide em 2 de dezembro de 1965, ap6s o que nao reassumiu o cargo,
sendo substituido pelo vice-reitor.

ALAOR DE QUEIROZ ARAUJO, nomeado para o cargo de reitor, com mandato de trés anos, por decreto do pre-
sidente da Republica de 1° de junho de 1967 (DOU, 02 jun. 1967, p. 5.970). Posse em 19 de junho de 1967.

Observacoes:

1) Na qualidade de vice-reitor, Alaor de Queiroz Aratijo assumiu a Reitoria, em 3 de dezembro de 1965, em decor-
réncia do afastamento, por motivo de saude, do titular do cargo, Fernando Duarte Rabelo.

2) Pelas determinacoes do artigo 13, do decreto lei n°® 464, de 11 de fevereiro de 1969, combinado com o § 2°,do
artigo 16, da lei n. 5.540, de 28 de novembro de 1968, seu mandato passou a ser de quatro anos.

MAXIMO BORGO FILHO, nomeado para o cargo de reitor, com mandato de quatro anos, por decreto do pre-
sidente da Republica de 18 de junho de 1971 (DOU, 21 jun. 1971, p. 4.701). Posse e exercicio em 15 de julho de 1971.

MANOEL CECILIANO SALLES DE ALMEIDA, nomeado para o cargo de reitor, com mandato de quatro anos, por
decreto do presidente da Reptblica de 1° de outubro de 1975 (DOU, 02 out. 1975, p. 13.154). Posse em 27 de outubro de
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1975. Assumiu em 19 de novembro de 1975.

ROMULO AUGUSTO PENINA (1° mandato), nomeado para o cargo de reitor, com mandato de quatro anos, por
decreto do presidente da Reptblica de 2 de outubro de 1979 (DOU, 02 out. 1979, p. 14.352). Posse em 22 de novembro
de 1979. Assumiu em 7 de janeiro de 1980.

JOSE ANTONIO SAADI ABI-ZAID, nomeado para o cargo de reitor, com mandato de quatro anos, por decreto
do vice-presidente da Republica, em exercicio, de 17 de novembro de 1983 (DOU, 18 nov. 1983, p. 8.154, secao 2). Posse
em 14 de dezembro de 1983. Assumiu em 7 de janeiro de 1984.

ROMULO AUGUSTO PENINA (2° mandato), nomeado para o cargo de reitor, com mandato de quatro anos, por
decreto do presidente da Republica de 24 de setembro de 1987 (DOU, 25 set. 1987, p. 5.178, secdo 2). Posse em 9 de
dezembro de 1987. Assumiu em 7 de janeiro de 1988.

ROBERTO DA CUNHA PENEDO, nomeado para o cargo de reitor, com mandato de quatro anos, por decreto do
presidente da Republica de 18 de novembro de 1991 (DOU, 19 nov. 1991, p. 8.053, secao 2). Posse em 11 de dezembro
de 1991. Assumiu em 7 de janeiro de 1992.

VICE-REITORES

CEPHAS ROORIGUES DE SIQUEIRA, eleito pelo Conselho Universitario, em 16 de abril de 1963, para substituir,
eventualmente, o responsavel pela Reitoria.

ALAOR DE QUEIROZ ARAUJO, eleito vice-reitor pelo Conselho Universitario, em 3 de outubro de 1963, conforme
alinea e, do artigo 16, do Estatuto (Estatuto aprovado pelo decreto n° 69, do presidente do Conselho de Ministros, de
23 de outubro de 1961), para exercer um mandato de trés anos. Reeleito, em 29 de agosto de 1966, para o periodo de
04/10/1966 a 04/10/1969.

Observacao: Renunciou em 19 de junho de 1967 para assumir a Reitoria.

DECIO NEVES DA CUNHA, eleito vice-reitor pelo Conselho Universitario, em 9 de agosto de 1967, para exercer
um mandato de trés anos.

VALDER COLARES VIEIRA, nomeado para o cargo de vice-reitor, com mandato de quatro anos, por decreto do
presidente da Reptblica de 16 de fevereiro de 1971 (DOU, 16 fev. 1971, p. 1.246). Posse em 9 de marco de 1971.

Observagoes:

1) Exerceu a Reitoria entre 19 de junho e 14 de julho de 1971.

2) Renunciou em 4 de janeiro de 1974 para assumir a direcao do Centro de Ciéncias Juridicas e Economicas.

LEO DE SOUZA RIBEIRO, nomeado para o cargo de vice-reitor, com mandato de quatro anos, por decreto do
presidente da Republica de 26 de dezembro de 1974 (DOU, 27 dez. 1974, p. 15.017). Posse em 23 de janeiro de 1975.



Observacao: Exerceu a Reitoria entre 15 de julho e 18 de novembro de 1975.

ALY DA SILVA, designado vice-reitor pro tempore, pela portaria do reitor n° 19, de 9 de janeiro de 1979, para
exercer o mandato a partir de 23 de janeiro de 1979 até a nomeacao do novo vice-reitor.
Observacao: Exerceu a Reitoria entre 19 de novembro de 1979 e 6 de janeiro de 1980.

REGINA HELENA MAGALHAES, nomeada para o cargo de vice-reitor, com mandato até quatro meses apos o tér-
mino do mandato do reitor em exercicio, por decreto do presidente da Republica de 30 de abril de 1980 (DOU, 02 maio
1980, p. 3.126, secao 2). Posse em 28 de maio de 1980.

AGOSTINHO MERCON, nomeado para o cargo de vice-reitor, com mandato até quatro meses apos o término do
mandato do reitor em exercicio, por decreto do presidente da Republica de 13 de junho de 1984 (DOU, 14 jun. 1984, p.
3.225, secao 2). Posse em 28 de junho de 1984.

CARLOS COUTINHO BATALHA, nomeado para o cargo de vice-reitor, com mandato de quatro anos, pela porta-
ria do reitor n°® 167, de 13 de abril de 1988 (DOU, 25 abr. 1988, p. 2.874, secao 2). Posse em 1° de julho de 1988.

ARTELIRIO BOLSANELLO, nomeado para o cargo de vice-reitor, com mandato de quatro anos, pela portaria do
reitor n° 245, de 25 de fevereiro de 1992 (DOU, 11 mar. 1992, p. 1.486, secao 2). Posse em 3 de julho de 1992.

SUB-REITORES

ACADEMICOS

Ivantir Antonio Borgo (1971-1975);

Fernando de Castro Moraes (1975-1979);

Celeste Veda Valentim (1979-1983);

Iedda Magaly Lacerda Santos Neves (1983-1984);
Klinger Marcos Barbosa Alves (1984-1988);
Marcelo Antonio de Souza Basilio (1988-1991);
Ana Maria Marreco Machado (1991-1992).

ADMINISTRATIVOS

José Inacio Dantas (1975-1976);

Nilton Soares de Barros (1976-1980);

Joao Batista Maia (1980-1984 e 1989-1992);
Guilherme Henrique Pereira (1984-1988);
Joao Vidal de Moraes (1988-1989).
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COMUNITARIOS

Nélio Faria Espindula (1971-1973);

Antonio Claudino de Jesus (1988-1992).

Renato José da Costa Pacheco (1973-1975);
Romulo Augusto Penina (1975-1980);

Maria Filina Salles de Sa de Miranda (1980-1983);
Hegner Aratjo (1983-1988);

DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
Maria Lucia Gomes Tedoldi (1990-1992).
Regner Reine Castello (1971);

Nélio Faria Espindula (1971-1972);

Marcelo Antonio de Souza Basilio (1972-1975);
Nilton Soares de Barros (1975-1976);

Joao Batista Maia (1976-1980 e 1988-1990);
Romualdo Gianordoli (1980-1984)

Enyldo Carvalhinho (1984-1988);

DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO

Dalton Valentim Vassalo (1981-1984);
Aristételes Alves Lyrio (1984-1988);
Elizabeth Maria Pinheiro Gama (1988-1990);
José Guilherme Pinheiro Pires (1990-1992).

DE EXTENSAO

Maria Filina Salles de Sa de Miranda (1983-1984);
José Maria Rodrigues Nicolau (1984-1988);
Domingos Gomes de Azevedo (1988-1991);
Roberto Sarcinelli Barbosa (1991-1992).

PRO-REITORES

DE ADMINISTRAGAO
Haroldo Correa Rocha (1992 -)

DE EXTENSAO
Klinger Marcos Barbosa Alves (1992 -1995)
Dilvo Peruzzo (1995-)



DE GRADUACAO
Maria Umbelina Caiafa Salgado (1992 -)

DE PESQUISA E POS-GRADUAQAO
José Geraldo Mil (1992 -)

SECRETARIOS

DE PRODUCAO E DIFUSAO CULTURAL
Francisco Aurélio Ribeiro (1992 -)

DE COMUNICACAO E DIVULGACAO
Antonio David Protti (1992 -)

DE ASSUNTOS COMUNITARIOS
Camilo Nassar Chamoun (1992-)

SUPERINTENDENTES E DIRETORES GERAIS DA PLANTA FISICA; E PREFEITOS UNIVERSITARIOS:

Rogério Pagani Nagem (1972-1975)
Péricles Rocha de Sa (1975-1976)

Carlos Alberto Sarlo Wilken (1976-1984)
José Ramos Sobrinho (1984-1988)

Luiz Heleno Ferracioli Nunes (1988-1992)
Kleber Frizzera (1992-1993)

Paulo Mauricio Ferrari (1993-).

DIRETORES DE FACULDADES E ESCOLAS (DESDE A FASE ESTADUAL ATE A INSTALACAO DOS CENTROS
RESULTANTES DA REFORMA DE 1968).

FACULDADE DE DIREITO:

Carlos Xavier Paes Barreto (1930-1935);

Celso Calmon Nogueira da Gama (1935-1936);
Walter Moraes de Siqueira (1936-1937);

José Sette (1937-1943);

Augusto Emilio Estelita Lins (1943-1945);
Heraclito Amancio Pereira (1945-1947);
Darcy Rodrigues Lopes Ribeiro (1947);
Kosciuszko Barbosa Ledo (1947-1961);
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Manoel Xavier Paes Barreto Filho (1961-1963);
Fernando Duarte Rabello (1963-1964);.

Ademar Martins (1964-1965; 1967-1970 e 1971-1973);
Euripedes Queiroz do Valle (1965-1967);

Valder Colares Vieira (1970-1971).

Observacao: Exerceram, eventualmente, a diregao:
Euripedes Queiroz do Valle (1961 e 1964);

Délio Magalhaes (1970).

FACULDADE DE ODONTOLOGIA (Ap6s a restauragao pelo art. 11 das Disposi¢oes Transitérias da Constituicao
Estadual de 1947).

Otto Ewald Junior (1950-1952);

Antoénio de Oliveira Pantoja (1952-1955);

Célio Vivas (1955-1957);

Hildebrando Gomes Lucas (1957-1958);

Sebastiao da Silva Marreco (1958-1966);

Romualdo Gianordolli (1966-1970);

Jodo Luiz Horta Aguirre (1970-1973).

Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:
Jodo Luiz Horta Aguirre (1966);
Edison Barbosa Dumans (1970).

ESCOLA DE EDUCAGAO FISICA:

Carlos Marciano de Medeiros (1931-1934);

Heitor Rossi Belache (1934-1944);

Carlos Carvalho Leite (1944-1946);

Aloyr Queiroz de Aradjo (1946-1970);

Léo de Souza Ribeiro (1970-1972);

Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:

Eulier Favaro Machado (1970), na condicao de vice-diretor;
Audifax Barreto Duarte (1973), na condigao de vice-diretor.

ESCOLA DE BELAS ARTES:

Homero Massena (1951-1953);

Joao Bastos Bernardo Vieira (1953-1955);
Francisco Arabe Filho (1956-1959);

Zeny Alves de Albuquerque (1959);
Christiano Woelffel Fraga (1959);
Marcello Vivacqua (1959-1963);
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Raphael Samu (1963-1966);

Nérdia de Luna Freire (1966-1970).

Observacao: Exerceu, eventualmente, a diregao:

Zeny Alves de Albuquerque, em 1966, na condicao de decana e, em 1970-1971, na condicao de vice-diretora.

ESCOLA POLITECNICA:

Dido Fontes de Faria Brito (1952-1963);

Cephas Rodrigues de Siqueira (1963-1966);
Filemon Tavares (1966-1969);

Maximo Borgo Filho (1969-1971);

Nelson Goulart Monteiro Filho (1971-1973)
Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:
Roberto Vianna Rodriguez (1959);

Manoel dos Passos Barros (1959):

Roberto Manfredo Hering (1969);

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS:

Chr,istiano Ferreira Fraga (1953-1955);

Jose Leao Nunes (1955-1963);

Alberto Stange Junior (1963-1966);

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS:

Christiano Ferreira Fraga (1953-1955);

Jose Leao Nunes (1955-1963);

Alberto Stange Junior (1963-1966);

Décio Neves da Cunha (1966-1968 e 1969-1973.

Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:

Jose Manuel da Cruz Valente (1966), na condicao de decano’
Iracema Vieira Bogéa (1968-1969), na condicao de vice-diretora:
Observacao: Exerceram, eventualmente, a diregao:

Jose Manuel da Cruz Valente (1966), na condicao de decano;
Iracema Vieira Bogéa (1968-1969), na condicao de vice-diretora;
Nicéa Moreira Bussinger (1969), na condicao de decano.

FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS:
Altayr Moraes (1958-1961);

Ferdinand de Berredo Menezes (1961-1962);
Aly da Silva (1962-1965);

Sylvio Cre~a (1965-1969);

FACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS:
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Altayr Moraes (1958-1961);

Ferdinand de Berredo Menezes (1961-1962);
Aly da Silva (1962-1965);

Sylvio Crema (1965-1969);

Luiz Flores Alves (1969-1973).

Observacao: Exerceu, eventualmente, a diregao:
FACULDADE DE MEDICINA:

Aluysio Sobre ira Lima (1958-1959);

Afonso Bianco (1961-1970);

Observacao: Exerceu, eventualmente, a diregao:
Anibal de Athayde Lima (1965), na condicao de vice-diretor.

FACULDADE DE MEDICINA:
Aluysio Sobre ira Lima (1958-1959);
Afonso Bianco (1961-1970);

Benito Zanandréa (1970-1973).

DIRETORES DE CENTRO

CENTRO DE ESTUDOS GERAIS:

Décio Neves da Cunha (1971-1973);

Roberto Joao Vervloet (1973-1975);

Michel Jacob Saade (1975-1979);

Nelson Luiz Pidto D’Avila (1979);

Hegner Aratjo (1979-1980);

Iracema Vieira Bogéa (1980-1981);

Carlos Rogério Mello da Silva (1981-1983 e 1984-1988);
Aloisio Krohling (1983-1984);

Artelirio Bolsanello (1988-1992);

Luiz Mario C6 (1992 -).

Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:
Doracy Marino Costa (1983);

Aldyr de Freitas Borges (1984).

CENTRO DE ARTES:

Seliégio gomes Ramalho (1971-1975 e 1988-1992);

Paulo Cesar Simoes Magalhaes (1975-1979);

Maria Helena Lindenberg C. A. Lopes (1979-1980 e 1984-1988)*;
Freda Cavalcante Jardim (1980-1984);
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José Carlos Vilar de Aratijo (1992-)

Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:
José Viana Beleza (1975), na condicao de vice-diretor;
Christiano Woelffel Fraga (1984).

CENTRO DE CIENCIAS EXATAS:
Maria José Schuwartz Ferreira (1992 -).

CENTRO AGROPECUARIO:

Luiz Claudio Gallerani Penedo (1977-1979);
Agostinho Mercon (1979-1984);

Alexandre Cesar Grandi Cid (1984-1985);
José Mauricio Guerra (1985-1989);

José Geraldo Ferreira (1989-1993);

José Augusto Teixeira do Amaral (1993-).

CENTRO BIOMEDICO:
Benito Zanandréa (1973-1978);
Thomaz Tommasi (1978-1981)”;

Fausto Edmundo Lima Pereira (1982-1984 e 1988-1992);
Ademar Vieira de Barros (1984-1988);

José Guilherme Pinheiro Pires (1992 -).
Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:

Carlos Laerte Lucas (1981-1982), na condicao de vice-diretor;
Onestaldo Nunes de Souza (1984);

CENTRO BIOMEDICO:

Benito Zanandréa (1973-1978);

Thomaz Tommasi (1978-1981)**;

Fausto Edmundo Lima Pereira (1982-1984 e 1988-1992);
Ademar Vieira de Barros (1984-1988);

José Guilherme Pinheiro Pires (1992-).

Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:

Carlos Laerte Lucas (1981-1982), na condicao de vice-diretor;
Onestaldo Nunes de Souza (1984);

Joao Luiz de Aquino Carneiro (1984).
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CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E ECONOMICAS:
Valder Colares Vieira (1973-1978);

Luiz Flores Alves (1978-1984);

Sebastidao Edward Costa (1984-1989);

Ferdinand de Berredo Menezes (1989);

Roberto da Cunha Penedo (1989-1992);

Ana Maria Petronetto Serpa (1992 -).

CENTRO DE EDUCAGCAO FISICA E DESPORTOS:
Leo de Souza Ribeiro (1972-1975)+;

Alvaro Costa Filho (197?-1979);

Diretor pro-tempore, no periodo 1978-1980. Faleceu no exercicio do cargo,
em 1981.

Diretor pro-tempore

Renunciou, em 1992, para exercer a Reitoria.
Roberto Musielo (1979-1984) ;

José Carlos Pereira Gama (1984-1988);

Conceicao Aparecida F. Vieira (1988-1992);
Terezinha Maria Giacomin (1992);

Amarilio Ferreira Neto (1992 -).

Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:
Wilson Vassalo (1974);

Carlyle Netto (1975 e 1984);

Almyr Klug (1992).

CENTRO PEDAGOGICO:
Manoel Ceciliano Salles de Almeida (1975) ;
Aloyr Queiroz de Aradjo (1976) ;

Regina Helena Magalhaes (1976-1980);

Rita de Céssia Rezende Dias (1980-1984);

Carlos Coutinho Batalha (1984-1988);

Dulce Castiglioni (1988-1992);

Anna Maria Marreco Machado (1992-1995);

Alexandre Cesar Grandi Cid (1995-).

Observacao: Exerceram, eventualmente, a direcao:

Hélcio Leao Borges, na condicao de vice-diretor (1980);
José Manuel da Cruz Valente, na condicao de decano (1984).

CENTRO TECNOLOGICO:
Nelson Goulart Monteiro Filho (1973);



Regner Reine Castello (1973-1977);

Joao Miguel Feu Rosa (1978-1980);

José AntOnio Saadi Abi-Zaid (1980-1984);
Eduardo Kriiger Lauff (1984-1988);

Rogério Silveira de Queiroz (1988-1992);

Edson Baptista (1992 -).

Observacao: Exerceu, eventualmente, a diregao:

Dante José de Aratjo, na condicao de vice-diretor (1977-1978).
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ANEXO 3
CRIACAO DOS CURSOS

DE GRADUACAO

1 Administracao
Resolugao do Conselho Universitario n°® 2/69, de 4 de marco de 1969 (processo 6.455/68).

2 Agronomia
Lei estadual n° 2.434, de 6 de agosto de 1969 e decreto estadual n° 049-N, de 10 de abril de 1970 (criagao da
escola Superior de Agronomia do Espirito Santo).

3 Arquitetura
Resolucao do Conselho Universitario n°® 9/78, de 3 de julho de 1978 (processo 2.324/78).

4 Artes Plésticas (Bacharelado)
Resolucao do Conselho de Ensino e Pesquisa, n°® 30/78, de 23 de outubro de 1978 (processo 1.764/75) e resolu-
cao do Conselho Universitario n°® 1/79, de 19 de janeiro de 1979 (mesmo processo).

5 Biblioteconomia
Resoluc¢ao do Conselho Universitario n® 15/74, de 11 de setembro de 1974 (processo 1.134/74).

6 Ciéncia da Computacao
Resolucao do Conselho Universitario n° 8/90, de 8 de maio de 1990 (processo 315/90-34).

7 Ciéncias Biologicas
Ato n° 5/64 da Congregacao da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, aprovado na sessdo de 10 de novembro

de 1964 do Conselho Universitario (processo 4.441/64).

8 Ciéncias Contéabeis
Decisao do Conselho Universitario s/n em 31 de janeiro de 1966 (processo 6.753/65).

9 Ciéncias Economicas
Lei Estadual n° 1.239, de 1° de margo de 1957 (criacao da Faculdade de Ciéncias Economicas).

10 Ciéncias Sociais
Resolucao do Conselho Universitario n° 18/90, de 24 de outubro de 1990 (processo 5.306/90-21).

11 Comunicacao Social
Resoluc¢ao do Conselho Universitario n® 16/74, de 11 de setembro de 1974 (processo 1.135/74).
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12 Direito
Em 4 de outubro de 1930, com a Fundacao da Faculdade de Direito.

13 Educacao Artistica
Resolucao do Conselho de Ensino e Pesquisa na 30/78, de 23 de outubro de 1978 (processo 1.764/75) e Resolu-

cdo do Conselho Universitario n° 1/79, de 19 de janeiro de 1979 (mesmo processo).

14 Educacao Fisica
Decreto estadual n° 1.366, de 26 de junho de 1931 e lei estadual na 98, de 24 de setembro de 1936.

15 Enfermagem
Resolucao do Conselho Universitario n° 7/76, de 28 de maio de 1976 (processo 3.800/76).

16 Engenharia Civil
Lei estadual n° 520, de 6 de setembro de 1951 (criacao da Escola Politécnica).

17 Engenharia da Computacao
Resolucao do Conselho Universitario n°® 6/90, de 4 de abril de 1990 (processo 2.560/89-15).

18 Engenharia Elétrica
Resolucao do Conselho Universitario n® 22/71, de 10 de dezembro de 1971 (processo 1.556/71).

19 Engenharia Mecanica
Resolucao do Conselho Universitario n° 8/66, de 20 de janeiro de 1966 (processo 6.671/65).

20 Estatistica
Resolucao do Conselho Universitario n® 23/87, de 30 de setembro de 1987 (processo 4.697/87-89).

21 Filosofia
Resolucdo do Conselho Universitario n° 24/87, de 30 de setembro de 1987 (processo 275/87-16).

22 Fisica
Resolugao do Conselho Universitario n°® 4/76, de 19 de fevereiro de 1976 (processo 1.325/76).

23 Geografia
Lei estadual n° 550, de 7 de dezembro de 1951 (criacao da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras).

24 Historia
Lei estadual n° 550, de 7 de dezembro de 1951 (criacao da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras)*.
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25 Letras
Lei estadual n° 550, de 7 de dezembro de 1951 (criacao da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras)**.

26 Matematica
Ato n° 5/64 da Congregacao da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, aprovado na sessdo de 10 de novembro

de 1964 do Conselho Universitario (processo 4.441/64).

27 Medicina
Lei estadual n° 1.240, de 10 de marco de 1957.

28 Odontologia
Art. 11 do Ato das Disposicoes Constitucionais Transitérias - Constituicao Estadual de 1947 (restauracao da

Faculdade de Farmacia e Odontologia de Vitéria).

29 Pedagogia
Lei estadual n° 550, de 7 de dezembro de 1951 (criagao da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras).

30 Psicologia
Resolucao do Conselho Universitario n° 11/78, de 3 de julho de 1978 (processo 5.384/77).

31 Quimica
Resolugao do Conselho Universitario n°® 22/87, de 30 de setembro de 1987 (processo 1.864/86-21).

32 Servico Social
Resolucao do Conselho Universitario n° 12/70, de 18 de dezembro de 1970 (processo 4.181/70).

33 Tecnologia Mecénica
Resolugao do Conselho Universitario n® 13/78, de 1° de setembro de 1978 (processo 331/78).

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO-SENSU
MESTRADO

1 Educacao
Resolucgao do Conselho Universitario n° 11/76, de 6 de julho de 1976 (processo 2.718/76).

2 Ciéncias Fisiologicas, area de Fisiologia Cardiovascular
Resolugao do Conselho Universitario n°® 10/86, de 25 de agosto de 1986 (processo 7.322/85-91).

3 Engenharia Ambiental
Resolugao do Conselho Universitario n°® 32/87, de 31 de dezembro de 1987 (processo 8.692/87-15).
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4 Engenharia Elétrica, drea de Automacao
Resolugao do Conselho Universitario n® 28/89, de 29 de dezembro de 1989 (processo 6.793/89-13).

5 Fisica
Resolucao do Conselho Universitario n° 11/92, de 27 de fevereiro de 1992 (processo 9.717/91-58).

6 Psicologia, area de Fundamentos Evolutivos e Sociais do Comportamento
Resoluc¢ao do Conselho Universitario n° 13/92, de 27 de fevereiro de 1992 (processo 10.355/91-66).

7 Informatica
Resolucao do Conselho Universitario n® 15/93, de 5 de outubro de 1993 (processo 2.883/93-31).

8 Economia
Resoluc¢ao do Conselho Universitario n® 17/93, de 20 de outubro de 1993 (processo 7.217/93-04).

9 Literatura Brasileira
Resolucao do Conselho Universitario n°1-A/94, de 21 de fevereiro de 1994 (processo 1.159/93-90).

10 Doencas Infecciosas
Resoluc¢ao do Conselho Universitario n°® 8/95, de 19 de maio de 1995 (processo 7.202/94-20).

11 Engenharia Mecanica
Resolucao do Conselho Universitario n° 22/95, de 11 de outubro de 1995 (processo 5.669/95-35).

12 Ciéncias Bioldgicas
Decisao do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao n® 155/95, de 9 de outubro de 1995 (processo 6.995/94-97).
DOUTORADO

1 Ciéncias Fisioldgicas
Resolugao do Conselho Universitario n® 15/92, de 27 de fevereiro de 1992 (processo 7.963/91-93)

2 Educacao
Decisao do Conselho Universitario n® 61/93, de 19 de agosto de 1993 (processo 4.51 1/93-67)









ANEXO 4
LEGISLACAO BASICA

LEI N° 806, DE 5 DE MAIO DE 1954

O Governador do Estado do Espirito Santo: Faco saber que a Assembleia Legislativa decretou e eu sanciono a
seguinte lei:

TITULO I
DA UNIVERSIDADE DO ESPIRITO SANTO

Art. 1°- Fica criada, com sede nesta Capital, a Universidade do Espirito Santo.

Art. 2° - S3o fins da Universidade:

a) - promover condicoes propicias ao desenvolvimento da reflexao filoséfica, da pesquisa cientifica e da produ-
cao literaria e artistica;

b) - assegurar, pelo ensino, a comunicacao dos conhecimentos que concorrem para o bem estar generalizado e
para a

elevacao dos padroes de vida, de atividade e de pensamento;

¢) - formar especialistas nos diversos ramos da cultura e técnicos altamente habilitados ao exercicio das ativi-
dades profissionais de base cientifica ou artistica;

d) - incentivar e prover os meios de progresso da cooperacao nas atividades intelectuais;
e) - realizar a obra social da vulgarizacao da cultura.

TITULO II
DA CONSTITUIGAO DA UNIVERSIDADE

Art. 3° - A Universidade do Espirito Santo, cuja sigla sera U.E.S., se constitui de:

a) - institutos universitarios: os que sao integrantes do sistema;

b) - institutos complementares: os que, por seus fins e organizacao, podem concorrer para a ampliacao das ati-
vidades de pesquisa, ensino e influéncia dos institutos universitarios.

Art. 4° - Ser3o institutos universitarios:

a) - a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, criada pela Lei n° 550, de 7.12.51;
- a Escola de Medicina;

- a Faculdade de Odontologia, criada pelo art. 11 das Disposicoes Constitucionais Transitérias da Constituicao
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Estadual de 1947;
- a Escola de Quimica Industrial e Farmacia;
- a Escola Politécnica, criada pela Lei n° 520, de 6.9.951 :
f) - a Escola de Musica, em que fica transformado o Instituto de Musica, criado pela Lei n° 661, de 12.11.952.*

g) - a Escola de Belas Artes, criada pela Lei n° 610 de 12.11.952.*
Parégrafo Unico - Para os fins desta lei, ficam criados os institutos universitarios enumerados nas alineas b e d

deste artigo.

Art. 5° - Sao institutos complementares da U.E.S.:

- a Santa Casa de Misericordia, fundada em 1545;

-a Biblioteca Estadual, fundada em 16.7.1855;

- a Escola de Educagao Fisica, mantida pelo Servico de Educacao Fisica, prevista pelo Decreto n° 1.366, de

26.6.1931;

- 0 Museu Capixaba, criado pelo Decreto n® 10.610, de 3.7.1939 e reorganizado pelo Decreto n°® 777, de 24.3.952;
e) - a Escola de Auxiliares de Enfermagem, criada pela Lei n° 707, de 10.1.953;

f) - o Instituto de Tecnologia, criado pela Lei n° 781, de 30.12.1953;

g) - o Hospital das Clinicas;

h) - o Horto Florestal;

i) quaisquer outros 6rgaos de carater cientifico ou técnico, artistico ou pedagoégico, mantidos pelo Estado ou

por ele subvencionados.
Paragrafo Unico - Para os fins previstos na alinea g deste artigo, fica criado o Hospital das Clinicas do Estado.

TITULO III
DA AUTONOMIA E PATRIMONIO DA UNIVERSIDADE

Art. 6° - A U.E.S. tera personalidade juridica e autonomia cientifica, didatica e administrativa, nos limites que

vierem a ser estabelecidos em seu Estatuto e, também, quando se houver constituido seu patriménio préprio, completa

autonomia econémica e financeira.

Art. 7° - Os institutos universitarios enumerados no art. 4° sao autobnomos dentro das normas que vierem a

ser estabelecidas no Estatuto Universitario e poderao expedir diplomas e certificados das respectivas especialidades

profissionais.

Art. 8° - O patrimonio da U.E.S. serd constituido:
- de subvencdes dos poderes publicos;
- de donativos particulares;



- dos terrenos e prédios em que funcionam os institutos universitarios e suas respectivas instalagoes.
Paragrafo Unico - Ficam respeitados os patrimonios
atuais dos diversos institutos universitarios e os que forem instituidos com destinacao expressa no sentido de

serem aplicados de acordo com sua constituicao.

TITULO IV
DA DIRECAO E ADMINISTRAGAO DA UNIVERSIDADE

Art. 9° - A direcao e administragao da U.E.S. caberao a um Reitor, assistido por um Conselho Universitario.

Art. 10° - O Reitor da U.E.S. sera nomeado livremente pelo Governo dentre professores catedraticos dos diver-
sos institutos universitarios.

Paragrafo Unico - Enquanto ndo estiverem plenamente

constituidos os quadros docentes e as congregacoes dos diversos

institutos universitarios, o Governo podera nomear para exercer as

funcoes de Reitor pessoas de reconhecida capacidade, portadores

de titulo universitario.

Art. 11 - O Conselho Universitario é constituido:

a) - dos diretores dos diversos institutos integrantes da

Universidade;

b) - de um representante da congregacao de professores de cada um dos institutos universitarios, eleitos por
um ano;

¢) - de um representante dos ex-alunos diplomados dos diversos institutos universitarios, eleito por um ano por
seus pares em assembleia a que comparecam, ao menos, cem ex-alunos diplomados:

d) - de um representante dos atuais alunos, eleito por um ano em assembleia a que comparecam ao menos dois

tercos dos alunos regularmente inscritos.

Art. 12 - O Conselho Universitario se reunird, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sem-
pre que for convocado pelo Reitor e s6 podera funcionar com a presenca de dois ter¢os, no minimo, de seus membros.
Paragrafo Unico - E obrigatério o comparecimento as reunides do Conselho, sob pena de perda de mandato ou
da funcao ou cargo, conforme o caso, aos que faltarem a trés reuniées num ano sem causa justificada, a juizo do pré-

prio Conselho.

Art. 13 - As pessoas ou entidades particulares, que
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houverem contribuido com donativos considerados relevantes para a manutengao ou desenvolvimento da Uni-
versidade ou de qualquer de seus institutos ou, ainda, para ampliacao de laboratdrios, bibliotecas ou servicos, sera asse-
gurada a participacao, por si ou por seus representantes, nas reunides do Conselho Universitario para o fim especial de

verificar a aplicacao dos donativos ou administracao dos bens doados.

TITULO V
DAS ATRIBUICOES DA REITORIA

Art. 14 - Compete ao Reitor:

a) - representar a Universidade em juizo e fora dele, dirigir suas atividades e administrar seus bens, cumprindo
e fazendo cumprir fielmente o Estatuto;

b) - convocar e presidir as reunides do Conselho Universitario;

¢) - assinar os diplomas conferidos pela Universidade, conjuntamente com os diretores dos institutos respectivos;

d) - superintender os servicos da Secretaria Geral da

Universidade e anexos;

e) - contratar professores, adjuntos, assistentes, auxiliares de ensino, de acordo com as resolu¢oes do Conse-
lho Universitario;

f) - dar posse aos diretores dos institutos universitarios;

g) - desempenhar as demais funcoes inerentes ao cargo, de acordo com as disposi¢des estatutdrias e regimentais.

Art. 15 - O Conselho Universitario é o 6rgao consultivo e deliberativo da Universidade e lhe compete, sob a pre-
sidéncia do Reitor:

a) - exercer a direcao superior da Universidade;

b) - elaborar seu proprio Regimento Interno e o da Universidade;

) - aprovar os regimentos internos de cada um dos institutos universitarios, elaborados pelas respectivas
Congregacoes;

d) - deliberar sobre alteracoes do Estatuto, propondo-as, por intermédio da Reitoria, ao governo;

e) - aprovar as propostas orcamentarias dos diversos institutos universitarios remetidos pelos respectivos dire-
tores ao Reitor, que as encaminhard ao Governo para deliberacao final;

f) - organizar e submeter, por intermédio da Reitoria, ao governo, o orcamento da Reitoria e de suas dependéncias;

) - deliberar sobre a administracao do patrimonio da Universidade;

h) - aprovar propostas de realizacao de cursos extraordindrios na Universidade ou em cada um de seus institutos;

i) - promover e organizar, de acordo com as propostas dos diversos institutos universitarios, cursos, conferén-
cias e demais atividades de extensdo universitaria;

j) - deliberar sobre a concessao do titulo de professor “honoris causa” e de prémios pecunidrios ou honorificos,
destinados a recompensar e estimular atividades universitarias ou benéficas aos fins da Universidade;



k) - tomar providéncias para prevenir ou corrigir atos de indisciplina coletiva e, em grau de recurso, sobre a apli-
cacao de penalidade, de acordo com o Estatuto e o regimento interno da Universidade;

1) - deliberar sobre a realizacao de atividades que, por iniciativa prépria ou por proposta dos institutos univer-
sitarios, tenham por fim a seguranca ou aumento da eficicia social e cultura dos diversos institutos da Universidade e

instituicoes complementares.

TITULO VI
DA CONGREGACAO DOS PROFESSORES

Art. 16 - O corpo docente da Universidade sera constituido dos professores catedraticos, professores adjuntos,
assistentes, auxiliares de ensino, docentes livres, e professores contratados ou comissionados, nacionais ou estrangei-

ros, dos diversos institutos universitarios.

Art. 17 - A Congregacao de cada um dos institutos universitarios serd constituida dos professores catedraticos
e, na falta destes ou por insuficiéncia de seu nimero, dos adjuntos, docentes livres, contratados e comissionados - em

regéncia de cadeira ou disciplina.

TITULO VII
DO ESPIRITO UNIVERSITARIO

Art. 18 - Com o fim de prover ambiente propicio a formagao do espirito universitario, serao adotadas medidas
susceptiveis de assegurarem as condi¢des necessarias e suficientes ao trabalho, a iniciativa e a pesquisa bem como a
uniao, solidariedade e cooperacgao de professores, assistentes, auxiliares de ensino, alunos e ex-alunos de todos os ins-

titutos universitarios.

Art. 19 - A aproximacao e o convivio dos professores, assistentes, auxiliares de ensino, alunos, ex-alunos e fun-
ciondrios dos diversos institutos universitarios serdo, desde a instalacao da Universidade e na medida das possibilida-
des, assegurados:

a) - pela proximidade dos edificios, reunidos num conjunto, que constituira a cidade universitaria;

b) - pela unidade de direcao e administracao da Universidade em tudo que respeite ao interesse comum,;

¢) - pela organizacao de grupos de disciplinas comuns a varios institutos em departamentos de ensino, pes-
quisa e debate;

d) - pela instituicao do regime de trabalho em comum em seminarios e grupos de estudos;

e) - pela pratica, em comum, de atividades sociais dos alunos dos diversos institutos;

f) - pela organizacao de associagoes e grémios universitarios, de estudo, recreacao ou desportos.
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DISPOSICOES GERAIS

Art. 20 - Enquanto nao for instalada a Universidade do Espirito Santo, a direcao e administracao geral dos ins-

titutos de ensino superior caberao ao Secretario de Educacado e Cultura, assistido por um Conselho de Ensino Superior,
constituido:

dos diretores das escolas superiores;

de um representante do Corpo Docente de cada estabelecimento de ensino superior, escolhido pelo Secretario
de Educacao e Cultura entre trés indicados, através de votacao secreta, por seus pares;
do Diretor Geral de Administragao da Secretaria de Educacao e Cultura.

Art. 21 - Ficam criados e incluidos nas tabelas préprias do Quadro Unico do Estado:
1 cargo, em comissao, de Reitor, padrao C-8;

1 cargo de Secretario Geral, em comissao, padrao C-5.

Paragrafo Unico — Os cargos a que se refere este artigo sdo lotados na Universidade do Espirito Santo e serdo
providos na forma da legislacao vigente.

Art. 22 - Fica o Poder Executivo autorizado a abrir um crédito especial de Cr$ 1.000.000,00 (Hum milhao de cru-
zeiros) para ocorrer as despesas decorrentes desta lei.

Art. 23 - Esta lei entrard em vigor na data da sua publicagdo, revogadas as disposicoes em contrario.
Ordeno, portanto, a todas as autoridades que a cumpram e a facam cumprir como nela se contém.
O Secretario de Interior e Justica do Estado do Espirito Santo faga publica-la, imprimir e correr.
Palacio Anchieta, em Vitoria, 5 de maio de 1954.
JONES DOS SANTOS NEVES

Cicero Alves
Maria Magdalena Pisa
Ary Vianna

LEI N° 3.868 — DE 30 DE JANEIRO DE 1961

Cria a Universidade do Espirito Santo e da outras providéncias.



O Presidente da Republica: Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - E criada a Universidade do Espirito Santo (U.E.S.), com sede em Vitéria, Capital do Espirito Santo e
integrada no Ministério da Educacao e Cultura - Diretoria do Ensino Superior, incluida na categoria constante do item
1,do art. 3°, da Lei n° 1.254, de 4 de dezembro de 1950.

Paragrafo Unico — A U.E.S. tera personalidade juridica e gozara de autonomia didatica, financeira, administra-

tiva e disciplinar, na forma da lei.

Art 2° - A U.E.S compor-se-a dos seguintes estabelecimentos de ensino:

Faculdade de Direito do Espirito Santo (Lei n° 1.254, de 4 de dezembro de 1950);

Escola Politécnica do Espirito Santo (Decreto n® 40.544, de 11 de dezembro de 1956);

Faculdade de Ciéncias Economicas do Espirito Santo (Decreto n°® 34.795, de 22 de maio de 1958);

Escola de Belas Artes do Espirito Santo (Decreto n® 40.065, de 3 de outubro de 1956);

Faculdade de Odontologia do Espirito Santo (Decreto n° 31.866, de 28 de novembro de 1952);

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Espirito Santo (Decreto n°® 39.815, de 20 de agosto de 1956);

Faculdade de Medicina do Espirito Santo; e

h) Escola de Educacao Fisica, criada pela Lei n°® 98, de 24 de setembro de 1936.

§ 1° As Faculdades e Escolas, mencionadas neste artigo, passam a denominar-se, respectivamente: Faculdade de
Direito, Escola Politécnica, Faculdade de Ciéncias EconOmicas, Escola de Belas Artes, Faculdade de Odontologia, Facul-
dade de Filosofia, Ciéncias e Letras, Faculdade de Medicina da Universidade do Espirito Santo e Escola de Educacao Fisica.

§ 2° A agregacao a U.E.S. de outro curso ou de outro estabelecimento de ensino depende de parecer favoravel do
Conselho Universitario e de deliberagao do Governo Federal, e assim a desagregacao.

Art. 3° O patrimonio da U.E.S. sera formado pelos:

a) bens, méveis e iméveis, e instalagdes ora utilizados pelos estabelecimentos aludidos no artigo anterior e que
lhe serao transferidos nos termos desta Lei;

b) bens e direitos que adquirir ou que lhe sejam transferidos, na forma da lei;

legados e doacoes legalmente aceitos; e

saldos da receita propria e dos recursos or¢amentarios, ou outros que lhe forem destinados.

Paragrafo Unico. A aplicagdo dos saldos referidos na alinea d deste artigo depende de deliberagao do Conselho
Universitario e somente podera sé-lo em bens patrimoniais ou em equipamentos, instalagdes e pesquisas, vedada qual-

quer alienacdo sem expressa autorizacao do Presidente da Republica.

Art. 4° Os recursos para manutengao e desenvolvimento dos servigos provirao das dotacdes orcamentdarias que
lhe forem atribuidas pela Unido; das rendas patrimoniais; da receita de taxas escolares; de retribuicao de atividades
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remuneradas de laboratério; de doagdes, auxilios, subvengdes e eventuais.
Paragrafo Unico. A receita e a despesa da U.E.S. constardo de seu orgamento; e a comprovacao dos gastos se fara
em termos da legislacdo vigente, obrigados todos os depdsitos em espécie no Banco do Brasil S.A., cabendo ao Reitor

a movimentacao das contas.

Art. 5° Independentemente de qualquer indenizacao, serdo incorporados ao patrimonio nacional, mediante
escrituras publicas, todos os bens, mdveis e imdveis, e direitos ora na posse ou utilizados pelas Faculdades e Escolas
referidas no artigo 2°.

Paragrafo Unico. Para a transferéncia dos bens mencionados neste artigo, é assegurado o prazo de 180 (cento
e oitenta) dias.

Art. 6° E assegurado o aproveitamento do pessoal administrativo e auxiliar técnico dos estabelecimentos men-
cionados no art. 2° em quadro extraordinario, a ser aprovado pelo Poder Executivo, nao podendo os seus vencimentos
exceder aos das atividades correspondentes no servigo publico federal.

§ 1° Os professores das Faculdades e Escolas referidas no art. 2° ndo admitidos em carater efetivo, na forma da
legislacao federal, poderao ser aproveitados como interinos.

§ 2° Para o cumprimento do disposto neste artigo, a administracao das Faculdades e Escolas de que se trata apre-
sentarao a Diretoria do Ensino Superior relacao nominal, acompanhada do

curriculo de seus professores e servidores, especificando a forma de investidura, a natureza de servico que desem-
penham, a data de admissao e a remuneracao.

§ 3° A expedicao dos atos de nomeacao decorrentes desta Lei é condicionada ao registro, no Tribunal de Con-

tas das escrituras previstas no art. 5°.

Art. 7° Para a execucao do que determina o artigo 1°, é criado, no Quadro Permanente do Ministério da Educa-

cao e Cultura, um Cargo de Reitor, padrao 2-C.

Art. 8° Para a execucao do disposto no art. 2°, sao criados no Quadro Permanente do Ministério da Educacao e
Cultura, os seguintes cargos de Professor Catedratico: 28 (vinte e oito) para a Escola Politécnica (EP-UES-DESu); 23
(vinte e trés) para a Faculdade de Ciéncias Economicas (FCE-UES-DESu); 24 (vinte e quatro) para a Escola de Belas Artes
(EBA-UES-DESu); 17 (dezessete) para a Faculdade de Odontologia (FO-UES-DESu); 18 (dezoito) para a Faculdade de
Medicina (FM-UES-DESu); e 16 (dezesseis) para a Escola de Educagao Fisica (EEF-UES-DESu).

Art. 9° O provimento dos cargos de Professor e Auxiliar para a Faculdade de Medicina se fard a medida da pro-

gressao dos cursos.

Art. 10 Sao criados, no Quadro Permanente do Ministério da Educacao e Cultura, 26 (vinte e seis) funcoes gra-



tificadas, sendo 7 (sete) de Diretor; 8 (oito) de Secretario e 8 (oito) de Chefe de portaria, distribuidas igualmente pelos
estabelecimentos federalizados por esta lei e pela Reitoria, e com valores fixados nos termos do art. 12 da Lei n° 3.780,
de 12 de julho de 1960.

Art. 11 Para o cumprimento das disposi¢oes desta lei, € autorizada a abertura pelo Ministério da Educagao e Cul-
tura, para a U.E.S. do crédito especial de Cr$ 148.318.000,00 (Cento e quarenta e oito milhdes, trezentos e dezoito mil
cruzeiros) sendo Cr$ 128.526.000,00 (Cento e vinte e oito milhdes, quinhentos e vinte e seis mil cruzeiros) para pes-
soal permanente; Cr$ 8.592.000,00 (oito milhdes quinhentos e noventa e dois mil cruzeiros) para fungoes gratificadas;
Cr$ 10.000.000,00 (dez milhoes de cruzeiros) para material e Cr$ 1.200.000,00 (hum milhao e duzentos mil cruzeiros)
para despesas de instalacao.

Art. 12 O provimento efetivo dos cargos criados pelo art. 8° se fara por meio de concurso de titulos e de provas,
realizados em estabelecimento congénere federal, a ser designado pela Diretoria do Ensino Superior, a esta cabendo a
publicacao dos editais, dentro do prazo de trés anos, a contar do primeiro provimento interino, e até que a Congrega-
cdo disponha de base legal para a realizacao desse ato.

Art. 13 Para provimento, em carater interino, de catedras de novos cursos que forem instalados em qualquer
escola integrante da Universidade, sé poderao ser contratados Docentes Livres, ou Professores Catedraticos das mes-

mas disciplinas ou disciplinas afins.

Art. 14 O Estatuto da U.E.S., que obedecera a orientacao dos das Universidades federais, sera expedido pelo Poder
Executivo, dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias, a partir da data do atendimento do disposto no § 3° do art. 6°.

Art. 15 Esta lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢oes em contrario.

Brasilia, em 30 de janeiro de 1961; 140° da Independéncia e 73° da Republica,

JUSCELINO KUBITSCHEK

Clovis Salgado
S. Paes de Almeida

LEI N° 4.759 - DE 20 DE AGOSTO DE 1965
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Dispoe sobre a denominacao e qualificacao das Universidades e Escolas Técnicas Federais.
O Presidente da Republica: Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 1° - As Universidades e as Escolas Técnicas da Unido, vinculadas ao Ministério da Educagao e Cultura, sedia-
das nas capitais dos Estados serao qualificadas de federais e terao a denominacao do respectivo Estado.
Paragrafo Unico - As escolas e faculdades das Universidades Federais serdo denominadas com a designacao espe-

cifica de sua especialidade seguida do nome da Universidade.

Art. 2° - Se a sede da universidade ou da escola técnica federal forem uma cidade que nao a capital do Estado,
serd qualificada de federal e terd a denominacao da respectiva cidade.

Art. 3° - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 4° - Revogam-se as disposicdes em contrario.

Brasilia, 20 de agosto de 1965, 144° da independéncia e 77° da Republica.

H. CASTELLO BRANCO
Flavio Lacerda

DECRETO N° 63.577 - DE 8 DE NOVEMBRO DE 1968

Fixa a nova estrutura da Universidade Federal do Espirito Santo.
O Presidente da Republica, no uso da atribuicao que lhe confere o artigo 83, item 11, da Constituicao, e tendo
em vista o disposto nos Decretos-leis n°s 53, de 18 de novembro de 1966 e 252, de 28 de fevereiro de 1967, decreta:

Art. I ° A Universidade Federal do Espirito Santo passa

Art. 1° A Universidade Federal do Espirito Santo passa a constituir-se das seguintes unidades:
Centro de Estudos Gerais;

Centro de Artes;

Centro Tecnoldgico;

Centro Agropecuario;

Centro Bio-Médico;

Centro de Educacao Fisica e Desportos;
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Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas; e

Centro Pedagoégico

§ 1° Na forma do disposto no artigo 1° do Decreto-lei n°® 252, de 28 de fevereiro de 1967, as unidades referidas
neste artigo se subdividirao em Departamentos.

§ 2° As unidades acima citadas concentrarao todas as atividades de ensino e pesquisa nos correspondentes seto-
res de estudo.

Art. 2° O sistema comum a que se refere o artigo 2°, Inciso II, do Decreto-lei n° 53, de 18 de novembro de 1966,
sera formado pelos Centros de Estudos Gerais e de Artes.

§ 1° O Centro de Estudos Gerais e o Centro de Artes concentrarao as disciplinas relativas aos setores basicos do
conhecimento humano, de acordo com a definicdo contida no artigo 3°, paradgrafo Unico, do Decreto-lei n° 252, de 28
de fevereiro de 1967.

§ 2° O Centro de Estudos Gerais resultara da fusao da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras com os setores
béasicos das demais unidades universitarias, que para ele serao transferidos.

§ 3° A atual Escola de Belas Artes; passa a constituir o Centro de Artes.

Art. 3° Observado o disposto no artigo 3° do Decreto-lei n° 53, de 18 de novembro de 1966, o ensino e a pes-
quisa de aplicacao serdao concentrados nas 6 (seis) unidades indicadas, a partir da letra c, do artigo 1° deste Decreto.

§ 1° A atual Escola Politécnica passa a constituir o Centro Tecnoldgico.

§ 2° O Centro Agropecudrio resultara da reuniao de todas as disciplinas e dos recursos materiais e humanos exis-
tentes ou que venha dispor a Universidade nesse campo de estudo.

§ 3° O Centro Biomédico resultara da fusao das atuais Faculdades de Medicina e Odontologia.

§ 4° A atual Escola de Educacao Fisica passa a constituir o Centro de Educacao Fisica e Desportos.

§ 5° O Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas resultara da fusdo das atuais Faculdades de Direito e Cién-
cias Economicas.

§ 6° O Centro Pedagbégico constituir-se-a pela reuniao,

em Unidade prépria, dos estudos de Educacao atualmente feitos na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, de

acordo com o disposto no art. 4°, § 2°, do Decreto-lei n°® 252, de 28 de fevereiro de 1967.

Art. 4° A Universidade terd 6rgaos suplementares na forma do que dispde o artigo 6° do Decreto-lei n° 252, de
28 de fevereiro de 1967, os quais serao criados ou extintos pelo Conselho Universitario e integrados nas Unidades cor-

respondentes, inclusive na Reitoria, conforme a sua natureza e finalidades.
Art. 5° A atribuicao de encargos de ensino e pesquisa ao
pessoal de magistério far-se-a nos termos do artigo 2°, § 3°, do

Decreto-lei n° 252, de 28 de fevereiro de 1967.

Art. 6° O Estatuto da Universidade Federal do Espirito Santo fixard normas de transicao que precedam a plena
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implantacao da nova estrutura universitaria.

Art. 7° A incorporacao de uma unidade ou parte dela,
qualquer que seja o seu nome, a outra unidade, em observancia ao
que dispoem os artigos 4° e 6° do Decreto-lei n° 53, de 18 de novembro de 1966, importara sempre em transfe-

réncia dos correspondentes recursos materiais e humanos.

Art. 8° Os cargos em comissao, simbolo 5-C, respectivamente, de Diretor e Chefe de Secretaria das atuais Facul-
dades de Filosofia, Ciéncias e Letras, de Medicina, de Odontologia, de Direito e de Ciéncias Econémicas, bem como as
Escolas de Belas Artes, Politécnica e Educacao Fisica, passarao automaticamente aos Centros enumerados no artigo 1°
observado o disposto no artigo 6° deste Decreto.

Art. 9° Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicacao, revogadas as disposicoes em contrario.
Brasilia, 8 de novembro de 1968; 147° da Independéncia

e 80° da Republica.

A.COSTAE SILVA
Favorino Bastos Mercio

Marcus Vinicius Pratini de Moraes
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