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RESUMO

ALMEIDA, Lidianne Bicalho. Diagnéstico dos Estagios Supervisionados do
CCENS/Ufes: Um Estudo de Caso. 2020. 86 f. Dissertacao (Mestrado Profissional
em Gestao Publica) — Universidade Federal do Espirito Santo, Vitéria, 2020.

Introdugao: A realizacdo do estagio supervisionado € um momento muito importante para os
académicos dos cursos de graduacao, pois € a partir dele que acontece o primeiro contado
com a atuacgdo profissional, possibilitando a cooperacao entre os conhecimentos tedricos e
praticos. Aliado a isto, a Lei n® 11.788/2008 passou a regulamentar as atividades praticas e
determinou que: “o estagio € um ato educativo supervisionado”. E assim a Universidade
Federal do Espirito (Ufes) passou a habilitar os estudantes, integrando os conhecimentos
adquiridos em sala de aula com as atividades desenvolvidas durante os estagios. O problema
encontrado consiste na centralizagdo da operacionalizagdo e homologacdo das atividades
administrativas relacionadas aos estagios supervisionados obrigatorio e ndo obrigatério na
Divisdo de Estagio e na Pro-Reitoria de Graduagao (Prograd) da Ufes, em Vitéria. Deste
modo, os centros localizados no Campus da Reitoria, acabam nao sentindo o impacto, mas
0s que estao situados no municipio de Alegre, como é o caso do Centro de Ciéncias Exatas,
Naturais e da Saude (CCENS) da Ufes, ja percebem alguns problemas oriundos dessa
centralizagdo. Sendo assim, o campo de analise foi 0 CCENS e o objetivo principal deste
trabalho é diagnosticar como ocorrem os procedimentos relacionados ao estagio
supervisionado no CCENS e propor a criagdo da Coordenagdo Geral de Estagio para o
Centro. Neste contexto, houve um trabalho teérico inicial, abordando as organizagoes, a
estrutura organizacional da administracdo publica e sua necessidade de aprimoramento, por
meio da descentralizagdo. Em seguida, foi relevante compreender o surgimento e modo como
funcionam as Instituicdes de Ensino Superior (IES), consequentemente focar na esfera
publica e adentrar na realidade da Ufes e do CCENS. Apés, foi feita uma pesquisa com
relacdo ao estagio supervisionado e seus contornos praticos, através de um estudo de caso
aplicado na Secretaria Unica de Graduagao (Sugrad) e uma analise dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC), dos Regulamentos e Normas de Estagio dos cursos, das Resolugdes de
Estagio, do relatério do Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE), do Sistema de Controle
de Estagio e dos check lists. Posteriormente foram confeccionados mapas utilizando Sistema
de Informagbes Geograficas (SIG), buscando demostrar a realidade dos campos de estagio
do CCENS. Como resultado, confirmou-se que as atividades administrativas precisam ser
descentralizadas e desburocratizadas, e com isso, passar a ser desenvolvidas no CCENS. As
acdes académicas também necessitam ser melhor estruturadas, além do mais é importante
ampliar o campo de estagio. A partir deste resultado foi elaborado como produto técnico o
Relatério Técnico Conclusivo: Andlise das Atividades Relacionadas ao Estagio
Supervisionado e Anteprojeto: Proposta de Criagdo da Coordenagdo Geral de Estagio do
CCENS/Ufes.

Palavras-chave: Descentralizagado - Estagio supervisionado - Gestao Publica - Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes)



ABSTRACT

ALMEIDA, Lidianne Bicalho. Diagnosis of Supervised Internships of CCENS/Ufes:
A Case Study. 2020. 86 f. Dissertation (Professional Master in Public Management) -
Federal University of Espirito Santo, Vitéria, 2020.

Introduction: Supervised internship is a very important moment for undergraduate students,
since it is their first contact with professional from the area, enabling cooperation between
theoretical and practical knowledge. Allied to this, Law n°11.788/2008 started to regulate
practical activities and determined that: “internship is a supervised educational act® and thus
the Federal University of Espirito Santo (Ufes) started to qualify students, integrating the
knowledge acquired in classroom with the activities developed during the internships. The
problem found consists in centralizing operationalization and approval of administrative
activities related to the mandatory and non-mandatory supervised internship at the Internship
Division and the Undergraduate Dean Campus (Prograd) of Ufes, in Vitdria. Therefore, the
centers located on the Dean Campus do not suffer impact but those located in the municipality
of Alegre, such as Center for Exact, Natural and Health Sciences (CCENS) at Ufes has already
noticed problems arising due to being far from the Dean Campus. Hence, the field analysis
was located at CCENS and the main objective of this study is to diagnose how the procedures
related to the supervised internship at CCENS occur and to propose creating the “General
Internship Coordination” for the Center. In this context, there was one theoretical work initially
addressing organizations, the organizational structure of public administration and their need
for improvement through decentralization. Then, it was relevant to understand the emergence
and how the Higher Education Institutions (HEIs) work, consequently focusing on the public
sphere and entering into the reality of Ufes and CCENS. Afterwards, a research was carried
out on supervised internship and its practical outlines, through a case study applied at the
Single Undergraduate Secretariat (Sugrad) and an analysis of the Pedagogical Projects of the
Courses (PPC), the Regulations and Standards of Internship, the Internships Resolutions, the
report from Educational Information System (SIE), the Internship Control System and the
check lists. Afterwards, maps were made using Geographic Information System (GIS), seeking
to demonstrate the reality of internships at CCENS. As a result, it was confirmed that the
administrative activities need to be decentralized and less bureaucratic, and to be developed
at CCENS, on the other hand the academic activities also need to be better structured, besides
expanding the fields of internship. Based on this result, a Conclusive Technical Report:
Analysis of Activities Related to the Supervised Internship and Draft Project: Proposal to
Create the General Internship Coordination of CCENS/ Ufes was elaborated as a technical
product.

Keywords: Decentralization - Supervised internship - Public Management — Federal
University of Espirito Santo (Ufes)
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1 CONSIDERAGOES INICIAIS
1.1 O PERCURSO ACADEMICO E PROFISSIONAL

Meu ingresso no servigo publico ocorreu no dia quatro de dezembro de 2013, no cargo
de Assistente em Administragéo, na Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).
Atualmente, exerco minhas atividades na Secretaria Unica de Graduagao — Setorial
Sul (Sugrad), na cidade de Alegre, Espirito Santo (ES). Atuando diretamente com os
tramites relativos aos estagios do Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude
(CCENS), percebi que o estagio supervisionado € uma das atividades que merece
atencdo especial, em virtude de os procedimentos administrativos estarem
centralizados na Divisdo de Estagio e na Pro-Reitoria de Graduagéo (Prograd), em
Vitoria, ES. Essa centralizagdo na homologacao dos procedimentos de estagio pode
acarretar perdas no quesito tempo de integralizagdo curricular, pois a carga horaria
das disciplinas de estagio é extensa e quando o aluno n&o consegue formalizar os
procedimentos acaba tendo que permanecer na universidade por mais um semestre
para concluir o estagio. Com isso, como entender melhor esta realidade e o que pode
ser feito para alterar este quadro? Assim, o Mestrado em Gestdao Publica me
proporcionou pensar e analisar sobre a realidade dos estagios supervisionados

obrigatdrio e ndo obrigatério no CCENS.
1.2 O TEMA OBJETO DE ESTUDO

O estagio supervisionado é uma atividade realizada pelos discentes dos cursos de
graduagédo com intuito de complementar o ensino por meio da pratica no ambito do
trabalho, de acordo com o conhecimento adquirido em sala de aula ao longo do curso.
Nesse sentido, o objetivo da pratica de estagio € desenvolver, em cada aluno dos
cursos de graduacdo, ndo apenas a compreensao das teorias estudadas, mas
também a sua aplicabilidade e a reflexdo sobre a acdo que se inicia naquele momento,
instrumentalizando o profissional em formacgao para a transformacdo da sociedade
(SCALABRIN; MOLINARI, 2013, p. 1).

Para Bianchi, Alvarenga e Bianchi (2002) o estagio ocorre em um espacgo de tempo
em que o discente incorpora os conhecimentos da pratica para assimilar habilidades
tedricas e abrange acompanhamento, observagao, corregao e analise; ademais, estes
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autores também consideram as agdes desenvolvidas vantajosas e fundamentais para

o futuro profissional.

Consequentemente, é possivel uma interagdo de conhecimento entre a teoria
estudada e a pratica vivenciada, fazendo com que ocorra um processo de adaptacgao,

aprendizagem, renovagao de conhecimento e enriquecimento profissional e cultural.

A partir disso, as Instituicbes de Ensino ganharam destaque. Uma vez que, se
tomaram o meio de qualificar as pessoas, integrando a atividade profissional a

construcdo académica.

A Ufes na qualidade de Instituicdo de Ensino Superior (IES) e integralmente
consolidada em todos os campos do saber (BORGO, 2014), passou a capacitar os
discentes para a vida profissional a partir da insercdo dos estudantes no campo de
estagio, sendo exigida a elaboragdo do termo de compromisso de estagio (TCE),
avaliagcdo nao superior a seis meses e indicagdo de um docente responsavel pela

supervisao.

Neste contexto, a universidade, por meio da Resolugao n° 74, de 14 de dezembro de
2010 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe), elaborou e aprovou a
normatizacdo que regulamenta o estagio supervisionado curricular nos cursos de
graduagéo, que expde no Art. 1°:
O Estagio Supervisionado Curricular € um momento de aprendizagem e um
componente curricular integrante dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC) de Graduacao da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), de

natureza articuladora entre ensino, pesquisa e extensdo, objetivando
capacitar o graduando para agao-reflexdo-acdo (UFES, 2010, p. 1).

Desta forma, s6 € permitida a realizagado dos estagios supervisionados se houver um
docente da Ufes na qualidade de orientador e um supervisor na empresa em que o
discente realiza o estagio. Vale destacar também que o estagio € curricular, ou seja,
esta previsto na carga horaria dos cursos para obtengdo do titulo de bacharel ou
licenciado.

O professor orientador ocupa o lugar de mediador no processo de ensino-
aprendizagem e assume o papel de direcionar o aluno em cada atividade
desenvolvida. Deste modo, o estagio pode ser entendido como uma estratégia
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pedagogica para tentar superar a fragmentagdo do conhecimento e formar pessoas

capazes de atuar de modo eficiente.

O setor responsavel pela organizagéo, consolidagdo e homologagao das atividades
relacionadas aos estagios supervisionados obrigatorio e n&o obrigatério de toda a
Ufes é a Divisdo de Estagio, que esta vinculada a Prograd.

A Divisao de estagio gerencia todas as atividades da Ufes ligadas ao estagio e a Pro-
Reitoria de Graduacgao e fica responsavel pelos convénios em modelo padrao; ou seja,
a celebracéo do acordo juridico possui uma minuta com clausulas e condigbes pré-
estabelecidas. Ademais, quando as instituicbes concedentes ndo aceitam este tipo de
minuta o contrato € encaminhado ao setor juridico da universidade e, apos o aceite, o
reitor a valida. Entdo, os académicos entregam no guiché da Prograd os TCEs e

minutas dos cursos de licenciaturas e bacharelados, para assinatura.

Embora qualquer aluno da Ufes possa levar os documentos na Prograd pelo fato de
os Setores estarem localizados no Campus da Reitoria, em Vitoria, os discentes que
estdo matriculados nos cursos de Alegre acabam entregando os documentos na

Sugrad para que nao seja necessario o deslocamento até Vitéria.

Portanto, as atividades relacionadas ao estagio do CCENS, localizado na cidade de
Alegre, estdo concentradas na Sugrad Mas, os servigos realizados sdo limitados a
orientagao, conferéncia administrativa e posterior encaminhamento; uma vez que a

homologacgéo ocorre de modo centralizado no Prograd e Divisdo de Estagio.

Diante de todo o exposto, surgiu a necessidade de propor a criagdo de um setor de
estagio no Centro, a Coordenagéao Geral de Estagio do CCENS, conforme possibilita
a Resolugao n°® 74/2010 Cepe.

1.3 O CONTEXTO E O PROBLEMA

A Sugrad é um setor vinculado a Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan), localizada em Vitdria, e, pelo Sistema de Lideranga (modo de
gerenciar pessoas), ligado ao Departamento de Suporte a Gestao, em Alegre (UFES,
2015). Segundo o Regimento Interno da Sugrad, a Secretaria € responsavel por
auxiliar e suplementar as atividades realizadas pela Prograd.
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Segundo UFES (2016), a Sugrad atua dando suporte administrativo aos discentes e
aos Colegiados dos cursos de graduagédo do CCENS e do Centro de Ciéncias Agrarias
e Engenharias (CCAE) e realiza a orientagédo, recebendo e autuando por meio do
Protocolo/Ufes (plataforma que permite criagéo e tramitagéo de arquivos em formato

digital) documentos vinculados aos seguintes assuntos:

e trancamento de cursos;

e amparo legal/gestante;

e aproveitamento de disciplinas obrigatérias/optativas e eletivas;

e solicitagdo de segunda via de diploma; a retificacdo de dados cadastrais;

e estagio supervisionado e convénios para realizagdo do mesmo;

e quebra de pré-requisito;

e extrapolamento de carga horaria;

e colagao de grau em data especial;

e desligamento facultativo;

e desligamento de curso conforme artigo 11 da Resolugao 38, 14 de outubro de
2016 do Cepe.

Sendo assim, todos os procedimentos acima citados sao centralizados na Prograd,
localizada na cidade de Vitoria e s&o os servidores dessa Pro-Reitoria que efetivam
as acoes e as homologam, mesmo aquelas advindas da Sugrad.

Pelo exposto, os tramites relacionados ao estagio supervisionado tém se destacado,
ja que a homologagéao ocorre por intermédio da assinatura dos convénios ou TCE de
modo fisico e n&o digital como o restante dos procedimentos. Desta forma, a
centralizacdo tem prejudicado a qualidade dos servigos prestados e causado
excessiva morosidade, em decorréncia do tempo de deslocamento e da demasiada

burocracia.

Neste contexto, a pergunta que orienta essa pesquisa é: Como a criagdo e
implementagdo da Coordenagao Geral de Estagio poderia melhorar a realidade dos

procedimentos relacionados ao estagio supervisionado do CCENS?
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1.4 OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo geral diagnosticar como ocorrem os procedimentos
relacionados ao estagio supervisionado no Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da

Saude e propor a criagao da Coordenagao Geral de Estagio.

Antes de alcangar o objetivo geral, os objetivos especificos descritos abaixo também

foram atingidos:

o Conhecer e analisar as atividades administrativas relativas a elaboracéo

e homologagao dos TCEs dos alunos do CCENS;

o Compreender as acbdes académicas relacionadas a concepgao dos
termos de compromisso dos académicos do CCENS;

o Analisar como ocorrerem os procedimentos para a formalizagdo dos

convénios para a realizagao do estagio supervisionado no CCENS;

o Compreender como ocorrem os estagios supervisionados dos cursos do
CCENS, de acordo com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) /

Regulamentos e Normas de Estagio;

. Analisar e mapear os locais de realizagdo de estagios dos cursos do
CCENS, no periodo de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2019;

1.5 PRODUTO TECNICO OBTIDO

Obteve-se como produto técnico desta dissertacdo o relatério técnico conclusivo:
Analise das Atividades Relacionadas ao Estagio Supervisionado e o anteprojeto:
Proposta de Criagdo da Coordenagéao Geral de Estagio do CCENS/Ufes.

Deste modo, o relatério técnico conclusivo ira possibilitar aos gestores do CCENS
perceber a importancia dos estagios supervisionados obrigatorio e ndo obrigatorio
para os cursos do Centro, além de permitir compreender as atividades administrativas
e académicas e ainda as oportunidades que os discentes tém ao estagiar. E o
anteprojeto possibilitara a descentralizagdo através a proposta de criagdo da
Coordenagédo Geral de Estagio, um setor que gerenciara todas as atividades
administrativas relacionadas ao estagio do CCENS e auxiliara as agdes académicas.
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Portanto, o produto técnico desta dissertacdo contribuira para que as atividades
académicas e administrativas acontecam de maneira mais eficientes e eficazes; uma
vez que, as agdes irdo acontecer no proprio Centro e os servidores do setor teréo
como se dedicar melhor a esta demanda. Deste modo, a burocracia imposta e o tempo
no andamento dos procedimentos serdo menores.

Além do mais, o produto técnico segue a Linha 2 de pesquisa — Tecnologia, inovagao
e operagdes no setor publico, e esta inserido no Projeto estruturante 4 -
Transformagdo e inovagdo organizacional, quando se analisa a aderéncia

recomendada pelo Programa de Pés-Graduagdo em Gestao Publica.

O PTT esta vinculado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes (2021-2030)
em seu item “3.6. Plano de atendimento as diretrizes pedagdgicas” (p.74) disponivel
em: https://pdi.ufes.br/sites/pdi.ufes.br/files/field/anexo/minuta_pdi_2021-2030.pdf

1.6 DELIMITACAO E JUSTIFICATIVA

A Universidade Federal do Espirito Santo € uma autarquia com sede na Capital do
Estado do Espirito Santo, municipio de Vitéria; possui o principio de indivisibilidade
entre o ensino, a pesquisa e a extensdo (UFES, 2002a). E tem o propdsito de:
despertar a formagao cultural, o raciocinio analitico e a consciéncia reflexiva; graduar
pessoas nos varios campos do saber, capazes para o trabalho e para o
desenvolvimento social; estimular a pesquisa e o estudo cientifico, proporcionando a
evolucdo do individuo e do ambiente; impulsionar a disseminag¢ao das informacoes
culturais e cientificas, através do ensino; instigar a vontade do ser humano de
continuar se desenvolvendo e melhorando sempre; favorecer a extensao juntamente
com a comunidade, buscando expandir os beneficios oriundos dos estudos cientificos
e tecnoldgicos alcangados (UFES, 2007).

De acordo com seu Regimento Geral, a Ufes possui uma estrutura administrativa
vertical, na qual a Administragcdo Superior € composta de trés orgaos colegiados: o
Conselho Universitario (Cun), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe), e
o Conselho de Curadores (CCUR); e um 6rgao executivo: a Reitoria (UFES, 2002b).
Também dispde, na sua estrutura, as Pro-Reitorias de: Graduagao; Pesquisa e Pos-
Graduacgao; Extensado; Assuntos Estudantis e Cidadania; Gestdo de Pessoas;
Planejamento e Desenvolvimento Institucional; e Administracdo (UFES, 2019a).
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Possui a Administragao dos Centros (11), que esta subordinada a Reitoria. E cada
Centro dispée de um Conselho Departamental, uma Direcdo de Centro, uma
Secretaria de Centro, com suas Sec¢des e varios Departamentos (UFES, 2002b).
Pelo exposto, é possivel perceber que a universidade possui uma estrutura muito
complexa, burocratica e com centralizagdo vertical, que acaba prejudicando a
eficiéncia organizacional. O foco deste estudo n&o é fazer uma andlise de toda a
organizagdao administrativa da Ufes, uma vez que demandaria alguns anos para
garantir uma analise profunda de diagndstico de todas as inconsisténcias e dificuldade
de execucgao das demandas.

Assim, o foco deste estudo esta relacionado as atividades de estagio no CCENS, que
também sdo uma parte deste sistema e que sdo diretamente prejudicadas pela
centralizacdo e excesso de burocracia, principalmente pela distancia fisica entre o
Centro e sede em Vitéria.

Para tanto, a pesquisa se justifica pelo fato de ocorrer um levantamento da realidade
vigente no CCENS com relag&o as atividades de estagio supervisionado e com isso
proporcionar dados para subsidiar a criagdo da Coordenagao Geral de Estagio, que
seria um setor vinculado diretamente ao Centro, promovendo descentralizagdo e

menor burocracia.
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2 APORTE TEORICO
2.1 ORGANIZACOES

A Teoria Classica da Administracdo interpreta a organizagdo como se fosse produto
da interacdo entre individuo e estrutura, em que a estrutura limita o individuo,
controlando-o (BERGUE, 2010). Assim, a organizagao é uma estrutura com uma linha
de comando, na qual a posi¢cao da pessoa dentro da organizagédo é que determina
quem é subordinado a quem e cada pessoa deve se reportar a um sé superior
(CHIAVENATO, 2000).

Além disso, existe a burocracia imposta segundo o principio da hierarquia, em que
nenhum cargo fica sem controle e supervisdo e o poder é resultado da posi¢céo
inerente a fungao (CHIAVENATO, 2000). Por outro angulo, Komatsu (2012) considera
que para existir uma organizagdo € necessario que existam pessoas, recursos, um
conjunto de atividades orientadas para elaboragdo de servigos ou produtos, leis ou
regulamentos, sistemas e tecnologia aplicada para que o0s objetivos sejam
alcancados.

Maximiano (2011) analisa a organizagdo como um grupo social determinado para
realizagdo de algum objetivo, com a finalidade de oferecer produtos ou servigos para
clientes, usuarios ou mercado. Constata ainda o autor, que a organizag&o pode ser
classificada de muitas maneiras e classifica-a segundo o setor da economia em que

atua, entdo podem ser: governo, empresas e organizagdes do terceiro setor.

Por este angulo, o governo é o tipo de instituicdo que presta servigo aos cidadaos,
administra o Estado, ordena a vida das pessoas por meio das leis, que tem a fungao
de: arrecadar impostos, defender, educar e garantir seguranca (MAXIMIANO, 2011).
Sendo assim, o governo burocratiza a vida dos individuos através das normas e
regulamentos e também, de acordo com Chiavenato (2000), concede as pessoas
investidas de autoridade um poder de coagido sobre os subordinados e os canais

coercitivos capazes de impor disciplina.

Entretanto, sob uma perspectiva simbdlico-interpretativa, a organizagdo ndo pode ser
considerada de modo separado do ambiente e ndo é “apenas” resultado de um

sistema de regras e tarefas organizadas, existe uma relagdo de valores
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organizacionais que advém da conduta das pessoas, de principios pessoais que
integram e tornam cada organizagéao singular (BERGUE, 2010).

Ademais, todos os grupos criam normas internas, que sdo modelos aceitaveis de
conduta, e que influenciam como cada individuo deve se comportar dentro da
organizacao (ROBBINS; JUDGE; SOBRAL, 2010). Posto isso, no

governo/administragdo publica néo € diferente.
2.1.1 Administracao Publica

A Administragao Publica € uma unido de 6rgéos, de funcionarios e de procedimentos
utilizados pelo Estado, para exercer atividade econOmica e as agdes sao
desenvolvidas em nome do povo e da sociedade (COSTIN, 2010). E tem o propésito
de satisfazer as necessidades coletivas basicas, oferecer aos cidadaos servigos
publicos que melhorem a qualidade da vida em geral e representa “o aparelhamento
do Estado e funciona como o instrumento do governo para planejar, organizar, dirigir
e controlar todas as agdes administrativas” (CHIAVENATO, 2012, p. 97).

De acordo com Bianco, Souza e Reis (2014), a Administragdo Publica Brasileira é
constituida pela Unido, Estados Membros e Municipios, e possui alto custo de
funcionamento, prejudicando a qualidade, eficiéncia e eficacia dos servigos publicos.
Nesta perspectiva, a Administracdo Publica Burocratica, que surgiu na segunda
metade do século XIX, possui os principios patrimonialistas, clientelistas e nepotistas,
com padrdes hierarquicos rigidos e ineficientes, orientada para si propria e para o
controle interno (BRASIL, 1995).

Segundo Chiavenato (2012, p. 107) “o Estado volta-se para si mesmo, perdendo a
noc¢ao de sua missao basica, que é de servir a sociedade”. Por conta desta questao,
O Estado do Bem-Estar Social implantado no Brasil nao preservava os direitos sociais
e civis, e 0 nepotismo e o desvio das verbas publicas se uniram a burocracia
privilegiando ainda mais a classe capitalista emergente (PEREIRA, 2006). Aliado a
isto, € notavel entender que o Estado Social € uma forma de atuagao positiva do
governo, que passa a reconhecer as desigualdades sociais no contexto das relagdes
privadas, buscando com isso preservar o homem do préprio homem e tem o objetivo

de viabilizar maior igualdade econémica entre os cidadédos (COSTIN, 2010).
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Outro aspecto importante a se ressaltar € que a burocracia descreve nos minimos
detalhes como as coisas devem ser feitas, tornando as relagdes impessoais, em razao
de as pessoas passarem a ser consideradas segundo os cargos e as fungbes que
ocupam, racionalizando as tarefas, gerando uniformidade e passando a desconsiderar
as caracteristicas informais da organizagdo (CHIAVENATO, 2000). Portanto, é
necessario reorganizar a maquina estatal, com destaque para a qualidade e
produtividade do servigo publico, liberagdo comercial e também uma progressiva
descentralizacdo vertical para estados e municipios, das fungdes executivas da
prestacao de servigos sociais e de infraestrutura (BRASIL, 1995).

Consequentemente, de acordo com Chiavenato (2012), houve diversas tentativas de
desburocratizar e dar inicio ao modelo gerencial instituido no Brasil, entre as quais

podemos destacar a criagao:

e do Comité de Simplificagdo da Burocracia (Cosb);

e da Secretaria de Modernizagcédo da Reforma Administrativa (Semor);

e do Programa Nacional de Desburocratizacao (PND);

e do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRA) de 1995.

Desta maneira, a administragdo publica gerencial passou a voltar-se para o cidadao e
para o alcance de resultados; partiu da suposicdo de que os politicos e funcionarios
publicos eram dignos de certo grau de confianga; utilizou como estratégia a
descentralizagdo, a delegacéo de autoridade, o estimulando a inovagéo e o contrato

de gestdo, nao se baseando em procedimentos rigidos (PEREIRA, 2006).

O Estado passou a aprimorar a gestao publica para atingir a eficiéncia e a eficacia da
administracdo e para atender de modo satisfatério as demandas existentes com os
recursos financeiros disponiveis (BIANCO; SOUZA; REIS, 2014).

Deste modo, foi iniciada uma reforma administrativa que passou a ocorre a
transformacéo do papel do Estado de executor ou prestador direto de servigcos para
regulador, e, com isso, foram transferidas para o setor privado as atividades,
mantendo o papel de regulador (BRASIL, 1995).

Entretanto, é relevante expor que, de acordo com o PDRA, em 1995 a administracao

publica gerencial ndo era um total rompimento com a administracdo publica



22

burocratica, ela estava apoiada nesta, conservando-se alguns principios como: “[...]
admissao segundo rigidos critérios de merito, a existéncia de um sistema estruturado
e universal de remuneragao, as carreiras, a avaliagao constante de desempenho, o
treinamento sistematico” (BRASIL, 1995, p. 16).

A administragao publica gerencial deslocou a énfase para os resultados (fins) e para
o beneficio publico, que n&o pode ser confundido com vantagens do aparato do
Estado e sim interesse da coletividade, portanto passou a enxergar o cidaddo como
cliente dos seus servigos (CHIAVENATO, 2012).

Outro aspecto a se considerar é tornar a administracao publica mais eficiente e eficaz,
desencadeando boas sensagdes aos cidadaos e que se mantenha em sintonia com
os ideais do pais (ANANIAS, 2010). Por conta desta questdo é interessante
compreender que eficiéncia se preocupa com 0os meios do processo, com a melhor
maneira de empregar os recursos (pessoas, matéria prima e maquina), € uma relagao
técnica entre custo e beneficio, esfor¢o e resultado e fazer corretamente as coisas
(CHIAVENATO, 2000). Ja a eficacia se preocupa com os fins, com o grau de
efetivagao dos objetivos, com a capacidade de resolver problemas e obter resultados
(MAXIMIANO, 2011).

O desafio do paradigma gerencial é a clara definicdo dos objetivos, a mudanga na
estrutura organizacional, ado¢ao de valores e de comportamentos modernos no
interior do Estado (CHIAVENATO, 2012). Além disso, também ocorreu uma
reestruturacdo de departamentos, treinamento de funcionarios, parceria com
entidades da sociedade civil, sistema de gestao, e o controle passou a se vincular aos

resultados, ndo aos procedimentos como anteriormente (COSTIN, 2010).

No plano da estrutura organizacional ocorreu a descentralizagdo, que € um
procedimento de delegacao de poder dos niveis centrais para os periféricos, ou ainda
pode ser considerado um procedimento para reduzir a maquina estatal tornando-a
mais rapida e eficaz (KOMATSU, 2012). Outro aspecto, € que a descentralizagao
possibilita uma relativa liberdade, independéncia e reduz os atrasos na tomada de
decisbes, também proporciona grande chance para empregar a mudanga e a
inovagao (CHIAVENATO, 2000).
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2.1.2 Descentralizagao

Com o surgimento da globalizagdo, a partir do desenvolvimento das novas
tecnologias, as instituicbes passam a ter que adotar procedimentos para que as
decisbes sejam tomadas de modo mais preciso e agil (CHIAVENATO, 2000).
Consequentemente, a descentralizagado deve acontecer, ja que o poder deixa de ficar
concentrado no topo da hierarquia de comando e passa a ficar distribuido,
possibilitando a delegacéo de autoridade, portanto as pessoas de um cargo especifico
passam a receber atribuigbes de outros cargos, podendo ocorrer com apenas uma
tarefa ou varias (MAXIMIANO, 2011).

Para Chiavenato (2012, p. 453), “Compete a estrutura central de direcédo o
estabelecimento das normas, critérios, programas e principios”, possibilitando que a
tomada de decisdo envolva as pessoas mais proximas da situacao e melhor utilizagao

de recursos humanos, pois 0s envolvidos passam a ter maior autonomia e liberdade.

De acordo com Jones (2010), ocorre uma maior versatilidade quando os cargos de
niveis mais baixos passam a decidir, entretanto as pessoas de nivel mais geral
comegam a assumir responsabilidades e correm o risco de se transformarem em
pessoas bem-sucedidas ou ndo; também, podem demostrar sua capacidade e
habilidades. Cabe observar ainda, que as pessoas passam a se sentir mais proximas
das deliberacbes que afetam sua vida profissional, deixando de executar apenas
comandos (ROBBINS; JUDGE; SOBRAL, 2010).

Vale a pena ressaltar que, para Chiavenato (2000), a delegagao de autoridade € a
palavra-chave, em razao da organizagao se comportar como uma estrutura viva, que

necessita se desenvolver, ajustar e crescer.

Por outro lado, a centralizagdo faz com que os gerentes de grau mais baixo passem
a ter receio de realizar coisas novas, sempre buscando orientacdo e supervisao,
prejudicando a possibilidade de inovagao e fazendo com que as decisdes se tornem
lentas e uniformes (JONES, 2010).

A descentralizagdo permite que a alta administragdo nao fique sobrecarregada com
situagdes simples do dia a dia, com isso € possivel que se concentre no planejamento
estratégico de longo prazo (MAXIMIANO, 2011).
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A descentralizagdo € um dos principios fundamentais da Administracdo Publica,
impostos pelo Decreto-Lei n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967, que orienta que as
praticas de execugao e os servicos meramente administrativos precisam estar longe
dos dirigentes centrais, para que estes se dediquem aos afazeres vinculados ao
planejamento, organizagao, fiscalizagao e coordenagao (CHIAVENATO, 2012).

Nesta conjuntura, o PDRA proporcionou a descentralizagdo, em razdo de algumas
funcdes do Estado terem sido modificadas e transferidas para as federacbes e os
municipios. Em outras palavras, a descentralizacdo vertical ocorreu a partir do
momento em que 0s municipios comecgaram a executar servigos de infraestrutura para
a populacéo local e no dmbito estadual quando passou a executar servigos sociais,
diminuindo as desigualdades regionais de cada ente da federagdo (KOMATSU, 2012).

Aliado a isto, descentralizac&o ocorre quando se transfere responsabilidade do Estado
para a iniciativa privada através de concessdes ou privatizagdes; ou ainda, quando as
autarquias, fundacbes, empresas publicas ou sociedade de economia mista
(administracdo indireta) recebem atribuigdes da administragéo direta para administrar
politicas sociais; por outro lado, também pode estar relacionada com a transferéncia
de fungdes de 6rgao centrais para agéncias mais independentes (BINOTTO et al.,,
2010).

A descentralizagdo da administragdo publica permite reorganizar o Estado,
modificando para uma estrutura mais ativa e eficiente; oportunizando o dinamismo
operacional; otimizando e desburocratizando os procedimentos administrativos e

permitindo maior atuagao da populagédo (KOMATSU, 2012).
2.2 INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

No Brasil Colonial as Instituicdes de Ensino Superior, os colégios e as universidades
eram destinados apenas para algumas pessoas, uma vez que as diferengcas da
sociedade definiam o quadro organizacional (PAIVA, 2010).

No Periodo Imperial a visdo comega a ser alterada, pois inicia uma grande discussao
a respeito da necessidade de escolarizar os habitantes das camadas inferiores da
sociedade e diversas leis provinciais que tornam obrigatéria a necessidade da
integracao de pessoas livres na escola (FARIA, 2010). O autor destaca ainda que o
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Estado neste periodo comegou a estabelecer e a organizar escolas de primeiras letras

para o povo e a elite permanecia frequentando o ensino secundario e superior.

Importante mencionar que em 11 de abril de 1931, ocorreu a promulgagao do Decreto
n° 19.851, denominado de Estatuto das Universidades Brasileiras, estabelecendo
padrdes de organizagao para as IES e centralizando a politica administrativa das
universidades na figura do Ministério da Educacé&o e Saude Publica, que se tornou
responsavel por aprovar o estatuto. Destarte, ficou instituido que a administragao
central de cada universidade seria composta por conselho universitario e reitor
(BRASIL, 1931).

Conforme observam Robbins, Judge e Sobral (2010, p. 475) “o termo centralizagéo
se refere ao grau em que o processo decisorio esta concentrado em um unico ponto
da organizacdo”. Deste modo, a conduta administrativa das Instituicbes de Ensino
estava reunida nas decisdes do conselho universitario e do reitor, com anuéncia do

Ministério da Educacao e Saude Publica.

Além do mais, muitas instituicbes de ensino que eram custeadas pelos governos
estaduais e por particulares passaram por um processo de “federalizagao”, ampliando
0 numero de vagas do ensino superior gratuito e dando origem a maior parte das

universidades federais existentes atualmente (CUNHA, 2010).
2.3 INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR PUBLICAS

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) determina que a “educagao
superior sera ministrada em instituicbes de ensino superior, publicas ou privadas”
(BRASIL,1996, p.16). E no inciso | do artigo 43 estabelece que a finalidade da
educacao superior é: “formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercao em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira” (BRASIL, 1996, p. 21).

A Constituicdo Federal (CF) de 1988 cita no artigo 208, inciso V, que é dever do
Estado: “[...] acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao
artistica, segundo a capacidade de cada um [...]" e com isso efetiva o direito ao ensino
superior publico (BRASIL, 1988). Entretanto, no artigo 213, que aborda os recursos
publicos da educacéao superior, a situagao é alterada, uma vez que “As atividades de
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pesquisa, de extensdo e de estimulo e fomento a inovacado realizadas por
universidades e/ou por instituigdes de educagao profissional e tecnoldgica poderao
receber apoio financeiro do Poder Publico” (BRASIL, 1988, p. 112).
Consequentemente, este paragrafo do texto constitucional retira a garantia de apoio

financeiro, tornando-o uma possibilidade.

Aliado a isto, mesmo sem a garantia constitucional de auxilio pecuniario, as
Instituicdes de Ensino Superior Publicas (lesp) produzem inovagdes, elaborando em
torno de 90% da pesquisa cientifica do Pais e colaboram para tornar mais ageis,
eficientes e melhorar as organizagbes privadas (VIEIRA; VIEIRA, 2003).
Consequentemente, “a universidade na atualidade € chamada a ser lugar de formacéo
de um cidadao protagonista, auténtico, critico e reflexivo sobre a realidade em que
vive” (MOREIRA; MOREIRA; SOARES, 2018, p. 147).

O contexto universitario esta apresentando uma série de dificuldades. Bandeira (2000)
destaca que a evasao dos discentes, os docentes subutilizados, a falta de qualificagao
e atualizagdo pedagdgica dos professores, acarreta diferengas muito grandes na
qualidade dos cursos. Entretanto, para Vieira e Vieira (2004) o que tem acontecido
tem causado perda na exceléncia académica; uma vez que o excesso de burocracia
tem impossibilitado o desenvolvimento da pesquisa de qualidade, dificultando o
desenvolvimento cientifico e tecnologico da instituicdo, gerando inadequacg&o nas
grades curriculares e na qualidade do egresso; fazendo com que os estudantes

passem a custar mais para a instituicdo, em virtude da retencao.

Por conta de todos os pontos levantados, tornou-se necessaria uma modernizagao
estrutural nas universidades publicas, dentro do novo olhar da administragcdo da
educacéo, que ressalta o fortalecimento integrado de todos os procedimentos de uma
mesma area do conhecimento em uma sé unidade, com a absorgéo e transferéncia
de competéncias, gerando unidades integradas subordinando-se diretamente a
Reitoria, e com a atuagao de toda comunidade universitaria (PORTO; LOBLER, 2007).

Nesse ponto de vista, seria interessante adequar a estrutura da universidade de modo
mais simplificado: com uma perspectiva estratégica; com setores de apoio e do nucleo
interagindo e colaborando de modo horizontal; com uma gest&o voltada para novos

valores; com planejamento curricular em formato aberto e menor numero de pré-
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requisitos; e com didlogo com a comunidade, efetivando a extenséo (VIEIRA; VIEIRA,
2004).

Além disso, o ambiente externo no qual a organizagdo esta inserida deve ser
considerado, ja que a sociedade esta passando por rapidas e sucessivas
transformacgdes, sendo indispensaveis ageis atualizagbes para acompanha-las; assim
as universidades publicas devem ser vistas como institui¢des flexiveis, que caminham
junto com as tendéncias tecnoldgicas e sociais, com alto padrao de qualidade e
aprimoramento, em contrapartida tém sofrido continuo corte de verbas (BANDEIRA,
2000).

Para finalizar, € interessante recapitular a Teoria Classica da Administragédo, a qual
compreende as organizagbes como uma ferramenta em que os individuos empregam
para coordenar suas atitudes e alcangar objetivos desejados, ou seja, um espaco
onde se satisfaz as necessidades humanas (JONES, 2010). Destarte, as
organizagdes, segundo a autora, possuem uma estrutura organizacional que muda
para atingir os propdésitos esperados e para aumentar a eficacia institucional. Sendo
assim, as IESP s&o organizagdes.

2.4 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

A Universidade Federal do Espirito Santo € uma universidade publica federal
brasileira, fundada em 5 de maio de 1954, pela Lei n° 3.868, de 30 de janeiro de 1961,
vinculada ao Ministério da Educagao (UFES, 2002a). Surgiu a partir de colégios e
faculdades isoladas na cidade de Vitoria e no ano de 1977 integrou ainda a Escola
Superior de Agronomia do Espirito Santo, no municipio de Alegre (UFES, 2007). No
ano de 2006 a Ufes foi ampliada para o Norte do Estado, na localidade de Sdo Mateus
(UFES, 2019b).

Segundo o Regimento Geral da Ufes os Centros Universitarios sdo subordinados a
Reitoria e sdo unidades de ensino, pesquisa e extensio nas suas respectivas areas
de conhecimento. Desta maneira, a Ufes constitui-se das seguintes unidades: Centro
de Artes (CAR), Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE), Centro de
Ciéncias Exatas (CCE), Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude (CCENS),
Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN), Centro de Ciéncias Juridicas e
Econdmicas (CCJE), Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Centro de Educacgao (CE),
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Centro de Educacao Fisica e Desportos (CEFD), Centro Tecnolégico (CT) e Centro
Universitario Norte do Espirito Santo (CEUNES) (UFES, 2002a).

A Universidade possui a sede administrativa central (Reitoria) localizada na cidade de
Vitéria, mais precisamente no Campus de Goiabeiras; possui no Sul do Estado, na
cidade de Alegre, dois centros, o CCAE e o CCENS; no Norte, no municipio de Sao
Mateus, o CEUNES; e os demais Centros estdo localizados na Capital do Espirito
Santo, distribuidos entre Goiabeiras e Maruipe. Consequentemente, proporciona o
ensino, a pesquisa e a extensao para todo o Estado do Espirito Santo e estados
proximos (BORGO, 2014).

A Ufes disponibiliza 103 cursos de graduagao presencial, totalizando 5.004 vagas por
ano, com 19.997 estudantes matriculados; 47 cursos de mestrado académico, nove
de mestrado profissional e 26 de doutorado; com um total de 3.174 discentes
frequentando os cursos de pos-graduagao; e possui aproximadamente 1.120 projetos
sendo realizados nas cidades do Estado (UFES, 2020b).

Existe uma proposta de Novo Estatuto na Universidade, o qual tem o objetivo de
instituir uma nova organizagdo multicampi, sendo considerado campus, de acordo
com o art. 9°, “cada unidade regional, que congregue um ou mais Centros de Ensino,
com estrutura administrativa onde sao desenvolvidas suas atividades permanentes de
ensino, pesquisa e extensdo”; ademais, o novo formato possibilitaria uma maior
integracao das areas afins, uma maior cooperagao entre as unidades (Reitoria, 6rgaos
suplementares e centros) e uma melhor adequacgéao de responsabilidades, através da
descentralizagdo (UFES, 2020c, p. 3).

2.4.1 Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude

Os Centros localizados no Sul do Estado sao oriundos da antiga Escola Superior de
Agronomia do Espirito Santo (ESAES) que comecou a funcionar em 1971. O Governo
do Estado do Espirito Santo, por intermédio do Decreto Estadual 752-N, de 4 de
dezembro de 1975, devido aos problemas financeiros enfrentados para administracao,
manutenc¢ao e ampliagao, federalizou a Instituicdo e a ESAES passou a pertencer a
Ufes e a se chamar Centro Agropecuario da Universidade Federal do Espirito Santo
(CAUFES) (UFES, 2019c).
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Todavia, foram incorporados a Ufes um espago de 53.102,50 m? na cidade de Alegre,
uma area experimental de 873.88,75 m?, distante 7 km da sede em Alegre e em Sao
José de Calcado uma area de 1.443.800 m?, foi construida a Fazenda-Escola
(BORGO, 2014).

Posteriormente, por meio da Resolucdo n° 31/2000, o CAUFES passou a ser
denominado Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) da Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES, 2000).

O CCA ofertava os cursos de Agronomia, Ciéncias Biolégicas (Bacharelado),
Engenharia de Alimentos, Engenharia Florestal, Engenharia Industrial Madeireira,
Geologia, Medicina Veterinaria, Nutricdo e Zootecnia, quando a Ufes aderiu ao
REUNI, em 2006 (UFES, 2019c).

O Decreto n° 6.096/2007 orientou e estabeleceu o REUNI e teve o objetivo de
aumentar e interiorizar o ingresso na educagao superior; consequentemente, ampliou
o numero de vagas a partir da criagdo de novas instituigbes ou com a reestruturagéo
das ja existentes e estabeleceu circunstancias para que as universidades federais
tivessem condi¢des para desfrutar melhor os espacos fisicos e recursos humanos ja
existentes. Neste contexto, foi expandido o total de vagas e abertos cursos noturnos,
com intuito de aumentar a quantidade de discentes por professor, minimizando o custo
por estudante e também buscando reduzir o abandono escolar, flexibilizar os
curriculos e melhorar a qualidade do ensino (BRASIL, 2007).

Desta maneira, a Ufes instituiu a Resolugdo n® 38/2007 que aprovou o Plano de
Reestruturacdo e Expanséo da Universidade Federal do Espirito Santo, adotando o
REUNI e expandindo o ensino da graduacdo e poés-graduagdo. Sendo assim, na

sumula do plano:

O total de vagas ofertado no vestibular passara de 3.175 (trés mil, cento e
setenta e cinco) em 2006, para 4.930 (quatro mil, novecentos e trinta) em
2012, um aumento de 55,3% (cinquenta e cinco virgula trés por cento). O
numero de cursos no turno noturno passara de 09 (nove) em 2006, para 22
(vinte e dois) em 2012, sendo que o numero de vagas ofertadas no turno
noturno passara de 430 (quatrocentos e trinta) para 1.330 (um mil, trezentos
e trinta), um aumento de 209,3% (duzentos e nove virgula trés por cento).
(UFES, 2007, p. 4).

A Instituicdo aderiu ao REUNI e ocorreu a ampliagao da interiorizacdo. Uma vez que,
embora ja existissem os Centros localizados nos municipios de Alegre e Sdo Mateus,
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foram ofertados mais oito cursos de graduagdo no entdo CCA: Ciéncia da
Computagao, Ciéncias Biologicas (licenciatura), Engenharia Quimica, Farmacia,
Fisica (licenciatura), Matematica (licenciatura), Quimica (licenciatura) e Sistemas de
Informacgao, totalizando com isso dezessete cursos neste municipio (UFES, 2007).

Com a expansao que ocorreu apos o REUNI uma nova realidade foi implantada no
CCA e com isso existiu a necessidade de aumentar de forma expressiva o espaco
fisico e o numero de servidores. Entdo, devido a diversidade e a particularidades dos
cursos existentes, ocorreu a aprovacao da Resolucédo n° 44, do CUn, que permitiu o
desmembramento do CCA em dois novos centros de ensino, de acordo com as areas
afins do conhecimento: o Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias e o Centro de
Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude (UFES, 2015).

Apods a divisdo do CCA, ficou pertencendo ao CCENS 10 cursos de graduagao:
Ciéncia da Computagéo, Ciéncias Biologicas (bacharelado), Ciéncias Biologicas
(licenciatura), Farmacia, Fisica (licenciatura), Geologia, Matematica (licenciatura),
Nutrigdo, Quimica (licenciatura), e Sistemas de Informagéao e cursos dois de mestrado:
Agroquimica e Ensino, Educagao Basica e Formacgao de Professores (UFES, 2019c).

De acordo com o organograma instituido, o Centro instalado em 2015, apds a
Resolugdo, compde-se de uma Diregcdo de Centro, com uma Secdo de Apoio
Académico, e, seis chefes de departamento (de Biologia, de Quimica e Fisica, de
Computacgao, de Farmacia e Nutricdo, de Geologia, e de Matematica Pura e Aplicada)
e a Secretaria Unificada de Departamentos (SUD). E paralelemente, na estrutura da
Secretaria do Centro estdo ligadas as Coordenagdes dos Cursos de: Ciéncia da
Computagao, Ciéncias Bioldgicas (bacharelado), Ciéncias Bioldgicas (licenciatura),
Farmacia, Fisica (licenciatura), Geologia, Matematica (licenciatura), Nutrigdo, Quimica
(licenciatura) e Sistemas de Informagéo (UFES, 2015).

2.5 CONCEPCAO DO ESTAGIO

O estagio supervisionado € o momento de articulagao entre a teoria e a pratica, que
contribui para a construgdo da aprendizagem do aluno (OLIVEIRA, 2009).
Consequentemente, é considerado o “[...] locus onde a identidade profissional do

aluno é gerada, construida e referida; volta-se para o desenvolvimento de uma agéo
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vivenciada, reflexiva e critica e, por isso, deve ser planejado gradativo e
sistematicamente com essa finalidade [...]” (BURIOLLA, 1999, p. 13).

Segundo Pimenta e Lima (2005/2006), a execugao da atividade profissional é pratica,
pois a finalidade é a acdo baseada na observagao, na repeticao e até reelaboragao
de modelos que foram eleitos como bons; ou seja, a agdo é selecionada e ajustada
de acordo com a realidade. Ademais, para os autores, a pratica profissional também
€ baseada nas habilidades técnicas e especificas de cada profissdo. Portanto, depara-
se com a cooperacao entre teoria e pratica que muitas das vezes € analisada de forma

distinta.

Nesta perspectiva, a aprendizagem €& muito mais eficaz quando € alcangada por
intermédio da agao, por isso o estagiario geralmente recorda os conceitos vivenciados
na sala de aula no decorrer do estagio e € um momento Unico e essencial para o
sucesso do futuro profissional (SCALABRIN; MOLINARI, 2013).

Para Pimentel et al. (2015, p. 5), durante a realizagdo do estagio deve-se prezar pelo
trabalho em equipe; pela assimilagdo entre as disciplinas e a agao pratica; e pelas
interacdes entre os docentes, os estudantes e os profissionais, proporcionando uma
abundante transferéncia de conhecimento. Sendo assim, de acordo com os autores,
os campos de estagio sdo “espacos de cidadania, onde profissionais do servigo e
docentes, usuarios e o préprio estudante vao estabelecendo seus papéis sociais na

confluéncia de seus saberes, modos de ser e de ver o mundo”.

Desta forma, as universidades, no decorrer do século XX, tornaram-se encarregadas
pela preparacdo dos jovens para a entrada no mercado de trabalho, para tanto, o
estagio tornou-se um componente importante do aperfeicoamento da formacéo
profissional; e, como resultado, as instituicbes académicas passaram a elaborar um
plano de atividades, no qual existe um professor responsavel pela confecgdo e
planejamento das ag¢des dos alunos, que mais tarde conduz, acompanha e avalia o
desenvolvimento das tarefas (OLIVEIRA, 2009).

Pimenta e Lima (2005/2006, p. 13) lembram que cada profissdo possui
procedimentos, ferramentas e competéncias especificas; nesta perspectiva é
necessario deixar de pensar na profissdo apenas de modo automatico, com rotinas

estabelecidas, é importante dominar o saber cientifico. Assim, eles veem o estagio
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como “caminhar para a reflexao, a partir da realidade”, sempre inserido em um tempo,

no espacgo e atraveés da compreensao concreta da realidade.

Mais do que isso, o estagio supervisionado possui grande importancia e relevancia no
desenvolvimento dos académicos, € nesta época que a pessoa se enxerga ou néo
como profissional, se reconhece ou nado na profissdo escolhida (SCALABRIN;
MOLINARI, 2013). Para finalizar, esta pratica possibilita que alguns académicos
alterem o ramo ou mudem a diregdo da carreira, migrando para a area académica,
para o setor publico ou até comecem a se preparar para iniciar um negocio proprio
(OLIVEIRA, 2009).

2.5.1 Principais Regulamentagdes do Estagio

A primeira legislagao brasileira que fala sobre o estagio € a Portaria n® 1.002, de 29
de setembro de 1967, que apresenta em seu artigo 1°: “Fica instituida nas empresas
a categoria de estagiario a ser integrada por alunos oriundos das Faculdades ou
Escolas Técnicas de nivel colegial” (BRASIL, 1967, p. 1). Deste modo, surge a figura
do estagiario, pois anteriormente as atividades de estagio ficavam a critério da
Instituicdo de Ensino.

A Lei n° 6.494, 7 de dezembro de 1977, que regulamenta o estagio ndo obrigatdrio
pela primeira vez, estabelece que a pratica s6 pode acontecer em espagos que
tenham condicdes de certificar que as agdes estdo de acordo com a formagéo do
estagiario. Também define a obrigatoriedade de matricula em instituicdo de ensino
superior e deixa claro que os estagios devem ocasionar aperfeigoamento do ensino,
complementando com agbes planejadas e supervisionadas e de acordo com os

projetos pedagogicos (BRASIL, 1977).

De maneira geral, a lei aponta que a jornada de estagio deve estar em conformidade
com o horario escolar, ndo prejudicando a parte académica do aluno, ndo gerando
nenhuma forma de obrigagéo trabalhista e também imp&e que o estagiario deva estar
assegurado contra acidentes pessoais. Entretanto, é possivel que o académico
receba alguma ajuda para custear despesas com o transporte, a alimentagao ou até
mesmo como reconhecimento da sua colaboracédo no decorrer do estagio (BRASIL,
1977).
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Ademais, a Lei n°® 6.494 foi regulamentada pelo Decreto-lei n°® 87.497, 18 de agosto
de 1982 que determina a necessidade de celebracdo do termo de compromisso entre
o aluno e a empresa, com a intermediacéo da entidade educacional, no qual deverao
constar todas as situagdes para a realizagdo do estagio, até mesmo a concessao da
bolsa. Nesta postura, no artigo segundo, reforca que durante os estagios devem
ocorrer agoes:

[...] de aprendizagem social, profissional e cultural, proporcionadas ao

estudante pela participacdo em situagdes reais de vida e trabalho de seu

meio, sendo realizada na comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas
de direito publico ou privado (BRASIL, 1982, p. 1).

Portanto, a fungéo do estagio é complementar o ensino tedrico por meio da pratica e

colaborar com a comunidade e organizagbes em que atua o académico.

Paralelamente, as universidades passaram a ter que estruturar, administrar e se
responsabilizar pelos procedimentos, inserindo os estagios na estrutura curricular dos
cursos, proporcionando a orientagdo, o acompanhamento e a avaliacido das agoes
didatico-pedagogicas, que podem ocorrer em instituigdes publicas ou privadas
(BRASIL, 1982). O Decreto-lei n® 87.497/1982 ainda permite a atuagdo dos agentes
de integracédo, que podem ser organizagdes publicas ou privadas que possuem as
fungcbes de reconhecer as oportunidades de estagio para as universidades,

cadastrando os discentes, os locais e as vagas.

Outro marco importante foi a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de
1996, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece de forma ampla a
relacdo entre teoria e pratica. Portanto, o estudante deve realizar tarefas que
contribuam para experiéncia profissional, social e cultural; proporcionando um ganho
intelectual, comportamental e colaborando para o seu aperfeicoamento cientifico
(BRASIL, 1996).

Ainda dentro desse contexto, Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, ficou
conhecida como Nova Lei do Estagio, e trouxe uma série de alteragdes se comparada
a anterior, frisando que o estudante ndo deve ser confundido com trabalhador. Uma
vez que as atividades realizadas no estagio buscam capacitar, de acordo com as
diretrizes curriculares, modalidade e area de ensino, o discente deve estar matriculado
e frequentando o ensino regular, e as atividades realizadas devem ser compativeis

com as agoes recomendadas no termo de compromisso (BRASIL, 2008).
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Ocorreram duas grandes alteragdes nesse novo normativo em comparagado a

legislac&o anterior: a instituigdo de ensino passou a ter que inserir o estagio no projeto

pedagodgico do curso e acompanha-lo; e o estagiario a possuir matricula, frequéncia

regular e TCE, passando com isso a realizar atividades voltadas as areas de

formacao.

A Lei n°® 11.788/2008 ¢é atualmente a lei federal que orienta e direciona as atividades

relacionadas ao estagio de todas as areas do ensino; logo, serdo analisados alguns

pontos tratados por ela (BRASIL, 2008), conforme os tépicos abaixo:

as instituicdes de ensino devem efetuar a celebracdo de TCE entre as partes
envolvidas e cuidar para a efetivacao deste; analisar as instalagcbes da parte
concedente; designar um professor orientador; realizar avaliagao periodica nao
superior a seis meses, com relatorio das atividades; informar a organizagao que
recebe o estagiario quando inicia o semestre letivo e o periodo de provas; e
preparar normas complementares. Entretanto, ainda podem optar por realizar
ou n&o um convénio com a empresa concedente, no entanto, ainda assim, os
TCEs devem ser firmados;

as empresas que concedem estagio podem ser publicas, privadas e até
profissionais liberais de nivel superior com registro nos seus respectivos
conselhos, e tem as seguintes obrigagdes: assinar os TCEs, garantir sua
efetivacdo e manté-lo a mao para a fiscalizagao; disponibilizar acomodacgdes e
equipamentos adequados para a execugao das atividades propostas; designar
um profissional capacitado na mesma area do conhecimento que o académico,
para orienta-lo; encaminhar a universidade o relatério de atividades, no periodo
minimo de seis meses e, no caso de rescisdo do estagio, entregar o relatério
com a nota, o periodo de execugao e as acgdes realizadas;

estagios obrigatérios consistem na modalidade para a obtengéo de diploma, e
séo definidos no projeto pedagogico do curso e, nesse caso, 0 seguro contra
acidentes pessoais é custeado pela instituicdo de ensino superior;

estagio n&o-obrigatério € realizado como atividade opcional e o seguro é
financiado pela pessoa/empresa que recebe o estagiario;

o tempo de realizagédo do estagio deve ser de acordo com a disponibilidade do

aluno, da organizagcdo concedente e de ensino; ndo podendo exceder seis
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horas diarias e 30 horas semanais, na etapa da graduagdo que ocorrer
concomitante disciplinas tedricas e praticas; quando mencionado no curriculo
do curso e nao estiverem previstas atividades presenciais € possivel a
realizacao de até 40 horas por semana e 0 prazo nao sera superior a dois anos,
salvo para pessoas com deficiéncia.

2.5.2 Resolugao n°® 74/2010 do Cepe

No dia 14 de dezembro de 2010 entrou em vigor a Resolugdo n° 74/2010 que
regulamenta as atividades relacionadas aos estagios supervisionados obrigatorio e
nao obrigatério de quase todos os cursos de graduacédo da Ufes, com excegédo das
licenciaturas realizadas no Campus de Goiabeiras. Portanto, todos os cursos do
CCENS séo orientados por intermédio desta regulamentacgéo.

Sendo assim, todo estagio deve possuir: um discente frequentando a graduacgéo e
matriculado pelo menos em uma disciplina; um professor orientador da Universidade;
uma instituigdo que tenha um campo de estagio com condi¢des de receber o aluno e
com um profissional supervisor na area especifica ou areas afins do curso; um plano
de estagio elaborado pelo académico, supervisor e orientador, com a descricdo de

acdes de acordo com o campo de formacao.

O estagio curricular é elemento do PPC e pode ocorrer em instituicdes publicas e/ou
privadas, com infraestrutura material e supervisdo adequada para tornar a teoria uma

acgao pratica.

Para a realizag&o do estagio curricular obrigatério o aluno deve possuir matricula na
disciplina de estagio e a carga horaria € contabilizada para aquisigao da titulagéo,
também é a Ufes que arca com os 6nus do seguro de vida do académico para esse

caso.

Em contrapartida, o estagio curricular ndo obrigatério € uma atividade opcional, mas
prevista no PPC, que possui a necessidade de matricula e frequéncia em pelo menos
uma disciplina e coeficiente de rendimento superior ou igual ao estipulado pelo
Colegiado de Curso; e, neste contexto, existe a obrigatoriedade de a empresa que ira
receber o estagiario pagar o seguro contra acidentes pessoais; o auxilio transporte; e

alguma espécie de bolsa ou contraprestagao.
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A Ufes possui as seguintes atribuigdes: elaborar, planejar e assinar os TCEs de acordo
com o Projeto Pedagogico do Curso, juntamente com o discente e a concedente;
analisar se o local do estagio € satisfatério; designar um professor para orientar,
auxiliar e avaliar as atividades de estagio; requerer ficha de atividades e de avaliagéo
em periodo ndo superior a seis meses; criar regulamentagédo adicional; informar a

empresa o periodo das provas e inicio do semestre.

Cabe observar ainda que sera instituida uma Coordenagéo de Estagio para conduzir
os procedimentos de estagio de modo ordenado, verificando, divulgando e
estabelecendo uma relagédo com o orientador da Ufes; ao mesmo tempo, podera ser
gerada uma Coordenagdo Geral de Estagio por Centro, com prerrogativas definidas
pelo Conselho Departamental e uma Coordenagdo por Area de Estagio, de acordo
com o PPC.

Ademais, a Legislacdo Interna da Ufes esta de acordo com a Lei n° 11.788 que
possibilita que para realizagdo do estagio € necessaria a celebragdo de um convénio
ou termo de cooperagdo entre a Universidade e a concedente ou o agente de
integracdo. Entretanto, a ferramenta juridica devera ser analisada e aceita pela
Prograd e o CUn.

Neste contexto, posterior a publicacdo do convénio, deve ser elaborado os TCEs, os
quais devem possuir: o tipo de estagio; o numero de convénio ou do termo de
cooperacgao; identificagdo da unidade concedente, do estudante e do agente de
integracao, se for o caso; horario, periodo e carga horaria semanal das atividades;
detalhamento das agbes realizadas; o numero do seguro de vida e acidentes
pessoais; a data da entrega do relatorio; circunstancias possiveis para resciséo; valor
da contrapartida, quando existir; e assinatura do académico, do supervisor da
concedente, do coordenador de estagio, do responsavel pela instituicdo que oferta o
estagio ou agente de integracdo e da Prograd ou representante por ela indicado.

O anexo Il da Resolucdo n° 74/2010 possui 0 modelo padrao do termo de
compromisso que tem uma divergéncia quanto as assinaturas que devem ser
efetuadas, porque n&o possui o campo para rubrica do supervisor, sendo exigidas as
assinaturas do representante da empresa, da coordenacéo ou professor orientador,

do estagiario e da Divisao de Estagio (Setor indicado pela Prograd). De qualquer



37

forma, o estagiario s6 pode iniciar suas atividades apés a elaboragéao e legitimagao do
TCE. A nao elaboragdo do termo caracteriza vinculo profissional, para fins
previdenciarios e trabalhistas.

Por conta desta questao, foi sistematizado que a Divisdo de Estagio fara a conferéncia
do preenchimento dos termos de compromisso e sera a ultima a assina-los,

recolhendo uma das trés vias elaboradas (UFES, 2017).

Outro aspecto é que o convénio/termo de cooperacao e os TCE podem ser aditivados,
via termo aditivo, antes do término da vigéncia; assim, é possivel modificar o tempo

de validade do contrato, o local, o horario, a carga horaria e até o supervisor.

O estagio pode ser cancelado a pedido do discente, da instituicdo concedente ou da
Ufes, quando justificado; por inobservancia de alguma clausula dos TCEs e falta de
assiduidade/frequéncia, por parte do estagiario; por término ou pausa da graduacgao;
e por reprovacao de duas ou mais matérias no caso da realizagdo do estagio néo

obrigatdrio.

E importante ressaltar que a partir da Resolugéo n° 22/2019 do Conselho Universitario
(Cun) a Ufes passou por uma reestruturacdo organizacional, em virtude de
adaptagdes administrativas propostas pelo Decreto n® 9.739, de 28 de margo de 2019,
que determina medidas de eficiéncia organizacional para aprimoramento da

administragao publica federal direta, autarquica e fundacional (BRASIL, 2019).

Sendo assim, algumas unidades foram mantidas, outras alteradas a nomenclatura,
outras extintas ou ainda criadas. Portanto, a Divisdo de Estagio passou a ser chamada
Coordenagéo de Estagio, mas ndo ocorreu alteragdo de hierarquia superior e nem
mudangas de atribuicbes do Setor. E com isso a Resolugdo que orienta o estagio
ainda € a Resolucao n°® 74/2010 do Cepe que possui a denominagao para a unidade
como Divisdo de Estagio.

2.6 SISTEMAS DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Sistemas de Informagdo Geografica (SIG) sado instrumentos informatizados para
processamento de informacgdes com caracteristicas espaciais, que ocorre através da
analise de dados, oriundos de varias procedéncias, que originam uma base de

informacgdes; e com isso é possivel a elaboracdo de documentos cartograficos e
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colher, depositar, recuperar, modificar e visualizar dados georeferenciados (CAMARA;
DAVIS; MONTEIRO, 2001).

Em virtude dos avangos tecnoldgicos, das mudangas sociais e governamentais do
Brasil, a partir da implementagdo da Nova Administragao Publica os SIG passaram a
ser utilizados para auxiliar na tomada de decisdes (CARVALHO, et al., 2016),pois
podem ser utilizados em diversas areas como apoio para estudos espaciais, ja que
em um unico banco de informagdes podem conter dados cartograficos, censitario,
urbanos e/ou rural, imagens de satélite, redes e referencias numéricas de areas
(CAMARA; DAVIS; MONTEIRO, 2001).

Neste contexto, as universidades publicas estdo tentando se adaptar e evoluir as
mudangas do ambiente, buscando melhor comunicagao entre a area académica e
administrativa e com isso passam a utilizar sistemas de informacgdes para sustentar
os processos de planejamento e tomada de decisdo (BERNARDES; ABREU, 2004).

Nunes, Oliveira e Costa (2018) realizaram uma pesquisa sobre estagio supervisionado
na Ufes Campus Alegre, utilizando SIG, com objetivo de verificar os municipios e as
oportunidades de estagio no Espirito Santo; o estudo indicou a necessidade de
prospectar vagas em outros estados e concluiu que um quantitativo minimo de
académicos precisa buscar vagas de estagio em outros estados, ja que 77% destes
ocorreram no Espirito Santo, no periodo analisado na referida pesquisa.
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS
3.1 CARACTERISTICAS DA PESQUISA

A pesquisa bibliografica € a primeira etapa de qualquer estudo cientifico e contribui
para o planejamento da pesquisa; pois € a partir dela que se investiga, analisa, verifica
e relaciona o assunto com base em trabalhos ja realizados e publicados
(GONCALVES et al., 2014).

Paralelamente, ocorreu a pesquisa qualitativa em que foi realizado o contato direto
com a realidade em analise, visando compreender os fatos dindmicos de modo global,
assim as informagdes coletadas passam a ter significado e se localizar dentro do

contexto espacial/temporal (NEVES, 1996).

Destarte, a pesquisa qualitativa aconteceu por intermédio do estudo de caso, que
possibilita uma analise complexa, significativa e intensa da realidade; e com “a
triangulagao de informacgdes, dados e evidéncias garante a confiabilidade e a validade
dos achados dos estudos” (MARTINS, 2008, p. 10). Ademais, tem o objetivo de
conhecer como e porque determinadas coisas ocorrem, dentro de um ambiente
especifico, sendo utilizado para estudar fatos que o controle € minimo ou
acontecimentos atuais (NEVES, 1996).

Houve ainda a pesquisa quantitativa, na qual os dados sdo passiveis de afericao e
expressos em numeros, e possibilitam a relagao precisa de um padrao de evento e a
realizagao de projegdes para a populagao analisada (GONCALVES et al., 2014). De
acordo com Silva e Menezes (2001, p. 20), “Requer o uso de recursos e de técnicas
estatisticas (percentagem, média, moda, mediana, desvio-padrédo, coeficiente de

correlagéo, analise de regressao, etc.)”.

Portanto, foi realizada uma pesquisa “mista” (qualiquantitativa), uma vez que as
pesquisas se completam e se ajudam; aperfeicoando o entendimento do fato
(GONCALVES et al.,, 2014). Aliado a isto, o estudo também possui carater
exploratorio, pois proporcionou o conhecimento da situagao, tornando-o claro, para
elaboragéo de uma hipétese (SILVA; MENEZES, 2001).
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3.2 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa bibliografica ocorreu para dar sustentagcédo aos estudos e foi realizada por
meio da analise de artigos publicados em peridédicos e em congressos ou simposios;
livros; dissertacdes; teses e legislagao.

Foi feito também um estudo de caso no CCENS, através da observagéo participativa
das atividades realizadas pelos servidores da Sugrad no atendimento aos discentes e
docentes.

Posteriormente, foram analisados os PPC e os Regulamentos e Normas de Estagio
dos cursos, disponiveis no site da Sugrad e dos cursos do CCENS, visando

compreender as especificidades de cada curso com relagdo aos estagios.

Foi feita uma consulta no Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE), que € um
programa que realiza a gestdo dos Recursos Humanos; dos Registros Académicos;
dos Processos de Ingresso; da parte Orgamentaria; Patrimonial; da Frota e do Espago
Fisico da Universidade (UFES, 2020a). E as informagdes geradas tém a finalidade de
compreender o quantitativo dos estagios obrigatorios realizados.

Deste modo, no dia 6 de abril de 2020, foi feita uma consulta no site da Sugrad,
https://graduacao.alegre.ufes.br/, no qual possui as matrizes curriculares dos cursos
do CCENS. E, ap0s, ocorreu a confecgdo de uma planilha, cujos dados deram origem
a uma tabela com os pré-requisitos para a realizagao do estagio obrigatorio.

No dia 17 de maio de 2020 o Relatério do SIE 11.02.04.99.29 foi gerado, nele consta
o Resultado do Processamento de Matricula por Disciplina. Foi originado, a partir da
insergcdo do codigo de 38 disciplinas ofertadas semestralmente (2018/1, 2018/2,
2019/1 e 2019/2), com essas informagdes confeccionou-se uma planilha com o total
de estagios obrigatorios realizados por curso.

Aliado a isto, o Sistema de Controle de Estagio, da Divisdo de Estagio, que € um
software utilizado pelos servidores da Prograd para registrar um estagio ou a
celebragdo de um convénio, foi utilizado como base de dados no dia 18 de maio de
2020, sendo marcado no Sistema os seguintes filtros: vigéncia do estagio; centro e

Ccursos.
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Além disso, aconteceu um estudo nos check lists da Sugrad, que € um formulario
criado no Google Forms, com objetivo de conferir as seguintes informa¢des dos TCEs:
a modalidade de estagio; o numero do convénio; o local; a apolice de seguro; se ha
conflito de horario; a carga horaria semanal; o periodo de realizagdo; a matricula na

disciplina; o plano de atividades; as assinaturas e os carimbos.

A consulta realizada nos check lists aconteceu no dia 16 de margo de 2020 e os dados
extraidos representam uma amostra da populagdo, pois as informagdes levam em
consideragdo apenas os TCEs analisados pelos servidores da Sugrad, os termos
entregues em maos na Divisdo de Estagio n&o sao contabilizados.

Nesta otica, como a populagédo é o grupo de elementos que possui a mesma
caracteristica e a amostra € parte desse conjunto, o tamanho da amostra foi suficiente
para caracterizar o grupo, tornando o subconjunto significativo (MOURAO JUNIOR,
2009). Logo, a populagao deste estudo sao todos os alunos do CCENS que realizaram
estagios supervisionados obrigatorio e ndo obrigatorio, e a amostra corresponde a
todos os TCEs que foram encaminhados pela Sugrad e viraram dados
representativos, pois sdo equivalentes aos estagios do Centro.

Apos a extracao dos dados numéricos dos check lists, com relacdo aos TCEs, foram
tabuladas as informagdes espaciais de cada estagio, as quais foram colocadas em
uma planilha, possibilitando que ocorresse uma interagao entre os dados qualitativos

e os quantitativos, que passaram a ser interpretados de forma “mista”.

Deste modo, o Estudo de Caso e as consultas nos check lists, no SIE e no Sistema
de Controle de Estagio utilizaram como referéncia o periodo entre 1° de janeiro de
2018 a 31 de dezembro de 2019, o que equivale aos semestres letivos 2018/1, 2018/2,
2019/1 e 2019/2. Foram considerados os estagios nas modalidades obrigatério e nao
obrigatério, que ocorrem em periodos finais e intermediarios dos cursos, de acordo

com as especificidades da area da graduacgéo.

Os dados coletados serviram ainda de referéncia para a confecgdo de mapas, com a
utilizacdo de SIG, no software ArcGIS, localizando os locais de estagio no espacgo

geografico.
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Deste modo, a partir da planilha com o nome dos municipios, ocorreu a adigdo dos
geocaodigos, correspondentes as cidades, os quais s&o encontrados no site do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Assim, ocorreu a elaboragéo de trés mapas para que as ofertas de estagios dos 10
cursos do CCENS fossem estudadas. Elaborou-se entdo um mapa com as
informacgdes pertinentes as quatro licenciaturas (Quimica, Fisica, Ciéncias Biologicas
e Matematica), outro com os elementos espaciais dos dois cursos na area da saude
(Farmacia e Nutricdo), e mais um com os elementos dos quatro cursos de
bacharelados que realizam estagio apenas no ultimo periodo do curso (Geologia,

Ciéncia da Computacgao, Sistemas de Informacao e Ciéncias Bioldgicas).

Finalmente, apds estudo da realidade interna do estagio supervisionado do CCENS
ocorreu a elaboracdo do relatério técnico conclusivo e o anteprojeto (o produto
técnico).
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4 ANALISE E DISCURSSAO DOS DADOS

4.1 COMPRENDENDO OS PRE-REQUISITOS E A ABRANGENCIA DOS ESTAGIOS
SUPERVIONADOS OBRIGATORIO E NAO OBRIGATORIO

Quando o aluno deseja estagiar € fundamental que ele apure se possui as condigdes
necessarias para realizar o estagio supervisionado obrigatorio ou se & possivel a
realizacdo da modalidade ndo obrigatorio. Sendo assim, a Tabela 1 apresenta a
relacdo dos estagios obrigatérios por curso, disciplina e periodo ideal de realizagao.

E importante destacar que na Ufes o estagio obrigatério é considerado disciplina,
deste modo é necessaria matricula semestral. Logo, com base no Tabela 1 foi possivel

perceber a importancia do estagio nas matrizes curriculares dos cursos.

Com o objetivo de complementar a pesquisa foi gerado o Tabela 2 que apresenta a
quantidade de matriculas nas disciplinas de estagio dos cursos do CCENS no periodo
de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2019.

Aliado a isso, foi analisado o Relatério do SIE 11.02.04.99.29, Resultado do
Processamento de Matricula por Disciplina, com o objetivo de mensurar o total de
estagios da modalidade obrigatoério. E, como resultado, foi possivel contabilizar que
ocorreram 668 matriculas nas 38 disciplinas de estagio do CCENS, conforme
apresentado na Tabela 2.

Cabe ressaltar que foram analisadas 38 disciplinas. Entretanto, na versao 2018 e 2019
do PPC do curso de Matematica e de Quimica, respectivamente, ndo houve oferta
das disciplinas de estagio, existindo alunos matriculados apenas nas versdes 2009 de

ambos 0s cursos.

Cabe observar ainda que para realizagdo do estagio ndo obrigatorio € necessaria a
matricula e frequéncia em pelo menos uma disciplina da graduagdo, o que esta
previsto no PPC como agido pratica voltada para area de formacdo do aluno
(SCALABRIN; MOLINARI, 2013). Desta forma, o estdgio ndo obrigatério é
considerado atividade extracurricular para todos os cursos do CCENS. Entretanto, é
permitida a realizagdo das atividades praticas, mas limitada a quantidade que sera
convertida em atividade complementar, para que o discente também realize outros

tipos de agoes.
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Tabela 1 — Relagao dos estagios obrigatérios por curso do CCENS/Ufes, nome
das disciplinas, periodo de realizagcado e carga horaria

Curso Nome da Disciplina Periodo  Carga Horaria
Ciéncia da
Computacgao Estagio em Informatica 8° 210
Ciéncias Biologicas -
Bach. Estagio Supervisionado em Ciéncias Bioldgicas 9° 240
Ciéncias Biologicas -
Lic. Estagio Supervisionado em Ciéncias Biologicas | 8° 210
Estagio Supervisionado em Ciéncias Biologicas
Il 9° 210
Farmacia Estagio Supervisionado em Homeopatia
(OPTATIVA) 240
Estagio Supervisionado em Dispensagao 4° 105
Estagio Supervisionado em Manipulagdo 8° 105
Estagio Supervisionado em Analises Clinicas 9° 135
Estagio Final | 10° 195
Estagio Final Il 10° 180
Estagio Final lll 10° 195
Fisica - Lic. Estagio Supervisionado | 7° 135
Estagio Supervisionado | 8° 135
Estagio Supervisionado | 9° 135
Geologia Estagio Supervisionado em Geologia 10° 300
Matematica - Lic. Estagio Supervisionado | 6° 105
(PPC Versédo 2009) Estagio Supervisionado | 7° 105
Estagio Supervisionado | 8° 105
Estagio Supervisionado VI 9° 90
Matematica - Lic. Estagio Supervisionado no Ensino Fundamental | 8° 105
(PPC Verséo 2017) Estagio Supervisionado no Ensino Médio | 8° 105
Estagio Supervisionado no Ensino Fund. Il 9° 105
Estagio Supervisionado no Ensino Médio Il 9° 90
Nutricdo Estagio Supervisionado em Nutri¢cdo Clinica 9° 270
(PPC Versédo 2006) Estagio Supervisionado em Nutrigdo Social 9° 270
Estagio Supervisionado em Unidades de Nutricao 9° 270
Nutricdo Estagio Supervisionado Integrado em Nutrigao 8° 90
(PPC Versédo 2016) Estagio Supervisionado em Alimentagéo Coletiva 9° 240
Estagio Supervisionado em Nutri¢cdo Clinica 9° 240
Estagio Supervisionado em Nutricdo Social 9° 240
P ; Prat. De Ensino de Quimica no Ens. Médio -
Quimica - Lic. Estagio Supervisionado | 6° 150
(PPC Verséo 2009) Estagio Supervisionado em Quimica I 7° 120
Estagio Supervisionado em Quimica lll 8° 135
Quimica - Lic. Estagio Supervisionado em Quimica | 6° 90
(PPC Verséao 2018)  Estagio Supervisionado em Quimica Il 7° 105
Estagio Supervisionado em Quimica lll 8° 105
Estagio Supervisionado em Quimica VI 9° 105
Sistemas de
Informacéo Estagio em Informatica 9° 210

Fonte: Elaborado pela autora, baseado nas Matrizes Curriculares, encontradas no site da Sugrad

(2020).
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Tabela 2 - Quantidade de matriculas nas disciplinas de estagio dos cursos do
CCENS, no periodo de 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2019.

Cursos Matriculas nos semestres de
2018/1 2018/2 2019/1  2019/2 Total
Ciéncia da Computagéo 2 5 5 3 15
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 4 4 11 11 30
Ciéncias Biologicas - Licenciatura 13 0 28 0 41
0 11 0 27 38
Farmacia 3 0 3 0 6
16 0 29 5 50
10 9 5 4 28
6 9 3 7 25
10 11 6 4 31
8 14 6 4 32
9 13 7 4 33
Fisica - Licenciatura 0 5 0 12 17
10 0 5 1 16
1 9 0 5 15
Geologia 15 19 18 17 69
Matematica - Licenciatura 3 0 7 0 10
(PPC Versao 2009) 0 5 0 7 12
4 0 3 0 7
0 4 0 3 7
Matematica - Licenciatura 0 0 0 0 0
(PPC Verséo 2017) 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Nutricdo 14 1 15 0 30
(PPC Verséo 2006 ) 14 1 15 0 30
14 1 15 0 30
Nutricdo 0 0 0 18 18
(PPC Verséo 2016) 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Quimica - Licenciatura 11 0 4 1 16
(PPC Versao 2009) 0 14 0 5 19
8 1 18 1 28
Quimica - Licenciatura 0 0 0 0 0
(PPC Verséao 2018) 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Sistemas de Informacédo 4 2 3 6 15
668

Fonte: Elaborado pela autora, baseado no Relatério 11.02.04.99.29 do SIE.

Paralelamente, quando ocorre durante o semestre, concomitantemente com as
disciplinas, exige-se um coeficiente de rendimento minimo para que o estagio possa
ser realizado (UFES, 2010). Porém, no CCENS apenas o curso de Geologia dispoe
de coeficiente minimo definido, o qual é seis (6,0), nos demais cursos o estagio néo
obrigatério pode acontecer independentemente do desempenho académico do
estudante.
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N&o existe um sistema que contabilize especificamente o estagio na modalidade, pois
a limitacao é o coeficiente de rendimento quando o estagio ocorre durante o semestre

e uma matricula e frequéncia em qualquer disciplina.

Apos explanagdo sobre o que é necessario para a realizagdo do estagio nas
modalidades obrigatorio e ndo obrigatorio, sera feito um estudo voltado para as

atividades académicas e posteriormente administrativas.
4.2 ATIVIDADES ACADEMICAS

As acbes realizadas pelos docentes ocorrem de modos distintos, pois ha maioria das
vezes essa determinagcdo ndo consta no PPC ou em Regulamentos e Normas de
Estagio dos cursos. Ademais, o CCENS é composto por varias areas do

conhecimento, e dentro de um mesmo campo do saber possuem particularidades.

Neste contexto, no curso de Matematica, o acompanhamento do estagio ocorre
através do Professor Coordenador de Estagio, que é indicado pelo colegiado do curso
e este deve conduzir o académico nos campos de estagio, divulgar possiveis vagas e
expandir os locais para realizagdo; mas, existe a figura do professor orientador que
tem a fungcdo de manter contato com as concedentes e efetuar visitas técnicas, para
avaliar os locais, além de realizar reunides constantes com intuito de organizar,

estruturar e examinar as atividades (UFES, 2020d).

No curso de Geologia possui o Coordenador de Area de Estagio, e quem exerce essa
figura é o subcoordenador do curso, que deve indicar um professor para orientagéo;
assinar os TCEs e zelar pelo seu cumprimento; e lancgar a nota da disciplina, no caso
do estagio obrigatdério; ja o professor orientador deve acompanhar, avaliar a realizag&o
das atividades e a elaboracdo do relatério, e também encaminhar a frequéncia e
avaliagéo ao Coordenador de Estagio (UFES, 2020e).

A graduacédo em Nutricdo também dispde de um Coordenador de Area de Estagio do
Curso e um professor supervisor (nomenclatura diverge com a da Lei do Estagio e
Resolugéo da Ufes), que tem a atribuigdo de acompanhar o estagiario de modo
semipresencial (UFES, 2020f).

Um fato curioso é que os docentes do curso de Nutricdo escolhem os locais do estagio

de acordo com os convénios vigentes e as vagas disponiveis. Entdo muitas das vezes
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o aluno gostaria de realizar a atividade pratica perto de casa ou em outro local, mas é
impedido. Pois, de acordo com o Manual de Estagio Curricular Supervisionado do
Curso de Graduagdo em Nutrigdo ja existem grupos pré-determinados em que os
discentes sao repartidos por sorteio no final do semestre anterior para realizagao dos
estagios (UFES, 2020f).

O acompanhamento dos estagios dos cursos de Ciéncia da Computacao e Sistemas
de Informacéao ocorre por intermédio do professor orientador; entretanto, pode existir
a orientagao presencial, semipresencial (por intermédio de visitas constantes no local

do estagio) ou até ndo presencial (por meio de reunides e relatorios) (UFES, 2020g).

Sintetizando, a orientacdo académica acontece sempre por intermédio de um docente
da Ufes, que tem atribuicdo de assinar o TCE, acompanhar a realizacdo das acdes

praticas constantemente, corrigir os relatorios e fichas de avaliagéo.

Os docentes, apos o Oficio Circular n°® 02/2019 enviado pela Geréncia de Compras e
Contratagdes (GCC) da Pro-Reitoria de Administragéo (Proad), passaram a ter a
atribuicdo de enviar uma planilha ao GCC com o nome, CPF, sexo e data de
nascimento dos discentes que irdo realizar o estagio obrigatorio, ja que a Lei Federal
n°® 11.788/2008 determina que ¢é a instituicdo de ensino que deve arcar com os custos
do seguro contra acidentes pessoais no caso da realizagdo do estagio obrigatorio
(BRASIL, 2008).

Essa planilha com as informagdes dos alunos deve ser enviada até o dia 10 de cada
més, para inclusdo no dia 15 do mesmo més (UFES, 2019d). Diante disso, €&
necessario que se tenha um controle e acompanhamento dos estagios de modo mais
apropriado. Se a lista de estagiarios ndo for encaminhada ao GCC até o décimo dia
do més, o estudante fica desamparado até o dia 15 do més seguinte, sendo impedido
de realizar o estagio e, em alguns casos, isso ira fazer com que nao tenha mais tempo
habil de integralizar o curso no semestre, por n&o conseguir cumprir a carga horaria

total da disciplina.

Em suma, os procedimentos relacionados ao seguro coletivo dos académicos que
realizam estagio obrigatorio sdo mais uma das ag¢des burocraticas que tem gerado
dificuldades para os alunos que desejam estagiar e pode levar a postergacéo do

tempo médio para conclus&o do curso.
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4.3 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Importante compreender que o termo de compromisso € o unico documento que
comprova legalmente a formalizagdo do estagio. Logo, apds a orientagdo do docente
€ necessario o preenchimento dos termos, para que possa ocorrer a homologagéo.
Deste modo, o discente insere as informagdes nos TCEs com auxilio do professor e
do profissional supervisor da empresa e leva-os até a Sugrad ou diretamente a Divis&o
de Estagios, com a sua assinatura, do orientador e da instituicdo concedente; e partir

deste momento inicia-se as atividades administrativas.

Nesta ocasido, o servidor técnico administrativo da Sugrad atende o estudante e faz
a analise do termo juntamente com ele e solicita a corre¢gdo, no caso de ocorrer o
preenchimento de alguma informagao de modo equivocado ou incompleto; e com isso
0 académico muita das vezes vai até a Secretaria diversas vezes, até que todas as

informacgdes estejam corretas.

Em outras palavras, é a Sugrad que atua na orientag&o e na verificagdo administrativa,
instruindo no procedimento de preenchimento dos TCEs e dos termos aditivos, além
de analisar e encaminhar a documentagao (UFES, 2016).

Durante a analise dos TCEs o servidor realiza o preenchimento do check list,
conferindo as seguintes informagdes: modalidade de estagio, numero do convénio,
local, apdlice de seguro, se ha conflito de horario, carga horaria semanal, periodo do
estagio, matricula na disciplina, plano de atividades, assinaturas e carimbos. E,
posteriormente, os termos de compromisso sdo enviados via malote, as tergas e

quintas-feiras, para a Divisdo de Estagio, em Vitoria.

Destarte, a Divisdo de Estagio € um setor vinculado a Prograd, onde todos os
procedimentos que estao relacionados ao estagio da Ufes sdo homologados. Sendo
assim, os termos de compromisso e minutas de convénios sdo assinados pelo Diretor

de Estagio e pela Pré-Reitora de Graduagao, respectivamente (UFES, 2017).

Quando chegam a Divisdo de Estagio, os TCEs sao analisados novamente,
assinados, langados no Sistema de Controle de Estagio, da Divisdo de
Estagio/Prograd e voltam para cidade de Alegre. Apds o retorno dos termos, os alunos
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séo notificados via e-mail informando que os documentos ja se encontram na Sugrad,

aguardando a retirada, para posterior encaminhamento a instituicdo concedente.

E possivel que o académico entregue o TCE diretamente na Diviséo de Estagio, a fim
de reduzir o tempo de tramitagdo. Desta forma, os TCEs sao entregues no guiché da
Prograd para analise posterior pelo servidor da Divisdo de Estagio; se todas as
informacdes estiverem corretas, apos até trés dias uteis (excluindo o dia da autuagao)
sera possivel a retirada do documento, com apresentacdo de documento com foto.

Apos apresentacdo de todo o tramite administrativo dos termos, € interessante
recapitular as pessoas envolvidas na realizagdo da homologacéo dos TCE, conforme

mostra a Figura 1.

Figura 1 — Demonstrativo das pessoas envolvidas na formalizagao do termo de
compromisso de estagio, na Universidade Federal do Espirito Santo, de acordo
com a Resolucgao 74/2010 do Cepe.

[Pessoas que atuam na formalizacdo do TCE]

Coordenador do curso, coordenador de
area de estagio ou professor orientador

Orientador

Supervisor

TCEs séo
elaborados
pelo:

Posteriormente
sdo assinados pelo:

Profissional da empresa que possui atribuicdo
para representar a instituicdo concedente

|. Discente | (Diretor da Divisdo de Esta'gio]

| Discente |

Observacgao: TCE = Termos de Compromisso de Estagio
Fonte: Elaborada pela autora, baseado na Resolugéo 74/2010 CEPE.

Deste modo, de acordo com a Figura 1, &€ possivel perceber que para a formalizagéao
dos TCEs sao necessarias as assinaturas de até seis pessoas: trés profissionais da
Ufes (dois docentes e um técnico-administrativo, que é o Diretor da Divisédo de
Estagio), duas pessoas representantes da instituicdo concedente e o discente, que é

qgquem atua na elaboragao e validagao do termo.

De acordo com um estudo realizado no Campus de Alegre, que teve como objetivo
pesquisar os procedimentos organizacionais relacionados ao estagio supervisionado
e que se baseou nos relatérios numero 03.99.75 (Documentos enviados) e 03.99.73
(Documentos recebidos) do SIE, o tempo médio entre a autuagéo dos TCEs na Sugrad
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até o retorno, apos a homologagdo pelo Diretor da Divisdo de Estagio, é de
aproximadamente 13 dias (CURTY, 2018).

Portanto, se cada pessoa estiver localizada em uma cidade, o tempo gasto com a
homologacgéo dos termos sera muito grande, ja que s6 entre a Divisdo de Estagios e
Sugrad os TCEs demoram em torno de 13 dias tramitando. Assim, o unico modo de
se tentar minimizar esse tempo com o andamento dos documentos € com a
descentralizagdo, o que proporcionaria uma delegagdo de poder central para os
periféricos, reduzindo o tamanho da maquina estatal e dando celeridade aos
processos. Deste modo, os termos teriam que tramitar apenas no CCENS, onde ja se

encontram os académicos e os docentes, e na empresa.

E necessario compreender que existe a obrigatoriedade da celebracdo do convénio
ou acordo de cooperacao entre a Ufes e a instituicdo concedente para realizagao dos
estagios. E, no CCENS, o setor responsavel pelas atividades administrativas de

orientagdo, analise e envio de documentagéo para a Prograd é a Sugrad.

A homologagéo das minutas acontece com a assinatura da Pro-Reitora de Graduagéo,
no caso da minuta padrdo; e se o convénio gerar algum tipo de custo para a
Universidade € imprescindivel o parecer do setor juridico e o documento é assinado
pelo Reitor. Logo, as agdes ocorrem de modo muito centralizado, concentrando toda
a autoridade no topo da hierarquia, o que acaba causando lentiddo no andamento dos

processos.

Cabe observar ainda, que de acordo com o Regimento Geral da Universidade é
possivel que o diretor do CCENS realize a homologagdo dos convénios, com a
anuéncia do Conselho Departamental e com prévia aprovagdo do Conselho
Universitario, fato esse que iria gerar descentralizagdo e consequentemente maior

celeridade nos tramites.

No momento atual, como medida de prevencao do Novo Coronavirus (Covid-19), as
atividades presenciais (académicas e administrativas) da Universidade foram
suspensas desde o dia 17 de margo de 2020. Consequentemente, os estagios
também foram suspensos até a aprovagao da Resolugao n° 30/2020, 18 de agosto de
2020 Cepe.
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A Resolugao criou e regulamentou o Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e
Emergencial (EARTE) na graduacao, também estabeleceu que apenas os estagios
obrigatérios dos cursos da saude poderiam ser realizados presencialmente (UFES,
2020h); de outros cursos, apenas de forma remota. Porém, os estagios nédo
obrigatérios puderam ser realizados para todos os cursos seguindo as estratégias de

prevencao.

Em funcdo de as atividades administrativas estarem suspensas, excepcionalmente,
os TCEs passaram a ser assinados de modo digital, através do Protocolo/Ufes. Assim
sendo, os termos s&o enviados pelo e-mail cadastrado no Portal do Aluno ou

institucional dos discentes para o endereco de correio eletrdbnico da Sugrad.

Posteriormente os servidores conferem se as informagdes estdo corretas, autuam os
documentos de modo restrito, por conter informacdes pessoas dos académicos, e
enviam via Protocolo/Ufes para analise das atividades académicas e homologagao
dos docentes. Esse envio pode ocorrer diretamente para o professor quando o
responsavel pelo estagio do curso é o Coordenador ou Subcoordenador do Curso, ou
através do Departamento quando outro docente € o responsavel. S6 depois os TCEs
sao enviados para Divisao de Estagio/Prograd, tudo de modo digital.

Ja no caso dos convénios os procedimentos estdo sendo realizados diretamente por

intermédio do e-mail da Divisdo de Estagio.
4.4 ANALISE DO CAMPO DE ESTAGIO

Essa parte do estudo tem o objetivo de compreender onde ocorrem as oportunidades
de estagio desenvolvidos pelos estudantes do CCENS.

Em virtude da importancia das acgdes realizadas pela Divisdo de Estagio, o Sistema
de Controle de Estagio/Prograd foi consultado nesta parte da pesquisa, ja que, apos
a homologacdo do Diretor da Divisao, todos os estagios do CCENS sao langados
nesse Sistema. Assim, foi possivel estimar o quantitativo dos estagios obrigatorios e
nao obrigatérios, e também a localizagao espacial.

Entretanto, ao extrair os dados do relatorio do Sistema de Controle de Estagio, so
retornou a informagao de que 64 alunos realizaram estagio no periodo em estudo (1°

de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2019), o que demonstrou claramente que o
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Sistema n&o contabiliza a realidade e que as informagdes processadas possuiam
algum tipo de erro. Uma vez que, se for considerado os TCEs enviados via malote
pela Sugrad, ocorreram no minimo 421 estagios no CCENS, sem contar com a
possibilidade de alguns termos terem sido entregues diretamente na Divisdo de
Estagio.

Entdo, com a impossibilidade de realizar uma analise na populacdo total, por
intermédio das informagdes da Prograd, o estudo tomou outra diregao, passando a
ser realizado por intermédio dos dados oriundos dos check lists da Sugrad, que
representam uma amostra mais fidedigna da populagdo, ja que esse € um

procedimento padrao local realizado quando da autuacédo dos TCEs.

Neste contexto, foram preenchidos 421 check lists, relacionados aos TCEs que foram
enviados via malote para a Divisdo de Estagio, e estes correspondem aos estagios
supervisionados obrigatérios e n&o obrigatorios realizados no CCENS no periodo do

estudo. Conforme demonstra a Figura 2.

Figura 2 — Relagao entre o quantitativo de estagios
realizados nos cursos de bacharelado e licenciatura
do CCENS, no periodo de 1° de janeiro de 2018 a 31 de
dezembro de 2019.

Relacédo Bacharelado X Licenciatura

o

= bacharelado = licenciatura

Fonte: Elaborada pela autora, baseado nos check lists da Sugrad.

Considerando o numero total de estagios desenvolvidos, 327 foram realizados pelos
alunos dos seis cursos de bacharelado, que viabiliza o profissional atuar em diversas
areas de estagio dentro da especificidade de cada graduagéo. Consequentemente, os

outros 94 foram das graduagdes em licenciatura, que proporciona a atuagdo dos
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estagios no cenario escolar e na sala de aula de institui¢des publicas ou particulares,

do ensino médio e fundamental.

Outro aspecto interessante é a distribuicdo do quantitativo dos estagios
supervisionados por curso e o total destes na cidade de Alegre (Tabela 3).

A partir dos dados retratados é possivel perceber que a maioria dos discentes realiza
estagio na cidade de Alegre, onde o CCENS se encontra situado, o que proporciona
o desenvolvimento da regido através das atividades praticas realizadas durante o

estagio.

Ainda é possivel analisar o estagio como um tempo de transformagao para a vida
adulta, um ciclo de introducédo profissional e que possibilita a proposta de um futuro
emprego em grandes empresas e atraves dele se inicia a confecgdo de um curriculo
profissional (OLIVEIRA, 2009). Entéo, por este angulo esta ocorrendo algumas perdas
no quesito oportunidade para os estagiarios, visto que 58,2% dos discentes estao
realizando o estagio na cidade de Alegre, onde n&o existem grandes empresas e as

chances de uma posterior contratagdo s&o minimas.

Tabela 3 — Quantidade de estagiarios por curso e desenvolvidos no municipio
de Alegre/ES, do CCENS, no periodo de 1° de janeiro de 2018 até 31 de
dezembro de 2019.

Total de

Cursos Total .de estagios em Porcentagem de estagios em
estagios Alegre/ES Alegre/ ES (%)

Ciéncia da Computagéo 2 0 0
Ciéncias Biologicas

(bacharelado) 19 13 68
Ciéncias Biologicas (licenciatura) 11 3 27
Farmacia 143 104 72
Fisica (licenciatura) 38 26 68
Geologia 51 21 41
Matematica (licenciatura) 29 27 93
Nutricdo 105 40 38
Quimica (licenciatura) 16 9 56
Sistemas de Informagao 7 2 29
Total 421 245 58,2

Fonte: Elaborada pela autora, baseado nas informagdes dos check lists da Sugrad.

Mais do que isso, uma pesquisa muito similar ocorreu no Campus de Alegre e analisou
os estagios do CCENS, com base no Sistema de Controle de Estagio/Prograd, no
periodo de 1° de agosto de 2016 a 31 de julho de 2017, e concluiu que 53% dos
discentes realizaram o estagio na cidade de Alegre (NUNES; OLIVEIRA; COSTA,
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2018). Portanto, percebe-se que nos anos de 2018 e 2019 a realidade foi pouco
alterada, ja que a porcentagem variou apenas 5,2%, quando se leva em consideragao
o total de estagios. Entretanto, & necessario considerar que foram utilizados sistemas
distintos para a realizagdo do estudo, ja que atualmente esta sendo explorada uma
amostra da populagao e os dados sao oriundos dos check lists da Sugrad.

Num segundo momento, é relevante compreender que cada curso de graduagao
reflete uma experiéncia profissional singular e um campo de atuagao proprio, no qual

o estagio ocorre de modo mais ou menos constante (OLIVEIRA, 2009).

Para Ferreira e Andrade (2012) as licenciaturas asseguram nao apenas uma
transmissao de simples informacgéo professor aluno, € um local no qual se elabora a
pesquisa e o saber, pois 0 docente produz o conhecimento e ndo apenas reproduz.
Em vista disso, para os autores, durante o periodo de realizagdo do estagio
supervisionado ocorre a oportunidade de o discente experimentar a realidade escolar,
se preparando para o futuro exercicio profissional, onde sdo desenvolvidos os
aspectos pedagodgicos em sala e € estimulada uma visdo critica envolvendo a

instituicdo de ensino e a organizagdo concedente do estagio.

Além disso, de acordo com Scalabrin e Molinario (2013), os académicos que realizam
cursos de licenciatura geralmente realizam estagio em locais proximos da sua
residéncia, onde fizeram o ensino primario e eventualmente até voltam como

professores futuramente

Assim, a Figura 3 mostra a localizagéo dos 94 estagios das licenciaturas em: Ciéncias
Bioldgicas, Fisica, Matematica e Quimica do CCENS no periodo de 1° de janeiro de
2018 a 31 de dezembro de 2019.

Todavia, embora o estagio sempre seja desenvolvido nas escolas de ensino médio ou
fundamental e a supervisdo seja realizada de modo presencial, através da orientagéo
e acompanhamento em sala de aula (UFES, 2020d), as atividades praticadas pelos
licenciados possuem uma limitagdo espacial, ja que realizam disciplinas
concomitantes com os estagios. Assim, a afirmacao de Scalabrin e Molinario (2013)
pode nao corresponder a realidade do CCENS.
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Figura 3 - Mapa com a localizagao dos estagios realizados
pelas licenciaturas em Quimica, Fisica, Matematica e Ciéncias
Biolégicas, do CCENS, no periodo de 1° de janeiro de 2018 a 31
de dezembro de 2019.
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado nas informagdes dos check lists da Sugrad.

E possivel perceber que 100% dos estagios ocorreram no estado do Espirito Santo e
em cidades proximas a Alegre, apenas um na capital Vitoria. Ao mesmo tempo, as
quatro licenciaturas juntas representam 22,33% do total dos estagios, sendo 2,61%
do curso Ciéncias Biologicas, 9,03% de Fisica, 6,89% de Matematica e 3,80% de

Quimica.

Por outro lado, devido a heterogeneidade de cursos do Centro, é necessario analisar
as graduacgdes da area da saude de modo mais especifico, pois a formagao superior
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no campo de saude deve capacitar um profissional para agir de modo integral na
atencdo a saude e em equipe, levando em consideracido as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), também é significativo que o académico atue em diversas situacoes
do dia a dia de modo prético, através do estagio (PIMENTEL et al., 2015).

Consequentemente, foram mapeados os locais de estagio dos cursos na area da
saude com objetivo de compreender as oportunidades, uma vez que representa
58,91% do total, sendo 33,97% do curso de Farmacia e 24,94% de Nutricdo.
Refletindo um montante bem consideravel de atividades praticas, de acordo com a

Figura 4.

Figura 4 - Mapa dos campos de estagio dos cursos de Farmacia e
Nutricao, do CCENS, no periodo de 1° de janeiro de 2018 a 31 de
dezembro de 2019.
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Observando a Figura 4, percebe-se que, embora o curso de Farmacia possua muitos
estagios, estes possuem uma limitagdo espacial no municipio de Alegre, o que é
justificado devido ao fato de que os alunos precisam estagiar a partir do quarto periodo
(em dispensagao), no oitavo (em manipulagdo) e no novo periodo (trés estagios
finais), concomitantemente com disciplinas obrigatérias do curso; e também, é
possivel realizar o Estagio Supervisionado em Homeopatia, disciplina ofertada como
optativa; o que demonstra a relevancia da aplicabilidade pratica e oportunizando que
os individuos sejam compreendidos de maneira integral, ética e bioética, de acordo
com a realidade em que vivem (UFES, 2013).

Outro fato interessante, que se tornou compreensivel através da Figura 4, foi como
estdo distribuidos os estagios da graduagcdo em Nutricdo. Uma vez que, do total de
105 estagios, 38,10% foram realizados em Alegre (ES), 16,19% em Muriaé (MG),
15,24% em Vitéria (ES), 9,52% em Muqui (ES) e 7,62% em Manhuagu (MG),
permitindo afirmar que as atividades praticas foram concentradas em cidades
especificas. Isso ocorre devido ao fato de que os locais de estagio sao determinados
pelo Coordenador de Area de Estagio do Curso e um professor supervisor. Desta
forma, os alunos realizam trés ciclos (em Nutrigdo Clinica, em Unidades de
Alimentagdo e em Nutricdo Social), no ultimo periodo do curso, nas instituigbes
concedentes definidas.

Embora pertengam a areas das Ciéncias Exatas e Naturais, os cursos de Ciéncia da
Computacgao, Ciéncias Biologicas — Bacharelado, Geologia e Sistemas de Informagéo
possuem a particularidade de o estagio obrigatorio ser realizado apenas no ultimo
periodo, alterando, com isso, de modo substancial as oportunidades de estagio
(Figura 5).

Conforme se observa, os quatro cursos bacharelados representam 18,76% do total
de estagio, sendo 12,11% de Geologia, 4,51% de Ciéncias Bioldgicas, 1,66% de

Sistemas de Informacao e 0,48% do curso Ciéncia da Computacao.

Cabe observar ainda, ao analisar os 79 estagios desses cursos, que apenas 45,57%
ocorrem no municipio de Alegre, comprovando com isso uma realidade um pouco
diferente, j4 que os demais cursos em sua maioria realizam mais de 50% das

atividades praticas na Cidade.



Figura 5 - Mapa com a localizagao dos estagios realizados pelos cursos
de Geologia, Ciéncias Biologicas, Sistemas de Informagéao e Ciéncia da
Computagao, do CCENS, no periodo de 1° de janeiro de 2018 a 31 de

dezembro de 2019.
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Fonte: Elaborada pela autora, baseado nas informagdes dos check lists da Sugrad.

Também, percebe-se, segundo a Figura 5, que as quatro graduag¢des supracitadas

possuem uma peculiaridade no quesito localizagdo espacial dos estagios, pois estes

ocorrem nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia e Espirito

Santo.

Além do mais, o curso de Ciéncia da Computacao foi o unico do Centro que nao

realizou estagios no Municipio. Provando assim, que quando o estagio ocorre no final

do curso é possivel expandir o campo de estagio e realiza-los em locais distantes do

CCENS, buscando mais oportunidades.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS
5.1 RESGATANDO OS OBJETIVOS

Ao introduzir este estudo, foi determinado o objetivo geral de diagnosticar como
ocorrem os procedimentos relacionados ao estagio supervisionado no Centro de
Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude e propor a criagdao da Coordenacao Geral de

Estagio.

Para atingir o objetivo geral foram descritos os seguintes objetivos especificos:
conhecer e analisar as atividades administrativas relativas a elaboracédo e
homologacédo dos TCEs dos alunos do CCENS; compreender as agdes académicas
relacionadas a concepc¢ao dos termos de compromisso dos académicos do CCENS;
analisar como ocorrerem os procedimentos para a formalizacdo dos convénios para a
realizacdo do estagio supervisionado no CCENS; compreender como ocorrem os
estagios supervisionados dos cursos do CCENS, de acordo com os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC) / Regulamentos e Normas de Estagio; e analisar e
mapear os locais de realizagdo de estagios dos cursos do CCENS, no periodo de 1°
de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2019.

Com relagdo ao primeiro objetivo especifico foi possivel concluir que as agdes
administrativas realizadas pelos servidores da Sugrad, em Alegre, sdo apenas de
orientagdo, analise e envio de documentos para Vitoria. Nao existe nenhuma
autonomia na operacionalizacdo e validacdo dos procedimentos. Além disso, esta
ocorrendo perda da eficiéncia dos procedimentos administrativos, em funcédo de os
documentos serem analisados em Alegre e novamente em Vitoria, pela Divisao de

Estagio.

Assim sendo, o modo como estdo sendo realizadas as atividades administravas tem
prejudicado os discentes, que perdem as vagas de estagio para alunos de outras IES
em virtude da demora dos tramites da Ufes ou até reprovam na disciplina de estagio

do curso por falta de tempo para realizagdo da carga horaria obrigatoria.

Ao analisar o segundo objetivo especifico, as atividades académicas, também foram
possiveis perceber que ocorrem problemas. Uma vez que ndo existe uma

padronizagéo entre as orientagdes dos docentes, que algumas vezes podem ocorrer
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pelo professor da disciplina, outras pelo coordenador ou subcoordenador do curso.
Ou seja, nao existe uma determinagdo de quem deve ser procurado pelo aluno e o

que deve ser feito pelo professor.

Portanto, o estudo das atividades administrativas e académicas deixou clara a
necessidade de melhorias, de descentralizar e desburocratizar os procedimentos.

Ao analisar como ocorrerem os procedimentos para a formalizacdo dos convénios
para a realizagdo do estagio supervisionado no CCENS foi possivel perceber a que a
centralizagc&o € ainda maior e mais concentrada; em virtude, da validagao acontecer

por intermédio da figura do Reitor e da Pré-Reitora de Graduacgéo.

Por outro lado, o quarto objetivo especifico deixa claro que existe uma grande
diversidade entre os cursos do CCENS, em relagdo as areas (Ciéncias Exatas,
Naturais e da Saude) e também ao de atuagdo, de acordo com especificidades das

graduagoes.

Aliado a isto, foi proposto o quinto objetivo, que possibilitou a compreensdo do campo
de estagio, por meio do agrupamento das quatro licenciaturas, dos dois cursos na
area da saude e dos bacharelados em Ciéncia da Computacao, Ciéncias Bioldgicas,
Geologia e Sistemas de Informacdo, que realizam estagio obrigatorio no ultimo

semestre do curso, o que também complementou o segundo objetivo especifico.

Deste modo, foi possivel concluir que as quatro licenciaturas (Ciéncias Bioldgicas,
Fisica, Matematica e Quimica) possuem um campo de atuagdo bem especifico. Ja
que os alunos desses cursos realizam de dois a quatro estagios durante os semestres
finais do curso e em escolas do ensino fundamental e médio, particulares ou publicas,
impossibilitando grande deslocamento, ja que existem disciplinas acontecendo
concomitantemente. Portanto, foi necessaria uma analise especifica em que ficou
confirmado que de fato os cursos realizam as atividades de estagio nas localidades
do entorno do CCENS.

Entretanto, ao comparar cursos da mesma area, por exemplo, da Saude, € possivel
perceber peculiaridades, visto que o curso de Farmacia realiza muitos estagios ao
logo dos periodos e o de Nutricdo faz uma grande carga horaria em apenas um

semestre.
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Outro detalhe com relagcéo aos cursos de Farmacia e Nutricdo é a necessidade de os
campos de atuagdo serem especificos (em Dispensagdo, em Manipulagdo, em
Analises Clinicas, em Nutricdo Clinica, em Nutricdo Social e em Unidades de
Nutrigdo), possibilitando aos discentes experimentarem suas preferéncias e até
competéncias técnicas em varias atividades, garantindo maior confianga no momento

da atividade profissional.

Ademais, os graduandos em Farmacia, embora possuam muitos estagios durante o
curso, também encontram uma limitagdo espacial como as licenciaturas, por estes

ocorrerem em conjunto com o desenvolvimento do curso.

Analisando os bacharelados de Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Bioldgicas,
Geologia e Sistemas de Informagédo, foi possivel concluir que de fato os estagios
ofertados no ultimo periodo do curso possibilitam que os académicos realizem as
atividades praticas em locais mais variados e distantes do CCENS; gerando, com isso,

maior chance de estagiarem em grandes empresas e em areas mais diversificadas.
5.2 CONTRIBUICOES

Os resultados obtidos apontam a importancia da pesquisa quando relacionamos com
outros trabalhos, pois demostram claramente a necessidade de descentralizar e
desburocratizar os procedimentos administrativos e também apresenta, por
intermédio do produto técnico, o que pode ser feito para melhorar esta realidade.
Deste modo, acrescenta uma analise também académica quando se relaciona com o
estudo “Analise dos processos organizacionais de estagio supervisionado da Ufes
campus Alegre”, de Curty (2018). Pois, este teve o objetivo de verificar os processos
organizacionais da atuagao apenas administrativa dos estagios supervisionados. E,
quando levado em consideragao o artigo de Nunes, Oliveira e Costa (2018), reforga a
conclusdo de que os académicos realizam a maioria dos estagios no entorno do
CCENS.

Ao concluir este estudo, pode-se dizer que os resultados técnicos encontrados séo
importantes para o CCENS no sentido de apresentar uma analise da atual realidade
do Centro com relagdo ao estagio supervisionado. E, mais do que isso, embasar a
proposta de criagdo de um setor administrativo, a Coordenagao Geral de Estagio, que

juntamente com o Plano de Ag&do Educacional, mudaria todo o quadro exposto no
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trabalho, proporcionado provavel melhoria nas atividades relacionadas ao estagio do
CCENS.

5.3 PRODUTO TECNICO

O produto técnico decorrente deste estudo € o relatério técnico conclusivo: Analise
das Atividades Relacionadas ao Estagio Supervisionado e o anteprojeto Proposta de
Criagcao da Coordenagao Geral de Estagio do CCENS/Ufes, que tem o objetivo de
melhorar a atual situagdo do Centro com relagao os procedimentos relacionados aos
estagios supervisionados obrigatorio e ndo obrigatorio.

Desta forma, o relatorio apresentou todos os pontos relacionados as atividades de
estagio e o anteprojeto propés a criagdo de um setor administrativo que alterara esta
realidade, proporcionado uma mudanca na forma como ocorrem o0s tramites
académicos e administrativos relacionados aos estagios, tornando-os mais rapidos e

eficientes.
54 CONTRIBUIQOES METODOLOGICAS

A pesquisa aconteceu através da utilizagdo de métodos tradicionais como o estudo
bibliografico, que é a base de qualquer dissertagdo. Também foi empregada a analise
documental nos PPC e nos Regulamentos e Normas de Estagio dos cursos.

Entretanto, o trabalho comecgou a se ampliar através da observagéao participativa da
atuacao dos servidores técnico-administrativos da Sugrad. Além disso, aconteceu a
geracgao e analise dos relatérios no SIE e no Sistema de Controle de Estagio/Prograd.
E, para complementar por meio de uma amostra representativa da populacao

estudada, ocorreu a elaboragao e estudo cartografico.
5.5 ADERENCIA

Este produto técnico foi elaborado no contexto da administragcdo publica, ja que o
estudo aconteceu em uma instituigdo de ensino superior publica. Destarte, segue a
Linha 2 de pesquisa — Tecnologia, inovagao e operagdes no setor publico, e esta
inserido no Projeto estruturante 4 — Transformagao e inovagao organizacional, quando
se analisa a aderéncia recomendada pelo Programa de Pds-Graduagdo em Gestéo
Publica.
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5.6 REPLICABILIDADE

A metodologia empregada na pesquisa pode ser realizada de imediato em qualquer
um dos centros da Ufes, com facilidade. Por outro lado, para a reprodugdo em
qualquer outra instituicdo de ensino € necessario que sejam desenvolvidas algumas
adaptagdes, em virtude de os programas utilizados para o registro académico e gestéao
de estagios serem distintos em cada organizagdo académica, além de poder ocorrer
diferengas nas normativas internas de estagio das instituigcdes, ou particularidades de

cursos distintos.
5.7 INOVACAO

O trabalho desenvolvido possui aspecto inovador com relagdo ao tema estagio, uma
vez que é o terceiro estudo relacionado as atividades de estagios supervisionados
obrigatério e ndo obrigatério no CCENS. Além disso, € o primeiro que aborda apenas
o Centro, os outros dois discorriam sobre o Campus de Alegre e isso gerava
dificuldade de aprofundar a analise, estudou ainda as atividades académicas
desenvolvidas pelos docentes.

5.8 ENFASE DA DISSERTACAO

A énfase deste estudo esta na analise da parte pratica, uma vez que a partir do estudo
de caso, da geracéo e estudo de relatorios, da elaboragdo e analise de mapas, entre
outros procedimentos metodoldgicos foi desenvolvida a pesquisa.
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Usudrio: Lidianne Bicalho Almeida

Email: lidianne@live.com

Autenticidade em relacdo a INTERNET

Autenticidade Cakcuisda: 99 %o

Autenticidade Total: 99 %
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ANEXO B — ATESTADO DE RECEBIMENTO TECNICO

ATESTADO DE RECEBIMENTO TECNICO

Atestamos, para fins de comprovacéo, que recebemos o produto, dentro de padrées
de qualidade, prazo e viabilidade, contido no relatério intitulado Relatério Técnico
Conclusivo: Andlise das Atividades Relacionadas ao Estagio Supervisionado e
Anteprojeto: Proposta de Criacdo da Coordenagdao Geral de Estagio do
CCENS/UFES, que teve como origem os resultados da dissertagdo desenvolvida pela
servidora Lidianne Bicalho Almeida, no Mestrado Profissional em Gestao Publica da
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), orientada pela Prof® Dr2 Fabricia
Benda de Oliveira, no periodo de agosto/2019 a dezembro/2020. O resultado consiste
em um relatorio técnico que tem o propdsito de auxiliar os gestores e compreender de
modo facil as agdes referentes ao estagio dos académicos do Centro, e também um
anteprojeto sugerindo a criagdo da Coordenacédo Geral de Estagio do CCENS. Além
do autor principal, participaram também da pesquisa, como suporte técnico e
discussdo da tematica, os seguintes profissionais:

Fabricia Benda de Oliveira — CPF: 027.645.157-07

Alegre-ES, 22 de fevereiro___ de 2021

Tais Cristina Bastos Soares
Diretora do Centro de Ciéncias Exatas,
Naturais e da Saude da UFES
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

TAIS CRISTINA BASTOS SOARES - SIAPE 1546219

Diretor do Centro de Ciéncias Exatas Naturais e Saude

Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude - CCENS

Em 22/02/2021 as 09:05

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arquivos-assinados/141673?tipoArquivo=0
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Relatério SIE 11.02.04.99.29 - Resultado do Processamento de Matricula por Disciplina (acesso 17/05)
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Curso Cddigo das Disc Nome das Disciplinas 2018/1 2018/2 2018/3 2019/1 2019/2 2019/3 Total C/M| Total
Ciéncia da Computagdo COM11062  ESTAGIO EM INFORMATICA 2 5 0 5 3 0 15 15
Ciéncias Bioldgicas - Bacl  DBI05194 ESTAGIO SUP. EM CIENCIAS BIOLOGICAS 4 4 0 11 11 0 30 30
Ciéncias Bioldgicas - Lic. DBI11094 ESTAGIO SUP. EM CIENCIAS BIOLOGICAS | 13 0 0 28 0 0 41
DBI11324  ESTAGIO SUP. EM CIENCIAS BIOLOGICAS || 0 11 0 0 27 0 38 79 |
Farmiécia DFN10952  ESTAGIO SUP. EM HOMEOPATIA 3 0 0 3 0 0 6
DFN10179  ESTAGIO SUP. EM DISPENSACAO 16 0 0 29 5 0 50
DFN11114  ESTAGIO SUP. EM MANIPULACAO 10 9 0 5 4 0 28
DFN11362  ESTAGIO SUP. EM ANALISES CLINICAS 6 9 0 3 7 0 25
DFN11437  ESTAGIO FINALI 10 11 0 6 4 0 31
DFN11438  ESTAGIO FINALII 8 14 0 6 4 0 32
DFN11439  ESTAGIO FINALIII 9 13 0 7 4 0 33 205
Fisica - Licenciatura DQF10983  ESTAGIO SUPERVISIONADO | 0 5 0 0 12 0 17
DQF11122  ESTAGIO SUPERVISIONADO |1 10 0 0 5 1 0 16
DQF11366  ESTAGIO SUPERVISIONADO Il 1 9 0 0 5 0 15 48
Geologia DGE10227  ESTAGIO SUP. EM GEOLOGIA 15 19 0 18 17 0 69 69
Matemdtica - Lic. MPA10683  ESTAGIO SUPERVISIONADO | 3 0 0 7 0 0 10
(PPC Versdo 2009) MPA10987  ESTAGIO SUPERVISIONADO I 0 5 0 0 7 0 12
MPA11160  ESTAGIO SUPERVISIONADO 111 4 0 0 3 0 0 7
MPA11390  ESTAGIO SUPERVISIONADO IV 0 4 0 0 3 0 7
Matemdtica - Lic. MPA13067  Estagio Sup. no Ensino Fundamental | 0 0 0 0 0 0 0
(PPC Versdo 2017) MPA13068 Estagio Sup. no Ensino Médio | 0 0 0 0 0 0 0
MPA13070 Estagio Sup. no Ensino Fundamental Il 0 0 0 0 0 0 0
MPA13071 Estagio Sup. no Ensino Médio Il 0 0 0 0 0 0 0 36 |
Nutrigdo DFN09712  ESTAGIO SUP. EM NUTRICAO CLINICA 14 1 0 15 0 0 30
(PPC Versdo 2006 ) DFN09713  ESTAGIO SUP. EM NUTRICAO SOCIAL 14 1 0 15 0 0 30
DFN09714  ESTAGIO SUP. EM UNIDADES DE ALIMENTAGAO E N 14 1 0 15 0 0 30
Nutrigdo DFN12548  Estagio Sup. Integrado em Nutri¢do 0 0 0 0 18 0 18
(PPC Versdo 2016) DFN12549  Estagio Sup. em Alimentagao Coletiva 0 0 0 0 0 0 0
DFN12550  Estdgio Sup. em Nutrigdo Clinica 0 0 0 0 0 0 0
DFN12551  Estdgio Sup. em Nutri¢do Social 0 0 0 0 0 0 0 108
Quimica - Lic. DQF10725  PRAT. DE ENSINO DE QUIM. NO ENS. MEDIO-ESTAG| 11 0 0 4 1 0 16
(PPC Versdo 2009) DQF10927  ESTAGIO SUPERVISIONADO EM QUIMICA I 0 14 0 0 5 0 19
DQF10930  ESTAGIO SUPERVISIONADO EM QUIMICA 11 8 1 0 18 1 0 28
Quimica - Lic. DQF14585  Estagio Supervisionado em Quimica | 0 0 0 0 0 0 0
(PPC Versdo 2018) DQF14587  Estagio Supervisionado em Quimica Il 0 0 0 0 0 0 0
DQF14590 Estagio Supervisionado em Quimica Il1 0 0 0 0 0 0 0
DQF14592  ESTAGIO SUPERVISIONADO EM QUIMICA IV 0 0 0 0 0 0 0 63
Sistemas de Informagédo COM11260  ESTAGIO EM INFORMATICA 4 2 0 3 6 0 15 15
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APENDICE A — TERMO DE ENTREGA DO PRODUTO TECNICO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PPGGP CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E f:—f'
. \Jl ECONOMICAS L’
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAQ | Universidade Federa

do Espinito Santo

O A0 Y
e GESTAO PUBLICA PUBLICA

Alegre, 22 de fevereiro de 2021

A Direcdo do Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude
Prof2. Dr? Tais Cristina Bastos Soares

Assunto: Entrega de produto técnico
Sr?. Diretora do CCENS,

Tendo sido aprovada no processo seletivo para cursar o Mestrado Profissional em
Gestao Publica, oferecido pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), apés
a obtencdo do titulo de Mestre, encaminho o produto técnico resultante da minha
dissertagdo, em sua verséo final, denominado “Relatério Técnico Conclusivo: Analise
das Atividades Relacionadas ao Estagio Supervisionado e Anteprojeto: Proposta de
Criacao da Coordenagao Geral de Estagio do CCENS/UFES”, para depdsito no
repositério institucional, resultante da minha pesquisa de conclusédo de curso,

desenvolvido sob a orientacédo da Prof?. Dr2. Fabricia Benda de Oliveira.

Atenciosamente,

Lidianne Bicalho Almeida Tais Cristina Bastos Soares

Mestre pelo Programa de Pds-Graduagéo em Diretora do Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da
Gestao Publica- PPGGP- UFES Saude da UFES
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O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

LIDIANNE BICALHO ALMEIDA - SIAPE 2075867
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Em 22/02/2021 as 08:26

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
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O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

TAIS CRISTINA BASTOS SOARES - SIAPE 1546219

Diretor do Centro de Ciéncias Exatas Naturais e Saude

Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude - CCENS

Em 22/02/2021 as 09:05

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arquivos-assinados/141672?tipoArquivo=0



