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RESUMO

A sucessdo causa mortis em empresas familiares apresenta desafios peculiares que
transcendem as estruturas tradicionais do direito das sucessdes e do direito societario,
exigindo um tratamento processual adequado a complexidade envolvida. Esta pesquisa
tem por objetivo identificar e propor mecanismos processuais eficazes para a resolugdo
de litigios sucessdrios que envolvem participagdes societarias, especialmente no contexto
brasileiro, onde a informalidade nas praticas de governanga e a auséncia de planejamento
sucessorio agravam e por vezes potencializam os conflitos. Mediante abordagem teorico-
dogmatica, com analise normativa, revisao bibliografica e levantamento jurisprudencial,
a dissertacdo categoriza os conflitos em trés eixos: litigios de natureza pessoal e
psicoldgica; disputas sobre a administragdo provisoria das participacdes sociais e
controvérsias técnicas relacionadas a apuracdo de haveres. Com base nessa
sistematizagdo, propdem-se solucdes baseadas no novo modelo de gestdo processual
implementado no processo civil brasileiro a partir do Cdodigo de Processo Civil brasileiro,
fundadas, essencialmente, na ideia de um modelo processual cooperativo e orientado pela
flexibilidade e adaptacdo. Sustenta-se que, sem necessidade de criagdo de novos
institutos, o sistema processual ja dispde de instrumentos suficientes para lidar com tais
litigios, desde que utilizados de forma coordenada, cooperativa e adaptada a realidade
empresarial e familiar. Conclui-se que a resposta jurisdicional adequada demanda um
modelo de gestdo processual sensivel a sobreposi¢ao entre familia, gestdo e propriedade,
de modo a preservar ndo apenas o patrimonio hereditario, mas também a continuidade e

estabilidade das empresas familiares.

Palavras-chave: empresa familiar; sucessao causa mortis; inventario; dissolucdo parcial

de sociedades; apuracao de haveres; procedimentos especiais; processo civil cooperativo.



ABSTRACT

The causa mortis succession in family businesses presents unique challenges that
transcend the traditional structures of inheritance law and corporate law, requiring a
procedural approach suited to the complexity involved. This research aims to identify and
propose effective procedural mechanisms for resolving succession disputes involving
corporate shares, especially in the Brazilian context, where informal governance practices
and the absence of succession planning tend to aggravate conflicts. Through a theoretical
and dogmatic approach—including normative analysis, literature review, and case law
survey—this dissertation categorizes the disputes into three axes: conflicts of a personal
and psychological nature; disputes related to the provisional administration of corporate
holdings; and technical controversies regarding the valuation of the deceased partner’s
equity. Based on this systematization, the study proposes solutions grounded in the new
procedural management model introduced by the Brazilian Code of Civil Procedure,
centered on the idea of a cooperative process shaped by flexibility and adaptability. It is
argued that the current procedural system already offers sufficient instruments to address
such disputes without the need to create new legal mechanisms, provided they are applied
in a coordinated, cooperative, and context-sensitive manner. The study concludes that an
adequate jurisdictional response demands a model of procedural management that is
attuned to the intersection of family, management, and ownership, thus preserving not

only the hereditary estate but also the continuity and stability of the family business.

Keywords: family business; causa mortis succession; probate; partial dissolution of

companies; equity valuation; cooperative civil procedure.
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INTRODUCAO

A empresa familiar ocupa, hodiernamente, posicdo de destaque no panorama
econdmico e social mundial, sendo que sociedades controladas por grupos familiares
representam expressiva e relevante parcela do segmento, que ha muito nio se restringe a
pequenos ¢ médios negdcios, tampouco a atividades agrarias, como originalmente.
Gigantes estrangeiras como Wal-Mart, Ford, Samsung, exemplificam bem o atual cenario
dos grupos empresariais familiares e evidenciam a importancia deste tipo de institui¢ao
na contemporaneidade.

O contexto nacional nao discrepa deste cenario, sendo as organizagdes familiares
protagonistas no cendrio economico, tendo exercido papel determinante na formacao das
estruturas produtivas brasileiras desde os primoérdios da colonizagao.

Conquanto tenha o modelo, desde entdo, evoluido e se sofisticado ao longo do
tempo, permanece ainda hoje como o mais numeroso entre os formatos empresariais do
pais, representando expressiva parcela do PIB e da geragcdo de empregos.

Ainda assim, mesmo diante da inquestionavel relevancia socio-econdmica, o
ordenamento juridico patrio, a despeito de exemplos colhidos no direito comparado, nao
contempla um regime normativo especifico para a empresa familiar, tampouco oferece
tratamento sistematizado para os conflitos que emergem em seu seio, sobretudo aqueles
que se acentuam com o falecimento de um dos socios € a subsequente reorganizagao
societaria.

Nao obstante isso, ha grande dedicacdo em seara doutrinaria ao tema, abundando
estudos acerca da organizacdo da sucessao nas empresas familiares, buscando, geralmente
com énfase na governanca corporativa, tragar diretrizes estratégicas para minimizar os
riscos na transi¢ao geracional, com vistas a assegurar a perpetuagao dos negdcios € o éxito
da propria sociedade.

Neste passo, sdo comuns — e cada vez mais robustos - trabalhos voltados ao exame
de instrumentos e mecanismos de planejamento, tais como acordos parassociais;
protocolos ou pactos de familia; planejamento patrimonial e sucessorio; constitui¢do de
holdings familiares; acordos de acionistas ou quotistas; constituicdo de Family offices,
dentre outros. Todos estes, vale frisar, possuem viés eminentemente material e atuam
preponderantemente na fase preventiva do litigio entre socios e herdeiros, abordando,

especialmente, questdes axioldgicas no ambiente empresarial e da cultura familiar,
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diretrizes gerenciais para a condu¢ao dos negocios, estruturas para precaver conflitos e
plano de sucessao do s6cio fundador.

Ocorre que, quando ndo existem prévia organizagdo e planejamento da sucessao
familiar empresarial, ou quando tal ¢ insatisfatorio para evitar a instauragao da crise na
sociedade, o conflito desagua no Poder Judicidrio e 14, usualmente, ndo recebe um
tratamento multidisciplinar adequado, como deveria.

Como consequéncia, ndo ¢ incomum deparar-se com situagdes em que decisdes
proferidas para atender anseios do conflito familiar interferem no funcionamento da
atividade empresarial ou no andamento do respectivo processo, ou, no sentido inverso,
determinagdes proferidas em ambito societdrio, judicial ou extrajudicial, que
negligenciam os aspectos pessoais, irrompendo em desarmonia no seio de convivéncia
familiar.

Tais problemas, vale frisar, ndo sdo exclusivos da sociedade familiar, mas,
indubitavelmente, ganham mais amplitude quando nela ambientados, ja que, em sua
seara, existem sensiveis pontos de contato entre os interesses dos herdeiros e socios,
sobrepondo-se vinculos patrimoniais e afetivos.

Deste contexto exsurge a problematica central da pesquisa, que ¢ identificar quais
sdo os instrumentos e técnicas processuais disponiveis no sistema juridico brasileiro que
podem ser empregados para compatibilizar os interesses familiares e societarios oriundos
da sucessdo hereditaria nas sociedades familiares, conferindo abordagem e enfrentamento
satisfatorios ao complexo conflito.

Considera-se a hipotese de que o ordenamento juridico brasileiro ja dispde de um
arcabougo processual suficiente para o enfrentamento desses litigios, € que, embora
dispersos, tais instrumentos podem ser mobilizados de forma estratégica, coordenada e
adaptada, a fim de viabilizar uma tutela jurisdicional efetiva, justa e tempestiva — isto &,
adequada — ao contexto da sucessdo causa mortis nas empresas familiares.

Mais que isso, pretende-se, ao fim, propor um esquema procedimental que se
atente e se conforme com as peculiaridades do litigio em estudo, viabilizando, assim, seu
tratamento uniforme e adequado — e, quic4, contribuindo para minimizar as disputas que
envolvem a sucessdo hereditdria na empresa familiar e seus impactos nas partes
relacionadas e no proprio Judiciario.

Este trabalho parte do reconhecimento de que a adequada solucao dos litigios

oriundos da sucessdo empresarial familiar exige mais do que a aplica¢do isolada de
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normas materiais: requer também uma resposta processual condizente com a
complexidade e multifacetariedade do conflito.

Dai porque se propde a investigar quais técnicas e instrumentos processuais ja
disponiveis no ordenamento juridico podem ser mobilizados para assegurar uma tutela
jurisdicional efetiva, justa e tempestiva — isto ¢, adequada — aos conflitos que emergem
com a sucessao causa mortis nas empresas familiares.

Para tanto, a metodologia adotada ¢ teérico-dogmatica, com analise normativa,
levantamento jurisprudencial e revisao bibliografica especializada. A estrutura da
pesquisa foi organizada em quatro capitulos.

primeiro capitulo dedica-se a compreensao do fendmeno da empresa familiar, com
destaque para suas origens, caracteristicas e relevancia no contexto brasileiro e
internacional. Trata-se de um ponto de partida essencial, pois a delimitagdao conceitual e
estrutural da empresa familiar permite visualizar e compreender o ambiente em que 0s
conflitos se desenvolvem.

O segundo capitulo realiza uma imersdao no quadro normativo e jurisprudencial
atual, propondo uma tipologia dos conflitos que emergem no contexto da sucessiao
hereditaria em empresas familiares. A partir de um levantamento empirico de decisoes
judiciais, identificam-se os principais focos de tensdo, como os embates que acobertam
desentendimentos de natureza eminentemente pessoal; discussdes sobre a administracao
provisoria da participagdo societaria e o exercicio de direitos politicos dai decorrente e a
apuracdo de haveres devida a partir de um cenario de liquidagdo das quotas ou agdes
sociais.

O terceiro capitulo, por sua vez, inaugura a fase propositiva da dissertagdao. Nele
se delineiam os critérios para a construgdo de uma tutela jurisdicional adequada, a partir
do marco tedrico do processo civil constitucional e do modelo de gestdo cooperativa dos
litigios. Neste ponto, propde-se a ideia de uma “caixa de ferramentas” processual: um
conjunto de mecanismos ja previstos na legislacdo vigente, mas que precisam ser
compreendidos e aplicados de modo mais estratégico e integrado, a luz das peculiaridades
do litigio societario-sucessorio.

No quarto e ultimo capitulo, constroi-se a proposta de arquitetura procedimental
adequada ao tratamento desses litigios, a partir da articulacao das ferramentas analisadas.
Parte-se do pressuposto de que o problema nao esta na auséncia de instrumentos legais,
mas na subutilizagdo ou aplicacdo fragmentada daqueles que ja existem. Com isso, a

proposta busca contribuir para a racionalizagdo da atuagdo judicial e para a reducdo do
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impacto negativo que a auséncia de coordenagdo processual tem causado as empresas
familiares em momento de sucessao.

Com essa abordagem, espera-se que a presente dissertacdo colabore com a
construgdo de um processo civil mais sensivel a realidade dos litigios complexos,
promovendo uma atuagao jurisdicional que ndo apenas responda as demandas, mas que
ofereca caminhos mais eficazes para a pacificacao dos conflitos que envolvem a sucessao

hereditaria nas sociedades familiares.
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1. A EMPRESA FAMILIAR

1.1 Origem historia, evolucao e dados atuais

E antiga e intrincada a relagdo entre familia e sociedade empresarial, havendo relatos
historicos remotos de organizagdes e tradi¢cdes que sdo identificadas doutrinariamente
como formas rudimentares e embriondarias da empresa familiar. J& desde o antigo Egito,
por principio religioso', o oficio do pai era transmitido ao filho, a quem incumbia a
obrigacao de continuidade da atividade familiar, o que se tornou um costume bastante
enraizado na sociedade?.

No Direito Romano, especialmente no periodo pré-classico, a familia assumia
relevante papel na estruturagdo politica e ideoldgica da sociedade, sendo que cada pater
familias — o chefe, figura principal, “pai de familia” — detinha direitos sobre os bens,
animais e escravos que constituiam seu ntcleo familiar®. Com seu falecimento, impunha-
se aos herdeiros a indivisdo do patrimoénio*, cabendo-lhes administrar os bens em
condominio, do que resultava, independentemente de haver um interesse comum a ser
perseguido, a necessidade de prosseguir no desenvolvimento da atividade econdmica.

Esta pratica era comum também no periodo da Idade Média, quando os comerciantes
consagravam seu patrimonio hereditario ainda indiviso ao comércio, o que impunha aos
filhos, apos seu falecimento, a estruturacdo de organizagdes familiares com o proposito
de dar continuidade aos negocios do ascendente’, tanto que as pessoas de um mesmo
tronco familiar “ficavam tdo caracterizadas por suas ocupacdes que as familias eram
identificadas como Shoemaker (sapateiro), Cook (cozinheiro), Baker (padeiro), Farmer
(fazendeiro), Fisher (pescador).

Robert L. Heilbroner relata que as sociedades baseadas na tradicdo geravam uma
cadeia de hereditariedade, atribuindo as tarefas dos pais aos respectivos filhos, o que

garantia que as qualificagdes seriam transmitidas e desempenhadas de geracdo para

! “Todo homem era levado por um principio religioso a seguir a ocupagio de seu pai e acreditava-se cometer
ele o mais horrivel dos sacrilégios se repudiasse aquela por outra”. (SMITH, Adam. The wealth of nations,
1937, apud HEILBRONER, Robert L., A formacio da sociedade econémica, 3* ed. Rio de Janeiro: Zahar
Editores, 1974, p. 24).

2 ADACHLI, Pedro Podboi, Familia S.A. Gestdo de empresa familiar e solucdo de conflitos, Sio Paulo:
Atlas, 2006, p. 23.

3 REBELATO, Daniela Rocegalli, Breves apontamentos sobre o direito sucessorio a luz do direito romano
e suas similaridades com o direito brasileiro, Revista Cientifica Multidisciplinar de Conhecimento,
v. 09, n. 07, p. 72-86, 2021.

4 BORBA, José Edwaldo Tavares, Direito societario, 19. ed. Barueri/SP: Atlas, 2022, p. 01-02.

> BORGES, Jodo Eunapio, Curso de direito comercial terrestre, 1. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1959, p.
63.

¢ ADACHI, Familia S.A. Gestio de empresa familiar e soluc¢do de conflitos, p. 23-24.
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geragao e, a0 mesmo tempo, asseguravam que as tarefas indispensaveis na sociedade
econdmica seriam desenvolvidas, “resolvendo os problemas econdmicos de maneira
bastante exequivel”. O autor explica, ainda, que estas solu¢des tradicionais eram comuns
em sociedades primitivas agrarias ¢ nao-industriais, em que “além de preencher uma
fungdo social, a aceitagdo indiscutivel do passado proporciona a perseveranca € a
continuidade necessarias par enfrentar rudes destinos.””’

Este arranjo familiar arcaico, estruturado para viabilizar negocios hereditérios, &,
inclusive, apontado como a origem das sociedades em nome coletivo, as quais eram
designadas como companhias, termo derivado do latim cum panis (“pao comum”), em
alusdo aos familiares que se sentavam a mesma mesa ¢ comiam do mesmo pao®.

Deste ponto, as organizagdes foram sendo sucessivamente modificadas pelos fins
sociais, até contemplarem o ingresso de terceiros ja ndo relacionados a comunidade
familiar, surgindo, por conseguinte, a no¢ao de vinculacdo reciproca e solidaria dos sdcios
e de responsabilidade por atos de gestao, inclusive com a edi¢do de contratos sociais para
publicizagdo das corporagdes. Desta maneira, foi a partir desta pratica mercantil
medieval, do comércio exercido por “irmaos communiter viventes”, que se desenvolveu
a noc¢do de sociedade, bem como, mesmo que de forma rudimentar, principios que sao
identificados com a esséncia da sociedade empresaria atual®.

Com o término da Idade Média e o inicio do periodo das grandes navegagdes, a
pujanga mercantil foi transportada do Mediterraneo ao “Novo Mundo”'’, tendo cada
metrdpole instituido em suas coldnias modelo de exploragdo moldado por suas diretrizes
e estratégias econOmicas e interesses comerciais, o que foi determinante na formagao da
estrutura produtiva, social e politica dos paises que emergiram destes territorios'!.

Na historia brasileira, afirma-se que as empresas familiares surgiram j4 no inicio do
século XIV, logo apés o descobrimento portugués, tdo logo foram constituidas as

companhias hereditarias para viabilizar a administragdo das novas terras'2.

"HEILBRONER, A formacio da sociedade econdmica, p. 24-25.

8 BORGES, Curso de direito comercial terrestre, p. 63-64.

? Ibid.

10 BERTOLDI, Marcelo M.; RIBEIRO, Marcia Carla Pereira, Curso avancado de direito comercial,
12. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2022, p. 28.

' FURTADO, Celso, Formacio econdmica do Brasil, 17. ed. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional,
1980, p. 5-8.

12 “Em termos historicos, as empresas familiares surgiram no Brasil com as companhias hereditérias, no
inicio do século XIV, logo apos ser descoberto por Portugal. Essas companhias, por serem hereditérias,
podiam ser transferidas, por heranca, aos herdeiros dos capitdes que administravam essas terras.”
(OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas, Empresa familiar, Sdo Paulo: Atlas], 1999, p. 21).
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Muito embora, como destacam Ives Martins, Paulo Menezes e Renato Bernhoeft'?,
poucos fagam essa conexao historica, as capitanias hereditarias estavam na origem da
empresa familiar brasileira, sendo “a primeira forma de empreendimento privado que
tivemos”.

Pedro Podboi Adachi, em semelhante trilhar, relaciona a transmissdo hereditaria das
capitanias no periodo colonial a uma forma inicial e elementar de empresa familiar, na
medida em que se constituia mecanismo para continuagdo das atividades do donatario por

sua familia:

No inicio da colonizacdo brasileira, o pais foi dividido em capitanias
hereditarias, que representavam as divisdes territoriais doadas pela Coroa
portuguesa a donatarios, com a transmissao de seus direitos aos filhos, porém,
com a restri¢do de vender a terceiros.

Pode-se dizer que estas capitanias hereditarias foram as primeiras empresas

familiares brasileiras'*.

Tendo em vista o papel economico definido por Portugal a sua coldnia, “fatalmente
0s primeiros empresarios nacionais estiveram dedicados a atividade agrario-exportadora,
durante muito tempo ¢ em grande parte como socios da Coroa”", de sorte que os
empreendimentos consolidaram-se a partir das atividades dos fazendeiros de café e
grandes senhores de engenho'®.

Nesta evolugdo histdrica, grande impulso ocorreu a partir dos fluxos migratdrios que
aportaram no pais entre e apos as duas grandes guerras mundiais, sendo fundamentais
para “desenhar um novo capitulo da historia das empresas familiares brasileiras”, porque
os imigrantes que desembarcaram no pais, e posteriormente seus descendentes, imbuidos
do desejo pela busca de novas oportunidades e detentores de novos habitos de consumo,
técnicas de producdo e experiéncias de trabalho, fomentaram fortemente o
empreendedorismo, fundando a maioria das empresas familiares que ainda hoje existem

no pais'’.

13 MARTINS, Ives; MENEZES, Paulo; BERNHOEFT, Renato, Empresas familiares brasileiras: perfil e
perspectivas, Sdo Paulo: Negocio, 1999, p. 17-18.

14 ADACHI, Familia S.A. Gestdo de empresa familiar e solugio de conflitos, p. 24.

15> GONCALVES, Sérgio de Castro, Patrimonio, familia e empresa, Sio Paulo: Negdcio, 2000, p. 157.

16 ADACHI, Familia S.A. Gestdo de empresa familiar e solugio de conflitos, p. 24.

17 Ibid, 25. Espelhando esta realidade, Renato Bernhoeft e Miguel Gallo apontam que “No caso brasileiro,
a maioria das nossas empresas tem sua histdria inicial vinculada a figura de um imigrante que, em algum
momento da sua vida, fugiu de uma realidade adversa e chegou ao novo pais sem grandes recursos
materiais. Mas dispondo de duas caracteristicas importantes para surgimento do espirito empreendedor:
destemor para correr riscos, pelo fato de ndo ter nada a perder, e alguma habilidade que lhe permitiu
empresaria-la com base na sua forte intui¢ao. Sao origens, naturalmente, muito mais apoiadas em variaveis
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Nas décadas de 30, 40 e 50, em razdao da conjuntura econdmica da época, marcada
pela forte protecao do Estado, com subsidios, protecao alfandegaria e reserva de mercado,
verificaram-se condi¢des mais favoraveis ao surgimento de empresas familiares, o que
também foi uma realidade no periodo de regime militar, em que o corporativismo estatal
refletiu em fortalecimento ¢ protecdo de empresas com este perfil'®.

Ja em meados da década de 70, fatores sociais e culturais foram essenciais na
modelacdo de novas concepgdes quanto ao patrimonio — ponto este fundamental na
projecao de novas perspectivas para a empresa familiar, emprestando-lhe novos
contornos, regulamentagdes e, principalmente, novos desafios. Rodrigo Mazzei comenta
este panorama, especialmente sob o prisma do direito sucessorio - o qual, sem duvidas,

detém estreita e evidente relagdo com o tema das empresas familiares:

Afora a mutacdo deflagrada pelo contexto legal, a visdo acerca do patrimdnio
na década de 70 era bem diversa do que se tem nos dias atuais, pois, além de
seguir uma cultura da acumulagdo patrimonial (que se aglomerava durante
geragdes nas familias), a propriedade era tida como espécie praticamente Ginica
de titularidade, projetando-se para os bens de natureza duraveis. O contexto
fazia com que a administragdo do patrimonio da heranca se fixasse
basicamente na conservagdo de bens duraveis, sendo que tais bens, na maioria
das vezes, eram provenientes de heranca ou de aquisicdo com recursos
proprios, pois as linhas de crédito bancarias (e financiamentos respectivos) nao
se colocavam em grande escala para a populagdo'’.

Com efeito, as profundas transformacdes no conceito de patrimdnio e propriedade,
que sdo impulsionadas pelo avanco do capitalismo financeiro, pela globalizagio e pela
mudanca nos padrdes de consumo, ensejam uma migracdo para um modelo de acesso
flexivel e fluido, como parte de um processo continuo e volatil, redefinindo valores
sociais e estruturais®.

Esse fendmeno proporciona modelos empresariais mais ageis e escalaveis, com
menor imobilizagdo de patrimonio e maior capacidade de adaptagdo ao mercado,
influenciando, por conseguinte, a dindmica societaria. Segundo Jeremy Rifkin, a

economia contemporanea esta deixando de ser baseada na acumulagdo patrimonial para

e caracteristicas emocionais do que em qualquer 16gica ou visdo estratégica.” (BERNHOEFT, Renato;
GALLO, Miguel, Governanca na empresa familiar, Rio de Janeiro: Campus, 2003, p. 06-07).

8 OLIVEIRA, Empresa familiar, p. 18.

19 MAZZEI, Rodrigo Reis; FREIRE, Deborah Azevedo, Nomeac¢do do inventariante: critérios para
(interpretar) e aplicar o art. 617 do CPC, in: Ensaios sobre o inventario sucessério, Sao Paulo: JusPodivm,
2022, p. 223-263, p. 235.

20 BAUMAN, Zygmunt, Modernidade liquida, Rio de Janeiro: Zahar Editores, 2001.
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se concentrar no acesso temporario a bens e servigos, impulsionando novos modelos de
negodcios mais dindmicos e adaptaveis as mudangas do mercado?'.

No contexto das empresas familiares, essa mudanga representa uma ruptura da
visao tradicional das sociedades como mero prolongamento do patrimonio pessoal de
seus fundadores, evidenciando a necessidade de modelos de governanca
profissionalizados, que permitam uma boa adaptacdo dos negdcios ao processo continuo
de modernidade e aperfeigoamento tecnoldgico. Sao os desafios impostos pela chamada
“Quarta Revolugdo Industrial”, que impactam de forma especialmente relevante as
organizacdes familiares, que, por natureza, tendem a ser mais conservadoras, mas que
devem, em ordem de preservar sua sobrevivéncia e competitividade, buscar o
alinhamento de seus valores estratégicos frente a este cenario de inovagao®.

Em resumo, a analise historica empreendida, ainda que breve, permite
compreender o alinhamento e condicionamento que as circunstancias sociais impdem ao
desenvolvimento das empresas familiares, sendo de todo relevante a afirmativa de Pedro
Podboi Adachi de que “a origem das empresas familiares estd misturada com a histéria
da civilizacdo e com a evolucdo da sociedade”?.

Por sua vez, Renato Bernhoeft destaca como as empresas familiares contribuiram
para a transformagao do pais, identificando sua influéncia nas estruturas politicas, sociais
e econdmicas:

No campo politico, ha participagdo mais intensa do empresario através das
associagodes de classe e outros mecanismos de pressdo inerentes aos sistemas
democraticos. Na perspectiva social, a empresa familiar representa uma das
maiores geradoras de emprego com uma correspondente descentralizagdo dos
polos regionais de desenvolvimento. O lado econdmico também recebe dela

fundamental contribui¢do, uma vez que se produz um aumento do mercado
consumidor e uma melhora da distribuigdo de renda®*.

A relevancia das empresas familiares no Brasil evidencia-se também pelo expressivo

quantitativo de tais organizagdes dentro do contexto empresarial brasileiro, havendo

21 RIFKIN, Jeremy, A era do acesso, Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

22 “Esse processo continuo de modernidade e aperfeicoamento tecnoldgico, chamado de Quarta Revolugdo
Industrial, retrata as mudancas procedentes da globalizagio e dos avangos tecnologicos. E a Quarta
Revolugao Industrial convidando a empresa familiar a ser 4.0. Esse avango da tecnologia trouxe uma série
de desafios para as empresas familiares, que precisam compreender e se preparar para introduzir uma viséo
transformadora de adaptabilidade em um mundo em movimento. (...) Inovacdo deve estar alinhada aos
interesses do negécio e da familia e, para que isso ocorra, a palavra-chave é profissionalismo.” (SEABRA,
Augusto Messias; SANTOS, Nadia dos; TAJRA, Sanmya Feitosa, Empresas familiares. Uma abordagem
para pequenas e médias empresas bem-sucedidas., Rio de Janeiro: Alta Books, 2021, p. 01 — 06).

23 ADACHI, Familia S.A. Gestdo de empresa familiar e soluciio de conflitos, p. 25.

24 BERNHOEFT, Renato, Empresa familiar. Sucessio profissionalizada ou sobrevivéncia
comprometida, S0 Paulo: IBECON, 1987, p. 18.
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pesquisas e levantamentos que chegam a apontar que 90% (noventa por cento) das
empresas constituidas no pais sdo de natureza familiar®.

Em verdade, como destaca Gustavo Cerqueira, muito embora abundem estudos e
mapeamentos do cendrio empresarial brasileiro, nenhum censo oficial ¢ feito para
quantificagdo especifica das empresas familiares, ndo havendo indicadores neste sentido
nas pesquisas do IBGE, tampouco do Departamento de Registro de Empresas e
Integragao®.

Independentemente disso, as estimativas realizadas, ainda que ndo especificas ou
oficiais, traduzem ntimeros importantes e expressivos, que indicam, ja de ha muitos anos,
como as empresas familiares representam uma parcela significativa no cendrio
empresarial brasileiro.

Em 1999, Djalma de Pinho Rebougas Oliveira considerava que as empresas familiares
correspondiam “a mais de 4/5 da quantidade das empresas privadas brasileiras e
respondiam por mais de 3/5 das receitas e 2/3 dos empregos” no pais?’.

Em 2004, um estudo conduzido pelo SEBRAE com o objetivo de identificar o perfil
das micro e pequenas empresas brasileiras constatou que 73% (setenta e trés por cento)
destas eram controladas e gerenciadas por grupos familiares®.

Em 2005, Nilda Maria de Clodoaldo Pinto Guerra Leone indicou, em sua publicagdo
“Sucessao na Empresa Familiar”, que as empresas familiares eram responsaveis por 60%
(sessenta por cento) da oferta de empregos no Brasil e por 48% (quarenta e oito por cento)
da producdo nacional, afirmando, a partir de nimeros recolhidos junto ao BNDES, que
“as empresas familiares podem ser consideradas, sem duvida alguma, pilares da economia
brasileira”?.

Em 2010, Fernando Curado enfatizou a precariedade das estatisticas, mas indicou que

“pelo menos 90% das empresas brasileiras sdo de origem familiar, e as cotagdes de suas

25 Pesquisa apresentada por Armando Lourenzo (LOURENZO, Armando, Sucessio na empresa familiar.
Transferéncia do comando entre geracoes e gestio de carreira dos sucessores e sucessoras, Sao Paulo:
Ed. do Autor, 2022, p.16).

26 CERQUEIRA, Gustavo, Sucessdo hereditaria nas empresas familiares: interacdes entre o direito
das sucessoes e o direito das sociedades., S0 Paulo: YK, 2018, p. 25-29.

27 OLIVEIRA, Empresa familiar, p. 22.

28 PADULA, Antonio Domingos, Empresa familiar. Criac¢io, profissionalizacio, desenvolvimento e
sucessao, Porto Alegre: SEBRAE/RS, 2004, p. 10.

2 LEONE, Nilda Maria de Clodoaldo Pinto Guerra, Sucessio na empresa familiar, Sio Paulo: Atlas,
2005, p. 23.



23

acoes, em €pocas de normalidade dos mercados, em bolsa ou em negocios diretos, sdo de
6% a 10% maiores que as cotagdes das demais empresas”*.

Em 2014, Eduardo Goulart Pimenta e Maira Leitoguinhos de Lima Abreu destacaram
que, de acordo com pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa com 55 companhias listadas no Ibovespa, 23 foram identificadas como
familiares e, em estudo semelhante realizado pela revista Carta Capital com 99
companhias, 24 delas foram classificadas como tal’'.

Novo estudo foi conduzido pelo SEBRAE, em 2016, buscando identificar a proporg¢ao
que as empresas familiares representavam no universo dos pequenos negocios formais do
Brasil e constatou que, das 6.617 empresas consultadas, 23,5% (vinte e trés virgula cinco
por cento) tém como s6cio algum familiar, enquanto 22,6% (vinte e dois virgula seis por
cento) possuem familiares como empregados ou colaboradores™.

Levantamento mais recente - a 4* edicdo da pesquisa “Retratos de Familia: Um
panorama das praticas de governanga corporativa e perspectivas das empresas familiares
brasileiras”, realizada em 2021 e conduzida pelo ACI Institute e Board Leadership Center
da KPMG no Brasil — apontou que 90% (noventa por cento) das empresas instaladas no
Brasil t€ém perfil familiar e atestou ainda que respondem por mais da metade do PIB e
empregam 75% (setenta e cinco por cento) da mao de obra brasileira®.

No Brasil, ha bons exemplos de empresas de sucesso com origem em atividade
familiar, as quais lograram sua continuidade mediante o equacionamento da sucessdo,
como o Grupo Votorantim, Grupo Itat, Cedro Cachoeira, Gerdau, Globo e Pao de Agucar
— apenas para se mencionar corporagdes mais conhecidas®*,

O cenario demonstra que, embora muito tempo haja decorrido desde as remotas
organizagdes familiares e as medievais sociedades em nome coletivo, ou mesmo das
capitanias hereditarias coloniais, o modelo de organizacdo familiar segue presente e

pujante na sociedade, evidentemente revestido de contornos juridicos mais hodiernos e

30 CURADO, Fernando, A empresa familiar a salvo de rupturas, Sdo Paulo: saint Paul Editora, 2010, p.
23.

3l GOULART, Eduardo Pimenta; ABREU, Maira Leitoguinhos de Lima, Conceituagdo juridica da empresa
familiar, in: COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Orgs.), Empresa familiar: estudos
juridicos., Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 50.

32 CERQUEIRA, Sucessdo hereditiria nas empresas familiares: interacdes entre o direito das
sucessoes e o direito das sociedades, p. 28.

33 Disponivel em: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2021/03/artigo-evolucao-empresas-
familiares.pdf

3 CURADO, A empresa familiar a salvo de rupturas, p. 23.
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complexos, ante o robusto desenvolvimento historico, social, juridico e, sobretudo,

econdmico.

1.2 Conceituacao e principais caracteristicas

Como demonstrado alhures, a empresa familiar ¢, ha muitos anos, uma realidade
importante na economia brasileira, mas, ndo obstante isso, a despeito do que ocorre em
outros paises, como se vera adiante, o direito patrio ndo se ocupa da categoria enquanto
figura autdbnoma.

A auséncia de previsao legal no ordenamento patrio desfalca a doutrina de uma
conceituacdo uniforme do termo, instalando-se, em torno dele, grande controvérsia®>.

Com efeito, ao se tratar da conceituacdo da empresa familiar, o consenso que se
tem na doutrina especializada €, exatamente, em torno da dificuldade de se lograr uma
significacdo juridica Unica e que contemple todos os aspectos que a distinguem e
particularizam.

No sentido, Pedro Podboi Adachi reflete que “apesar de diversas publicacdes
existentes a respeito das empresas familiares, ndo ¢ uma tarefa simples encontrar uma
definicdo pacifica acera desse tema’°.

De igual forma, René¢ A. Werner pondera que “a defini¢do da empresa familiar
nao tem sido uma tarefa facil para autores e estudiosos do tema em fungao da diversidade
do universo empresarial. Um dos maiores desafios, ¢ encontrar uma defini¢do comum™’.

A dificuldade noticiada se compreende pela necessidade de se identificar pontos
de contato e caracteristicas comuns em entidades tdo distintas, haja vista que existem
empresas familiares em todos os lugares do mundo, nos mais variados tamanhos,
explorando as mais diferentes atividades e gozando de destoantes estruturas

organizacionais e administrativas*-*.

35 Neste sentido, Eduardo Goulart Pimenta e Maira Leitoguinhos de Lima Abreu escreveram, em artigo
dedicado ao tema (“Conceituagdo da Empresa Familiar): “Apesar deste destaque, o ordenamento juridico
nacional ndo prevé a sua disciplina como um tipo societario proprio e, portanto, ndo existe um regime
juridico especialmente destinado a sua regulacdo. (...) A conceituagdo de sociedade familiar, principalmente
por uma falta de previsdo legal, ainda é ponto controverso na doutrina.” (GOULART; ABREU,
Conceituagdo juridica da empresa familiar, p. 50-62.)

36 ADACHI, Familia S.A. Gestdo de empresa familiar e solucdo de conflitos, p. 17.

37 WERNER, René A., Familia & negécios. Um caminho para o sucesso, Barueri/SP: Manole, 2004, p.
XiX.

38 ADACHI, Familia S.A. Gestio de empresa familiar e solucio de conflitos, p. 26.

3 No mesmo sentido, Roberta Nioac Prado: “Inicialmente, é de se ter claro que as empresas familiares
podem apresentar as mais diversas caracteristicas. Em termos de porte, quanto ao faturamento e & geragao
de empregos diretos e indiretos, existem empresas familiares em todas as classificacdes: grupos e
conglomerados empresariais, empresas grandes, médias, pequenas ou micro, podendo, ainda, atuar em
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Outrossim, a nomenclatura une termos — “empresa” e “familia” - que, por si s0,
sdo abrangentes e revestem-se de acep¢les juridicas muitas vezes imprecisas e
cambiantes, o que dificulta que se alcance uma delimitacdo conceitual adequada.

A vista disso, é imperativo compreender, preliminarmente, que a designagdo
“empresa” se refere, no caso, ndo a atividade economica em si, mas sim, propriamente, a
sociedade empresaria®.

No ambito do Direito Empresarial, a distingdo entre empresa e sociedade ¢
fundamental e amplamente tratada na Teoria da Empresa, possuindo relevancia no
aspecto académico, mas também na compreensao de outros fendmenos, como, por
exemplo, no reconhecimento de que uma sociedade pode existir sem necessariamente ser
empresaria*!, como ocorre com as sociedades simples, e que a empresa pode ser exercida
sem necessariamente depender da estrutura da sociedade, como no caso do empresario
individual.

Neste desiderato, a empresa ¢ concebida em nosso direito positivado como um
conceito funcional, relacionado a atividade econdmica organizada para a produgdo ou
circulagc@o de bens ou servigos, como se extrai a partir dos termos do art. 966 do Cdodigo
Civil**-*; ao passo que a sociedade ¢ uma figura juridica de natureza contratual ou
institucional, definida como a unido de duas ou mais pessoas que se obrigam a contribuir

com bens ou servicos para o exercicio de uma atividade econdmica, com a partilha de

qualquer segmento de negécio e explorar quaisquer tipos de atividades no comércio, na industria ou na
prestagdo de servicos.” (PRADO, Roberta Nioac (Org.), Direito, gestido e pratica: empresas familiares,
governanca familiar e governanca juridica, Sdo Paulo: Saraiva, 2011, p. 19).

40 <A primeira preocupagio de um estudo sobre o conceito de empresa familiar deve ser a propria imprecisdo
técnica inerente a expressao analisada. Conforme se extrai da definicdo de empresario expressa no art. 966
do Codigo Civil, empresa ¢ a atividade econdmica exercida profissionalmente ¢ de forma organizada para
a produgdo ou a circulagdo de bens ou de servigos. Ndo ha davidas de que empresa ¢ a atividade e
empresarios sdo os sujeitos titulares de direitos ¢ obrigagdes que exercem tal atividade. (...) Neste contexto,
nota-se que a usualmente referida ‘empresa familiar’ é, nos termos do Codigo Civil, na verdade a sociedade
empresaria (¢ ndo a empresa) que, por ser composta e controlada por sdcios ligados por lagos familiares,
destaca-se e especifica-se.” (GOULART; ABREU, Conceituagao juridica da empresa familiar, p. 53).
41 “podera existir sociedade sem empresa, ainda que seu objeto compreenda atividade propria de
empresario, bastando, para isso, que seus atos constitutivos sejam inscritos na Junta Comercial sem, de fato,
entrar em atividade, deixando de exercer a exploracdo do objeto. Teremos, desse modo, uma sociedade,
mas ndo a empresa, que so surgira com o fim da inatividade.” (CAMPINHO, Sérgio, Direito de empresa,
18. ed. Sdo Paulo: Saraivalur, 2022, p. 25).

420 Codigo Civil ndo traz uma defini¢do especifica de empresa, mas esta é aferivel a partir da redagdo do
art. 966, em que define o empresario como “quem exerce profissionalmente atividade econdmica
organizada para a produgao ou a circulacdo de bens ou de servigos”.

43 Sobre a empresa, Sérgio Campinho enuncia: “Manifesta-se como uma organizacio técnico-econdmica,
ordenando o emprego de capital, trabalho e tecnologia para a exploragdo, com fins lucrativos, de uma
atividade econdmica. Nasce a empresa a partir do inicio da atividade economicamente organizada, sob o
comando do empresario. Ela sera exercida através do fundo da empresa (estabelecimento).” (CAMPINHO,
Direito de empresa, p. 25).
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seus resultados (art. 981 do CC*). A empresa ¢ a atividade em si, enquanto a sociedade é
uma das possiveis formas organizacionais para sua exploracao.

Por seu turno, Tullio Ascarelli diferencia os conceitos afirmando que a empresa ¢
um fendomeno econdmico, enquanto a sociedade ¢ uma estrutura juridica que pode servir
como veiculo para sua realizagao®.

Para a tarefa aqui empreendida, ainda que, como visto, possa haver imprecisao
técnica, tomar-se-a o termo “empresa familiar” como sindénimo de “sociedade familiar”,
haja vista que o instituto ¢ assim reconhecido amplamente pela doutrina especializada.

Desta sorte, ¢ importante a clareza conceitual para que nao haja — como ¢ comum
- confusdo com institutos relativamente semelhantes, como o do empresario individual
que atua mediante o concurso de parentes; o da “familia empresaria” e o da “familia
investidora”.

O primeiro, vale dizer, nada mais ¢ do que uma pessoa fisica que exerce,
pessoalmente, ainda que com a colaboragdo de familiares, a atividade empresarial, sem a
constitui¢do de empresa no sentido juridico e estrutural e sem distingdo entre o patrimonio
pessoal e empresarial - verdadeiramente, o empresario € o titular do negocio e por isso,

em regra, seu falecimento enseja a extingao da atividade empresarial*’-*5,

4 Art. 981. Celebram contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a contribuir, com
bens ou servicos, para o exercicio de atividade econdmica e a partilha, entre si, dos resultados.

45 ASCARELLI, Tulio, Problemas das Sociedades e das Empresas, 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1982.

4 PLETI, Ricardo Padovani, Empresas familiares & familias empresarias: desafiadora transigdo entre duas
realidades sistémicas., in: COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Orgs.), Empresa familiar:
estudos juridicos., Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 66.

47 “Nao hé que confundir o empresério individual com o s6cio de uma sociedade empresaria. O socio, com
efeito, ndo é empresario, mas sim integrante de uma sociedade empresaria. O empresario podera ser pessoa
fisica, que explore pessoal e individualmente a empresa (empresario individual), ou uma pessoa juridica, a
qual, detentora de personalidade juridica propria, distinta de seus membros, exerce diretamente a atividade
econdmica organizada (sociedade empresaria)”’. (CAMPINHO, Direito de empresa, p. 27).

“ Em contraposi¢do, Roberta Nioac Prado entende que o empresario individual pode, sim, constituir-se
como empresa familiar: “Entretanto, no meu ponto de vista, e em termos da necessidade da implementagao
de estruturas e instrumentos de governanga corporativa, familiar e juridico-sucessoria, uma empresa de um
unico dono pode sim ser familiar. Imaginemos, por exemplo, uma firma individual que j& esta consolidada
no mercado ha algumas décadas, na qual o conjuge, casado sob o regime de comunhao total de bens, e os
filhos do empresario participam da gestdo ainda que de forma eventual e informal. E, além disso, algum ou
alguns deles tem interesse em suceder o fundador na sua atividade. Porque tal empresa seria menos familiar
do que outra com o mesmo porte e objetivo social, porém constituida sob a forma de sociedade limitada,
na qual o socio controlador, também casado sob o regime de comunhao total de bens, detém 98% das suas
quotas, e cada um de seus dois filhos ¢ titular de 1 %? E fato que, em ambas, uma separagio ou divorcio
do fundador, bem como sua morte ou afastamento, por exemplo, por incapacidade civil, acarretaria efeitos
juridicos que poderiam vir a comprometer a estrutura de controle e gestdo empresarial e, consequentemente,
o andamento regular dos negocios e a sua continuidade.” (PRADO (Org.), Direito, gestdo e pratica:
empresas familiares, governanca familiar e governanca juridica, p. 21).
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Ja “familia empresaria” ¢ aquele nucleo de membros de uma mesma familia “que
investem ou empreendem conjuntamente em uma ou mais empresas €/ou em novos
negobcios, geralmente participando de seu controle ou gestao™.

Por ultimo, a “familia investidora” ¢ aquele grupo familiar de alto poder aquisitivo
que opta por “manter um portfolio conjunto de investimentos geridos por um Family
Office comum™,

Adiante, para a completa defini¢cdo da empresa familiar, resta debrugar-se acerca
do segundo elemento da nomenclatura, fazendo-se referéncia ao conceito de familia.

Em verdade, o estudo de tal conceituacdo ¢ tarefa ardua e de enorme amplitude,
que poderia render, por si s6, um trabalho monografico ou dissertagdo, com investigacdes
que, inclusive, extrapolam o ambito do direito, alcancando a filosofia, sociologia,
antropologia, psicologia e até mesmo a religiao'.

Todavia, para evitar o desvirtuamento deste estudo, analisar-se-a a conceituagao
de familia somente na medida necessaria para fornecer subsidios para a compreensao aqui
perquirida.

Em linhas gerais, “a familia ¢ um agrupamento informal, de formagao espontanea
no meio social, cuja estruturagdo se da através do Direito”?, recebendo, por sua
relevancia, especial protecdo do Estado, conforme Declaragao Universal dos Direitos do
Homem: “A familia € o nucleo natural e fundamental da sociedade e tem direito a prote¢ao
da sociedade e do Estado” (artigo XVI3%?).

Historicamente, a ideia de familia esteve atrclada a entidades bilaterais
constituidas formalmente a partir do casamento civil entre um homem e uma mulher,
incluindo-se no nucleo também pessoas com vinculo consanguineo, descendentes de um

ancestral comum (parentes em linha reta e colaterais).

4 PRADO, Roberta Nioac, Manual pritico e teérico da empresa familiar, Sio Paulo: Saraivalur, 2023,
p. 31.

OIbid, p. 31-32.

51 A proposito, Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald: “Sem duvida, entdo, a familia é o fendmeno
humano em que se funda a sociedade, sendo impossivel compreendé-la sendo a luz da
interdisciplinariedade, maxime na sociedade contemporanea, marcada por relacdes complexas, plurais,
abertas, multifacetarias e (por que ndo?) globalizadas”. (FARIAS, Christiano Chaes de; ROSENVALD,
Nelson, Curso de direito civil. Familias, 9. ed. Salvador: JusPodivm, 2016, p. 33).

2 DIAS, Maria Berenice, Manual de direito das familias. De acordo com o novo CPC, 11. ed. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2016, p. 47-49.

53 ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Declaragdo Universal dos Direitos Humanos. Disponivel
em: https://brasil.un.org/sites/default/files/2025-
03/0ONU_DireitosHumanos DUDH_UNICRio 20250310.pdf. Acesso em 02.12.2024.

3* GOULART; ABREU, Conceitua¢io juridica da empresa familiar, p. 53-54.


https://brasil.un.org/sites/default/files/2025-03/ONU_DireitosHumanos_DUDH_UNICRio_20250310.pdf
https://brasil.un.org/sites/default/files/2025-03/ONU_DireitosHumanos_DUDH_UNICRio_20250310.pdf
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A moral conservadora de outra época, herdada dos patriarcas antigos e dos
senhores medievais, impunha a familia uma feigao patriarcal, monogamica, hierarquizada
e patrimonial®, sendo que o Codigo Civil de 1916, com influéncia dos principios da
Revolugdo Francesa®, regulava a familia do inicio do século XX, prestigiando uma visao
limitada e discriminatoria, diferenciando seus integrantes e impondo classificagdes
preconceituosas as pessoas que mantinham relagdes fora do casamento, bem como aos
filhos oriundos dessas unides. Ademais disso, as mengdes no texto legal aos lagos
extraconjugais e a filiagdo ilegitima possuiam um carater sancionatorio, sendo utilizadas
unicamente para restringir direitos, na tentativa de preservar o modelo familiar
fundamentado no matrimonio®’.

Mais ainda, “compreendia-se a familia como uma unidade de produgao, realcados
os lagos patrimoniais”, prestigiando-os em detrimento dos lagos afetivos, ja que as
pessoas constituiam nucleos familiares com o propodsito de acumulagdo de bens, com
vistas a transmiti-los aos seus sucessores’®.

A partir do momento em que a sociedade avanga e passa a se inspirar por novos
valores, esta ideologia comeca a ser desconstruida, o que se percebe muito claramente,
em termos legislativos, com o advento da Constitui¢ao Federal de 1988, que expandiu a
conceituagdo juridica de familia para permitir o reconhecimento de outros modelos de
relagdo familiar “que ndo fossem obrigatoriamente ligados ao casamento, e diante dessa
realidade estender a unido estavel e a familia monoparental o0 mesmo brago protetor
destinado ao matriménio.”’

Como sintetiza Rolf Madaleno,

A Constituicdo Federal de 1988 realizou a primeira e verdadeira grande
revolugdo no Direito de Familia brasileiro, a partir de trés eixos:11 a) o da
familia plural, com varias formas de constituicdo (casamento, unido estavel e
a monoparentalidade familiar); b) a igualdade no enfoque juridico da filiagdo,
antes eivada de preconceitos; e ¢) a consagracdo do principio da igualdade

entre homens e mulheres®,

5> MADALENO, Rolf, Direito de familia, 10. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020, cap. 01, item 1.4.

56 ¢(...) toma-se como ponto de partida o modelo patriarcal, hierarquizado e transpessoal de familia,
decorrente das influéncias da Revolugdo Francesa sobre o Codigo Civil brasileiro de 1916. Naquela
ambientacdo familiar, necessariamente matrimonilizada, imperava a regra ‘até que a morte nos separe’,
admitindo-se o sacrificio da felicidade pessoal dos membros da familia em nome da manutencao do vinculo
de casamento”. (FARIAS; ROSENVALD, Curso de direito civil. Familias, p. 35)

57 DIAS, Manual de direito das familias. De acordo com o novo CPC, p. 51.

38 FARIAS; ROSENVALD, Curso de direito civil. Familias, p. 35.

3 MADALENO, Rolf, Direito de familia, 10. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020, cap. 01, item 1.3.

5 Ibid.
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Comentando este alargamento do conceito de familia promovido pelo legislador

constituinte, Maria Berenice Dias afirma que

Procedeu o legislador constituinte ao alargamento do conceito de familia ao
emprestar juridicidade ao relacionamento fora do casamento. Afastou da ideia
de familia o pressuposto do casamento, identificando como familia também a
unido estavel entre um homem e uma mulher. A familia & margem do
casamento passou a merecer tutela constitucional porque apresenta condi¢des
de sentimento, estabilidade e responsabilidade necessarios ao desempenho das
fungdes reconhecidamente familiares. Nesse redimensionamento, passaram a
integrar o conceito de entidade familiar também as relagdes monoparentais:
um pai com os seus filhos. Ou seja, para a configuragdo da familia, deixou de
se exigir necessariamente a existéncia de um par, o que, consequentemente,
subtraiu de seu conceito a finalidade procriativa®!.

Ainda assim, ndo obstante a inegével evolugdo, esta ampliacado constitucional nao
foi capaz de contemplar todos os diferentes arranjos que hodiernamente compdem o
mosaico familiar da sociedade contemporanea, mas abriu espago para que, por meio de
novas referéncias legislativas, fossem projetadas novas referéncias juridicas, como a Lei
n.° 12.010/2009 (“Nova Lei da Ado¢dao”), que contempla modelos familiares que
ultrapassam o rol taxativo da CF®, e o Estatuto da Crianga e do Adolescente, o qual
incorpora filosofia pluralista, reconhecendo diferentes nucleos familiares, como a familia
natural, a ampliada e a substituta®.

Para além disso, foi grandiosa neste processo a contribuigdo jurisprudencial do
Supremo Tribunal Federal, no paradigmatico julgamento da ADI (Agdo Direta de

Inconstitucionalidade) 4.277/2009% ¢ ADPF (Arguigdo de Descumprimento de Preceito

1 DIAS, Manual de direito das familias. De acordo com o novo CPC, p. 58.

62 Art. 25, Paragrafo unico - Entende-se por familia extensa ou ampliada aquela que se estende para além
da unidade pais e filhos ou da unidade do casal, formada por parentes préximos com 0s quais a crianga ou
adolescente convive e mantém vinculos de afinidade e afetividade.

6 MADALENO, Rolf, Direito de familia, 10. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020, cap. 01, item 1.3.

6 ARGUICAO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL (ADPF). PERDA
PARCIAL DE OBJETO. RECEBIMENTO, NA PARTE REMANESCENTE, COMO ACAO DIRETA DE
INCONSTITUCIONALIDADE. UNIAO HOMOAFETIVA E SEU RECONHECIMENTO COMO
INSTITUTO JURIDICO. CONVERGENCIA DE OBJETOS ENTRE ACOES DE NATUREZA
ABSTRATA. JULGAMENTO CONJUNTO. Encampagéo dos fundamentos da ADPF n° 132-RJ pela ADI
n° 4.277-DF, com a finalidade de conferir “interpretagdo conforme a Constituicdo” ao art. 1.723 do Cddigo
Civil. Atendimento das condi¢des da agdo. 2. PROIBICAO DE DISCRIMINACAO DAS PESSOAS EM
RAZAO DO SEXO, SEJA NO PLANO DA DICOTOMIA HOMEM/MULHER (GENERO), SEJA NO
PLANO DA ORIENTACAO SEXUAL DE CADA QUAL DELES. A PROIBICAO DO PRECONCEITO
COMO CAPITULO DO CONSTITUCIONALISMO FRATERNAL. HOMENAGEM AO PLURALISMO
COMO VALOR SOCIO-POLITICO-CULTURAL. LIBERDADE PARA DISPOR DA PROPRIA
SEXUALIDADE, INSERIDA NA CATEGORIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS DO INDIVIDUO,
EXPRESSAO QUE E DA AUTONOMIA DE VONTADE. DIREITO A INTIMIDADE E A VIDA
PRIVADA. CLAUSULA PETREA. (...) (ADI 4277, Relator(a): AYRES BRITTO, Tribunal Pleno, julgado
em 05-05-2011, DJe-198 DIVULG 13-10-2011 PUBLIC 14-10-2011 EMENT VOL-02607-03 PP-00341
RTJ VOL-00219-01 PP-00212)
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Fundamental) 132/2008%, em que se reconheceu a unido homoafetiva como entidade
familiar, sobrevindo, ainda, esfor¢o do Conselho Nacional de Justi¢a para regulamentar
em ambito nacional o casamento por pessoas do mesmo sexo (Resolugdo n.® 175/2013).
Este cenario denota que a familia ndo pode mais ser compreendida apenas sob o
viés tradicional do casamento, pois a realidade social impde uma visdo mais ampla, que
importa compreendé-la como uma instituicdo em constante mutagdo, que deve ser
analisada sob a 6tica da afetividade e do principio da dignidade da pessoa humana.

Nas li¢des de Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald

Os novos valores que inspiram a sociedade contemporinea sobrepujam e
rompem, definitivamente, com a concepc¢do tradicional de familia. A
arquitetura da sociedade moderna impde um modelo familiar descentralizado,
democratico, igualitario e desmatrimonializado. O escopo precipuo da familia
passa a ser a solidariedade social e demais condi¢des necessarias ao

aperfeigoamento do progresso humano, regido o ntcleo familiar pelo afeto,

como mola propulsora®®.

Em palavras outras, estes novos arquétipos da entidade familiar assumem um
formato pluralista e baseado nos vinculos de afetividade®’, deixando a familia de ser
apenas um nucleo patrimonial para ser vista como um espaco de convivéncia e
solidariedade reciproca entre seus membros, onde prevalecem os lagos emocionais sobre
os formais®.

Esta ¢ a significagcdo que deve ser considerada na andlise da empresa familiar, uma
vez que a configuracdo do nucleo familiar impacta diretamente a estrutura e a dindmica

dessas organizagdes.

6 ARGUICAO DE DESCUMPRIMENTO DE PRECEITO FUNDAMENTAL (ADPF). PERDA
PARCIAL DE OBJETO. RECEBIMENTO, NA PARTE REMANESCENTE, COMO ACAO DIRETA DE
INCONSTITUCIONALIDADE. UNIAO HOMOAFETIVA E SEU RECONHECIMENTO COMO
INSTITUTO JURIDICO. CONVERGENCIA DE OBJETOS ENTRE ACOES DE NATUREZA
ABSTRATA. JULGAMENTO CONJUNTO. (...) (ADPF 132, Relator(a): AYRES BRITTO, Tribunal
Pleno, julgado em 05-05-2011, DJe-198 DIVULG 13-10-2011 PUBLIC 14-10-2011 EMENT VOL-02607-
01 PP-00001)

% FARIAS; ROSENVALD, Curso de direito civil. Familias, p. 35.

67 Sobre a importancia da afetividade na estrutura da familia contemporanea, Maria Berenice Dias destaca
que: “A afetividade ¢ o principio que fundamenta o direito das familias na estabilidade das relagdes
socioafetivas e na comunhdo de vida, com primazia em face de consideragdes de carater patrimonial ou
biolégico. O termo affectio societatis, muito utilizado no direito empresarial, também pode ser utilizado no
direito das familias, como forma de expor a ideia da afeigdo entre duas pessoas para formar uma nova
sociedade: a familia. O afeto ndo ¢é somente um laco que envolve os integrantes de uma familia. Também
tem um viés externo, entre as familias, pondo humanidade em cada familia” (DIAS, Manual de direito
das familias. De acordo com o novo CPC, p. 84).

% Em sentido semelhante, Maria Berenice Dias: “O fato é que a familia, apesar do que muitos dizem, ndo
esta em decadéncia. Ao contrario, houve a repersonalizacao das relagdes familiares na busca do atendimento
aos interesses mais valiosos das pessoas humanas: afeto, solidariedade, lealdade, confianga, respeito e
amor.” (DIAS, Manual de direito das familias. De acordo com o novo CPC, p. 54).
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Em prosseguimento, tendo-se ja bem clarificadas as delimitagdes de “empresa” e
de “familia”, poder-se-ia pensar estar resolvida a celeuma acerca da definicdo de
“empresa familiar” que se almeja, contudo, a jungdo destes termos ndo ¢ capaz de
exprimir as feigdes, particularidades e complexidades do instituto.

Isso porque, “a mera existéncia de membros da familia do empreendedor na
empresa nao € suficiente para considera-la uma organizagao familiar”®; “a empresa de
fundador sem herdeiros ndo ¢ uma empresa familiar (...) ¢ uma empresa onde a familia
pde o dinheiro apenas como investidora também nao ¢ uma empresa familiar””® —
refletindo o que aqui se afirma, no sentido de que ha outros numerosos fatores a serem
considerados no entendimento deste tipo de empreendimento.

Jodo Bosco Lodi, um dos pioneiros no estudo das empresas familiares no Brasil,
em sua investigacdo acerca destes fatores proprios e caracterizadores da sociedade
familiar, faz referéncia ao conceito de Robert G. Donnely, em classico trabalho “A
Empresa Familiar”, publicado na Harvard Business Review e traduzido pela Revista
Expansdo, afirmando que “no conceito de Donnely, a empresa familiar ¢ aquela que se
identifica como uma familia h4 pelo menos duas geragdes e quando essa ligagao resulta
numa influéncia reciproca”’!.

Explorando esta assertiva, o autor destaca que a empresa familiar geralmente tem
nascedouro com a segunda geragao de dirigentes, sendo que, antes disso, ela pode ser no
maximo considerada como “pessoal” e ndo “familiar”, enfatizando que “para o fundador,
as relagdes de poder nasceram de sua iniciativa com os seus colaboradores; para a geragao
seguinte, as relagdes de poder nascem do direito de sangue.”’>-7

A partir destas consideracdes, Lodi desenvolve o seu proprio conceito:

A empresa familiar é aquela em que a consideragdo da sucessdo da diretoria
esta ligada ao fator hereditario e onde os valores institucionais da firma
identificam-se com um sobrenome de familia ou com a figura de um
fundador’®.

% WERNER, Familia & negécios. Um caminho para o sucesso.René A. Werner — Familia & Negocios,
p. XXi.

70 LODI, Jodo Bosco, A empresa familiar, Sio Paulo: Livraria Pioneira, 1978, p. 6.

" Ibid, p. 5-6.

72 Ibid.

3 Em sentido proximo, René A. Werner destaca que, antes de que ocorra a primeira transi¢do geracional, a
empresa nio pode ser considerada familiar, mas tdo somente uma “empresa empreendedora”: “E importante
saber diferenciar a empresa familiar da empresa empreendedora. Esta ultima esta na primeira geragao e,
portanto, sob o dominio direto do empreendedor. Ja a verdadeira empresa familiar é aquela que ultrapassou
a primeira geracao e convive com uma pleura de herdeiros e sucessores.” (WERNER, Familia & negdcios.
Um caminho para o sucesso, p. xx).

74 LODI, A empresa familiar, p. 6.
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Portanto, o autor aponta que a identidade institucional da organizagdo esta
essencialmente atrelada aos valores e a influéncia de uma familia especifica,
consolidando como elemento fundamental a ideia de que a empresa familiar se constréi
sobre uma relagao de poder e sucessao hereditaria.

Djalma de Pinho Rebougas de Oliveira parece considerar, em sua proposi¢ao
conceitual, os mesmos fatores, apregoando que “a empresa familiar caracteriza-se pela
sucessdo do poder decisorio de maneira hereditaria a partir de uma ou mais familias”’.

Nota-se que o autor agrega a defini¢do a nogao de pluralidade de familias,
considerando que a sociedade que possua “duas ou mais familias” no controle do poder
de decisdo e do destino dos negocios ndo se descaracteriza enquanto empresa familiar -
tendo, sendo, uma classificagdo propria, de empresa plurifamiliar, em contraposi¢do
aquelas de um singular nucleo parental, que sdo designadas como unifamiliares’-"".

Modesto Carvalhosa, por sua vez, entende de modo diverso, tomando em

consideragdo esta questdo para, a partir disto, diferenciar seus conceitos, afirmando que

As sociedades familiares e multifamiliares exercem grande influéncia na
economia brasileira e mundial, qualquer que seja a sua dimensdo: grande,
pequena, aberta ou fechada. O conceito aqui a ser adotado no tocante as
primeiras refere-se a empresa (i) cujas acdes sejam detidas, em sua totalidade
ou em sua maioria, pelos membros de uma mesma familia (o que levara, por
sua vez, a fazer com que estes membros estabelecam as principais diretrizes da
companhia, atuando, dessa maneira, como seus gestores) ¢ (ii) que tenha, ao
menos, algum membro que atue na presidéncia, de modo que implemente as
decisdes dos gestores. Ja as sociedades multifamiliares sdo representadas pela
unido de duas ou mais familias, ndo sendo possivel, contudo, dizer que se trata
de espécies das sociedades familiares, uma vez que retinem grupos familiares
distintos, com objetivos de realizagdo de empreendimentos econdmicos

COII’II]IIS78 .

No ponto, Carvalhosa demonstra ser posicionamento minoritirio, uma vez que
este elemento especifico, da pluralidade familiar, ndo parece ser tomado como
determinante na caracterizacdo do instituto pela doutrina especializada, a exemplo do

conceito trazido por Pedro Podboi Adachi, que considera que “empresa familiar ¢ toda

5 OLIVEIRA, Empresa familiar, p. 18.

76 ADACHI, Familia S.A. Gestio de empresa familiar e solu¢do de conflitos, p. 20.

77 Roberta Nioca Prado melhor detalha estas classificagdes, afirmando que: “Empresas familiares, em regra,
sd0 aquelas fundadas por uma pessoa, ou um casal, tendo o fundador, o casal fundador, e/ou seus
descendentes como principais controladores e gestores da empresa. (...) Empresas multifamiliares, por sua
vez, sao as empresas fundadas e controladas por duas ou mais familias que, em geral, contam com membros
dessas familias no quadro executivo da empresa.” (PRADO, Manual pratico e teérico da empresa
familiar, p. 30-31).

8 CARVALHOSA, Modesto, Aspectos societdrios relevantes nas empresas familiares, in: Acontece nas
melhores familias. Repensando a empresa familiar, Sdo Paulo: Saraiva, 2008, p. 309-310.
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organizacao na qual uma ou poucas familias concentra o poder de decisao envolvendo o
controle da sociedade e, eventualmente, participam da gestao””.

Vé-se que, para o autor, os fatores mais relevantes para se compreender o conceito
sao (i) organizagao; (i) uma ou poucas familias; (ii1) concentragao do poder decisorio;
(iv) controle da sociedade e (v) eventual participagdo na gestao®.

Armando Lourenzo toma praticamente estes mesmos elementos para propor sua
conceituagdo, entendendo que a empresa familiar ¢ a “organiza¢do em que tanto a gestdo
administrativa quanto a propriedade sao controladas, na sua maior parte, por uma ou mais
familias, ¢ dois ou mais membros da familia participam da for¢a de trabalho” —
geralmente na diretoria®'.

O destaque, nesta proposicao, referencia-se a inclusao do termo “propriedade”, de
modo que ultrapassa a noc¢ao usualmente considerada de mero controle empresarial
administrativo. Nilda Maria de Clodoaldo Guerra Leone considera, por seu turno, que a
no¢do de propriedade estd inserida no préprio controle da empresa, pois “a ideia de
propriedade ¢ o que permite a uma familia decidir os destinos do neg6cio”.

De todo modo, o elemento ¢ também destacado por Roberta Nioac Prado, ja que
a autora entende que a empresa familiar € aquela que se identifica com uma familia ha
pelo menos duas geragdes, tem a sucessdo da gestdo baseada em fatores hereditarios,
enquanto seus valores institucionais e sua cultura organizacional refletem os da familia,
sendo a propriedade e o controle acionario predominantemente mantidos por uma ou mais
familias®.

Em resenha, estas digressdes vao ao encontro do que ja havia sido anunciado
anteriormente, no sentido de que a delimitacdo conceitual da empresa familiar ¢ uma
tarefa desafiadora, na medida em que envolve multiplos enfoques inter-relacionados, cuja
relevancia pode variar conforme a perspectiva adotada por cada autor.

Fato ¢ que, ndo obstante estas variagdes, para se alcancar um conceito satisfatorio
e que seja “internacionalmente aceito”, € essencial que sejam prestigiadas, nos dizeres de
Nilda Maria de Clodoaldo Pinto Guerra Leone, as “trés grandes vertentes”,

compreendendo (i) o nivel da propriedade, que abrange, em sua visdo, o controle da

7 ADACHI, Familia S.A. Gestio de empresa familiar e solucio de conflitos, pg. 18.

80 Ibid, p. 18-19.

81 LOURENZO, Sucessio na empresa familiar. Transferéncia do comando entre geracdes e gestio de
carreira dos sucessores e sucessoras, p. 19.

82 LEONE, Sucessdo na empresa familiar, p. 8.

8 PRADO (Org.), Direito, gestdo e pratica: empresas familiares, governanca familiar e governan¢a
juridica, p. 20.
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sociedade pela familia; (i) o nivel da gestdo, que considera a existéncia de uma estrutura
gerencial na qual a maioria dos cargos-chave ¢ preenchida pelos membros da familia,
revelando que “o aspecto familiar estda muito mais relacionado ao estilo com que a
empresa ¢ administrada, do que somente ao fato de seu capital pertencer a uma familia”
e, finalmente, (ii1) o nivel da sucessdo, relacionando a ocupagao das posicoes diretivas e
estratégicas ao vinculo familiar, de modo que “a segunda geracdo familiar assume os
lugares deixados vagos pelos parentes e, assim, sucessivamente”®,

Um conceito que agregue tais vertentes revelar-se-a satisfatorio e capaz de
exprimir os elementos preponderantes que identificam a empresa familiar. Neste
desiderato, ousa-se a arriscar uma defini¢do propria, no sentido de que sera considerada
como tal a sociedade empresaria controlada por uma ou mais familias, cujas diretrizes
institucionais sdo influenciadas pelos valores relacionados ao grupo familiar e na qual a
sucessao ¢ determinada pela hereditariedade.

Nao obstante, ainda que se tenha logrado alcancar, para os fins didaticos deste
trabalho, uma definicao juridica segura, pondera-se que mais importante do que reduzir
o instituto a um Unico critério fixo e taxativo ¢ compreender, dentro da abordagem
multifatorial que lhe ¢ particular, as caracteristicas essenciais inerentes a empresa
familiar, que a tornam unica e merecedora de um tratamento juridico diferenciado®.

Neste desiderato, René A. Werner enuncia que

A empresa familiar se caracteriza por refletir em sua cultura os aspectos que
norteiam as relagdes familiares. Nao se pode compreender uma empresa
familiar sem antes compreender a dindmica familiar, assim como néo se pode

analisar a dindmica familiar sem antes analisar o seu relacionamento com a sua

empresa®®.

Com efeito, as empresas familiares apresentam uma dindmica singular no cenario
empresarial, marcada pela interdependéncia entre os vinculos familiares e as decisdes
estratégicas do negdcio. Diferentemente das sociedades empresarias tradicionais, em que
a gestdo tende a ser pautada exclusivamente por critérios econdmicos € administrativos,

a empresa familiar incorpora elementos subjetivos decorrentes das relagdes de

8 LEONE, Sucessdo na empresa familiar, p. 8.

85 “Conceitos taxativos sdo, sempre, muito perigosos, maxime quando se aborda tema tdo sensivel e tdo
suscetivel de consagrar equivocos, como o Direito Comercial. E bem mais produtivo desfiar caracteristicas
e destacar suas interagdes como a rota mais segura para uma compreensao desse ramo juridico que conheceu
tantas transformagdes em tdo pouco tempo”. (FAZZIO JUNIOR, Waldo, Manual de direito comercial,
17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016, cap. 01, item 1.3).

8 WERNER, Familia & negocios. Um caminho para o sucesso, p. xx.
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parentesco, como lacos afetivos, valores, interesses pessoais € expectativas sucessorias,
0 que traz consequéncias profundas no processo de tomada de decisdes, na perenidade
dos negocios e, especialmente, na resolucao de conflitos internos.

Por esta razao, nao se pode dizer que a empresa familiar seja idéntica a qualquer
outra, pois a presenca da estrutura familiar no contexto empresarial gera abordagens e
interagdes especificas de uma familia, resultando em particularidades que influenciam
sua forma de atuagao®’.

Nao por outra razao ¢ que Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede, ao
tratarem da empresa familiar, explicam que, neste ambiente, “crises familiares se
transforam em crises empresariais”®®, o que evidencia como problemas de ordem pessoal
podem influenciar e determinar as questdes empresariais, tornando a sociedade sensivel

a dindmica do grupo familiar, afinal

A vida da empresa avanga sobre a vida da familia ou das familias, quando nao
¢ o contrario: a vida de uma familia torna-se a vida da empresa. Nédo ¢é nada
simples. Um observador externo que preste atengdo apenas as estruturas
administrativas, produtivas, mercadologicas e etc. ndo percebera questdes
vitais sobre a empresa, questdes estas que se localizam fora dos
estabelecimentos empresariais: seu cenario ¢ o ambiente familiar®’.

Lodi destaca como “fraquezas evidentes” deste modelo organizacional, além dos
conflitos entre os interesses da familia e da empresa, a confusao patrimonial (uso indevido
de recursos da empresa por membros da familia); a falta de sistemas profissionais para
organizacdo e planejamento financeiro, contdbil e orcamentario; a resisténcia a
moderniza¢do do marketing e o emprego e promogado de parentes por favoritismo e nao
por competéncia®.

Por outro lado, ainda que a interdependéncia entre as esferas da familia e da
empresa imponham uma governanga juridica mais complexa e demandem um
planejamento organizacional e sucessorio mais bem estruturado, ¢ importante enaltecer

caracteristicas positivas usualmente relacionadas a este tipo de empreendimento, pois, ao

87 LEONE, Sucessdo na empresa familiar, p. 9.

8 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta, Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patrimonio e da sucessao familiar., 15 ed. Barueri/SP: Atlas, 2023, p. 87.

8 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta, Empresas Familiares: Administracio, sucessio e
prevencao dos conflitos entre socios, Sao Paulo: Atlas, 2012, p.03.

% LODI, A empresa familiar, p. 4.
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contrario do que se possa pensar, a influéncia reciproca entre elas nao necessariamente
tende a reduzir a eficacia empresarial®’.

Tragos comuns da estrutura familiar em empresas constituem-se, geralmente, em
grande lealdade dos empregados; continuidade administrativa; sensibilidade social e
politica do grupo dirigente; respaldo economico e politico decorrente de um sobrenome
forte e bem reconhecido na regido e compartilhamento de valores, vocagdes e visdes
pessoais entre os gestores de diferentes geragdes®. Ademais, esta estrutura, baseada em
valores de longo prazo e compromisso intergeracional, favorece a resiliéncia diante de
crises econdmicas e a continuidade dos negocios ao longo do tempo.

Neste sentido, Gersick et al®* oferece um bom panorama das vantagens e
desvantagens usualmente verificadas em empreendimentos do género familiar, afirmando

que

As empresas constituidas e administradas por familias constituem uma forma
organizacional peculiar, cujo ‘carater especial’ tem consequéncias positivas e
negativas. Elas extraem uma forca especial da historia, da identidade e da
linguagem comuns as familias. (...) Entretanto, esta mesma identidade também
pode trabalhar contra o profissionalismo do comportamento empresarial.
Antigas historias e antigas dinamicas familiares podem se intrometer nos
relacionamentos de negocios. Pode ser mais dificil exercer autoridade com os
parentes. Os papéis na familia e na empresa podem tornar-se confusos. As
pressdes da empresa podem sobrecarregar e destruir relacionamentos
familiares. (...) Quando trabalham em harmonia, as familias podem trazer
niveis de comprometimento, investimentos de longo prazo, acdo rapida e
dedicag@o ansiados por empresas ndo-familiares, mas raramente alcangados.

Ainda, em prosseguimento, estes mesmos autores dedicaram-se a criagdo de um
esquema para compreensao desta forma peculiar de empresa, criando o “Modelo dos Trés
Circulos da Empresa Familiar”, o qual se tornou referéncia metodologica para estudiosos
do tema.

Em verdade, no inicio dos anos 80, Tagiuri e Davis, em suas pesquisas acerca de
analise de comportamento organizacional complexo, na Universidade de Harvard, nos
Estados Unidos, desenvolveram um modelo que pretendia retratar de forma precisa toda
a gama de empresas familiares. A partir da concepcao de dois subsistemas, familia e
propriedade, explicavam as influéncias reciprocas entre estes dois nucleos e reconheciam

a importancia de alinhar seus interesses e objetivos. Além disso, essa estrutura

1 Ibid, p. 3.

2 Ibid, p. 5.

9 GERSICK, Kelin E. et al, De geracio para gera¢io. Ciclos de vida das empresas familiares, 4. ed.
Rio de Janeiro: Alta Books, 2017, p. 3.
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possibilitava uma melhor compreensao dos desafios enfrentados por individuos dentro da
organizagdo, especialmente diante dos conflitos gerados pela coexisténcia de normas
familiares e empresariais, que competiam entre si®*.

Em aprofundamento deste modelo, Gersick, Davis, Hampton e Lansberg
perceberam que “muitos dos mais importantes dilemas enfrentados pelas empresas
familiares tém mais a ver com a distingdo entre proprietarios e gerentes do que entre
familia e gestdo como um todo™*. Assim, agregando-se o nivel da empresa/gestao, surgiu

0 Modelo dos Trés Circulos, que € representado pela seguinte diagramagao

2
Propriedade

3
Empresa/
Gestao

Fonte: GERSICK, Kelin E. et al.

De forma sucinta, o0 Modelo dos Trés Circulos da Empresa Familiar ¢ estruturado
a partir de trés esferas interligadas: familia, propriedade e empresa, que representam os
diferentes papéis e interesses envolvidos. A esfera da familia compreende os membros
que possuem lacos de parentesco, independentemente de sua participagao direta na gestao
ou propriedade do negdcio. A esfera da propriedade engloba os acionistas ou sdcios, que
podem ser familiares ou terceiros, com interesses voltados para a rentabilidade e
seguranca patrimonial. J& a esfera da empresa inclui os gestores e funciondrios,
responsaveis pela administracdo e operagao do empreendimento, podendo ou ndo ser

membros da familia. Em suma, qualquer integrante de uma empresa familiar pode ser

% Ibid, p. 5-6.
% Ibid, p. 5.
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alocado em um dos sete setores formados pelos circulos sobrepostos dos subsistemas, ao
passo que, neste modelo, cada um tem uma localizag@o unica e especifica®.

O modelo demonstra que os desafios das empresas familiares surgem da
intersecdo desses trés circulos, em que individuos podem ocupar diferentes posicoes
simultaneamente, como ser ao mesmo tempo herdeiro, acionista e gestor. Essa
sobreposi¢do gera dindmicas complexas que impactam a governanga, a sucessdo ¢ a
sustentabilidade do negocio, exigindo mecanismos estruturados de gestdo e sucessao para
equilibrar interesses e garantir a longevidade da empresa®’.

Nao ha davidas, assim, de que “¢ uma ferramenta muito util para a compreensao
da fonte de conflitos interpessoais, dilemas de papéis, prioridades e limites em empresas
familiares”®. Para além disso, permite compreender as principais caracteristicas e
desafios deste tipo de empreendimento, sendo modelo capaz de representar
indistintamente a toda e qualquer empresa familiar, independentemente de seu porte ou
nacionalidade.

No entanto, embora haja essa padronizagdo estrutural, quanto ao tratamento
juridico dispensado a essas organizacdes em cada pais, constatam-se diferengas que
merecem ser destacadas, pois fornecerdo subsidios para auxiliar na compreensao das
particularidades e especificidades deste empreendimento no Brasil — o que, ao fim e ao

cabo, relaciona-se ao objeto central deste estudo.

1.3 A experiéncia do direito comparado

Os dados estatisticos anteriormente apresentados refletem como as empresas
familiares constituem expressiva e importante parte do tecido empresarial brasileiro,
tendo ganhado, ao longo dos anos em nosso pais, protagonismo econdmico, social e
politico.

Mas, a bem da verdade, esta realidade brasileira ndo destoa do fendmeno em nivel
global, sendo que “a empresa familiar mantém forte presenca na economia da maioria dos
paises desenvolvidos, respondendo por mais da metade da sua for¢a de trabalho em
muitas sociedades”, chegando, em alguns paises, a gerar de metade a dois tergos do

PIB!.

% Ibid, p. 6.

7 Ibid, p. 7.

%8 Ibid.

% CURADO, A empresa familiar a salvo de rupturas, p. 23.

100 GOULART; ABREU, Conceituagio juridica da empresa familiar, p. 50.
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Tal como ocorre com a realidade brasileira, ndo ha censos e pesquisas precisas
acerca do quantitativo de empresas controladas por familias, contudo, mesmo as
estimativas mais conservadoras indicam a proporcdo destas sociedades entre 65%
(sessenta e cinco por cento) e 80% (oitenta por cento) do total'?!.

Com efeito, muitas das maiores e mais bem sucedidas companhias do mundo
constituem-se empresas de origem familiar, dentre elas, nomes expressivos como Wal-
Mart, Ford, Grupo Samsung, BMW, Motorola, Grupo LG ¢ Hyundai'®.

De acordo com Gersick et al, nos Estados Unidos, as empresas familiares
desempenham um papel essencial na economia, sendo responsaveis por
aproximadamente metade do Produto Nacional Bruto e da forca de trabalho. Na Europa,
esse modelo empresarial predomina entre as pequenas e médias empresas, além de
representar uma parcela significativa das grandes corporagdes em alguns paises. J& na
Asia, a influéncia familiar sobre a gestdo varia conforme a cultura e a estrutura econdmica
de cada nagdo, mas, de modo geral, essas empresas mantém uma posi¢ao de destaque nas
economias mais avancadas, com exce¢ao da China. Na América Latina, a predominancia
das empresas familiares também se evidencia, sendo a principal forma de propriedade
privada em diversos setores industriais'®.

Em numeros mais concretos, Armando Lourenzo apresenta levantamento com
indicacdo da propor¢do de empresas que se configuram como familiares dentro da
realidade de cada pais, destacando que: na Finlandia correspondem a 85%; na Espanha,
a 75%; na Franca, a 85%; na Alemanha, a 79%; nos Estados Unidos, a 89%; na Argentina,
a 65% e no Oriente Médio a 90%'%.

O cendrio permite concluir pela significativa relevancia econdmica e social que as
empresas familiares representam a nivel mundial, sendo natural considerar que, por terem
presenca tdo ampla e globalizada, encontrardo tais organizagdes, apesar de uma
estruturacdo semelhante em sua esséncia, como ja visto, dindmicas proprias, distintos
estagios de amadurecimento e normas e regulamentacgdes especificas.

Enquanto algumas nag¢des ja possuem estruturas juridicas bem definidas para
regulamentar e apoiar esse modelo de negodcio, outras ainda operam sob um arcabougo

normativo mais genérico, sem distingdes especificas para as sociedades familiares. Além

191 GERSICK et al, De geracio para geracio. Ciclos de vida das empresas familiares, p. 2.

192 GOULART; ABREU, Conceitua¢io juridica da empresa familiar, p. 50.

103 GERSICK et al, De geracio para geracio. Ciclos de vida das empresas familiares, p. 2.

104 T OURENZO, Sucessio na empresa familiar. Transferéncia do comando entre geracgdes e gestio de
carreira dos sucessores e sucessoras, p. 16.
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disso, ha variagdes no grau de profissionalizacao e na ado¢do de praticas de governanga,
com algumas economias investindo fortemente em mecanismos estruturados de sucessao
e gestao corporativa, enquanto outras ainda enfrentam desafios nesse sentido.

A andlise do tratamento juridico das empresas familiares em diferentes paises
permitira nao apenas compreender as solugdes adotadas internacionalmente, mas também
oferecer elementos para avaliar a posicdo do Brasil nesse contexto e eventuais
oportunidades de aprimoramento.

Destaca-se desde logo que o intento aqui ndo €, propriamente, empreender um
estudo comparado com estrito rigor metodoldgico, mas, tdo somente, realizar uma
observagao cientifica sob o prima endoprocessual, mediante confrontagdo descritiva de
normas legais, obviamente sem descurar das nuances e particularidades de cada sistema
juridico, assim como dos influxos sociais e econdomicos de cada pais sobre seu proprio
Direito'?.

Por fim, os ordenamentos selecionados para a analise comparativa serdo aqueles
nos quais, reconhecidamente, os estudos pertinentes as empresas familiares sao

desenvolvidos e aprofundados, como Italia, Franga e Espanha'®.

1.3.1 Italia

A legislagdo italiana costuma ser apontada como a melhor exemplificagdo do
tratamento legal especifico da empresa familiar, albergando, em seu Codice Civile,
disposicao que contempla expressamente a impresa familiare, como fattispecie legal que
conjuga elementos do direito de familia e do direito de empresa'”’.

O diploma civilista italiano ndo dispunha, em sua versdo originalmente
promulgada, em 16 de marco de 1942, de regulamentacdo especifica acerca da empresa

familiar, sendo que regras neste sentido somente foram incorporadas ao ordenamento em

105 Como ensina Mauro Cappelletti, ao tratar do método comparativo que desenvolveu (fertium
comparationis), exige-se do comparatista o cuidado de compreender o direito como aspecto fundamental
da historia e cultura juridico-institucional e da vida social dos paises envolvidos, movendo-se para fora do
campo do direito em sentido estrito, para fins de depreender de forma ampla as razdes (historicas,
socioldgicas e éticas) que podem explicar as solugdes adotadas por diferentes paises, avaliando, em tiltima
medida, se tais solugdes estrangeiras trazem sentido para os problemas no ambito pesquisado.
(CAPPELLETTI, Mauro, Dimensioni dela giustizia nelle societa contemporanee, Bologna: 11 Mulino,
1994, p. 11-21).

196 CHAVES, Natalia Cristina, Casamento, divorcio e empresa: questdes societarias e patrimoniais., 1?
ed. Belo Horizonte: D’Plécido, 2020, p. 26.

197 GOMES, Elena de Carvalho, Entre o direito de familia e o direito de empresa: a impresa familiare do
codice civile, in: COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Orgs.), Empresa familiar: estudos
juridicos., Sdo Paulo: Saraiva, 2014, p. 103-118.
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1975, quando ocorreu a grande reforma do direito de familia na Italia, como resposta a
uma contingéncia que comecava a gerar complicagdes do ponto de vista social e que se
intensificava'®.

Isso porque, até o marco legislativo em comento, prevalecia, no regime das
comunhdes tacitas familiares, a presuncao de gratuidade do trabalho prestado no ambito
familiar, fundamentada “na solidariedade e no affectio existente entre os membros da
familia, e também, no caso de conjuges, na existéncia de obrigacdes de colaboragdo e
assisténcia reciproca”!®. Tal conjuntura, contudo, mostrava-se inadequada no contexto
do periodo pos-guerra, uma vez que negava aos jovens qualquer prote¢ao patrimonial ou
ingeréncia na gestdo da atividade econdmica familiar, especialmente nas de natureza
agricola, levando-os a buscar melhores oportunidades nos centros urbanos, resultando em
um éxodo da juventude campesina, que esvaziava a forca de trabalho rural e fragilizava
a estrutura familiar''®.

Neste panorama, a introdu¢do da empresa familiar no ordenamento juridico
italiano representou um marco na tutela do trabalho — até entdo privado de protecao -,
prestado por um individuo de forma continua em favor de atividade empresarial gerida
pelo familiar-empresario, garantindo-lhe direitos patrimoniais'''.

Nos termos do artigo 230 bis''?, entende-se por impresa familiare aquela na qual

colaboram os conjuges, os parentes consanguineos até o terceiro grau e os parentes afins

198 Ibid, p. 105-106; 117.

109 DELGADO, Gabriela Nevez; PORTO, Lorena Vasconcelos, A empresa familiar € o direito do trabalho,
in: COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Orgs.), Empresa familiar: estudos juridicos., Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 121.

110 GOMES, Entre o direito de familia e o direito de empresa: a impresa familiare do codice civile, p.
105-106.

" Ibid, p. 112.

12 grt. 230-bis. (Impresa familiare) Salvo che sia configurabile un diverso rapporto, il familiare che presta
in modo continuativo la sua attivita di lavoro nella famiglia o nell'impresa familiare ha diritto al
mantenimento secondo la condizione patrimoniale della famiglia e partecipa agli utili dell'impresa
familiare ed ai beni acquistati con essi nonche' agli incrementi della azienda, anche in ordine
all'avviamento, in proporzione alla quantita' e qualita' del lavoro prestato. Le decisioni concernenti
l'impiego degli utili e degli incrementi nonche' quelle inerenti alla gestione straordinaria, agli indirizzi
produttivi e alla cessazione dell'impresa sono adottate, a maggioranza, dai familiari che partecipano
all'impresa stessa. 1 familiari partecipanti all'impresa che non hanno la piena capacita di agire sono
rappresentati nel voto da chi esercita la potesta’ su di essi. 1l lavoro della donna é considerato equivalente
a quello dell'uvomo. Ai fini della disposizione di cui al primo comma si intende come familiare il coniuge,
i parenti entro il terzo grado, gli affini entro il secondo, per impresa familiare quella cui collaborano il
coniuge, i parenti entro il terzo grado, gli affini entro il secondo. Il diritto di partecipazione di cui al primo
comma é intrasferibile, salvo che il trasferimento avvenga a favore di familiari indicati nel comma
precedente col consenso di tutti i partecipi. Esso puo essere liquidato in danaro alla cessazione, per
qualsiasi causa, della prestazione del lavoro, ed altresi' in caso di alienazione dell'azienda. Il pagamento
puo avvenire in piu annualitd determinate, in difetto di accordo, dal giudice. In caso di divisione ereditaria
o di trasferimento dell'azienda i partecipi di cui al primo comma hanno diritto di prelazione sull'azienda.
Si applica, nei limiti in cui é compatibile, la disposizione dell'articolo 732. Le comunioni tacite familiari
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até o segundo grau, prestando trabalho em favor da atividade gerida por um familiar, na
qualidade de empresario individual'*.

Trata-se de figura de tipo associativo, baseada na colaboragdo entre os familiares,
independentemente da titularidade dos bens de produgdo. Sua constituicdo pode ocorrer
tanto de forma expressa quanto tacita, pressupondo, no entanto, o exercicio de uma
atividade laborativa continua, ainda que nao necessariamente em tempo integral, devendo
o trabalho prestado representar um acréscimo claro na produtividade da empresa,
diferenciando-se de simples auxilio eventual''“.

A aplicacao das normas do referido dispositivo ocorre de forma residual, ou seja,
somente nos casos em que os envolvidos na relagdo de colaboragdo ndo tenham
estabelecido expressa ou tacitamente um arranjo juridico diverso, como uma relagdo
empregaticia, quando existe a subordinacdo, ou mesmo societaria, quando houver a
finalidade lucrativa'®.

Com relagdo aos direitos assegurados ao individuo que labora na empresa familiar,
Gabriela Neves Delgado e Lorena Vasconcelos Porto!!® sumarizam, a partir da redagdo do

dispositivo legal

O individuo tem direito & manutenc¢do de acordo com a condig@o patrimonial
da familia e participa dos lucros da empresa, dos bens adquiridos e dos valores
acrescidos ao estabelecimento proporcionalmente a quantidade e a qualidade
do trabalho prestado. Ademais, tem igualdade de voto em relagdo aos outros
familiares na tomada de decisdes concernentes a utiliza¢do dos lucros e dos
valores acrescidos ¢ aquelas inerentes a gestdo extraordinaria, as diretrizes
produtivas e a cessagdo da empresa (art. 230 bis §1°). E previsto expressamente
que o trabalho da mulher é equivalente aquele do homem (art. 230 bis §2°).

nell'esercizio dell'agricoltura sono regolate dagli usi che non contrastino con le precedenti norme.
Disponivel em https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:regio.decreto: 1942-03-
16;262:2~art230bis!vig=. Acessado em 24.02.2025.

113 “Examinados os dmbitos objetivo e subjetivo de aplicagdo do art. 230 bis, voltemos a aten¢do para a
empresa familiar, com o intuito de fixar-lhe a natureza juridica. Tratar-se-ia de empresa individual ou
admitida seria também a empresa coletiva como espécie do género empresa familiar? A despeito das
animadas discussdes suscitadas pela matéria, doutrina e jurisprudéncia italianadas tendem a considerar
familiar apenas as empresas individualmente exercidas. Argumenta-se, a propodsito, que conquanto
problematica a redacdo do art. 230 bis ndo deixa dividas sobre o fato de competir o exercicio da empresa
a apenas um sujeito que embora ndo seja em momento algum mencionado, ¢ pelo dispositivo claramente
pressuposto: 0 empresario. E em referéncia a ele que se estabelece se aqueles que colaboram para a empresa
com seu trabalho sdo familiares, caso em que se aplicara o art. 230 bis, se afirmativa for a resposta.”
(GOMES, Entre o direito de familia e o direito de empresa: a impresa familiare do codice civile, p.
111-112).

114 DELGADO; PORTO, A empresa familiar e o direito do trabalho, p. 121-122.

1S Ibid, p. 122

116 Ipid.


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:regio.decreto:1942-03-16;262:2~art230bis!vig=
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Ainda, Luisa Galantino acrescenta que, a este individuo que exerce atividade
laborativa no ambito da empresa familiar “sdo estendidos alguns beneficios
previdenciarios relativos a acidentes de trabalho, doengas profissionais, doengas comuns,
maternidade, invalidez e velhice”!'.

Percebe-se, assim, que a empresa familiar no direito italiano ndo se equipara,
propriamente, a uma sociedade empresaria nos moldes do direito brasileiro, sendo, sendo,
um modelo proprio de atividade empresarial individual cuja finalidade essencial ¢
conciliar a prote¢ao ao trabalho prestado pelos familiares e a preservagdo da autonomia
do titular da empresa. Trata-se de uma estrutura voltada a tutela patrimonial daqueles que
contribuem de forma continua para a atividade econdmica desenvolvida no ambito de
uma empresa individual, sob regras diferentes do contrato de trabalho, com direito a

participar dos lucros, decisdes extraordinarias e do produto da venda do estabelecimento.

1.3.2 Franga

Ao debrugar-se acerca da empresa familiar na Franga, ¢ possivel notar que,
conquanto a legislacdo ndo albergue uma defini¢do juridica especifica, a despeito do que
ocorre na Italia, existem mencgdes legais a tal figura e preocupacao de regulamentar alguns
de seus aspectos.

Tal qual ocorre na realidade italiana, o foco na legislacdo francesa foi de tutelar
os direitos trabalhistas daqueles envolvidos no exercicio da atividade empresarial
familiar, oferecendo protecéo juridica e social''®.

Neste sentido, a Lei n.° 82-596, promulgada em 10 de julho de 1982, fora
instituida para reconhecer e regulamentar a participagdo do conjuge de artesdos e
comerciantes que trabalham na empresa familiar na Franga, viabilizando sua inscri¢ao no
registro do comércio ou na ordem profissional, para assegurar-lhe, especialmente, o
reconhecimento de direitos previdenciarios e de seguridade social.

Em sua redacgdo original, a legislagdo previa que

Article I - Le conjoint du chef d'une entreprise artisanale ou commerciale peut
y exercer son activité professionnelle, notamment en qualité de: - conjoint
collaborateur mentionné au registre du commerce et des sociétés, au répertoire
des métiers ou au registre des entreprises tenu par les chambres de métiers

7 GALANTINO, Luisa, Diritto del lavoro, 16. ed. Torino: G. Giappichelli, 2009, p. 44.
18 DELGADO; PORTO, A empresa familiar e o direito do trabalho, p. 121
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d'Alsace et de la Moselle; - conjoint salarié; - conjoint associe; Ses droits et
obligations professionnels et sociaux en résultent'"’.

Como se extrai do texto legal, o conjuge que trabalhava regularmente em empresa
familiar poderia escolher formalmente seu regime e, a partir disto, filiar-se a um estatuto
juridico especifico, sendo previstos, por exemplo, a garantia de ingeréncia em alienagao

de bens comuns que compunham o fundo de comércio da empresa familiar'®; a

121 e até mesmo, em

possibilidade de beneficiar-se de empréstimos com taxas subsidiadas
determinadas circunstancias, um mandato presumido para praticar atos de gestdo em
nome do titular da sociedade familiar'?*.

E importante o registro de que, anos depois, esta lei foi revogada pela Ordonnance
n® 2000-912'%, contudo, por consequéncia, dispositivos de teor assemelhado foram
incorporados no Code de Commerce (Codigo de Comércio), especificamente em seu art.
L121-4, que foi recentemente modificado pela Ordonnance n°® 2021-1189 de 15 de

setembro de 2021'*, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2023. Os dispositivos, com

as atualizacdes referenciadas, mantiveram as diretrizes referentes a protecdo do conjuge

19 Em tradugdo livre: O conjuge do titular de uma empresa artesanal ou comercial pode exercer sua
atividade profissional na empresa, especialmente na qualidade de: Coénjuge colaborador, registrado no
Registro do Comércio e das Sociedades, no Repertorio de Oficios ou no Registro de Empresas mantido
pelas Camaras de Oficios da Alsacia e da Mosela; Conjuge empregado; Conjuge associado. Seus direitos e
obrigagdes  profissionais e sociais decorrem dessa escolha. Disponivel em
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000319969. Acessado em 09.03.2025.

120 Article 2 - Un artisan ou un commercant ne peut, sans le consentement expreés de son conjoint, lorsque
celui-ci participe a son activité professionnelle en qualité de conjoint travaillant dans l'entreprise, aliéner
ou grever de droits réels les éléements du fonds de commerce ou de l'entreprise artisanale dépendant de la
communauté, qui, par leur importance ou par leur nature, sont nécessaires a l'exploitation de l'entreprise,
ni donner a bail ce fonds de commerce ou cette entreprise artisanale. 1l ne peut, sans ce consentement
expres, percevoir les capitaux provenant de telles opérations. Le comjoint qui n'a pas donné son
consentement expres a l'acte peut en demander l'annulation ; l'action en nullité lui est ouverte pendant
deux années a compter du jour ou il a eu connaissance de l'acte, sans pouvoir jamais étre intentée plus de
deux ans apres la dissolution de la communauté. Disponivel em
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000319969. Acessado em 09.03.2025.

121 Article 5 - II Un décret fixe les conditions dans lesquelles le conjoint survivant, ou en zone de montagne
un enfant héritier copropriétaire, qui a obtenu l'attribution préférentielle d'une entreprise commerciale,
artisanale, industrielle ou hoteliere a caractere familial en application du quatriéme alinéa de l'article 832
du Code civil bénéficie de préts a taux bonifiés pour le paiement de la soulte. Disponivel em
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000319969. Acessado em 09.03.2025.

122 Article 9 - Le conjoint collaborateur, lorsqu'il est mentionné au registre du commerce et des sociétés, au
répertoire des métiers ou au registre des entreprises tenu par les chambres de métiers d'Alsace et de la
Moselle est réputé avoir re¢u du chef d'entreprise le mandat d'accomplir au nom de ce dernier les actes
d'administration concernant les besoins de l'entreprise. Disponivel em
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000319969. Acessado em 09.03.2025.

123 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000219662. Acessado em 09.03.2025.

124 hittps://www.legifrance.gouv.fr/codes/id/LEGIARTI000044056252/2023-01-01.  Acessado  em
09.03.2025.


https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000319969
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000319969
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000319969
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000319969
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000219662
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/id/LEGIARTI000044056252/2023-01-01
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colaborador na empresa familiar, contribuindo, com isso, para uma gestdo mais

estruturada e transparente das empresas familiares na Franga.

1.3.3. Espanha

A Espanha ¢ comumente citada como referéncia no tratamento legal da empresa
familiar, afirmando-se haver uma regulamentacdo especifica sobre o tema na “Ley de
Sociedades de Capital”'?.

Porém, em verdade, tal diploma normativo ndo contém disposi¢des especificas
destinadas exclusivamente as empresas familiares, mas, de outra banda, possui
normativas compativeis com este arranjo empresarial e que, por isso, lhe sdo comumente

aplicaveis, o que gera esta usual confusdo como explica Natalia Alvarez Lata

Es sabido que no hay un concepto tipico de empresa familiar en nuestro
ordenamento juridico. Aunque la Ley 7/2003, de la Sociedad Limitada Nueva
Empresa, por la que se modificaba la Ley 2/1995, de Sociedades de
Responsabilidad Limitada - normas que ahora se contienen en los arts. 434 y
ss. de la Ley de Sociedades de Capital (RDLeg 1/2010, de 2 de julio) -, se situd
como el punto de referencia de quienes han tratado este tema, lo cierto es que
la norma no regula sino una de las posibilidades —caracterizada por una mayor
flexibilidad en su constitucion, en la llevanza de la contabilidad, ademas de un
régimen fiscal mas beneficioso— que el concepto mas amplio de “empresa
familiar” puede comprender!2S.

Portanto, o que a Ley de Sociedades de Capital contemplava — porque, como se
vera adiante, ndo contempla mais, em razao da revogacao dos dispositivos em comento —
era o regime juridico de um tipo empresarial — na verdade uma especialidade da sociedade
limitada - normalmente associado a empresa familiar, a “Sociedad Limitada Neuva
Empresa (SLNE)”, por conta de sua facilidade de constituicao, flexibilidade de gestao
contabil e beneficios fiscais, o que ndo significa que organizagdes familiares ndo
pudessem ser constituidas sob distinta estrutura societaria.

De todo modo, como adiantado, a regulamenta¢do do tipo societario fora revogada
por meio do art. 2.6 da Lei 18/2022, de 28 de setembro de 2022, por se considerar que,
diante da implementacao de procedimentos de simplifica¢do e otimizagdo para criagao de

empresas na Espanha, especialmente o CIRCE (Centro de Informacion e Red de Creacion

125 Conforme observa Ricardo Padovani Pleti, “na Espanha optou-se por regular especificamente o assunto
nas Ley de Sociedades de Capital y Empresa Familiar”. (PLETI, Empresas familiares & familias
empresarias: desafiadora transi¢ao entre duas realidades sistémicas, p. 67).

126 LATA, Natélia Alvarez, Aspectos civiles de la empresa familiar: economia familiar y sucesion
hereditaria, La Coruia: Netbiblo, 2011, p. 04.
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de Empresas) ¢ do DUE (Documento Unico Eltrénico), que viabilizaram celeridade e
eficiéncia para a constituicdo de qualquer Sociedade Limitada (SL), as vantagens e
facilidades que eram anteriormente atreladas ao tipo societirio especifico restaram
obsoletas e superadas, o que ndo mais justificava sua existéncia juridica'?’.

De se ponderar que a revogacao da SLNE nao representou um desprestigio a
empresa familiar na Espanha, mas, de outro turno, tdo somente uma evolu¢do na
simplificacdo dos procedimentos de constituicdo societdria, que ndo restringem seus
beneficios a um tipo societario especifico. Evidéncia disso ¢ que outras normativas, como
o Real Decreto 171/2007, seguem garantindo instrumentos para a organizagao € sucessao
das sociedades familiares, demonstrando que ndo houve diminui¢ao de sua relevancia no
cenario empresarial espanhol.

A proposito do citado Decreto (RD 171/2007), destina-se a regular a publicidade
dos protocolos familiares, os quais se constituem como documento firmado entre os
membros da familia do empresario, com a fungdo de estabelecer as diretrizes
fundamentais da empresa familiar, tanto no seu estado atual quanto nas orientagdes
consideradas adequadas para o futuro, com especial énfase na sucessdo. Como expressao
maxima da autorregulacdo da empresa familiar, o protocolo se conforma de maneira
heterogénea, ajustando-se as circunstancias especificas de cada organizagao e englobando
desde meras declaragdes de intengdes, cuja exigibilidade se restringe ao campo moral, até
pactos e clausulas contratuais de natureza vinculante.'.

Do texto preambular da lei, extrai-se que

Una gran parte del tejido empresarial espariiol estad integrado por sociedades
de caracter familiar en sentido amplio, es decir, aquellas en las que la

127 A proposito, veja a justificativa extraida do proprio texto legal derrogatorio: “Por ultimo, se deroga el
titulo XII de la Ley de Sociedades de Capital, relativo a la sociedad limitada nueva empresa. Esta supuso,
en el momento de su puesta en marcha en 2003, un avance significativo en el proceso de constitucion de
sociedades al estar asociada al entonces nuevo sistema CIRCE y el DUE. No obstante, con el transcurso
de los arios, sus ventajas en cuanto a rapidez de constitucion y la existencia de ciertos requisitos normativos
se han visto superados por la aplicacion del DUE a la constitucion de la sociedad limitada ordinaria. Por
ello se propone la eliminacion de esta especialidad de sociedad limitada.” Disponivel em:
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-15818#a2. Acessado em 12.03.2025.

128 “Acerca del concepto de protocolo familiar no hay unanimidad. La prdctica y la doctrina lo han venido
configurando como un documento suscrito entre la familia del empresario que tiene como objetivo o
funcion establecer las lineas maestras de lo que es la empresa familiar, como se concibe en la actualidad,
y las directrices que se entienden convenientes ad futurum, con especial énfasis en su sucesion. Se conforma
como expresion maxima de la autorregulacion de la empresa familiar, por lo que varia en funcion de las
circunstancias de cada una. Siendo asi se intuye que el contenido del protocolo resulta de lo mas
heterogéneo, ya que en él se combinan meras declaraciones de buenas intenciones —de escassa relevancia
Jjuridica, solo exigibles desde una perspectiva moral— com pactos o clausulas contractuales, suscritos de
manera multilateral” (LATA, Aspectos civiles de la empresa familiar: economia familiar y sucesion
hereditaria, p. 63)


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-15818#a2
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propiedad o el poder de decision pertenecen, total o parcialmente, a un grupo
de personas que son parientes consanguineos o afines entre si. Esta realidad
economica, juridica y social obliga a tomar en consideracion sus
peculiaridades 'y la licita autorregulacion de sus propios intereses
especialmente en relacion a la sucesion de la empresa familiar, removiendo
obstaculos y dotando de instrumentos al operador juridico.

La cultura del protocolo familiar, shareholders agreement, se encuentra
sancionada en las practicas economicas y de buen gobierno de las sociedades
familiares de los paises de nuestro entorno, especialmente anglosajones, en
cuanto es considerada una garantia adicional para terceros, inversores y
acreedores, ademas de para los propios socios, al dotar de previsibilidad el
relevo generacional en la sociedad. (...)

Para el desarrollo de esta norma se ha considerado necesario articular una
pluralidad de vias que permitan el acceso a la publicidad registral con diversa
eficacia segun la elegida y siempre de cardcter voluntario para las sociedades.
No es un real decreto el cauce oportuno para la alteracion de los tipos
societarios o para establecer especialidades de los mismos y por ello no se
regulan aspectos estructurales u organizativos de la sociedad familiar ni se
establecen los eventuales caracteres de la misma.

En lo que interesa, a los efectos de este real decreto, serd familiar una sociedad
de personas o capital en la que existe un protocolo que pretende su publicidad.
Puede entenderse como tal aquel conjunto de pactos suscritos por los socios
entre si o con terceros con los que guardan vinculos familiares respecto de una
sociedad no cotizada en la que tengan un interés comun en orden a lograr un
modelo de comunicacion y consenso en la toma de decisiones para regular las
relaciones entre familia, propiedad y empresa que afectan a la entidad.

Los aspectos subjetivo, objetivo y formal del protocolo no son objeto de
regulacion, como tampoco lo es su contenido que serd configurado por la
autonomia negocial, como pacto parasocial, en hipotesis mas frecuente sin
mds limites que los establecidos, con cardcter general, en el ordenamiento

civil y especifico, en el societario'?.

Em suma, o intuito legislativo, como o proprio preambulo legal define, ndo foi de
alterar estruturas societdrias ou criar um regime juridico especifico para empresas
familiares, mas apenas instituir mecanismos para dar visibilidade aos pactos que regulam
a sucessao, governanca e relagdes patrimoniais dentro dessas sociedades, disciplinando a
publicidade dos acordos para conferir maior seguranga juridica aos socios, investidores e
credores, mas sem adentrar na regulamentagdo de seu conteudo (aspectos subjetivos,
objetivos ou formais), que permanece sujeito a autorregulacao, pela autonomia das partes
envolvidas.

Destarte, observa-se que o ordenamento juridico espanhol ndo estabelece um
regime juridico especifico para as empresas familiares, mas reconhece sua relevancia no
cenario econdmico e oferece instrumentos normativos que auxiliam na sua continuidade

€ governanga.

12 Disponivel no sitio eletronico da Agéncia Estatal Boletin Oficial del Estado,

https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2007-5587. Acessado em 12.03.2025.


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2007-5587
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1.4 As particularidades das empresas familiares brasileiras

Apo6s debrugar-se sobre os aspectos historicos, as caracteristicas fundamentais e
as experiéncias extraidas a titulo de tratamento juridico no direito comparado, impde-se,
no desenvolvimento deste estudo, uma incursdo aprofundada sobre a realidade da
empresa familiar no Brasil, permitindo uma compreensao mais ampla das questdes que
emergem desse contexto.

Ao abordar a realidade das empresas familiares no pais, € essencial reconhecer os
riscos inerentes a generalizagao de um modelo organizacional tdo amplamente difundido,
com caracteristicas que variam conforme o setor de atuacao, o porte e a trajetéria de cada
negocio. No entanto, para fins didaticos, essa analise pode ser conduzida de forma segura
por meio da identificagdo de nuances comuns que permeiam essas organizagoes,
especialmente aquelas decorrentes do ambiente cultural, econdmico, social e politico
brasileiro. Esses elementos, ainda que impactem cada empresa de maneira singular,
delineiam padrdes estruturais e obstaculos recorrentes e configuram um panorama que
permite avaliar com maior precisdo as dindmicas proprias das empresas familiares no
Brasil.

Ivan Lansberg e Kelin Gersick'*’, ao conduzirem estudo com empresas familiares
ao redor de todo mundo, identificaram, dentre os paises latino-americanos, fatores
culturais comuns, que acabam por impor solu¢des e desafios parecidos as sociedades.

Neste sentido, destacam que

O ambiente cultural de cada regido do mundo da forma as respostas que as
empresas familiares produzem para encarar esses desafios. (...) Em particular,
alguns aspectos da cultura facilitam a adaptagdo e sobrevivéncia das empresas
familiares, enquanto outros inserem impedimentos consideraveis ao seu
crescimento e continuidade. Dito de outro modo, as tradi¢des, normas e
costumes arraigados em uma empresa familiar podem impactar fortemente — e
muitas vezes diminuir — a capacidade de perpetuagdo das familias e a
possibilidade de prosperar nos negdcios a longo prazo.

Em prosseguimento, os autores explicam que a base de seus estudos foram
cinquenta importantes empresas familiares no México, América Central e Caribe, e paises
da América do Sul, especialmente do Mercosul, pontuando os fatores culturais e

ambientais que lhes permitiram agrupar os resultados em avaliag@o tinica'!.

BT ANSBERG, Ivan; GERSICK, Kelin E., Marca de familia: cultura e governanga corporativa na empresa
familiar latino-americana, in: Acontece nas melhores familias. Repensando a empresa familiar, Sao
Paulo: Saraiva, 2008, p. 47-48.

1 Ibid, p. 48.
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Ainda que nos refiramos globalmente a América Latina, reconhecemos o risco
de homogeneizar — ou, por ainda, caricaturizar — a grande diversidade de
culturas e subculturas presentes nessa extensa regido. Com certeza, existem
alguns fatores culturais comuns: a integragdo historica de trés correntes
culturais (a indigena, a europeia — espanhola e portuguesa — e a africana);
idiomas compartilhados (espanhol e portugués); a influéncia do catolicismo; e
a historia pos-colonial, com seus marcados ciclos econdmicos e suas
correspondentes revolugdes populistas e golpes autoritarios.

Diante desta explanagdo, sem duvidas que as empresas brasileiras se inserem no
contexto pesquisado, de sorte que as linhas conclusivas tragadas — que serdo adiante
apresentadas - sdo aplicaveis a realidade do Brasil, permitindo moldar as especificidades
e as dificuldades que se impdem as empresas familiares nacionais.

De principio, tomando-se em conta que o desenvolvimento ¢ impulsionamento no
surgimento e consolidagcdo das organizagdes familiares brasileiras ocorreu a partir das
décadas de 50 e 60 do século passado, pelos fatores historicos ja descritos, considera-se
que, atualmente, atravessa-se um momento crucial para estas entidades, relacionados as
suas primeiras transi¢oes geracionais. Como destacam Lansberg e Gersick, “muitas das
principais empresas familiares da regido foram criadas por uma geragcdo de fundadores
que agora se aproxima da idade da aposentadoria”!*2,

Desta forma, ao contrario do que ocorre com corporagdes norte-americanas €
europeias, que sdo oriundas de “dinastias familiares bem estabelecidas, educadas e
renovadas”'¥, as empresas latino-americanas — brasileiras, como é o foco -, possuem
tempo de existéncia mais reduzido e, por conseguinte, um baixo nivel de maturidade e
complexidade organizacional'**.

Neste cenario, a sucessdo empresarial importa em criar mecanismos que permitam
a sociedade adaptar-se de um modelo de centraliza¢do do comando, organizado em torno
da figura do fundador, a um sistema apoiado em estruturas politicas de governanga
corporativa, que pressupde gestao colaborativa e poder compartilhado, geralmente entre
irmaos e/ou primos'*.

Contudo, ndo ¢ tarefa facil a estas empresas ajustarem-se a uma arquitetura de

governanga mais formal e institucionalizada, sobretudo porque um dos tragos mais

132 Ibid, p. 50.

133 LODI, A empresa familiar, p. 5.

134 LEONE, Sucessio na empresa familiar, p. 20.

35 L ANSBERG:; GERSICK, Marca de familia: cultura e governanga corporativa na empresa familiar
latino-americana, p. 50.
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marcantes das organizagdes latino-americanas ¢ a pessoalidade de suas relagdes, como

explicam, novamente, Lansberg e Gersick:

Em seu mundo, as relagdes pessoais tém prioridade; as regras, instituigdes e
sistemas facilmente se tornam suspeitos. A rede social latino-americana esta
organizada em uma série de circulos concéntricos nos quais a familia nuclear
ocupa o centro, seguida de perto pela familia estendida, depois pelos amigos
pessoais e finalmente pelos sdcios nos negdcios nas camadas externas. (...) A
lealdade a familia e o respeito pela autoridade dos mais velhos sdo valores
fundamentais. Para os latino-americanos, o mundo além das redes familiares e
pessoais ndo ¢ um mundo muito facil de se confiar, o que justifica em parte a
fluidez ¢ a volatilidade do ambiente social ¢ econdomico da regido. O
compromisso implicito com as relagdes pessoais ¢ tal que quando os requisitos
emocionais e praticos dos lacos familiares se chocam com as regras ¢ os
acordos, estes ultimos sdo acomodados de forma a se ajustar as relagdes'®.

Agrega-se a este cenario também outra dificuldade, relacionada ao costume social
arraigado de um sistema hierarquico de autoridade patriarcal centralizada'*’. Como
consequéncia deste modelo, torna-se ainda mais desafiadora a busca por um novo lider
simbdlico e operacional, criando-se, ainda, barreiras a dirigentes externos, que nao
recebem a confianga necessaria da familia!®8.

Por conseguinte, ndo ¢ incomum que a familia ndo acate psicologicamente a
estrutura organizacional e deciséria inerente a gestdo colaborativa, sendo que gestores
externos sequer sdo inseridos em discussdes importantes sobre a propriedade, cujas
decisdes acontecem de maneira informal entre os principais membros da familia®? —

muitas vezes nos almogos de domingo na “casa da Nonna™'%.

136 Ibid, p. 51.

137 “profundamente arraigada na psique latino-americana estd uma propensio (quando ndo uma reveréncia
absoluta) a sistemas hierarquicos de autoridade patriarcal centralizada. (...) O patriarcado — com sua mescla
de amor, respeito e medo — estdo tdo arraigado que a simples intengdo de envolver a geragdo seguinte no
desenho de uma estrutura de gestdo para o futuro pode ser mal interpretada como um desrespeito a
autoridade estabelecida.” (/bid, p. 55).

138 “Ndo h4 duvida de que, embora ainda existam excegdes importantes, muitas familias resistem a
incorporar diretores externos. Trés impedimentos culturais explicam essa resisténcia. Em primeiro lugar,
muitas familias empresarias latino-americanas tendem a se aglutinar emocionalmente, acumulando relagdes
internas que se vivem com muita intensidade e onde se cria uma fronteira claramente demarcada entre a
familia e o mundo exterior. (...) Em segundo lugar, as familias empresarias latino-americanas, com
frequéncia, abrigam um sentido de unicidade que é um subproduto direto de seu éxito. (...) Finalmente, os
membros das familias empresarias latino-americanas firmam um grande significado simbdlico a hierarquia
de titulos e influéncia dentro das estruturas de comando. O forte desejo de serem reconhecidos socialmente
como lideres na empresa familiar os desmotiva a entregar esses papéis a executivos externos (...).” (Ibid, p.
64).

139 Ibid, p. 57.

190 CURADO, A empresa familiar a salvo de rupturas, p. 21.
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Este contexto denota a resisténcia natural das familias latino-americanas no
compromisso com uma estrutura organizacional mais complexa e democratizada, assim
também com a gestdo de processos'!.

Por fim, Lansberg e Gersick ponderam, ainda, a necessidade de se agregar ao
cenario de desafios as pressdes competitivas da globalizacdo, especialmente a
concorréncia mais intensa de multinacionais, € o “risco pais associado a seus locais de
origem”'*?, devendo ser sopesadas questdes como corrup¢ao, instabilidade politica e
aumento de impostos — fatores estes que, vale enfatizar, compdem obstaculos ao
desenvolvimento empresarial no pais como um todo € ndo somente as empresas de
natureza familiar.

Debrugando-se especificamente sobre as caracteristicas da empresa familiar
brasileira, Fernando Curado destaca a existéncia de muitas sociedades de médio e
pequeno porte, nas quais, segundo ele, “¢ dificil adotar praticas comuns em economias
mais ricas (repletas de grandes empresas)”'*, impondo-se a necessidade de se buscar
alterativas que sejam aplicaveis no cenario.

Nilda Maria de Clodoaldo Pinto Guerra Leone, em sentido proximo, considera
que as empresas familiares brasileiras de pequeno ¢ médio porte “ndo apresentam
condigdes que lhes permitam conservar uma organizagdo administrativa sofisticada”!#4,
de modo que a estrutura organizacional deva ser compativel com o custo e complexidade
esperados.

Além da falta de profissionalismo na gestdo, somam-se as dificuldades
particulares das empresas familiares, especialmente as nacionais, a rivalidade entre
irmdos e parentes em geral'?, destacando uma pesquisa realizada pela H6ft Consultoria
que o conflito entre parentes ¢ a causa do insucesso de 70% das sociedades familiares
brasileiras'*.

Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede comentam a situagcdo dos conflitos

familiares no ambito das organizagdes empresariais:

O Direito de Familia ndo cometeu o erro de pretender criar regras detalhadas
para controlar o relacionamento entre irmaos, pais e filhos, sobrinhos e tios,

141 LANSBERG; GERSICK, Marca de familia: cultura e governanga corporativa na empresa familiar
latino-americana, p. 59.

12 Ibid, p. 47-53.

143 CURADO, A empresa familiar a salvo de rupturas, p. 37.

144 LEONE, Sucessio na empresa familiar, p. 20.

145 GERSICK et al, De geracido para geracio. Ciclos de vida das empresas familiares.

146 GOULART; ABREU, Conceituagio juridica da empresa familiar, p. 52.
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primos, etc. Isso seria um equivoco, considerando a carga eminentemente
afetiva dessas relagdes pessoais. Mas isso pode se tornar um grande desafio
quando se esta diante de um patrimonio em comum, nomeadamente bens que
ndo comportam divisdo facil e rentavel ou, ainda mais, bens cuja vantagem
esta justamente em ndo serem partilhados, como quotas ou agdes que permitem
o controle de empresa ou grupo de empresas'4.

O alto grau de conflituosidade comumente verificado no &ambito destes
empreendimentos coloca a sucessdo como o principal desafio para a sobrevivéncia,
perenidade e continuidade dos negdcios familiares.

Este perfil singular das empresas familiares brasileiras denota e acentua a
relevancia pela busca de mecanismos de organizagdo e planejamento, pensados de modo
especifico e condizente com a realidade social, pressupondo o investimento em capital,
tecnologia e capacitagdo em governanga e gestao'*s.

Com efeito, investigar os instrumentos que viabilizam uma transi¢ao geracional
exitosa refoge dos objetivos desta pesquisa, sendo tema suficiente para uma dissertagcdo
autonoma. Alids, abundam em nossa literatura especializada estudos acerca da
organizacdo da sucessdo nas empresas familiares, buscando tracar diretrizes estratégicas
para minimizar os riscos na sucessao da gestdo, com vistas a assegurar a perpetuacao dos
negocios e o éxito da propria sociedade.

Ainda que tais mecanismos sejam essenciais para a organizacao e estabilidade das
empresas familiares, o foco desta pesquisa recai sobre a investigagdo e proposi¢ao de
técnicas e instrumentos procedimentais que permitam otimizar a solucao do conflito para
0s casos em que nao haja planejamento sucessorio prévio ou em que este seja insuficiente,
resultando conflito judicializado, situagdo na qual se buscard equalizar as nuances
familiaristas, sucessorias e societdrias do litigio na busca de uma solugdo célere e
harmdnica. Assim, esta pesquisa busca compreender de que forma o sistema processual
pode oferecer respostas mais eficazes e adequadas a resolugdo dessas disputas.

E, para tanto, antes de se adentrar na andlise das ferramentas aplicaveis, faz-se
necessario ainda, dentro deste panorama geral tragado, investigar e compreender o

tratamento juridico destinado a este instituto em terras nacionais.

147 MAMEDE; MAMEDE, Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico e econdmico do
patrimonio e da sucessio familiar, p. 87.
148 CURADO, A empresa familiar a salvo de rupturas, p. 41.
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No Brasil, a despeito de posigdes doutrinarias contrarias'®, as sociedades
familiares nao foram erigidas a categoria juridica propria, ndo havendo o ordenamento
juridico patrio destinado-lhe tratamento legal especifico ou regime juridico autonomo.

Trata-se, neste aspecto, de “uma categoria metajuridica em nosso Direito, isto €,
que a ele escapa, por ndo ter significagio propria dentro desse ramo de conhecimento.”!°

Todavia, ndo obstante a inexisténcia de positivacao legal especifica possa gerar,
como ja demonstrado, alguma dificuldade na propria delimitagdo da abrangéncia do
conceito de empresa familiar, ndo vem representando empecilho para que a jurisprudéncia
reconheca, diante de diferentes situagdes, a particularidade destes empreendimentos.

Neste mister, colhem-se variados julgados do Superior Tribunal de Justica em que
as decisdes perpassam pelas nuances e caracterizagdes especificas da modalidade
societaria em comento, como, por exemplificacdao, o Recurso Especial n.® 356.077/MG,
de relatoria da Ministra Nancy Andrighi, julgado em 30.08.2002, em que se estende a
protecdo de impenhorabilidade do bem de familia (Lei n.° 8.009/90) ao imovel de
propriedade da empresa familiar, para mitigar o principio da autonomia patrimonial e
resguardar o direito a moradia em caso de o imével ter destinacdo mista, abrigando ndo

s6 a sede e instalagdes produtivas da sociedade, mas também a moradia de seus socios'>!.

149 «“Apesar de seu relevante papel na economia, somente agora a empresa familiar passou a ser objeto de
estudos mais aprofundados por parte dos juristas brasileiros. Parcas sdo as obras que analisam
detalhadamente o instituto, o qual, sem exagero, pode ser erigido a condigdo de figura auténoma do direito
patrio.” (PLETI, Empresas familiares & familias empresarias: desafiadora transicio entre duas
realidades sistémicas, p. 66). Também enfatizando a auséncia de tratamento especifico da sociedade
familiar pelo direito brasileiro, Elena de Carvalho Gomes. (GOMES, Entre o direito de familia e o direito
de empresa: a impresa familiare do codice civile, p. 105).

130 SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELI, Luis Felipe, Acordos parassociais em empresas familiares., in:
COELHO, Fabio Ulhoa; FERES, Marcelo Andrade (Orgs.), Empresa familiar: estudos juridicos., Sdo
Paulo: Saraiva, 2014, p. 395.

51 No mesmo sentido, Recurso Especial 621.399/RS, de relatoria do Min. Luiz Fux, julgado em
19.04.2005: “Empresas que revelam diminutos empreendimentos familiares, onde seus integrantes sdo os
proprios participes da atividade negocial, mitigam o principio societas distat singulis, peculiaridade a ser
aferida cum granu salis pelas instancias locais. 3. Aferida a saciedade que a familia reside no imdvel sede
de pequena empresa familiar, impde-se exegese humanizada, a luz do fundamento da republica voltado a
protecdo da dignidade da pessoa humana, por isso que, expropriar em execugdo por quantia certa esse
imovel, significa o mesmo que alienar bem de familia, posto que, muitas vezes, lex dixit minus quam voluit.
4. In casu, a familia foi residir no tinico imoével pertencente a familia e & empresa, a qual, alids, com a
mesma se confunde, quer pela sua estrutura quer pela conotagdo familiar que assumem determinadas
pessoas juridicas com patrimonio minimo. 5. E assente em vertical sede doutrinria que "A
impenhorabilidade da Lei n°® 8.009/90, ainda que tenha como destinatarios as pessoas fisicas, merece ser
aplicada a certas pessoas juridicas, as firmas individuais, as pequenas empresas com conotacdo familiar,
por exemplo, por haver identidade de patriménios." (FACHIN, Luiz Edson. "Estatuto Juridico do
Patrimonio Minimo", Rio de Janeiro, Renovar, 2001, p. 154)”. Em sentido semelhante: Recurso Especial
470893/RS, de relatoria do Min. Jodo Otavio de Noronha, julgado em 01.06.2006 e Agravo Regimental no
no Agravo em Recurso Especial 709060/RS, de relatoria do Min. Luis Felipe Salomao, julgado em
20.08.2015.
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Ainda neste esforco, outro julgamento que merece destaque ¢ Recurso Especial
4977/RJ, de relatoria do ministro Hélio Mosimann, julgado em 30.09.1992, em que
reconhece, diante das circunstancias da sociedade familiar, a flexibiliza¢do do rol legal e
a legitimidade do filho de socio para remir bens executados de titularidade da pessoa
juridica'2.

Outrossim, nos Embargos de Divergéncia em Recurso Especial 111.294/PR, o
Relator Min. Castro Filho, julgado em 10.09.2007, entendeu, mesmo antes do advento do
CPC/15, pela possibilidade de dissolugao parcial de sociedade andnima fechada de cunho
familiar, dado o fato de que, em empresas deste modelo, a existéncia da affectios
societatis ¢ fator preponderante em sua constitui¢do, denotando carater intuito personae,
independentemente de sua estrutura juridica'>>.

No que tange a perspectiva da relacdo justrabalhista, diferentemente dos
ordenamentos estrangeiros observados, ndo existe, no Brasil, um conjunto normativo que
busque especificamente salvaguardar a situacao do trabalhador em ambito familiar. Ha,
com efeito, normas gerais que excluem da proibi¢ao do trabalho infantil aquele realizado
em ambito familiar, desde que respeitados o minimo constitucional; bem como que
definem um regime probatério diferenciado para a comprovagao da relagdo empregaticia
entre descendentes e ascendentes. J4 no que pertine a relagdo entre conjuges, a
jurisprudéncia afasta o pressuposto de que haja subordinagdo entre os mesmos,
considerando que o esfor¢o por ambos empreendido se direcionada para a consolidagao
do patriménio comum familiar, salvo se estiverem diante de uma sociedade formalmente
constituida e restarem comprovados os requisitos legais necessarios para configuragdao do
vinculo empregaticio'>.

Em resenha, o que se infere ¢ que a jurisprudéncia patria vem se mostrando
sensivel quanto a necessidade de flexibilizacdo de certos principios do direito societario
para melhor adequagdo a realidade e singularidade dessas organizagdes, buscando uma
interpretagdo das normas que favorega a fungdo social da empresa familiar, garantindo

sua continuidade e mitigando eventuais impactos desproporcionais decorrentes da rigidez

152 “pROCESSUAL CIVIL. REMICAO. FILHA DE SOCIO DA SOCIEDADE EXECUTADA. -
INSTITUIDA PIETATIS CAUSA, A REMICAO NAO DEVE SER NEGADA DIANTE DE PROVADAS
CIRCUNSTANCIAS RELATIVAS A SOCIEDADE DO TIPO FAMILIAR. RECURSO PROVIDO”.
(REsp n. 4.977/RJ, relator Ministro Hélio Mosimann, Segunda Turma, julgado em 30/9/1992, DJ de
26/10/1992, p. 19028.)

153 No mesmo sentido, Recurso Especial 1128431/SP, de relatoria da Ministra Nancy Andrighi, julgado em
11.10.2011.

134 DELGADO; PORTO, A empresa familiar e o direito do trabalho, p. 128-135.
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formal de determinadas regras. Neste desiderato, a atuagdo da jurisprudéncia tem sido
importante para suprir lacunas normativas, consolidando entendimentos que favorecem a
seguranga juridica e a estabilidade das relagdes empresariais e familiares.

Por seu turno, sob o ponto de vista processual, tampouco se vislumbra um regime
proprio ou procedimento especifico voltados ao tratamento das disputas oriundas das
empresas familiares no ordenamento juridico brasileiro — o que, a bem da verdade, ndo
surpreende, compreendendo-se que a auséncia normativa decorre diretamente da
inexisténcia de um reconhecimento formal do instituto como uma figura juridica
auténoma dentro do direito material.

Neste desiderato, ndo obstante as tantas particularidades que circundam essa
modalidade de empresa, os conflitos que dela decorrem sao processados a luz das normas
gerais do direito processual civil e societdrio, sem um aparato normativo diferenciado que
leve em consideragao suas especificidades.

Cumpre frisar, com efeito, que os litigios que exsurgem da empresa familiar ndo
lhe sdo exclusivos, mas, indubitavelmente, ganham maior amplitude quando nela
ambientados, especialmente aqueles que perpassam pela interse¢ao entre os interesses de
herdeiros e socios - razao pela qual esta pesquisa se propde a observa-los e a identificar

caminhos mais eficazes para sua resolugao.
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2. UM RAIO-X DO PROBLEMA
2.1 O retrato da legislacdo atual:

A partir do panorama geral anteriormente delineado, denota-se a auséncia de um
regime juridico proprio as empresas familiares, especialmente na perspectiva processual,
sendo este o contexto em que se ambienta o presente trabalho, de buscar mecanismos,
dentre as hodiernas ferramentas disponiveis ao jurisdicionado em nosso sistema legal,
para otimizar o tratamento dos conflitos que exsurgem no cotidiano da empresa familiar
—notadamente daqueles que emergem com o falecimento de socio que detém participagao
na sociedade de “natureza pessoal”, haja vista ser este o corte metodoldgico desta
pesquisa.

A propésito, para fins de delimitar o alcance do termo (“sociedade de natureza
pessoal”), bem como fixar as diretrizes legais aplicaveis, destaca-se que sdo objeto do
presente estudo, preponderantemente, as sociedades de natureza contratual,
especialmente as limitadas, sendo excluidas, a principio, as sociedades andnimas, de
cunho institucional, haja vista que estas possuem normas proprias — ¢ mais facilitadas -
referentes a transmissibilidade de suas agdes, pois “a livre circulagao das a¢des € principio
fundamental do regime juridico das sociedades anonimas™!>>.

Nao se descura, contudo, especialmente no ambito das empresas familiares, que
existem companhias, geralmente de capital fechado, constituidas sob a estrutura
institucional capitalista, nas quais, entretanto, prevalece o carater intuito personae, sendo
a affectio societatis um fator preponderando em sua criacdo e funcionamento. A
jurisprudéncia reconhece tal tipo, a exemplo das didaticas ligdes do Superior Tribunal de

Justiga, extraidas do EREsp n. 111.294/PR:

E inquestionavel que as sociedades andnimas sdo sociedades de capital (intuito
pecuniae), proprio as grandes empresas, em que a pessoa dos sdcios ndo tem
papel preponderante. Contudo, a realidade da economia brasileira revela a
existéncia, em sua grande maioria, de sociedades andnimas de médio e
pequeno porte, em regra, de capital fechado, que concentram na pessoa de seus
socios um de seus elementos preponderantes, como so6i acontecer com as
sociedades ditas familiares, cujas agdes circulam entre os seus membros, e que
sdo, por isso, constituidas intuito personae. Nelas, o fator dominante em sua
formacdo ¢ a afinidade e identificacdo pessoal entre os acionistas, marcadas
pela confianca mutua. Em tais circunstancias, muitas vezes, o que se tem, na
pratica, ¢ uma sociedade limitada travestida de sociedade andnima, sendo, por

155 COELHO, Fabio Ulhoa, Curso de direito comercial. Direito de empresa, 23. ed. Sdo Paulo: Thomson
Reuters Brasil, 2021, p. 120.
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conseguinte, equivocado querer generalizar as sociedades anonimas em um

Unico grupo, com caracteristicas rigidas e bem definidas'>®.

Nestes casos, pode haver restrigdes no estatuto social, ou em acordo de acionistas
(art. 118 da LSA'), para a livre circulagdo e transmissdo hereditdria das agdes,
geralmente fundadas na logica do art. 36 da LSA'*®. Em situagdes tais, existe uma
aproximagao ao instituto das sociedades contratuais, admitindo-se até mesmo a acgdo de
dissolucdo parcial de sociedade (art. 599, §2° do CPC'*°), razdio pela qual, apesar do corte
metodoldgico, ndo se pode descartar, circunstancialmente, a subsuncao do tipo societario
ao espectro deste estudo. Quando conjuntamente consideradas — sociedades limitadas e
sociedades anonimas cujo elemento pessoal seja preponderante em sua defini¢do -, serdo
identificadas neste trabalho como “sociedades de natureza pessoal”.

Isto posto, ainda antes de se dedicar as propostas e, posteriormente, as conclusdes
deste estudo, convém, para fins de se tragar um contexto amplo da problematica, analisar
as regras e procedimentos previstos nos diplomas legais brasileiros, aplicaveis a partir do
evento tomado em referéncia — isto €, da morte do empresario/sécio de empresa familiar.

De plano, infere-se que ¢ cada dia mais normal, seja por conveniéncia fiscal ou
mesmo por estratégia de organizagdo e planejamento societario e/ou sucessorio, que as
pessoas naturais deixem de titularizar pessoalmente as relagdes juridico-econdmicas,
passando a exercer suas atividades produtivas por meio da estrutura de sociedades
empresarias, sendo este cendrio indicativo de que, cada vez mais, sera usual haver, dentre
os bens a serem arrecadados na heranga, quotas representativas de participa¢do em capital
social de empresa'®’.

Por serem classificadas, para efeitos juridicos e legais, como bens méveis'®!, e por

possuirem valor econdmico, as quotas de capital social, como qualquer outro bem,

156 STJ. EREsp n. 111.294/PR, relator Ministro Castro Filho, Segunda Segdo, julgado em 28/6/2006, DJ de
10/9/2007, p. 183.

157 Art. 118. Os acordos de acionistas, sobre a compra e venda de suas agdes, preferéncia para adquiri-las,
exercicio do direito a voto, ou do poder de controle deverdo ser observados pela companhia quando
arquivados na sua sede.

158 Art. 36. O estatuto da companhia fechada pode impor limitagdes a circulagdo das agdes nominativas,
contanto que regule minuciosamente tais limitagdes e ndo impega a negociagao, nem sujeite o acionista ao
arbitrio dos 6rgdos de administragdo da companhia ou da maioria dos acionistas.

159 Art. 599, § 2° A agdo de dissolugdo parcial de sociedade pode ter também por objeto a sociedade andnima
de capital fechado quando demonstrado, por acionista ou acionistas que representem cinco por cento ou
mais do capital social, que ndo pode preencher o seu fim.

160 MAZZEI, Rodrigo Reis; PINHO, Fernanda Bissoli, O balango do estabelecimento e a apuragdo de
haveres no inventario causa mortis: necessidade de adequada interpretagdo do artigo 620, §1°, do CPC.,
Revista Nacional de Direito de Familia e Sucessoes, n. 42, p. 5-24, 2021.

161 Art. 83 (CC). Consideram-se mdveis para os efeitos legais: (...) III — os direitos pessoais de carater
patrimonial e respectivas agdes.
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seguem a regra geral da sucessdo patrimonial, transmitindo-se automaticamente pela
saisine'®? aos herdeiros, diante da morte da pessoa empresaria.

Deste modo, as quotas sdo atraidas para o condominio hereditario, passando a
compor a massa hereditaria, sendo a heranga considerada como bem unico, de natureza
imovel e indivisivel (art. 80, II, do Cddigo Civil'®®), cabendo aos herdeiros, pois, a
titularidade da quota condominial, que, por sua vez, deve ser liquidada por meio de
inventario causa mortis (art. 1.796 do Codigo Civil'®*), ndo se confundindo com a quota
social em si'®.

Nesta medida, “a saisine nao cria direito que permite que qualquer beneficiado
com a heranca se poste como socio”!®®, tampouco importa na transmissdo da qualidade
de sécio, ndo autorizando ao herdeiro, como se efeito automatico fosse, se imiscuir na
estrutura e rotina da sociedade e exercer os direitos inerentes a condicao de participe da
organizagao social.

Da mesma sorte, ndo existe margem para a interpretacdo de que qualquer bem
eventualmente integrante do patriménio da empresa possa ser diretamente transmitido aos
herdeiros, esclarecendo Carla Wainer Chalréo Lgow que “no patrimdnio dos sdcios
encontra-se a participagdo societaria, enquanto os bens sociais sdo de titularidade da
propria sociedade”!’.

Em regra, portanto, o que se transmite aos herdeiros, com a morte do titular das

quotas, sdo os direitos patrimoniais a elas atreladas — recebimento de dividendos e,

162 Art. 1.784. Aberta a sucessdo, a heranca transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e
testamentarios.

163 Art. 80. Consideram-se imoveis para os efeitos legais: (...) Il - o direito & sucesséo aberta.

164 Art. 1.796. No prazo de trinta dias, a contar da abertura da sucessdo, instaurar-se-a inventario do
patrimonio hereditario, perante o juizo competente no lugar da sucessdo, para fins de liquidagdo e, quando
for o caso, de partilha da heranga.

165 MAZZEI, Rodrigo Reis; PINHO, Fernanda Bissoli, A valorizagio das quotas sociais € a sua projecdo
para a sucessao causa mortis, o divorcio e a dissolucdo da unido estavel, Revista Nacional de Direito de
Familia e Sucessdes, v. 52, p. 152-172, 2023.

166 Ibid.

167 LGOW, Carla Wainer Charleo, Pessoas juridicas: autonomia patrimonial e desconsideragido da
personalidade juridica, Revista Semestral de Direito Empresarial, v. §, p. 25, 2011.
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168 Neste desiderato,

sobretudo, de haveres - e ndo propriamente a condi¢do de socio
“sucessores ou herdeiros ndo sdo socios, mas credores de haveres” '® frente a sociedade.

Hernani Estrella bem sintetiza o ponto ao afirmar que “a vocacdo hereditaria se
opera exclusivamente na esfera patrimonial, jamais a respeito da relacao essencialmente
pessoal, como ¢ aquela que deriva da qualidade de socio” 0.

Isso se justifica, na perspectiva das sociedades pessoais, porque o liame que se
estabelece entre os socios ¢ de natureza pessoal (intuito personae), sendo determinante
para o vinculo entre eles a affectio societatis'’', de sorte que ndo se pode impor, diante
das limitacdes inerentes a autonomia da vontade e a relatividade dos efeitos dos contratos,
o ingresso de um terceiro (herdeiro) na sociedade sem que haja o prévio consentimento
dos demais socios! 2.

Sob esta premissa, Jos¢ Edwaldo Tavares Borba ratifica que o espdlio ndo podera
ser considerado um socio e que, “enquanto ndo designado o inventariante, sera
representado pelo administrador provisdrio, ou seja, por aquele que estiver na posse dos
bens constitutivos da heranga!”>.

Desta maneira, o administrador provisorio e, posteriormente, o inventariante, ao

representar os interesses patrimoniais correspondentes as quotas, mantém a titularidade

168 A natureza personalista da relagdo entre os socios impede que haja de pleno direito a transmissdo da
condigdo de socio aos herdeiros do socio falecido, pois ndo ¢ indiferente para a vida da sociedade quem
adquire a qualidade de socio (...) A natureza contratual impede a transmissao automatica das quotas para os
herdeiros, que terdo que manifestar sua vontade para ingressar na sociedade. E ndo se invoque o principio
da saisine, pois a situagdo societaria poderia representar uma excecdo a esse principio.” (TOMAZETTE,
Marlon, Curso de direto empresarial: teoria geral e direito societario, 13. ed. Sdo Paulo: Saraivalur,
2022, p. 405).

169 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis, Direito de empresa: comentarios aos artigos 966 a 1.195 do
Coédigo Civil, 8. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 250.

170 ESTRELLA, Hernani, Apuragio dos haveres de socio., 5. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010, p. 55-56.
171 Q) trago mais distintivo de uma sociedade € a chamada affectio societatis, a vontade de cooperagio ativa
dos socios, a vontade de atingir um fim comum. Néo se trata do simples consenso comum aos contratos em
geral, mas de uma manifestagdo expressa de vontade no sentido do ingresso na sociedade e na consecugao
de um fim comum. (...) Affectios societatis significa confianga mutua e vontade de cooperacéo conjunta, a
fim de obter determinados beneficios; em outras palavras, € o propésito comum aos contratantes de se
unirem para alcangar um resultado almejado, a intengdo de contribuir pata o proveito comum, uma vontade
de colaboragao ativa para a realizacdo do objeto social. Sem tal vontade, ndo podemos falar em sociedade.”
(TOMAZETTE, Curso de direto empresarial: teoria geral e direito societario, p. 232-233).

172 MAZZEI; PINHO, O balanco do estabelecimento e a apuracio de haveres no inventario causa
mortis: necessidade de adequada interpretacio do artigo 620, §1°, do CPC.

173 BORBA, Direito societario, p. 80-81.
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dos direitos que, na sociedade, competem aos herdeiros, até que se proceda a apuragado de
haveres!74-173,
Nao se pode descurar a possibilidade de um desfecho diverso, especialmente,

consoante artigo 1.028 do Codigo Civil'®

, se houver conveng¢ao contratual prévia — isto
¢, previsao no contrato social que disponha acerca da transmissibilidade da qualidade de
socio!”’; se sobrevier acordo entre os socios remanescentes e os herdeiros acerca da
substitui¢ao do falecido ou, por fim, se os demais atores sociais optarem, diante do evento
morte, pela dissolugdo total da sociedade.

Ainda nestes casos, sera necessario o regular processamento do inventario, com a
apuracao do monte partivel, a individualizacdo dos bens e a formalizagdo da partilha, por
meio da lavratura do formal respectivo, que viabilizard o registro da titularidade das
quotas ou acdes no livro societdrio proprio ou perante o 6rgao de registro empresarial
competente.

De todo modo, nao sendo a hipotese de umas destas situagdes excepcionais, ¢ o
caso de liquidagdo das quotas em inventario, podendo ser este processado judicial ou
extrajudicialmente, a depender da presenca dos requisitos (positivos e negativos) do art.
610, caput e §1° do CPC'7: (i) inexisténcia de testamento; (ii) interessados capazes e (iii)
consensualidade geral'”.

O inventario extrajudicial pressupde, como visto, a ampla concordancia entre os

interessados, de tal forma que ndo se espera o surgimento de conflitos, sendo, por isso,

via que ndo estd a merecer foco na presente pesquisa.

174 Art. 1.056. A quota é indivisivel em relagdo a sociedade, salvo para efeito de transferéncia, caso em que
se observara o disposto no artigo seguinte. § 1° No caso de condominio de quota, os direitos a ela inerentes
somente podem ser exercidos pelo conddmino representante, ou pelo inventariante do espdlio de socio
falecido.

175 BORBA, Direito societario, p. 81.

176 Art. 1.028. No caso de morte de sdcio, liquidar-se-4 sua quota, salvo: 1 - se o contrato dispuser
diferentemente; II - se os socios remanescentes optarem pela dissoluc¢do da sociedade; III - se, por acordo
com os herdeiros, regular-se a substituicao do socio falecido.

177 No ponto, Marlon Tomazette traz importante ponderacdo de que a previsdo do contrato social acerca da
possibilidade de sucessdo ndo cria obrigagdo aos herdeiros, mas sim um direito potestativo de opgao pelo
ingresso: “No caso da clausula contratual, ¢ 6bvio que o ingresso dos herdeiros no quadro societario
dependera de manifestagdo deles, pois a declaragdo de vontade do sucedido ndo pode criar obrigagdes para
eles. Trata-se de direito potestativos dos herdeiros, o ingresso na sociedade, no caso de previsao contratual
(clausula de continuidade).” (TOMAZETTE, Curso de direto empresarial: teoria geral e direito
societario, p. 405)

178 Art. 610. Havendo testamento ou interessado incapaz, proceder-se-4 ao inventario judicial. § 1° Se todos
forem capazes e concordes, o inventario e a partilha poderdo ser feitos por escritura publica, a qual
constituird documento habil para qualquer ato de registro, bem como para levantamento de importancia
depositada em institui¢cdes financeiras.

17 MAZZEI, Rodrigo Reis, Comentarios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventario e da partilha, Sio
Paulo: Saraivalur, 2023, p. 39.



61

Ja no ambito judicial, destaca-se tratar de procedimento especial e obrigatorio,
com disciplina prevista nos artigos 610 a 673 do CPC, que tem por objetivo regular a
sucessdo causa mortis, assegurando a correta liquidagao e transmissao de bens e direitos,
em respeito a vontade do falecido e as regras e principios legais aplicaveis'®’.

Em linhas gerais, o objetivo do inventario esta associado a liquidagcdo da heranga
e extingao do condominio hereditario, buscando-se, para tanto, arrecadar o patrimonio,
avaliar, identificar interessados, pagar dividas e, se houver desfecho positivo, partilhar o
saldo'8!.

No ponto que ora interessa, o procedimento legal estd desenhado para apuragao
da expressdo econdmica das quotas sociais, para que se viabilize, apos a liquidagdo da
participagdo societaria, a mensuracdo das forcas da herancga!®?. Tanto ¢é assim que o art.
620, §1°'%, ao disciplinar um dos atos iniciais do procedimento (a apresentagio das
primeiras declaragdes), ja determina providéncias nesse sentido, estabelecendo que se
proceda “a apuragdo de haveres, se o autor da heranga era sécio de sociedade que nao
anonima”.

Esta apuragao de haveres, vale dizer, consiste em calculo do valor da quota social,
sendo “levantamento contabil, que reavalia, a valor de mercado, os bens corpoéreos e
incorporeos do patriménio social, e da consideragdo do passivo da sociedade”,
projetando-se quanto seria o acervo remanescente caso a sociedade fosse naquele

momento dissolvida'®*.

180 «“A lei material estabelece que ‘aberta a sucessdo, a heranga transmite-se, desde logo, aos herdeiros
legitimos e testamentarios’ (art. 1.784 do Codigo Civil). Logo, transmite-se a heranga, ndo sendo, porém,
especificadas a qualidade e a quantidade de bens que iro compor o quinhdo de cada herdeiro ou a meagao
do conjuge sobrevivo. Assim, devera ter um procedimento em que se apurem, descrevam-se e partilhem-se
os bens componentes dessa universalidade de bens. Para tanto, o direito brasileiro prevé o procedimento do
inventario e da partilha, especialmente, no Codigo de Processo Civil de 2015, disciplinado nos arts. 610 a
673.” (DINAMARCO, Candido Rangel, Institui¢cées de direito processual civil, Sdo Paulo: JusPodivm,
2023, p. 186).

81 No ponto, Antonio Carlos Marcato: “Inventario (do latim invenire: achar, encontrar) é, portanto, o
arrolamento detalhado dos bens, créditos e quaisquer outros direitos integrantes do acervo hereditario
(monte-mo6r ou heranga bruta), tendo por objetivo a apuragdo da heranga liquida (ou monte-partivel) e sua
posterior partilha entre os herdeiros (ou adjudicagdo, havendo apenas um) ou, sendo o caso, entre os
legatarios, cessionarios e credores do espolio.” (MARCATO, Antonio Carlos, Procedimentos especiais,
18. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021, p. 139).

132 Em linhas gerais, a arrecada¢do das quotas no inventario tera como objetivo precipuo “o conteudo
economico das quotas sociais da sociedade” (STJ, REsp 1.531.288/RS, 3* Turma, DJe 17.12.2015).

183 Art. 620. Dentro de 20 (vinte) dias contados da data em que prestou o compromisso, o inventariante fara
as primeiras declaracdes, das quais se lavrara termo circunstanciado, assinado pelo juiz, pelo escrivdo e
pelo inventariante, no qual serdo exarados: (...) § 1° O juiz determinard que se proceda: I - ao balango do
estabelecimento, se o autor da heranca era empresario individual; II - a apuragdo de haveres, se o autor da
heranca era socio de sociedade que ndo andnima.

13 COELHO, Curso de direito comercial. Direito de empresa, p. 447.
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A forma como se processa a apuragdo, no entanto, ¢ ponto que desperta
controvérsia — antecipando-se, aqui, inclusive, um dos elementos de conflito que sera
objeto de estudo mais aprofundado adiante.

Sem prejuizo do panorama detalhado que sera oportunamente apresentado,
convém desde ja pontuar que o ponto nodal da cizania corresponde em definir se o
inventario pode albergar, dentro de seu estreito e rigoroso viés cognitivo, a realizagio de
prova (geralmente pericial) necessaria a apuracao de haveres.

Muito embora a resposta instintiva seja negativa, porque logo vem a mente a
incompatibilidade de questdes de alta indagagdo com o rito sucessorio (art. 612, do
CPC!®), deve-se considerar, por outro lado, a existéncia de regra especifica, estampada
no art. 630, paragrafo tnico, do CPC (“Na hipotese prevista no art. 620, § 1°, o juiz
nomeara perito para avaliagdo das quotas sociais ou apuragdo dos haveres”), a qual
parece, exatamente, dar suporte a harmonizacao da prova técnica com o processo do
inventario.

Rodrigo Mazzei ¢ um dos doutrinadores que considera que “a necessidade de
efetuar pericia mais detalhada ndo motivara, por si s6, de modo isolado, o descarte da
apuracdo no ventre do inventario causa mortis”'%®, defendendo que o tema deve ser
enviado as vias externas apenas em carater excepcional, quando se constatar que pode
haver, em decorréncia de desdobramentos litigiosos alheios a avaliagdo das quotas,
prejuizo a cadéncia do inventario. Ainda assim, pondera que o fundamento legal da
remessa as vias ordindrias deveria ser, neste caso, o art. 2.021 do Codigo Civil'®” (“bens
litigiosos™ que justificam a sobrepartilha) e ndo o art. 612 do CPC.

Por outro lado, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes Franca ¢ Marcelo Vieira von
Adamek entendem que, sempre que a apuracdo ndo puder ser feita de modo amigéavel
dentro do inventario, deverd “necessariamente” ser resolvida perante juizo civel, j& que
envolvera o interesse de terceiros (isto €, a sociedade) e demandaré a produgdo de provas

(ar. 612, CPC)'38,

185 Art. 612. O juiz decidira todas as questdes de direito desde que os fatos relevantes estejam provados por
documento, s6 remetendo para as vias ordinarias as questdes que dependerem de outras provas.

186 MAZZEI, Comentarios ao Codigo de Processo Civil. Do inventario e da partilha, p. 352.

187 Art. 2.021. Quando parte da heranga consistir em bens remotos do lugar do inventario, litigiosos, ou de
liquidacdo morosa ou dificil, podera proceder-se, no prazo legal, a partilha dos outros, reservando-se
aqueles para uma ou mais sobrepartilhas, sob a guarda e a administragdo do mesmo ou diverso
inventariante, € consentimento da maioria dos herdeiros.

18 FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von, Direito processual
societario, 2. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2021, p. 45.
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A jurisprudéncia tampouco caminha em trilhar uniforme, havendo entendimentos
diversos dentro do proprio Superior Tribunal de Justica, como bem ilustra o seguinte

excerto do voto condutor do REsp 1698780 / RJ, julgado em 03/12/2019:

Examinando-se a jurisprudéncia que se formou nesta Corte na vigéncia do
CPC/73, percebe-se, de antemdo, uma tendéncia em se reconhecer que a
apuragdo de haveres devera, em regra, ser objeto de acdo autonoma,
especialmente em razdo da necessidade de se respeitar o contraditorio em
relagdo aos socios remanescentes que poderdo nao ser legitimados a estar no
polo da agdo de inventario e que eventualmente poderdo ser atingidos pelas
decisoes judiciais nela proferidas.

Nao ¢ menos verdade, todavia, que o exame dos precedentes desta Corte revela
também que essa premissa ndo ¢ rigida, mas, ao revés, admite algumas
flexibilizagdes fundadas, sobretudo, na preservacdo dos atos processuais que
foram praticados sem a observancia dessa regra e na auséncia de prejuizo as
partes e a terceiros'®.

189 CIVIL. PROCESSUAL CIVIL. ACAO DE INVENTARIO. APURACAO DE HAVERES DE SOCIO
FALECIDO. QUESTAO A SER DEBATIDA, EM REGRA, EM ACAO AUTONOMA. OBSERVANCIA
DO CONTRADITORIO EM RELACAO AOS SOCIOS REMANESCENTES QUE PODEM NAO SER
LEGITIMADOS PARA A ACAO DE INVENTARIO. FLEXIBILIZACAO. POSSIBILIDADE.
PRESERVACAO DE ATOS PROCESSUAIS PRATICADOS DESDE QUE AUSENTE PREJUIZO.
APURACAO DE HAVERES GERADORA DE CONTROVERSIA APENAS ENTRE HERDEIROS.
AUSENCIA DE PRETENSAO DE DISSOLUCAO PARCIAL DA SOCIEDADE. ADMISSIBILIDADE
DA APURACAO DE HAVERES NO BOJO DA ACAO DE INVENTARIO. QUESTAO DE ALTA
INDAGACAO SUPERADA PELA REALIZACAO DE EXAUSTIVA PROVA PERICIAL, CONTRA A
QUAL NAO SE INSURGIRAM AS PARTES OPORTUNAMENTE. VIiCIO PROCEDIMENTAL
CONVALIDADO PELO TEMPO E PELA AUSENCIA DE PREJUIZO. PROVA TECNICA. ALEGADA
AUSENCIA DE BALANCO DE DETERMINACAO COMPLETO. RATIFICACAO DO LAUDO POR
AMICUS CURIAE. AUSENCIA DE BENS NAO COMPROVADA PELA PARTE. PREMISSA FATICA
IMUTAVEL. SUMULA 7/STJ.

1- Recurso especial interposto em 14/12/2015 e atribuido a Relatora em 17/10/2016.

2- Os propositos recursais consistem em definir: (i) se o juizo em que tramitava o inventario era competente
para proceder também a apuracao de haveres do autor da heranga; (ii) se o laudo pericial correspondente a
apuragdo de haveres observou os critérios legais para a sua confecgdo, em especial ser um balango de
determinacdo.

3- Congquanto a jurisprudéncia desta Corte tenha se consolidado no sentido de que, em regra, a apuragio de
haveres devera ser objeto de acdo autdnoma, sobretudo diante da necessidade de se respeitar o contraditorio
em relagdo aos s6cios remanescentes que poderdo ndo ser legitimados a figurar no polo da acdo de
inventario e que eventualmente poderdo ser atingidos pelas decisdes judiciais nela proferidas, é certo que
esse entendimento tem sido flexibilizado, seja para preservar os atos processuais que foram praticados sem
a observancia dessa regra se ndo houve prejuizo as partes e a terceiros, seja nas hipdteses em que a apuragdo
de haveres nao envolve controvérsia entre meeiro, herdeiros e s6cios remanescentes, nem tampouco a
pretensdo de apuracao de haveres tenciona a dissolucdo parcial da sociedade.

4- Na hipotese, além de inexistir apurag@o de haveres propriamente dita, mas sim avaliagdo e precificagdo
das quotas sociais que serdo atribuidas a cada herdeiro, a controvérsia se instalou apenas entre os herdeiros
do sécio falecido que ndo pretendem a dissolugdo da sociedade controladora das demais empresas do
mesmo grupo econdmico e, ademais, embora se pudesse reconhecer que a apuragido dos haveres era uma
questdo de alta indagag@o, houve a producédo de prova pericial complexa, em regular contraditorio, que néo
deve ser integralmente invalidada em virtude do eventual desrespeito de regra de natureza procedimental,
especialmente quando a argui¢@o do vicio foi apenas tardiamente manifestada e nao houve a demonstragdo
do prejuizo que decorreria do referido vicio.

5- As conclusdes adotadas pelo acorddo recorrido, no sentido de que foi realizado um balango de
determinacdo e de que o laudo pericial é completo, ndo tendo levado em consideragao os bens indicados
pela parte porque ndo havia prova de que eles efetivamente existiam, configuram premissas faticas que nao
se pode infirmar neste grau de jurisdi¢@o especial em razdo da Stimula 7/STJ, inclusive porque, na hipotese,
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A parte tal dualidade de entendimentos, o que interessa, no momento, ¢ a
constatagdo de que, sempre que necessario promover a apuragdo de haveres em ambiente
externo ao inventario - independentemente da motivagdo ou do fundamento legal que o
justifique -, a agcdo cabivel serd a de dissolucao parcial de sociedade, que se processa por
meio de procedimento especial proprio, regulada pelos art. 599 a 609 do CPC.

Em que pese a nomenclatura — a qual, alids, ¢ alvo de ferrenhas criticas

doutrinarias'®°

-, a referida demanda pode ter por objeto, consoante exegese do art. 599
do CPC"!, s6 a resolugdo da sociedade; s6 a apuracdo de haveres ou ambos os pedidos,
de forma cumulada. Nota-se, no ponto, que a abordagem adotada pelo CPC/15 difere
daquela prevista no art. 668 do CPC/1939'%%, que vigorava até o advento da nova
codificacdo processual, por forca do art. 1.218 do CPC/73!%3, o qual condicionava a
apuracdo de haveres ao pagamento conforme estipulado no contrato social, ao que fosse
acordado entre as partes ou ao que fosse determinado em sentenga judicial, “ndo se
acenando qualquer possibilidade de autonomia no procedimento”!**,

No caso de falecimento de sécio, esta-se diante de acdo que necessariamente tera

como objeto exclusivo a apuracdo de haveres, ja que a extingdo do vinculo social decorre

houve a intervencdo de amicus curiae para auxiliar a formagdo da convicgdo dos julgadores diante da
situagdo de duvida técnica que se estabeleceu por ocasido do julgamento no Tribunal.

6- Recurso especial conhecido em parte e, nessa extensdo, desprovido.

(REsp n. 1.698.780/RJ, relatora Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma, julgado em 3/12/2019, DJe de
5/12/2019.)

190 “Sob os prismas da técnica legislativa e da construgdo gramatical, o encadeamento dos incisos do art.
599 do CPC ¢ extravagante, inclusive com a inser¢do de uma conjungio aditiva “e” entre as hipoteses dos
inc. I e II e uma conjungdo alternativa “ou” entre o inc. II e o inc. III. Seja como for, assim estruturados os
incisos, exsurge a conclusio, um tanto quanto desconcertante, de que na agao de dissolugao stricto sensu a
apuragdo de haveres ndo mais ¢ uma consequéncia logica e necessaria da resolug¢do do vinculo societario,
mas uma pretensao autonoma a ser eventualmente cumulada a antecedente dissolugao (e que, portanto, ao
deixar de ser expressamente deduzida, ndo podera mais ser atendida de oficio). Desnecessario dizer que, a
se confirmar essa interpretagdo, um tanto quanto dificil de ser afastada até pela forma expletiva como os
incisos foram encadeados, surgirdo na pratica situagdes absolutamente iniquas (...). Seja como for, a nova
regra do art. 599 do CPC exige este pedido expresso de apuragdo de haveres, pondo, assim, limites a
atividade do juiz e aos efeitos da sua decisao. Complicou-se o que antes se resolvia de forma mais
harmonica.” (Ibid, p. 31-32).

1 Art. 599. A agdo de dissolugdo parcial de sociedade pode ter por objeto: I - a resolugdo da sociedade
empresaria contratual ou simples em relago ao socio falecido, excluido ou que exerceu o direito de retirada
ou recesso; e II - a apuragdo dos haveres do socio falecido, excluido ou que exerceu o direito de retirada ou
recesso; ou III - somente a resolug@o ou a apuracdo de haveres.

192 Art. 668. Se a morte ou a retirada de qualquer dos socios ndo causar a dissolugdo da sociedade, serdo
apurados exclusivamente os seus haveres, fazendo-se o pagamento pelo modo estabelecido no contrato
social, ou pelo convencionado, ou, ainda, pelo determinado na sentenga.

193 Art. 1.218. Continuam em vigor até serem incorporados nas leis especiais os procedimentos regulados
pelo Decreto-lei n° 1.608, de 18 de setembro de 1939, concernentes: (...) VII - & dissolucao e liquidagdo das
sociedades (arts. 655 a 674);

194 MAZZEI; PINHO, O balanco do estabelecimento e a apuracio de haveres no inventario causa
mortis: necessidade de adequada interpretacio do artigo 620, §1°, do CPC.
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do evento morte, nao havendo de ser decretada judicialmente — faltando, até mesmo,
interesse de agir em pedido neste sentido!®>.

Nesta medida, a demanda tera por objetivo essencialmente a atribuicdo de valor
econdmico as quotas representativas do capital social, sendo que, de acordo com o art.
604 do CPC"¢, deve o juiz do processo, neste mesmo provimento, orientando-se pela
previsdo normativa do art. 605', fixar as balizas da apuragdo, indicando a data de
resolugdo da sociedade, o que € relevante para estabelecimento do termo de verificagdo
da situacdo patrimonial da empresa e de fluéncia de juros; definir o critério metodologico
para a apuracdo dos haveres, se nada dispuser o contrato social a respeito (art. 606'%) e,
por fim, nomear perito, que guiaré os levantamentos contabeis necessarios a determinacao
das quotas sociais'”.

A luz destas consideragdes, ndo obstante o art. 620, §1° seja o tnico e singular
dispositivo de interse¢do entre os procedimentos de inventario ¢ apuracao de haveres em
decorréncia do falecimento de socio, € imperioso reconhecer a estreita correlagdo que
existe — ou a0 menos deveria existir, em esséncia — entre eles, ja que a avaliagdo a ser
realizada dentro da dissolugdo servira como pressuposto para correta verificagdo do

patrimonio a ser transmitido, tornando-se, assim, etapa fundamental para a adequada

195 A proposito, novamente as ligdes de Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes Franga e Marcelo Vieira Von
Adamek: “O sdcio falecido que exerceu o direito de recesso ou que foi excluido s6¢cio ndo € mais: a extingdo
do vinculo contratual que o unia a sociedade da-se pela s6 ocorréncia do fato juridico (morte) (...). Por isso,
ndo se ha de cogitar de dissolu¢do em relagdo a quem nada tem a ser dissolvido, como sugerido no inc. I
do art. 599 do CPC; faltaria para isso, inclusive, interesse de agir.” (FRANCA; ADAMEK, Direito
processual societario, pg. 37).

196 Art. 604. Para apuragio dos haveres, o juiz: I - fixara a data da resolucdo da sociedade; II - definira o
critério de apurag@o dos haveres a vista do disposto no contrato social; e III - nomeara o perito.

197 Art. 605. A data da resolucdo da sociedade sera: I - no caso de falecimento do sécio, a do obito; II - na
retirada imotivada, o sexagésimo dia seguinte ao do recebimento, pela sociedade, da notificacdo do socio
retirante; III - no recesso, o dia do recebimento, pela sociedade, da notificagdo do socio dissidente; IV - na
retirada por justa causa de sociedade por prazo determinado e na exclusdo judicial de sécio, a do transito
em julgado da decisdo que dissolver a sociedade; e V - na exclusdo extrajudicial, a data da assembleia ou
da reunido de sdcios que a tiver deliberado.

198 Art. 606. Em caso de omissdo do contrato social, o juiz definird, como critério de apuragdo de haveres,
o valor patrimonial apurado em balanco de determinacdo, tomando-se por referéncia a data da resolugdo e
avaliando-se bens e direitos do ativo, tangiveis e intangiveis, a preco de saida, além do passivo também a
ser apurado de igual forma.

199 Neste ponto, convém destacar que Alfredo de Assis Gongalves Neto salienta que a pericia so serd
realizada quando nfo for possivel a determinagido do valor de participacdo do socio por outros meios (a
exemplo, a defini¢do consensual da importancia devida, quando a escrituragdo da sociedade for tida por
incontroversa) (GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de empresa: Comentarios aos artigos 966
a 1.195 do Codigo Civil — 8 ed. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 326). Todavia, pertinente ¢ a
adverténcia de Ernani Estrella de que “por mais explicita que seja a convencdo a tal respeito, por mais
claro que seja o acordo a que hajam chegado os interessados, mesmo assim, a mais singela apuracdo de
haveres reclamara necessariamente a pratica de varios atos”, como proceder a inventario e balango, avaliar
operacdes pendentes e ajustar pontos especificos nas escrituragdes (ESTRELLA, Apuracio dos haveres
de socio, p. 135).
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mensuracao do acervo hereditario, permitindo uma partilha sucessoria equitativa e que
respeite adequadamente os quinhdes hereditérios.

Como ja tive oportunidade de defender em texto elaborado em coautoria com
Rodrigo Mazzei, a arquitetura legislativa denota que “a apuragdo de haveres na forma
proposta pelo II do § 1° do art. 620 se releva como um espelho interno do que esta fixado
no art. 599, inciso III"2%, demonstrando que, ainda que ndo exista uniformidade de
interpreta¢do da norma, os procedimentos de inventario e dissolucao parcial da sociedade,
foram projetados para serem complementares.

Todavia, ndo obstante tal idealizagdo, a praxe forense demonstra a auséncia de
coordenacao entre os procedimentos em referéncia, os quais acabam por tramitar de forma
isolada e sem a articulacdo necessaria entre os juizos competentes®®!.

Como consequéncia, ndo ¢ incomum deparar-se com situagdes em que decisdes
proferidas para atender anseios do conflito familiar interferem no funcionamento da
atividade empresarial ou no andamento do respectivo processo, ou, no sentido inverso,
determinagdes proferidas em ambito societdrio, judicial ou extrajudicial, que
negligenciam os aspectos pessoais, irrompendo em desarmonia no seio de convivéncia
familiar, dificultando o andamento do inventario.

Sao casos, por exemplo, em que ocorre bloqueio de quotas ou agdes litigiosas, que
acaba por inviabilizar a atividade social; disputa pelo exercicio de poderes inerentes aos
direitos politicos oriundos da participag@o societdria, obstaculizando deliberagdes sociais;
confusdo patrimonial entre o acervo de bens empresarial e pessoal, que impacta na
legitima dos herdeiros; discussdes acerca do valor agregado pelo labor expendido por um

ou alguns dos herdeiros no ambito da empresa, dificultando a partilha no inventario;

200 MAZZEI; PINHO, O balanco do estabelecimento e a apuracio de haveres no inventirio causa
mortis: necessidade de adequada interpretacio do artigo 620, §1°, do CPC.

201 As regras de organizagdo e competéncia dos orgdos do Poder Judicidrio sdo estabelecidas pelos
regimentos internos dos tribunais, que determinam a divisdo e especializacdo das varas conforme a
necessidade e demanda de cada comarca. De modo geral, existe uma vara especializada para o
processamento de inventarios, principalmente em comarcas maiores, onde a complexidade e o volume
dessas agoes justificam tal especializagdo. Da mesma forma, ¢ comum a existéncia de varas especializadas
para a tramitacdo de a¢des de natureza empresarial, que exigem conhecimento técnico especifico. Via de
regra, essas matérias ndo sdo processadas pelo mesmo juizo, exceto em comarcas pequenas e de vara unica,
onde a competéncia € cumulativa e abrange todas as matérias civeis e empresariais, independentemente de
sua complexidade. No Estado do Espirito Santo, a Lei Complementar n.° 234, que d4 nova redacdo ao
Cdédigo de Organizagdo Judicidria, institui varas especializadas em oOrfaos e sucessdes nas comarcas de
entrancia especial e de terceira entrncia, contudo, as demandas de natureza empresarial tramitam,
atualmente, nas varas de competéncia civel em geral, & exce¢cdo de processos de faléncia e recuperacao
judicial, que s@o processados sob vara especializada. Na realidade capixaba, portanto, o inventario e a agao
de dissolucdo parcial geralmente tramitardo sob competéncia de juizos distintos.
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destitui¢do de administradores; prestagdao de contas; exibi¢ao de documentos, dentre
outros.

Fato ¢ que a auséncia de um protocolo normativo claro e a compartimentalizagao
das matérias sucessoria e societdria, além de possibilitar a prolacdo de decisdes
prejudiciais e até mesmo contraditorias ou incompativeis, contribui para a fragmentacao
no tratamento da matéria, o que, muitas vezes acaba por perpetuar o conflito, aumentando
o desgaste das partes envolvidas e impactando a continuidade da empresa familiar.

Na visao de Natalia Cristina Chaves, o distanciamento gerado entre as disciplinas
juridicas decorre “de um grau de especializagdo cada vez maior nos variados segmentos
[do Direito], o que obscureceu a visdo do geral”?®?, fazendo com que as disciplinas de
Direito de Familia/Sucessdes e Direito Societario caminhassem de forma paralela e sem
enredamento, ndo obstante seus entremeios.

No mesmo sentido, sdo as percepgoes de Krishna de Miranda Corréa Comino

Nao se pode olvidar de que, a tradicional forma de solucdo de conflitos pela
via judicidria vem, hd muito, mostrando-se insatisfatéria. O pensamento
cartesiano, predominante no século passado, e cujas caracteristicas principais
sdo a segmentagdo do conhecimento em disciplinas e a linearidade da relacao
entre causa e efeito, conduziu a visdes monoculares e a especificidades
profissionais.

No contexto descrito, o enfoque do conflito pregado pelo Poder Judicirio

limita-se ao que os litigantes a ele apresentam, o que acaba por ignorar a

dimensao global do problema203.

Em verdade, ao empreender-se uma analise comparativa vertical’** da legislagdo
brasileira, ¢ possivel constatar que, em seus primérdios, havia maior e mais clara
confluéncia entre as disciplinas sucessoria e empresarial — o que, afinal, faz todo sentido,
tendo em vista possuirem enorme afinidade e convergéncia teleologica.

Isso porque, para além de compartilharem o elemento fatico causal, que ¢ o
falecimento do empresario, existe uma similaridade estrutural dos procedimentos, ja que

voltados a tutela e disciplina de “bens comuns”.

202 CHAVES, Casamento, divorcio e empresa: questdes societarias e patrimoniais, p. 20.

203 COMINO, Krishna de Miranda Corréa, A mediac¢iio como instrumento de governanga nas empresas
familiares, Sao Paulo: Dialética, 2022, p. 9.

204 Tyo Dantas, ao explicar a diferenga entre comparagdo horizontal e vertical, esclarece que a primeira
pertine ao direito comparado, envolvendo sempre a andlise de dois ou mais sistemas juridicos
contemporaneos. Ja a comparacao vertical, esta relacionada a histéria do direito, voltando-se ao estudo da
evolucdo e sucessdo de institutos ou sistemas juridicos ao longo do tempo. (DANTAS, Ivo, Direito
Constitucional Comparado, Rio de Janeiro: Renovar, 2000, p.73-74).
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Ao debrucar-se sobre o Codigo Civil de 1916, salta aos olhos a norma do art.
1.409, que estabelecia de forma expressa e direta esta conex@o entre as disciplinas,
reportando-se as regras da partilha, em inventario, ao tratar da dissolucdo da sociedade:
“Sao aplicaveis a partilha entre os socios as regras da partilha entre herdeiros”.

A edicao do Codigo de Processo Civil de 1939 (Decreto-Lei n.° 1.608), na
sequéncia, confirmou como o inventério e a dissolucao de sociedades, ainda que tratados
em seg¢oes distintas, eram vistos sob a mesma lente, merecendo destaque, neste sentido, o
art. 671 (“A divisao e a partilha dos bens sociais serao feitas de acordo com os principios
que regem a partilha dos bens da heranga”), que abarca disposi¢do consoante aquela
albergada no Diploma Material da época, consolidando a identificacdo das matérias
também na seara processual.

Uma incursdo na doutrina processual mais remota confirma a sinergia entre as
disciplinas, quando Jodo Eunépio Borges, em obra publicada em 1959, cita ligdes de
Waldemar Ferreira, tragando comparativo expresso, afirmando que “a dissolucdo ¢
momento, como a morte; a liquidagdo ¢ processo de apuragdo do ativo e pagamento do
passivo, como o inventario™?%’.

Ainda mais que isso, ¢ importante consignar que o paralelismo ndo ficava restrito
aos procedimentos de inventario e dissolugdo societaria, havendo comunicagdo também
entre as regras de partilha e divisdo condominial®’¢, por ser o condominio, igualmente,
regime concernente a copropriedade de bem ou conjunto de bens.

Ao buscar-se referéncia destas disposi¢oes na legislacdo atual, especialmente no
Cdédigo Civil, percebe-se que foram mantidos os pontos de contato entre inventario e
condominio®”’, mas, contudo, olvidada a correspondéncia expressa com o rito
empresarial, tendo-se, ainda, perdido a oportunidade de estabelecer um liame direto com

a legislagcdo extravagante concernente a faléncia e recuperagdo judicial, que, de igual

205 Waldemar Ferreira, Compéndio das sociedades mercantis, 1942 apud BORGES, Curso de direito
comercial terrestre, p. 431.

206 No Cédigo Civil de 1916, na Segdo 1I (“Da Administragio do Condominio™), do Capitulo IV (“Do
Condominio”), o Art. 641 dispunha: “Aplicam-se, nos casos omisso, a divisdo do condominio as regras de
partilha da herancga (arts. 1.772 e seguintes)”.

207 Art. 1.791. A heranga defere-se como um todo unitario, ainda que varios sejam os herdeiros. Paragrafo
unico. Até a partilha, o direito dos co-herdeiros, quanto a propriedade e posse da heranca, serd indivisivel,
e regular-se-a pelas normas relativas ao condominio.

Art. 1.321. Aplicam-se a divisdo do condominio, no que couber, as regras de partilha de heranca (arts. 2.013
a2.022).
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sorte, sdo procedimentos concursais que t€ém como mote a arrecadagdo e liquidacao de
bens de uma universalidade de direito?%®,

Com efeito, ainda que o ordenamento juridico atual ndo tenha estruturado
didaticamente essa interligacdo, existe uma logica implicita que conecta os regimes de
inventario, condominio, faléncia e dissolugdo societaria, pois sdo procedimentos que
compartilham o mesmo propdsito fundamental de arrecadag@o, administracdo, liquidagao
e distribui¢do de bens pertencentes a um patrimonio comum, seja ele representado pelo
acervo hereditario, pela universalidade de bens do condominio, pela massa falida ou pelo
patrimonio de uma sociedade em dissolucao.

Nao obstante esta auséncia de direta intersecdo, a observagdo destas normas
comuns e da sinergia do fundo de direito reflete a existéncia de um sistema subjacente de
tutela da partilha de bens comuns, ainda que nao expressamente reconhecido como tal no
Cadigo.

A auséncia de sistematizagdo, porém, nao impede o intercambio de normas € o
transporte de técnicas apoiado, como se vera mais a frente, na exegese do art. 327, §2° do
CPC?%, haja vista a compatibilidade e adequagdo ora evidenciadas.

Este estudo propde retomar a perspectiva de aproximagdo das disciplinas, que
desde o CPC/39 ja era amplamente sinalizada e que, ao longo do tempo, parece ter se
perdido, explorando, sob esta premissa, as possibilidades oferecidas pelo ordenamento
processual atual a fim de promover uma tutela coordenada e harménica — quando ndo

simultanea - dos direitos envolvidos.

2.2 A tipologia dos conflitos jurisprudenciais

As empresas familiares, por sua propria natureza e pelas caracteristicas que a
definem, sdo, como ja exposto alhures, fontes potenciais de uma ampla e variada gama
de conflitos, que podem decorrer tanto de questdes casuisticas relacionadas a

desentendimentos pessoais e dindmicas familiares, quanto de divergéncias sobre a gestao

208 Sobre os pontos de semelhanga entre o inventario e o procedimento de faléncia, Rodrigo Mazzei
discorre: “Ha, sem duvida, varios pontos comuns entre a faléncia/insolvéncia civil e o inventario causa
mortis, pois sdo procedimentos concursais € que possuem, como mote, a arrecadacdo, a liquidacdo e a
possivel distribuicao de ativos.” (MAZZEI, Comentarios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventario e
da partilha, p. 240)

209 Art. 327, § 2° Quando, para cada pedido, corresponder tipo diverso de procedimento, sera admitida a
cumulagdo se o autor empregar o procedimento comum, sem prejuizo do emprego das técnicas processuais
diferenciadas previstas nos procedimentos especiais a que se sujeitam um ou mais pedidos cumulados, que
ndo forem incompativeis com as disposigdes sobre o procedimento comum.
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e funcionamento empresarial, especialmente quando a sucessao patrimonial se sobrepoe
a continuidade dos negocios.

A complexidade e multiplicidade desses conflitos tornam dificil qualquer estudo
ou proposta ampla de solucdo, dai porque se entende necessaria, para fins didaticos, uma
sistematizacao.

Roberta Nioac Prado e Renato Vilela ja se dedicaram a este mister, conduzindo
levantamento jurisprudencial a respeito dos litigios societarios em empresas familiares,
tendo assim apresentado seu estudo, posteriormente publicado em colegdo de trés livros,
cada um deles dedicado a um dos temas mais sensiveis identificados (inventario;

divorcios e separagdes judiciais):

Os conflitos familiares que podem repercutir na propriedade e/ou na
administracdo/gestdo das sociedades empresariais sdo desencadeados, em
regra, por dois motivos: falecimento do sécio ou acionista, fundador ou
controlador da empresa, ou a dissolucdo de sociedade conjugal ou de unido
estavel desses proprietarios.

Os embates ocorridos no ambito de inventario, divorcios ou separagdes
judiciais podem assumir muitas formas diferentes, seja em relagdo as partes
envolvidas, seja em razdo da matéria discutida ou ainda devidos a sua

complexidade. Por causa dessa variedade, o tema torna-se muito rico, porém

volumoso?'?.

Nesta linha, atenta a adverténcia dos autores, quanto ao volume e variedade dos
litigios, a presente pesquisa adota um recorte seletivo, focado em conflitos que, surgindo
no inventario causa mortis, se mostram especialmente relevantes para a estabilidade das
empresas familiares e para a seguranga juridica dos envolvidos.

Essa abordagem visa evitar uma excessiva abertura do estudo, garantindo que a
analise se mantenha centrada nos aspectos essenciais e permitindo a formulagdo de
propostas de solugdo aplicaveis a realidade juridica brasileira e efetivamente capazes de
auxiliar na superagao dos imbroglios.

A escolha desses conflitos fundamentou-se em sua recorréncia na pratica forense,
conforme identificado por meio da investigagcdo de decisdes judiciais, a qual, diante da
auséncia de dados estatisticos oficiais, se realizou a partir de consulta eletronica a base de
dados do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Espirito Santo; do Superior Tribunal de Justica;

Tribunal de Justica de Sao Paulo e, também, do compulsar da propria pesquisa

219 pPRADO, Roberta Nioac; VILELA, Renato, Litigios societaros 1 - inventarios, Sio Paulo: Saraiva,
2012, p. 15.
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sistematizada pelos citados autores, a qual se arrimou em precedentes coletados também
junto ao TJ/SP, no periodo de 01/01/1999 a 31/12/2009.

Para melhor expor a forma de coleta de dados, cumpre esclarecer que o
levantamento jurisprudencial se norteou pela metodologia desenvolvida e aplicada no
referido trabalho, de Roberta Nioac Prado e Renato Vilela, valendo-se da utilizacao da
ferramenta de busca disponibilizada pelos sitios eletronicos dos tribunais, computando-
se todos os arestos obtidos das seguintes combinacdes terminologicas: (i) “inventario” E
“sociedade limitada”™; (ii) “inventario” E “sociedade Itda.”; (ii1) “inventario” E “sociedade
andnima”; (iv) “inventario” E “sociedade por agdes” e, por fim, (v) “inventario” E “sa”.

Os resultados encontrados foram examinados, mediante leitura do inteiro teor dos
acordaos, fazendo-se filtragem e descarte daqueles que, embora empregassem os termos
pesquisados, ndo possuiam correlacao direta e efetiva com a matéria em foco.

A pesquisa realizada fora inicialmente direcionada ao Tribunal de Justica do
Estado do Espirito Santo, para fins de estampar um panorama geral da realidade dos
litigios desta natureza na justica capixaba, justificando-se a escolha pela questdo
geografica, ja que o estudo se desenvolve no ambito de programa de pos-graduacao stricto
sensu ofertado pela Universidade Federal do Espirito Santo.

Como resultado, no Tribunal de Justica do Estado do Espirito Santo, foram
localizados 77 acordaos, mas selecionados, pelos critérios descritos, somente 11 (Anexo
I). Diante do baixo quantitativo de arestos, entendeu-se que ndo haveria elementos
suficientes a permitir uma sistematizacdo, razdo pela qual decidiu-se deslocar a pesquisa
para o ambito do Colendo Superior Tribunal de Justica, a fim de alcangar um
entendimento da realidade brasileira como um todo.

Entretanto, o resultado da investigacdo junto ao STJ tampouco foi capaz de
fornecer dados em quantidade suficiente para uma classificacdo que espelhasse a
variedade desses litigios. Acredita-se que isso se justifica pela limitagdo natural do tipo
de matéria tratada, em razao dos estreitos limites cognitivos dos recursos de competéncia
do sodalicio. Os resultados obtidos a partir da criteriologia selecionada resultaram 16
arestos, sendo realmente pertinentes ao tema, apos refinamento, somente 14 (Anexo II).
De se registrar, contudo, que foram localizados, a partir de outras combinagdes
terminoldgicas, decisdes importantes € que serdo uteis, adiante, para exemplificar e
aprofundar controvérsias especificas. Todavia, os dados ndo serviriam para ilustragdao do

contexto geral de litigios, como aqui se pretende.
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Decidiu-se, assim, direcionar a pesquisa ao Tribunal de Justica de Sao Paulo, por
se tratar de localidade em que ha a maior concentracao de empresas no pais, bem como a
maior estrutura judicidria do Brasil, contando, inclusive, com varas e camaras de
julgamento especializadas em direito empresarial, do que resultam usualmente decisdes
com alto rigor técnico e que se traduzem na vanguarda da jurisprudéncia especializada,
langando diretrizes que influenciam os demais tribunais patrios.

O empecilho surgido a partir da consulta inicial, entretanto, foi de natureza
inversa, representado pelo alto quantitativo de respostas as buscas - 3.222 arestos®!'! -, o
que inviabilizaria, nos limites deste trabalho, um tratamento adequado e aprofundado dos
dados, que oferecesse o retorno final esperado.

Desta sorte, optou-se por um recorte temporal menor, selecionando julgados mais
recentes do tribunal paulista, no intervalo de um ano, entre 01/01/2024 a 01/01/2025,
tendo-se encontrado 283 ocorréncias e, dentre estas, filtrado 50 acordaos, conforme
Anexo III.

Ao compulsar deste Anexo III, comparando-se os resultados encontrados com os
critérios de pertinéncia tematica da pesquisa propostos por Roberta Nioac Prado e Renato
Vilela, infere-se que foram alcancados panoramas relativamente semelhantes, que
demonstram uma recorréncia dos mesmos perfis de litigio.

Na pesquisa dos autores, foram identificados, no total (considerando tanto
sociedades limitadas, como andnimas): (i) 12 julgados referentes a discussdes que
envolviam a administragdo e gestdo da sociedade; (ii) 05 referentes a alteracao de registro
na junta comercial; (ii1) 37 referentes a apuracdo de haveres; (iv) 16 referentes a
dissolugdo da sociedade; (v) 35 referentes a dividas da empresa; (vi) 09 referentes a
direitos, deveres e responsabilidades dos herdeiros e sucessores; (vii) 04 referentes a
poderes, deveres e responsabilidades do inventariante; (viii) 05 referentes a meacgao do
conjuge/herdeiro; (ix) 05 referentes ao patrimonio da empresa; (x) 11 referentes a
prestagdo de contas e exibigdo de documentos e livros da sociedade; (xi) 4 referentes a
testamentos; (xii) 18 referentes a transferéncia de quotas/acdes; (xiii) 03 referentes a

transformagao de tipo societdrio; (xiv) 05 referentes a assembleia geral; (xv) 02 referentes

2 Destes 3.222, (i) 1.285 referem-se & combinagdo dos termos “inventario” E “sociedade limitada”; (ii) 53
a “inventario” E “sociedade Itda.”; (iii) 675 a “inventério” E “sociedade andnima”; (iv) 69 a “inventario”
E “sociedade por acdes” e (v) 1.140 a “inventario” E “sa", conforme consulta realizada em 23.01.2025, no
portal “e-saj”. Disponivel em https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/resultadoCompleta.do.
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ao aumento de capital; (xvi) 01 referente a fideicomisso aciondrio; (xvii) 06 referentes a
usufruto de agdes e (xviii) 02 referentes a vinculo de inalienabilidade.

Por seu turno, o levantamento empreendido para a presente pesquisa considerou,
diante do escopo proposto, objetos mais restritos, selecionando exclusivamente aqueles
julgados que apresentaram relacao direta com empresa familiar, excluindo, portanto,
acoes de cunho empresarial que ndo repercutissem no ambito sucessorio. A
sistematizacdo dos resultados pode ser assim estampada®'?: (i) 05 julgados referentes a
discussdes que envolviam a administragao e gestdo da sociedade; (ii) 07 referentes a
alteracdo de registro na junta comercial; (ii1) 10 referentes a apuragao de haveres; (iv) 06
referentes a dissolucdo da sociedade; (v) 02 referentes a dividas da empresa; (vi) 14
referentes a direitos, deveres e responsabilidades dos herdeiros e sucessores; (vii) 05
referentes a poderes, deveres e responsabilidades do inventariante; (viii) 0 referente a
meacdo do conjuge/herdeiro; (ix) 03 referentes ao patriménio da empresa; (x) 06
referentes a prestagdo de contas e exibi¢do de documentos e livros da sociedade; (xi) 0
referente a testamentos; (xii) 01 referentes a transferéncia de quotas/agdes; (xiii) O
referente a transformacao de tipo societario; (xiv) 01 referente a assembleia geral; (xv)
01 referente ao aumento de capital; (xvi) 0 referente a fideicomisso acionario; (xvii) 0
referente a usufruto de agdes e (xviii) 0 referente a vinculo de inalienabilidade. Ainda,
foram identificados (xix) 02 referentes a sobrepartilha de quotas e acdes e (xx) 01
referente a propositura de a¢do de sonegados para partilha de participagdo societaria.

O contraste deste cendrio frente aquele encontrado na pesquisa que o inspirou, a
qual trabalhou com um intervalo consideravelmente maior, de 10 anos, evidencia, ainda
assim, uma proximidade em relagdo a natureza e diversidade de conflitos apurados — o
que demonstra, por um lado, a consisténcia do recorte aqui empreendido e, por outro, a
inexisténcia de relevante modificacio no cenario macro dos litigios, ainda que
transcorridos mais de 15 anos.

Ainda, ndo se pode deixar de enfatizar que a pesquisa de Roberta e Renato remonta
ao ano de 2009, o que traz uma referéncia relevante também no sentido de se constatar
que, mesmo diante do advento do CPC/15, que pela primeira vez codificou o
procedimento de dissolu¢do parcial de sociedades, ndo houve uma alteracdo significativa
na dindmica dos problemas decorrentes da sucessdo causa mortis nas sociedades

empresarias, persistindo quantitativo elevado de demandas que tratam de dissolugdo

212 Alguns julgados debatiam mais de um assunto, razdo pela qual foram alocados simultaneamente em duas
categorias.
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empresarial e apuracdo de haveres — confirmando, no ponto, a relevancia e
contemporaneidade deste trabalho, que se dedica ao tratamento adequado destes conflitos.

Em prosseguimento, ao tratar os dados apurados, moldando-os melhor ao
proposito deste estudo - isto ¢, lancando o foco as questdes afeitas especificamente aos
pontos mais sensiveis das empresas familiares e descartando aquelas pertinentes a
questdes subjacentes, como regularizacao de registro, dividas e patrimdnio sociais -, foi
possivel identificar, a partir de caracteristicas comuns, trés principais tipos de litigio.

Com isso, propde-se uma classificacao tipoldgica, assim definida: (i) conflitos
advindos de questdes de natureza pessoal e psicoldgica; (ii) conflitos advindos de
questdes decorrentes da administragdo provisoria das participagdes sociais integrantes da
heranga e (iii) conflitos advindos de questdes técnicas relacionadas a apuragdo de haveres
— 0s quais serao melhores apresentados adiante.

Com base nessa categorizacdo, que permite o mapeamento dos problemas mais
frequentes, pretende-se evidenciar as deficiéncias dos procedimentos atuais e propor

solucdes praticas mais efetivas.

2.2.1 Conflitos advindos de questdes de natureza pessoal e psicoldgica:

A primeira categoria de conflitos mapeada envolve questdes de natureza
essencialmente pessoal e psicologica, que, embora nao estejam formalmente positivadas
nas causas de pedir ou nos pedidos formulados pelas partes, exercem profunda influéncia
sobre o curso e a complexidade dos litigios envolvendo empresas familiares.

Trata-se de disputas cuja origem remonta a vinculos afetivos desgastados,
ressentimentos acumulados ao longo de anos de convivéncia e rupturas familiares que
extrapolam o campo juridico, mas que acabam por interferir negativamente na condugao
dos processos de inventario e/ou dissolu¢do empresarial, impactando diretamente no
funcionamento da empresa e comprometendo o desenvolvimento regular dos processos
judiciais.

Consoante expde Krishna de Miranda Corréa Comino, ao comentar essa situacao:

Acrescenta-se a esse contexto os casos em que magoas antigas, ocasionadas,
por exemplo, na infancia, sdo internalizadas e, ainda que ndo se relacionem a
assuntos profissionais, extravasam entre os familiares no ambito da empresa.
Uma vez iniciado o conflito, seus efeitos repercutem em varios setores da
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organizagdo, acarretando consequéncias devastadoras para a sobrevivéncia da

empresa’’’,

No particular, as demandas se ligam, geralmente, a magoas pretéritas, rivalidades
silenciosas e narrativas afetivas inconcilidveis, que contaminam o ambiente juridico e
societario, impedindo a progressao regular do inventario, pois, em um cenario de auséncia
de confianga reciproca, hd sempre uma cizania a ser superada, tendo-se a todo momento
uma dificuldade na conciliagdo de visdes € interesses contrapostos.

Como ja exposto alhures, os conflitos societarios em empresas familiares
frequentemente apresentam camadas de complexidade que vao além da mera aplicacdo
das normas de direito societdrio ou sucessorio. Os embates familiares que envolvem
empresas sdo fortemente influenciados por aspectos emocionais e relacionais, o que torna
o conflito mais intenso, prolongado e de dificil resolugdo, sobretudo quando nio ha
mecanismos prévios de governanca interna ou protocolos familiares que orientem a
sucessdo ¢ a tomada de decisdes*'*.

Esses litigios, diferentemente do que ocorre nas demais categorias da classificacao
proposta, nao se vinculam exclusivamente a um direito material especifico, mas sim a
uma ambiéncia de litigiosidade, de desconfianca mutua, de animosidade exacerbada e
auséncia de didlogo entre os envolvidos.

Por isso mesmo, a selecdo de acordaos representativos dessa tipologia mostrou-se
especialmente desafiadora, uma vez que tais motivagdes emocionais € subjetivas sdo,
muitas vezes, subjacentes e ndo expressamente reconhecidas nos julgados, embora
constituam o pano de fundo comum a diversas demandas.

Em linha com isso, a titulo de bem ilustrar o tipo de conflito, destaca-se importante
caso concreto, apurado no levantamento, que bem expressa o perfil da controvérsia, que
¢ o processo n.° 2278753-50.2023.8.26.0000%"°, o qual envolve a disputa entre os

herdeiros (sobrinhos e sobrinhos-netos) da pintora Tarilsa do Amaral em torno dos

213 COMINO, Krishna de Miranda Corréa, A media¢io como instrumento de governanga nas empresas
familiares, p. 45.

214 PRADO, Roberta Nioac; VILELA, Renato, Falecimento de cotista da sociedade limitada: dissolugio
parcial como regra geral e as alternativas via cldusulas contratuais de planejamento sucessorio — boas
praticas de governanga corporativa, in: Empresa familiar: estudos juridicos., Sao Paulo: Saraiva, 2014,
p. 425-444.

215 TJSP. Agravo de Instrumento 2278753-50.2023.8.26.0000; Relator (a): Angela Moreno Pacheco de
Rezende Lopes; Orgdo Julgador: 10* Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 1* Vara da Familia e
Sucessdes; Data do Julgamento: 06/02/2024; Data de Registro: 06/02/2024.
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direitos autorais de suas obras — litigio este cercado de alta beligerancia e que ja chegou,
até mesmo, a ser veiculado na midia nacional?'¢.

No acérdao especifico, discute-se a remocao de inventariante diante de supostos
atos irregulares de gestao (desvio de bens do espolio) a frente de sociedade limitada que
administra os ativos da heranca (direitos autorais). Ao fim, a posicao do Tribunal foi no
sentido de prover o recurso, mantendo-se o inventariante por entender que ndo existia
verossimilhan¢a das alegagdes, ponderando, ainda, que por se tratar de um contexto de
belicosidade entre os herdeiros, seria recomendavel cautela na modificagcdo da situagao
fatica.

Neste caso, portanto, tratava-se especificamente de remocao de inventariante, mas
ha outros exemplos deste tipo de conflito a partir de demandas que discutem prestagdo de
contas, destituicao de administrador, obstrugdo ao acesso de socios a empresa, as quais
possuem, invariavelmente, o mesmo pano de fundo: alto grau de animosidade entre os
herdeiros e/ou socios na empresa familiar.

De modo geral, o que se percebe € que, apesar de o objeto da controvérsia recair
sobre temas formais, ao fundo subjaz uma rela¢do deteriorada pela auséncia de fiducia,
por rivalidades antigas ou por conflitos familiares mal resolvidos.

Nessas situagdes, o processo judicial acaba se transformando em palco de disputas
pessoais que comprometem a racionalidade juridica e o interesse maior de preservacao
do patrimdnio empresarial comum, assim também prejudicando uma partilha equitativa
do acervo hereditario.

Dessa forma, ao invés de se ater a cada manifestacdo processual ou decisdo
pontual, o que se busca aqui ¢ enaltecer a necessidade de se enxergar a verdadeira raiz
dessas disputas, que nem sempre se encontra no objeto litigioso imediato, mas sim na
auséncia de entendimento entre os familiares.

A experiéncia pratica e a analise dos casos evidenciam que, nessas situagoes, nao
basta “apagar os focos” de litigio individualmente considerados, pois novos conflitos
continuardo a emergir enquanto a causa original — a ruptura das relagdes de confianca
— ndo for devidamente enfrentada e superada.

A vista disso, a adequada resolugio desses litigios demanda mais do que medidas

judiciais tradicionais, impondo a busca por instrumentos que promovam O

216 Vide noticia divulgada em 13.10.2024 no portal GI:
https://gl.globo.com/fantastico/noticia/2024/10/13/a-parte-que-me-cabe-herdeiros-lutam-na-justica-por-
heranca-da-pintora-tarsila-do-amaral.ghtml. Acessado em 02.03.2025.


https://g1.globo.com/fantastico/noticia/2024/10/13/a-parte-que-me-cabe-herdeiros-lutam-na-justica-por-heranca-da-pintora-tarsila-do-amaral.ghtml
https://g1.globo.com/fantastico/noticia/2024/10/13/a-parte-que-me-cabe-herdeiros-lutam-na-justica-por-heranca-da-pintora-tarsila-do-amaral.ghtml
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restabelecimento do didlogo, a mediagao qualificada e, sempre que possivel, a conciliagao
em niveis mais profundos.

Tratar o processo como espago para o desfazimento de ressentimentos e
reconstru¢do de confianga pode ser, nestes casos, nao apenas uma solugado juridica, mas
uma medida estratégica de preservagdo da empresa familiar enquanto entidade viva e

produtiva.

2.2.2 Conflitos advindos de questoes decorrentes da administracdo provisoria das
participacoes sociais integrantes da heranca

A segunda categoria de litigios relaciona-se as controvérsias que surgem a partir
da forma como se dard a gestdo das participagdes societarias do falecido enquanto
perdurar o inventério, desdobrando-se em conflitos que giram em torno da gestdo, da
representacao ¢ do exercicio dos direitos decorrentes da participagdo societaria do de
cujus.

A origem desses impasses reside no embate pelo controle da sociedade, travada
entre herdeiros que visam preservar ou conquistar posi¢oes de influéncia na empresa
outrora integrada pelo sécio falecido e veem, na administragdo do espdlio, uma
oportunidade ou um risco em relacdo a sua participagdo futura nos rumos da sociedade.
A tensdo se agrava potencialmente quando a estrutura societéria, tal como originalmente
concebida, concentrava o poder decisorio no patriarca falecido, e sua auséncia
desestabiliza o equilibrio antes existente.

De modo geral, a posi¢ao de inventariante assegura a administragdo do espolio, e
esta confere poderes para o manejo dos assuntos societarios, o que faz com que o
inventario se torne um palco para debates que tém, por fundo, a disputa pelo poder na
sociedade.

No levantamento jurisprudencial empreendido, esta tipologia de conflito se
manifestou de forma consideravel, sendo um bom representativo da controvérsia o
processo n.° 2221455-66.2024.8.26.0000*"7, em que se discute, meritoriamente, a
possibilidade de concessdo de tutela de urgéncia para anular assembleia que aprovou o
aumento de capital em SA, sob fundamento de que a inten¢do da medida seria diluir a

participacao do espoélio para evitar a propositura de agao de responsabilidade em face do

217 TJSP. Embargos de Declaragio Civel 2221455-66.2024.8.26.0000; Relator (a): Rui Cascaldi; Orgdo
Julgador: 1* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1* VARA EMPRESARIAL E
CONFLITOS DE ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 14/11/2024; Data de Registro: 14/11/2024.
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administrador. No caso, argumentou-se a impossibilidade do inventariante em votar o
ajuizamento da referida acdo, por ndo possuir autorizacdo especifica do juizo de
inventario, bem como estar diante da discordancia de um dos herdeiros.

O aresto ¢ deveras emblematico porque descortina, simultaneamente, uma série
de questionamentos pertinentes a forma de atuagdo do inventariante, colocando em foco
a reflexdo acerca dos limites de sua atuagdo, especialmente diante de deliberagdo
societaria em assembleia, em contexto em que ndo existe consenso entre os herdeiros e,
portanto, ndo ha uma orientagdo univoca quanto ao sentido do voto.

Diante desse cenario, impoem-se indagagdes relevantes: qual deve ser a conduta
do inventariante, ao representar o socio ou acionista falecido, no ambito das deliberacdes
assembleares? Estaria ele legitimado a votar em matérias suscetiveis de impactar
diretamente os interesses do espolio? E, em havendo dissenso entre os herdeiros, deve
prevalecer a discricionariedade do inventariante, amparada em sua prerrogativa de
representacdo da heranca?

Para um entendimento mais completo do problema aqui enfrentado, rememora-se
que o falecimento do socio empresario enseja, pela legislacdo, distintas possibilidades,
sendo que, em ambito de sociedade andnima, podera haver a livre transmissibilidade das
acdes representativas do capital social, com o ingresso dos herdeiros na companhia, salvo
eventual cldusula restritiva no estatuto social; ao passo que, na sociedade limitada, o
Coadigo Civil autoriza tanto a sucessdo, como a liquidagdo, da quota ou da empresa, sendo
determinante, na defini¢do, estipulagdo especifica no respectivo contrato social.

Portanto, com o passamento do sdcio, estar-se-4, independentemente do tipo
societario em analise, diante de dois cenarios. No primeiro deles, os herdeiros, tdo logo
ultimada a partilha, efetivamente serdo participantes da sociedade, na qualidade de sdcios

ou acionistas, o que ndo significa dizer, contudo, que a substitui¢do seja automatica?'*->"°,

218 No sentido, confira-se jurisprudéncia do STJ: “(...) 4. Da mesma forma que ocorre com os demais bens
que integravam o acervo patrimonial do falecido, suas participacdes societarias passam, a partir de seu
obito, a integrar o espolio, figurando o inventariante como seu representante. Somente com o advento da
partilha é que a titularidade das agdes passara a cada sucessor, individualmente. (...). 6. Destarte, ndo se
sustenta a tese defendida no recurso especial no sentido de que, por forga do disposto no art. 1.784 do CC,
o recorrente teria assumido a posi¢do de acionista da companhia automaticamente a partir do falecimento
de seu genitor, independentemente de qualquer formalidade. RECURSO ESPECIAL NAO PROVIDO.
(REsp n. 1.953.211/RJ, relatora Ministra Nancy Andrighi, Terceira Turma, julgado em 15/3/2022, DJe de
21/3/2022)

219 Dentre os arestos considerados no levantamento jurisprudencial: “(...) o patrimdnio do espdlio ndo pode
ser confundido com o da sociedade empresaria unipessoal, da qual o falecido era sécio, pois ainda que se
trate de uma sociedade unipessoal, as personalidades juridicas sdo distintas, e o falecimento do so6cio nao
implica a imediata extingdo da sociedade ou a transferéncia automatica dos bens ao espodlio, sendo
necessario seguir os procedimentos previstos em lei, incluindo a nomeagao de administrador e a eventual
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havendo a necessidade da instauracdo e ultima¢ao do inventdrio para viabilizar a
transferéncia de propriedade das participagdes societdrias.

Até que isso ocorra, os direitos decorrentes das quotas ou a¢des permanecem sob
a titularidade do espolio, que, neste mister, devera provisoriamente exercer as
prerrogativas politicas e econdmicas relacionadas a posi¢do societaria. Inclusive, caso
fosse o falecido controlador da empresa, resta investido o espélio de tal prerrogativa e
responsabilidade e, sendo esta a situagao, ocorre uma sobreposicao entre duas esferas de
administracao: a da heranga e a da sociedade.

Em casos tais, desdobram-se importantes questdoes relacionadas também a
capacidade do inventariante em tomar decisdes qualificadas e eventualmente gerir
negocio de complexidade e dinamismo, o que impde a existéncia de conhecimento técnico
e know-how.

Ja no segundo cenario, em que ocorrera a liquidacdo das quotas/a¢des sociais, ao
esp6lio ndo serd admitido assumir a posi¢do formal de sodcio/acionista, todavia, mesmo
nestas circunstancias, ndo se pode excluir por completo a sua legitimidade para intervir
em determinados atos da sociedade, uma vez que, enquanto nao concluida a apuragao de
haveres, permanece o interesse juridico do espdlio na preservagao do valor econdmico da
participagao.

Com efeito, ¢ ténue a linha que separa a atuacao do espodlio na qualidade de socio
(com direito de participacdo ativa nos atos societarios) daquela exercida apenas como
credor da sociedade (titular de um crédito ainda indefinido, mas sensivel a dinamica
empresarial), mas ndo se pode impedir, em carater excepcional, a adogdo de medidas
voltadas a prote¢cdo do quinhdo hereditario, especialmente quando os demais socios
praticam atos que possam comprometer o resultado da futura liquidag¢do, como, por
exemplo, alienagdo de ativos da empresa para reduzir artificialmente o valor da sociedade;
operagdes de endividamento relevantes; incorporacdo, fusdo ou cisdo da empresa que
impliquem em mudanga substancial da participagdo societaria e alteragdes contratuais
que modifiquem o capital social e possam comprometer a apuragao de haveres.

Neste mister, ndo ¢ impensado que o espolio, ainda que ndo ostente a qualidade
de socio/acionista, possa, sob a premissa de preservar o valor da heranca, interferir em

atos societarios estratégicos; votar em deliberacdes importantes ou mesmo opor-se a

dissolucdo da sociedade.” (TJSP; Embargos de Declaragdo Civel 2260428-90.2024.8.26.0000; Relator (a):
Ademir Modesto de Souza; Orgao Julgador: 7* Camara de Direito Privado; Foro de Sorocaba - 1* Vara de
Familia e Sucessdes; Data do Julgamento: 09/09/2024; Data de Registro: 09/09/2024)
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modificagdes drasticas da estrutura societaria — especialmente se restar configurado um
quadro malicioso dos demais socios remanescentes, com ado¢ao de medidas tendentes a
minimizag¢do deliberada dos haveres devidos.

Em verdade, tendo-se em consideragdo que a heranga defere-se como um todo
unitario e, até a partilha, o direito dos co-herdeiros, quanto a propriedade e posse dos
bens, ¢ indivisivel e regula-se pelas normas do condominio®?’, em tese caberia a qualquer
herdeiro/condémino a pratica de atos neste sentido, voltados a conservag¢do da coisa
comum (art. 1.314 do Codigo Civil??!) - havendo neste ponto, também, vale dizer, grande
dissenso jurisprudencial.

Prova disso se extrai da confrontacdo dos proprios acorddos contidos no
levantamento empreendido, havendo, por um lado, aqueles que entendem pela
legitimidade exclusiva do inventariante para propor demandas voltadas a prote¢do dos
interesses do espolio, uma vez que o sistema se encontra estruturado de maneira que este
represente a totalidade dos direitos decorrentes de bens integrantes da universalidade da

heranga, até que ocorra a partilha???; e, por outro lado, julgados que consideram a

legitimidade concorrente dos herdeiros, no curso do inventario, haja vista a posicdo

220 Art. 1.791. A heranga defere-se como um todo unitario, ainda que varios sejam os herdeiros. Paragrafo
unico. Até a partilha, o direito dos co-herdeiros, quanto a propriedade e posse da heranga, sera indivisivel,
e regular-se-a pelas normas relativas ao condominio.

221 Art. 1.314. Cada condémino pode usar da coisa conforme sua destinagdo, sobre ela exercer todos os
direitos compativeis com a indivisdo, reivindica-la de terceiro, defender a sua posse e alhear a respectiva
parte ideal, ou grava-la.

222 «Q Espdlio de (...) ostenta a legitimidade exclusiva para demandar a parte r¢é, ainda que seja mantido
entre os herdeiros, provisoriamente, um condominio sucessorio, na forma do paragrafo unico do artigo
1.791 do Cédigo Civil (que remete ao artigo 1.314 do préprio Codigo de 2002). Com a morte de (...), o
respectivo espolio passou a ostentar a titularidade proviséria de todos os direitos do falecido, devendo,
enquanto ndo ultimada uma partilha, exercer as incumbéncias dai decorrentes. E, os direitos hereditarios
propostos pelo autor ja estdo englobados no espdlio, como universalidade de direito. Nesse sentido, ¢é
inadequada a atuacdo isolada de um dos sucessores, mesmo porque estd, ainda, pendente um juizo de
acertamento, que nao pode ser ultrapassado, e ¢ inviavel identificar um prejuizo juridico individualizado.
Esta proposi¢ao decorre, at¢ mesmo, por analogia, da conjuncéo entre os incisos I e II do artigo 600 do
CPC de 2015, conferindo a legitimidade para a propositura de uma agdo dissolugdo parcial de sociedade,
ao espolio até que seja feita a partilha, s6 assumindo a legitimidade ativa, a partir de entdo, os sucessores”.
(TJSP. Apelagio Civel 1106307-54.2020.8.26.0100; Relator (a): Fortes Barbosa; Orgdo Julgador: 1*
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1 VARA EMPRESARIAL E CONFLITOS
DE ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 24/04/2024; Data de Registro: 29/04/2024). No mesmo sentido:
“Apelacdo — Acdo de apuracgdo de haveres c/c pedido de tutela de urgéncia — Sociedade limitada — Pretensao
dos autores que, na condic¢ao de herdeiros necessarios de sécio falecido, requereram a dissolugdo parcial da
sociedade e apuracdo de haveres — Extin¢ao do processo, sem resolucdo de mérito — Ilegitimidade ativa
reconhecida.” (TJSP. Apelagdo Civel 1012636-64.2023.8.26.0037; Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgdo
Julgador: 2* Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Araraquara - 1* Vara de Familia e
Sucessdes; Data do Julgamento: 14/08/2024; Data de Registro: 14/08/2024).
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juridica que ostentam, de condominio provisorio, tendo todos os conddéminos a
legitimidade para do¢do de medidas conservativas da coisa comum?>.

A dicotomia se verifica também no ambito do Superior Tribunal de Justica, onde
ndo se vislumbra um posicionamento uniforme quanto a possibilidade de atuagdo
concomitante entre o inventariante e os herdeiros. H4 precedentes que reconhecem a
legitimidade concorrente dos herdeiros para atuarem judicialmente em defesa da heranca,
mesmo antes da partilha (REsp 1.192.027/MG***), enquanto outros admitem sua
intervencdo como assistentes litisconsorciais em demandas promovidas pelo espolio
(REsp 1.019.337/PR?%¥). Em sentido diverso, existem julgados que rejeitam essa
possibilidade, ao fundamento de que, estando o espolio regularmente representado pelo
inventariante, ndo hé interesse juridico suficiente para justificar a atuacdo dos herdeiros,

nem mesmo como terceiros interessados (AREsp 2.200.000/PR?%%).

223 “Agravo de instrumento — Agdo de prestacdo de contas — Primeira fase — Decisdo recorrida que julgou
procedentes os pedidos iniciais para condenar o réu, a prestar, no prazo de quinze dias, as contas relativas
a administragdo do Restaurante Dona Joana — Herdeiros que, enquanto ndo ultimada a partilha dos bens
deixados pelo sécio falecido, tém legitimidade para propor acdo que visa resguardar os bens e direitos da
heranca, até porque, "aberta a sucessdo, a heranca transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e
testamentarios" (CC, art. 1.784) — Interesse processual que emerge a partir da abertura da sucessdo —
Principio da saisine — Decis@o recorrida mantida — Recurso desprovido”. (TJSP. Agravo de Instrumento
2043801-92.2024.8.26.0000; Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgdo Julgador: 2* Camara Reservada de
Direito Empresarial; Foro de Jau - 3* Vara Civel; Data do Julgamento: 19/04/2024; Data de Registro:
19/04/2024). No mesmo sentido: 2093768-09.2024.8.26.0000 e 2043801-92.2024.8.26.0000, ambos do
TJ/SP.

224 “RECURSO ESPECIAL - ACAO REIVINDICATORIA - TUTELA DE BEM DEIXADO PELO DE
CUJUS - PARTILHA AINDA NAO VERIFICADA - CO-HERDEIRO - LEGITIMIDADE ATIVA
RECONHECIDA - RECURSO ESPECIAL PROVIDO. 1. Sendo a heranga uma universalidade, é de rigor
reconhecer-se que sobre ela os herdeiros detém fra¢des ideais nao individualizadas, pois, até a partilha. 2.
Aberta a sucessdo, cria-se um condominio pro indiviso sobre o acervo hereditario, regendo-se o direito dos
co-herdeiros, quanto a propriedade e posse da heranca, pelas normas relativas ao condominio (artigo 1791,
paragrafo inico, do Cddigo Civil). 3. Tal como ocorre em relagdo a um condémino, ao co-herdeiro é dada
a legitimidade ad causam para reivindicar, independentemente da formagao de litisconsorcio com os demais
co-herdeiros, a coisa comum que esteja indevidamente em poder de terceiro, nos moldes no artigo 1314 da
lei civil. 4. O disposto no artigo 12, V, do Codigo de Processo Civil ndo exclui, nas hipoteses em que ainda
ndo se verificou a partilha, a legitimidade de cada herdeiro vindicar em juizo os bens recebidos a titulo de
heranga, porquanto, in casu, trata-se de legitimag@o concorrente. 5. Recurso especial provido. (REsp n.
1.192.027/MG, relator Ministro Massami Uyeda, Terceira Turma, julgado em 19/8/2010, DJe de 6/9/2010.)
25 PROCESSO CIVIL.EXECUCAO PROMOVIDA POR INVENTARIANTE EM FACE DA
UNIAO.CO-HERDEIRO QUE TENTA INGRESSAR NO FEITO COMO ASSISTENTE
LITISCONSORCIAL. ART. 54 DO CPC. O herdeiro pode ser assistente litisconsorcial nas causas em que
o espolio, representado pelo inventariante, é parte, inclusive na execugdo. Precedentes do STJ. Recurso
especial provido”. (REsp n. 1.019.337/PR, relator Ministro Humberto Martins, Segunda Turma, julgado em
21/2/2008, DJe de 7/3/2008.)

226 “pROCESSUAL CIVIL. AGRAVO INTERNO NOS EMBARGOS DE DECLARACAO NO AGRAVO
EM RECURSO ESPECIAL. ACAO DE RESOLUCAO DE CONTRATO DE COMPRA E VENDA C/C
REINTEGRACAO DE POSSE E INDENIZACAO POR PERDAS E DANOS. ILEGITIMIDADE
RECURSAL ESTABELECIDA NA DECISAO AGRAVADA. REQUISITO DE ADMISSIBILIDADE.
ANALISE. DECISAO SURPRESA. NAO OCORRENCIA. MORTE DO REU. ESPOLIO. SUCESSAO
PROCESSUAL. INVENTARIANTE NOMEADO. REPRESENTANTE DO ESPOLIO. HERDEIRO.
ATUACAO PARALELA NA CONDICAO DE TERCEIRO INTERESSADO. IMPOSSIBILIDADE.
DECISAO MONOCRATICA MANTIDA. (...) 3. Outrossim, a parte recorrente incluiu em suas razdes
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A controvérsia juridica que subjaz nestas posigdes, portanto, pertine a auséncia de
clara delimitagdo entre as fronteiras de atua¢do do inventariante e dos herdeiros, sendo
discutivel a possibilidade de sua atuacdo paralela. Ainda, perpassa-se pelo debate sobre a
extensdo dos poderes do inventariante na administracdo da participagdo societaria na
empresa familiar.

E nesse ponto que emergem as principais controvérsias: se, em quais hipoteses e
dentro de quais limites, poderd o inventariante exercer os direitos de voto em assembleias,
deliberar sobre questdes estratégicas da sociedade, contratar ou transigir em nome do
espolio, sem que isso represente extrapolagdo de suas fungdes legais ou violagdo a
vontade dos herdeiros.

Sabe-se que o patrimonio do falecido, no momento da sucessao, constitui-se uma
universalidade de bens, que deve ser devidamente gerida, enquanto perdurar o processo
de divisdo. Para tanto, a lei estipula, no art. 1991 do Cddigo Civil**’, a figura do
inventariante, investindo-lhe de poderes — e responsabilidades - para administrar os bens
integrantes do espdlio, zelando e conservando o patrimdnio que constitui a heranga.

Por sua vez, o art. 618, II do CPC** determina que incumbe ao inventariante
“administrar o espodlio, velando-lhe os bens com a mesma diligéncia que teria se seus
fossem”; dependendo, contudo, de “autorizacdo judicial para alienar bens de qualquer
espécie; transigir em juizo ou fora dele; pagar dividas do espdlio e fazer as despesas
necessarias para a conservagao e o melhoramento dos bens do espolio”, na forma do art.
619°%.

Acerca dos poderes de administracao estampados no citado art. 618, I, Rodrigo

Mazzei comenta que

recursais, por ocasido do agravo em recurso especial, a discussdo acerca da assisténcia litisconsorcial
pretendida (fls. 5.279-5.281), de modo que ndo hé falar em vilipéndio ao contraditério. 4. Na linha dos
precedentes desta Corte, se o de cujus foi regularmente substituido no processo pelo espdlio e se este esta
devidamente representado pelo inventariante, ndo ha como admitir que o herdeiro atue paralelamente ao
espolio, na condigdo de terceiro interessado” (Agint no AREsp n. 804.374/PR, relator Ministro Moura
Ribeiro, Terceira Turma, DJe de 14/8/2019). Agravo interno improvido. (Aglnt nos EDcl no AREsp n.
2.200.000/PR, relator Ministro Humberto Martins, Terceira Turma, julgado em 26/2/2024, DJe de
29/2/2024).

227 Art. 1.991. Desde a assinatura do compromisso até a homologacdo da partilha, a administragdo da
heranca sera exercida pelo inventariante.

228 Art. 618. Incumbe ao inventariante: (...) II - administrar o espdlio, velando-lhe os bens com a mesma
diligéncia que teria se seus fossem;

229 Art. 619. Incumbe ainda ao inventariante, ouvidos os interessados e com autorizagdo do juiz: I - alienar
bens de qualquer espécie; 11 - transigir em juizo ou fora dele; III - pagar dividas do espoélio; IV - fazer as
despesas necessarias para a conservagao e o melhoramento dos bens do espdlio.



83

Com olhos no art. 618, II, ¢ fundamental fixar a premissa que lhe da espeque,
pois se trata de dispositivo firmado na concepgio da diligentia quam suis, que
no direito romano era usado na responsabiliza¢do daquele que esta de posse de
bem alheio. Trata-se, em apertada sintese, do dever de zelo de quem administra
bem de outrem, devendo desenvolver cuidados que teria se a titularidade do
patriménio estivesse na sua esfera. Portanto, a administracdo de que trata o
dispositivo supracitado € de carater ordinario, ou seja, compreende a pratica de
todos os atos de administrag@o e conservagao dos bens que compde o espolio,
mas que no avanca na superficie do art. 61923,

O Colendo Superior Tribunal de Justica, em elucidativo e didatico julgado
relacionado aos limites do poder de administragdo do inventariante diante de atos
societarios especificos (Recurso Especial 1.627.286/GO) — no caso, intendia-se deliberar

acerca da modificagao da natureza de agdes em S/A -, esclareceu que

Como se observa da redagdo da norma, o inventariante deve procurar "zelar",
isto &, proteger, conservar o patrimonio, de modo que no momento da divisao
os bens tenham seu valor mantido. Assim, o que se inclui dentro dos poderes
de administra¢do do inventariante sdo os atos tendentes a conservacao dos bens

para a futura partilha, como o pagamento de tributos e de aluguéis, realizagdo

de reparos e aplicagio de recursos, atendendo os interesses dos herdeiros®*!.

Adiante, naquele caso, arrematou o Sodalicio afirmando que a pratica, pelo
inventariante, de alteragdo do estatuto social para fins de converter agdes preferenciais
em ordindrias e, com isso, alterar a dinamica de deliberacao social, buscando preservar
interesse do proprio e de alguns herdeiros, ¢ medida que “extrapola a simples
administracdo”, excedendo os limites do normativo legal (no caso, o art. 991, II do
CPC/73, o qual guarda correspondéncia com o citado art. 618, II do CPC/2015). Sob tal
fundamento, negou provimento ao recurso especial, rechagando a pretensdo do
inventariante.

Em situagdes tais, tratando-se de um ato de carater extraordindrio, “serd preciso
que o inventariante colha manifesta¢do dos herdeiros e expressa autorizagao judicial”**,
Em palavras outras, o exercicio do poder ou parcela de poder deliberativo nas assembleias
depende de consenso entre os herdeiros sobre qual deveria ser a orientacdo desse voto.

E, no ponto, surge outra questdo nevralgica, relacionada a formagao da vontade
coletiva entre os herdeiros, o que muitas vezes pode se tornar tarefa dificultosa ante o

eventual descompasso entre os interesses individuais dos herdeiros e o interesse coletivo

230 MAZZEI, Comentarios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventario e da partilha, p. 250.

231 REsp 930.983/RJ, Rel. Ministro ARl PARGENDLER, TERCEIRA TURMA, julgado em 15/04/2008,
DJe 16/05/2008.

232 MAZZEI, Comentirios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventario e da partilha, p. 250.
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da heranga, ou, ainda, diante de eventual conflito deste perante a posi¢ao do inventariante,
especialmente quando este seja também socio/acionista na empresa familiar, possuindo
interesses pessoais e quiga conflitantes com o da coletividade.

Em cenarios tais, ¢ dificil pensar-se em um exercicio democratico do voto do
inventariante e a lei nao oferece, abertamente, subsidios as partes para gestao especifica
deste embate, sendo a situagdo, neste particular, tdo somente, orientada por regras gerais
de condominio, as quais impdem que a administracdo da coisa comum sera deliberada
pela maioria, a ser calculada de acordo com o valor dos quinhdes (art. 1.323233, 1.325%4 ¢
1.791, paragrafo unico?’ do Cédigo Civil).

Nao ha, todavia, qualquer disciplina normativa que estabeleca a forma de
exercicio desse voto conjunto: ndo se define o procedimento deliberativo, tampouco se
prevé como devera ser formalizada a manifestacdo da vontade coletiva dos herdeiros, nem
se indica como se procedera em hipoteses de urgéncia, em que a omissdo ou a indefinicao
podem comprometer decisdes estratégicas da sociedade. Empresas, especialmente
aquelas que permanecem em operagdo apos o falecimento do socio, demandam
deliberacdes céleres, qualificadas e juridicamente seguras — exigéncias que colidem
frontalmente com a auséncia de critérios legais objetivos para o exercicio compartilhado
da vontade no ambito da sucessdo hereditaria societaria.

A regra, assim, ndo traz a necessaria seguranca juridica, tanto que abundam, nos
inventarios, impasses sobre a condugdo empresarial, sendo comum a proposi¢ao de
medidas para suspender os poderes do inventariante, nomear gestor judicial da
participacdo do esp6lio, ou mesmo requerer a sua remog¢ao por suposta atuagao lesiva ao
patrimonio herdado.

Ainda mais. A auséncia de orientagdes normativa e jurisprudencial claras propicia
a multiplicacdo de demandas capitaneadas pelos herdeiros, quando em discordancia com
o inventariante diante de acao ou inagao refletida.

Todas estas disputas, que surgem primordialmente da tensdo entre o dever de
conservagdo da heranca e a necessidade de participacdo ativa nas deliberagdes

empresariais, no periodo pré-partilha, demonstram a fragilidade do modelo tradicional de

233 Art. 1.323. Deliberando a maioria sobre a administragdo da coisa comum, escolherd o administrador,
que podera ser estranho ao condominio; resolvendo aluga-la, preferir-se-4, em condigdes iguais, o
conddmino ao que ndo o é.

234 Art. 1.325. A maioria sera calculada pelo valor dos quinhdes.

235 Art. 1.791, Paragrafo Unico. Até a partilha, o direito dos co-herdeiros, quanto a propriedade e posse da
heranga, serd indivisivel, e regular-se-a pelas normas relativas ao condominio.
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inventarianca quando diante de administragdo de bens dinamicos e complexos, como as
quotas e acdes sociais, sendo necessario aprimorar 0S mecanismos para apaziguamento
dos litigios neste ponto, bem como para propiciar mais eficiente protecdo dos interesses

econOmicos envolvidos.

2.2.3 Conflitos advindos de questdes técnicas relacionadas a apuracio de haveres

O terceiro e ultimo tipo de conflito se relaciona a apuracao de haveres, abrangendo
as disputas relacionadas a precificagao da participagdo societaria que integra a heranga,
circundando, especialmente, a questdo da competéncia e legitimidade para processamento
da apuracdo de haveres — e varias nuances que surgem a partir deste ponto.

Em verdade, quadra destacar que, no ambito da dissolugdo parcial de sociedades,
a apuragdo de haveres, sem duvidas, desponta como o tema mais sensivel na pragmatica
empresarial, independentemente de se estar, ou ndo, em ambito de sucessao na empresa
familiar. Isso porque, a delimitagdo da expressdo economica da participagdo de cada socio
na empresa ¢ questdo nevralgica, que quase sempre despertard um conflito de interesses:
aquele que se retira do negocio, buscando a mdxima valorizagdo de sua quota-parte;
enquanto aqueles que permanecem no exercicio da atividade economica, pretendendo
minimizar os impactos financeiros decorrentes do desligamento do sécio.

A legislagdo (parte inicial do art. 606 do CPC*) confere ampla liberdade aos
socios da sociedade limitada para disciplinarem os critérios e procedimentos para o
calculo dos haveres do socio retirante, excluido ou falecido, todavia, paradoxalmente,
poucos sdo os atos constitutivos que realmente se dedicam a prever normas especificas e
formuladas em consideracao ao perfil do negdcio e as circunstancias da empresa.

Na falta de regras determinadas, incide supletivamente a metodologia prevista na
lei (artigos 1.031 do Cddigo Civil*” e 606 do CPC), contudo, seja pela tecnicidade
inerente a matéria, ou mesmo por falta de clareza das regras, abundam contendas em torno

desta questdo, sendo que a propria jurisprudéncia, muito embora venha laborando

236 Art. 606. Em caso de omissdo do contrato social, o juiz definira, como critério de apuragao de haveres,
o valor patrimonial apurado em balanco de determinacdo, tomando-se por referéncia a data da resolugdo e
avaliando-se bens e direitos do ativo, tangiveis e intangiveis, a pre¢o de saida, além do passivo também a
ser apurado de igual forma.

237 Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relagdo a um sdcio, o valor da sua quota,
considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-4, salvo disposi¢do contratual em contrario,
com base na situacdo patrimonial da sociedade, a data da resolugao, verificada em balango especialmente
levantado.
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progressivamente no sentido de apresentar solu¢des as demandas, mostra-se ainda em
cenario vacilante®*8.

Estas discussdes, como dito, ndo sdo estranhas ao ambito das sociedades
familiares, entretanto, o ponto ndo sera abordado com profundidade neste trabalho, ja que
suas raizes, como rapidamente enunciado, ndo se ligam propriamente a sucessao causa
mortis, escapando, por isso, ao objeto de estudo.

De modo outro, centrar-se-4 na avaliacdo das demandas que com mais relevancia
e recorréncia se apresentam em sede do inventario causa mortis, tratando-se, sem davidas,
da definicao da competéncia para apuragdo de haveres, como explicita o levantamento
jurisprudencial realizado, representando-se a controvérsia, especialmente, pelos seguintes
julgados: 2051201-60.2024.8.26.0000** e 2228505-80.2023.8.26.0000%4.

Em ambos os casos, ha uma pretensao resistida relacionada a apuracao de haveres
no ambito do proprio inventdrio, em prestigio a exegese do art. 620, §1° do CPC. O
Tribunal de SP, contudo, posicionou-se, nos dois processos, pela impossibilidade de
integrar a discusso ao juizo sucessorio, diante de seu estreito viés cognitivo (art. 612 do
CPC), havendo a necessidade de dilagdo probatéria, que direciona o caso as vias
ordindrias (“questdo de alta indagac¢ao”).

O entendimento, vale dizer, parece ser iterativo perante o Tribunal de Justica de
Sao Paulo, sendo reproduzido em numerosos julgados, como, a exemplo: 2045109-

37.2022.8.26.0000%*'; 2047731-65.2017.8.26.0000** e 2030608-44.2023.8.26.0000**.

238 Bem ilustra esta falta de uniformidade o confronto entre o REsp 1.335.619/SP (STJ, 3* Turma, DJ
03/09/2010) ¢ o REsp 1.877.331/SP (STJ, 3* Turma, DJ 14/05/2021), em que contrastam sobre a
aplicabilidade do método do fluxo de caixa descontado como critério valido para a apuragdo de haveres.
239 TJSP. Agravo de Instrumento 2051201-60.2024.8.26.0000; Relator (a): Hertha Helena de Oliveira;
Orgio Julgador: 2* Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 1* Vara da Familia e Sucessdes; Data
do Julgamento: 13/08/2024; Data de Registro: 13/08/2024.

240 TJSP. Agravo de Instrumento 2228505-80.2023.8.26.0000; Relator (a): Claudio Godoy; Orgdo Julgador:
1* Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 12* Vara da Familia e Sucessoes; Data do Julgamento:
04/06/2024; Data de Registro: 04/06/2024.

241 “Questio de alta indagagiio que exige ampla dilagdio probatéria. Apuragio de haveres que demanda a
realizagdo de prova pericial complexa. Incompatibilidade com a via estreita do inventario (art. 612 do CPC).
Precedentes do STJ e desta C. Camara.” (TJSP. Agravo de Instrumento 2045109-37.2022.8.26.0000, Rel.
Des. Alexandre Marcondes, j. 22/08/2022).

242 “Agravo de Instrumento. Inventéario. Decisdo que determinou que a apuragdo de haveres de sociedade
empresaria da qual o falecido era socio seja realizada na via adequada Necessidade de dilagdo probatoria
para apuracdo de haveres. Matéria que deve ser discutida nas vias ordinarias. Inteligéncia do artigo 612 do
Coédigo de Processo Civil. Manutengao da decisdo agravada. Nega-se provimento ao recurso.” (TJSP.
Agravo de Instrumento 2047731-65.2017.8.26.0000, Rel. Des. Christine Santini, 1* Camara de Direito
Privado, j. 28/06/2017)

243 “INVENTARIO. APURACAO DE HAVERES. QUESTAO DE ALTA INDAGACAO.
NECESSIDADE DE SER SOLUCIONADA EM VIA PROPRIA. Apuragio de haveres ¢ matéria de alta
indagacao e demanda dilagao probatdria especifica, sendo necessario, portanto, que seja realizada em agao
propria e ndo pela via estreita do inventario, conforme precedentes jurisprudenciais. Decisdo mantida.
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Contudo, a despeito do que uma apreciacao agodada possa sugerir, a discussao
ndo ¢ tdo simpldria e tampouco estd restrita aos fundamentos apresentados, havendo
outros fatores e atores que merecem ser destacados, a fim de expressar a complexidade
que permeia este litigio.

Com efeito, a luz das assertivas tragadas alhures a respeito do procedimento
idealizado pelo legislador, parece bastante claro que ¢ incumbéncia do inventariante
promover a apuragdo de haveres (art. 620, §1° do CPC). Quanto a forma de assim
proceder, contudo, nao existe semelhante clareza, exatamente porque, como ja sinalizado,
a legislacao ¢ pouco elucidativa quanto ao tema, nao propondo didlogo adequado com a
disciplina societaria.

No ponto, diante da divergéncia de entendimentos j& sinalizada, abre-se um
paréntese para ponderar que a proposta deste trabalho nao ¢ uma avaliacao critica para
justificar uma tomada de posi¢do pessoal. De modo diverso, o que se intende ¢ evidenciar
0 problema em sua inteireza, perpassando pelas consideragdes doutrinarias e
jurisprudenciais pertinentes, para, ao fim, a par de todas elas, apresentar proposigoes que
possam servir como subterfigio para contornar as dificuldades oriundas da imprecisdo
normativa.

Como ja exposto, o procedimento de inventario possui rito especial, com balizas
normativas rigidas, cabendo ao juiz decidir “todas as questdes de direito desde que os
fatos relevantes estejam provados por documento, s6 remetendo para as vias ordinarias
as questdes que dependerem de outras provas” (art. 612 do CPC).

Ainda que, como visto, exista divergéncia quanto ao entendimento de ser a pericia
de apuracao de haveres uma excecao a esta regra ou nao, ¢ possivel, independentemente
disto, fixar-se, a contrario sensu, o pressuposto de que: ndo havendo necessidade de
desdobramento probatdrio, ndo ha impeditivo para que a apuragao de haveres se processe
dentro do préprio inventario, o que pode ser imaginado em hipdtese em que o contrato
social eleja critérios simples para apuragdo, como, por exemplo, o valor nominal,
estabelecido a partir do capital social, ou mesmo a cifra patrimonial, determinada em
balango contdbil, sem a necessidade de emprego de metodologia complexa; ou também

quando houver consenso entre os herdeiros quanto ao valor creditado aos bens.

Recurso improvido”. (TJSP. Agravo de Instrumento 2030608-44.2023.8.26.0000; Relator (a): Fernando
Marcondes; Orgao Julgador: 2* Camara de Direito Privado; Foro Regional II - Santo Amaro - 4* Vara da
Familia e Sucessdes; Data do Julgamento: 30/08/2023; Data de Registro: 30/08/2023).
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Nao se vislumbra oObice, outrossim, para a dispensa das providéncias avaliativas
na circunstancia de que o valor atribuivel as participagcdes possa ser aferido por meios
idoneos, atraindo ao inventario a incidéncia do art. 871, II, do CPC?**-*%, o que ¢
especialmente cabivel para a situagdo de companhias de capital aberto, listadas em bolsa,
em que existe cotacao oficial das agdes em mercado.

Ademais, a legislacdo processual admite, nos casos de cumulagdo de inventarios
referentes a herangas deixadas por conjuges ou companheiros, que a avaliagdo realizada
em um dos processos seja aproveitada no outro, dispensando-se, assim, a repeticdo do
laudo pericial (art. 673, CPC?*). Também nesta hipotese, por isso, ndo se vislumbram
empecilhos a apuragcdo ambientada internamente no inventario.

Por outro lado, havendo discordancia/impugnac¢do de herdeiros ou mesmo
apontando-se a necessidade de realizagdao de prova técnica de complexidade, reaviva-se
a discussdo pertinente a aptiddo do juizo sucessorio, podendo, a depender do
posicionamento encampado, a apuragdo desdobrar-se no proprio inventario ou deslocar-
se a acdo de dissolucao parcial de sociedade — consoante ja antecipado em topico anterior.

Nao fosse esse cenario de incertezas suficientemente controverso, € de se
acrescentar ao debate que a celeuma transcende uma simples escolha de rito ou de vara
judicial competente baseada na complexidade probatéria ou no perfil litigioso do bem. E
1sso em razao de que a apuracdo de haveres cumpre finalidades multiplas e autonomas,
cada uma delas conectada a interesses distintos e a sujeitos processuais diferentes.

Em primeiro lugar, a avaliagdo da participacdo societaria do falecido ¢
indispensavel para viabilizar uma partilha equitativa entre os herdeiros, garantindo a justa
e comoda divisdo do acervo hereditario, afinal, “sem a prévia estimagdo dos bens, ¢
impossivel aquilatar as forcas da heranga, criando-se embaragos para o desenlace
dindmico das etapas do inventario”**.

Excecdo ocorrera em caso de que se opere a sucessdo da qualidade de socio,
autorizando o ingresso dos herdeiros no quadro social da empresa, hipotese em que as

quotas/agdes podem ser rateadas proporcionalmente entre os beneficidrios da heranca,

24 Art. 871. Ndo se procedera a avaliagdo quando: I - uma das partes aceitar a estimativa feita pela outra;
II - se tratar de titulos ou de mercadorias que tenham cotacdo em bolsa, comprovada por certiddo ou
publica¢do no 6rgao oficial;

245 Sobre a possibilidade de importagdo da técnica do art. 871 ao inventério, confira-se: MAZZEI,
Comentarios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventario e da partilha, p. 532.

246 Art. 673. No caso previsto no art. 672, inciso II, prevalecerdo as primeiras declaragdes, assim como o
laudo de avaliacao, salvo se alterado o valor dos bens.

24T MAZZEI, Comentarios ao Codigo de Processo Civil. Do inventario e da partilha, p. 527.
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independentemente de sua precificagdo?®. Seguindo a mesma linha de raciocinio, também
dispensam a avaliacdo a hipotese de sucessao testamentaria em que o autor da herancga ja
indique os bens que comporao o quinhao, deliberando ele mesmo a partilha (art. 2.014 do
CC*), ou mesmo em relagdo aos legados, desde que ndo haja divergéncia quanto a
determinacdo feita em testamento®°.

Afora tal circunstancia, a avaliagdo ¢ um pilar da fase de arrecadacdo, fazendo
parte da estrutura da partilha, j4 que a heranca ¢ analisada prioritariamente por foco
quantitativo, ficando o aspecto qualitativo para segundo plano®!.

Em segundo lugar, a apuracao tem também a finalidade de orientar a sociedade
parcialmente dissolvida para o pagamento dos haveres ao espolio ou aos sucessores,
sendo importante destacar que a quantificagdo eventualmente realizada em sede de
inventario nao irradia efeitos vinculativos para fora de seu ambito, sob pena de infirmar
o contraditoério e a ampla defesa, bem como conflitar com a vedagao a extensao da coisa
julgada em prejuizo de terceiros®*?.

O STJ ja se manifestou em sentido convergente, resguardando a posi¢do dos

terceiros®? - que, no caso, sdo, essencialmente, a sociedade, devedora dos haveres, ¢ os

sOcios remanescentes, cujo interesse patrimonial é reflexo®*.

248 «“Agravo de instrumento. Inventario. Decisdo que rejeitou pedido formulado por herdeira, voltado a
realizagdo de diligéncias para a aferigdo do valor da participagdo societaria do falecido em empresas em
que figurava como socio. Defini¢do do valor efetivo das quotas sociais que ndo ¢ devida e nem necessaria
para a conclusdo do inventario e partilha de bens. Afericdo que, no mais, exige dilagdo probatoria
incompativel com o procedimento do inventario. Matéria que, se o caso, deve ser discutida, apds a partilha,
nas vias ordindrias. Decisdo mantida. Recurso desprovido.

(TJSP. Agravo de Instrumento 2228505-80.2023.8.26.0000; Relator (a): Claudio Godoy; Orgdo Julgador:
1* Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 12* Vara da Familia e Sucessdes; Data do Julgamento:
04/06/2024; Data de Registro: 04/06/2024).

249 Art. 2.014. Pode o testador indicar os bens e valores que devem compor os quinhdes hereditarios,
deliberando ele proprio a partilha, que prevalecerd, salvo se o valor dos bens ndo corresponder as quotas
estabelecidas.

20 MAZZEIL, Comentarios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventirio e da partilha, p. 533.

B Ibid, p. 529-530.

22 GONCALVES, Tiago Figueiredo; DELBONI, Jodo Rafael Zanotti Guerra Frizzera, Anotagdes sobre o
transporte de técnicas processuais a partir da agdo de dissolucdo parcial de sociedades, Revista de Processo,
v. 334, p. 255-278, 2022.

253 “INVENTARIO - COTA EM SOCIEDADE POR COTAS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA -
APURACAO DE HAVERES. FAZENDO-SE A APURACAO DE HAVERES NOS PROPRIOS AUTOS
DO INVENTARIO, SEM A PARTICIPACAO DOS SOCIOS REMANESCENTES, APENAS
INTERESSA A HERDEIROS E MEEIRA. TERCEIROS NAO PODEM DELA VALER-SE COMO SE
CONSTITUISSE TITULO LIQUIDO E CERTO”. (REsp n. 5.780/SP, relator Ministro Claudio Santos,
relator para acorddo Ministro Eduardo Ribeiro, Terceira Turma, julgado em 5/3/1991, DJ de 15/4/1991, p.
4299.)

234 Nio se pode perder de vista que podera haver situagdes, no contexto da empresa familiar, de coincidéncia
entre os herdeiros e os sdcios remanescentes da sociedade, o que suplantaria a problematica suscitada acerca
do contraditorio, tornando valida e vinculativa, para efeitos empresariais, eventual avaliagdo da participagdo
societaria realizada no juizo sucessorio.
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Para aqueles que defendem a possibilidade de a apuracdo processar-se
internamente ao inventario, a necessidade de participagdo de terceiros ndo emerge como
empecilho ao raciocinio, devendo ser a sociedade e/ou os sOcios remanescentes
convocados a participarem da quantificagdo, transportando-se a técnica da legitimagao
passiva prevista no art. 601%%-2%,

Por outro lado, para os que consideram invidvel a medida, torna-se necessario o
ajuizamento da demanda especifica, de dissolucdo parcial de sociedade, para apuragdo
dos haveres perante juizo civel/empresarial, com participacao dos socios remanescentes
e/ou da sociedade. Nao se perde de vista, entretanto, que a legitimidade ativa para a
propositura desta demanda especifica compete ao espolio (art. 600, I, CPC), ou aos
sucessores em caso de ja ultimada a partilha (art. 600, II, CPC), ndo havendo previsdo
legal acerca de uma atuacdo concorrente — o que importa, em ultima instancia, em alijar
os herdeiros de discussdes diretas na acdo empresarial, devendo contentar-se com a
representacao de seus interesses através da atuagdo do inventariante.

Por ultimo, o valor atribuido as quotas também ¢ utilizado como referencial para
o célculo do imposto de transmissdo causa mortis ¢ doagdo (ITCMD), o que atrai a
discussdo outro personagem interessado, que ¢ a Fazenda Publica.

Sem duvidas, um dos objetivos perseguidos pela avaliagdo dos bens que integram
a heranca, dentro do inventario, ¢ “propiciar que se obtenha a base de calculo para
pagamento do imposto causa mortis”*’, dessumindo-se, de forma inconteste, o interesse
do Estado no acompanhamento das diligéncias.

Nao se pode deixar de registrar que, também quanto a este aspecto, abundam

processos judiciais®®, pois ha divergéncias de entendimento quanto a base de calculo do

255 Art. 601. Os socios e a sociedade serdo citados para, no prazo de 15 (quinze) dias, concordar com o
pedido ou apresentar contestagdo. Paragrafo unico. A sociedade ndo sera citada se todos os seus socios o
forem, mas ficara sujeita aos efeitos da decis@o e a coisa julgada.

236 “A apuragdo de haveres interna no bojo do inventario causa mortis atrai a necessidade de convocagido
dos interessados para a participagdo da quantificacdo das quotas, transportando, no sentido, a legitimagao
passiva que esta fixada no art. 601 do CPC em vigor. E inaceitavel imaginar que seré feita a estimagdo de
bem comum (a empresa), mas que os demais cotitulares (socios) ficardo olvidados de participar da avaliagido
que podera afetd-los. Como em toda situacdo de titularidade comum (‘comumeiro’), ndo se permite que se
avalie uma parcela do bem sem a estimagao de seu todo, em especial quando ha repercussdo para os demais
cotitulares (situag@o natural na avaliacdo de empresa).” (MAZZEI, Comentarios ao Cédigo de Processo
Civil. Do inventario e da partilha, p. 349).

T MAZZEIL, Comentarios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventirio e da partilha.

238 Confira-se, a proposito: TISP; Apela¢do / Remessa Necessaria 1015171-63.2023.8.26.0037; Relator (a):
Décio Notarangeli; Orgdo Julgador: 9* Camara de Direito Publico; Foro de Araraquara - 1° Vara da Fazenda
Publica; Data do Julgamento: 17/07/2024; Data de Registro: 22/07/2024; TISP; Remessa Necessaria Civel
1014914-19.2024.8.26.0032; Relator (a): Antonio Carlos Villen; Orgdo Julgador: 10* Camara de Direito
Publico; Foro de Aracatuba - Vara da Fazenda Publica; Data do Julgamento: 19/02/2025; Data de Registro:
19/02/2025 e TISP; Apelacdo Civel 1034461-16.2023.8.26.0053; Relator (a): Claudio Augusto Pedrassi;
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tributo. Em decisdo recente, inclusive, na ansia de uniformizar a discussao, o Superior
Tribunal de Justica se posicionou, definindo que a tributagao deve considerar o valor de
mercado dos bens imoéveis que compdem o patrimonio da sociedade?>’.

No entanto, essa diretriz jurisprudencial nao significa, necessariamente, que
havera coincidéncia entre o valor de mercado e aquele alcangado via apuracao de haveres,
seja a partir dos critérios legais, seja a partir das disposicdes contratuais da sociedade, até
porque, vale lembrar, a criteriologia legal prestigia uma avaliagdo de natureza patrimonial
(art. 606, CPC c/c 1.031 do CC), enquanto que, no que diz respeito aos critérios
convencionais, os socios gozam de ampla liberdade para estipular as regras aplicaveis nos
calculos, inclusive podendo fazer rentincias, concessoes ou até mesmo estipular métodos
sem estrito rigor técnico, mas que alcancem valor considerado por eles como justo e

adequado na aferi¢io®®’.

Orgdo Julgador: 2* Camara de Direito Publico; Foro Central - Fazenda Publica/Acidentes - 8* Vara de
Fazenda Publica; Data do Julgamento: 07/02/2024; Data de Registro: 07/02/2024.

2% TRIBUTARIO. ITCD. CAUSA MORTIS. BASE DE CALCULO. PATRIMONIO LiQUIDO DA
SOCIEDADE, INTEGRALIZADO COM BENS IMOVEIS. AVALIACAO DO VALOR DOS IMOVEIS.
NECESSIDADE. ARBITRAMENTO DA FAZENDA. LEGALIDADE.

I - Na origem, o contribuinte impetrou mandado de seguranca tendo como objetivo anular pareceres de
avaliacdo do fisco estadual de quotas de participagdo em sociedade para fins de apuracdo de ITCD, para
que o fisco realize novo calculo subtraindo-se dividas do espolio, além de utilizar o valor das quotas
declarado pelo contribuinte, que foram em sua maior parte constituidas por bens iméveis.

IT - Na sentenga foi concedida parcialmente a seguranga para que a autoridade coatora proceda a novo
calculo do ITCD, considerando o valor de mercado dos imoéveis que foram integralizados na sociedade na
data do fato gerador, abatendo-se as dividas do espolio.

III - Por sua vez, o Tribunal a quo reformou a sentenga para que o calculo do ITCD observe, unicamente, o
montante declarado pelo contribuinte que corresponde ao valor patrimonial contbil da sociedade na data
da ocorréncia do fato gerador, sem contar com a avaliacdo dos imoveis que integralizaram o capital da
empresa.

IV - Desse modo, o fisco podera afastar o montante declarado pelo contribuinte, apurado com base no valor
patrimonial, obtido com a divisio do patrimdnio liquido da sociedade pela quantidade de quotas
representativas do capital integralizado, quando verificar, como o fez nessa situagdo, que ndo foram
apurados isoladamente os valores de mercado dos bens imoveis que integralizaram esse capital, na forma
do art. 148 do CTN.

V - Apurar a exagdo tendo como base unicamente o valor patrimonial das quotas sociais atribuidas pelos
socios, sem a avaliacdo de mercado dos bens que integralizaram esse capital, acabaria por mitigar o valor
real de mercado da sociedade, esvaziando a previsao do art. 148 do CTN.

VI - O art. 38 do CTN dispde expressamente que a base de calculo do ITCD ¢ o valor venal dos bens ou
direitos transmitidos. Nesse diapasdo, a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga entende que a base
de calculo do ITCD ¢ o valor venal dos bens e direitos transmitidos, assim compreendido como aquele que
corresponde ao valor de mercado do patrimodnio integral que serviu de base para a apuragdo do imposto.
Precedentes: Agint no RMS n. 70.528/MS, relator Ministro Herman Benjamin, Segunda Turma, julgado
em 29/5/2023, DJe de 27/6/2023; Aglnt no AREsp n. 1.176.337/SP, relator Ministro Gurgel de Faria,
Primeira Turma, julgado em 1°/6/2020, DJe de 9/6/2020.

VII - Recurso especial provido.

(REsp n. 2.139.412/MT, relator Ministro Francisco Falcao, Segunda Turma, julgado em 18/2/2025, DJEN
de 21/2/2025.)

260 MAZZEI, Rodrigo; PINHO, Fernanda Bissoli, Planejamento sucessério e a prévia convengdo para
apuracao de haveres: o risco da insercdo da clausula do “faz de conta”, Revista Brasileira de Direito Civil
(RBDCivil), v. 31, p. 107-133, 2022.
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Dai decorre uma possivel dissonadncia entre os valores atribuidos para fins de
partilha e aqueles considerados como base tributavel, sendo o Fisco ator interessado — e
legitimado legalmente - para intervir diretamente no processo, podendo se manifestar em
relagdo ao valor atribuido as quotas sociais.

Alias, revela-se acertada a opgéo legislativa consagrada nos artigos 633%! e 6342¢
do Codigo de Processo Civil, que preveem conduta dialdgica entre a administracao fiscal
e os herdeiros, admitindo o aproveitamento por um, dos montantes apurados por outro,
caso haja concordancia.

Todavia, quando a avaliagao ¢ deslocada para acgao propria, de dissolucao parcial
de sociedade, ndo ha previsdo legal de intimacao da Fazenda ou abertura formal para sua
manifestagdo, pois, a rigor, trata-se de uma relacdo juridica distinta, na qual ndo se
reconhece, a principio, legitimidade do ente tributante para intervir, o que impede o
aproveitamento da avaliacao 14 realizada para fins de langamento do tributo.

Logo, mesmo que a apuracdo de haveres tenha sido direcionada a um
procedimento proprio, para que eventualmente ndo comprometesse a cadéncia do
inventario, situacdes ha em que o tema volvera a debate na ag¢do sucessoria, ja que
desdobrar-se-4, em paralelo, uma avaliagao administrativa da Fazenda Publica, da qual
podem resultar discordancias dos herdeiros e debate no seio do processo causa mortis.

Em resenha, o cenario demonstra que o mesmo objeto — quotas ou agdes
representativas da participagdo societaria do de cujus — pode ser, em seguimento ao
procedimento legal, submetido a até trés diferentes avaliagdes, que se processardo em
distintos procedimentos € com a participagdo de diferentes atores, podendo haver até
mesmo consideracao de diferentes critérios, do que € natural a obten¢do de distintos
resultados.

Essa sobreposicao de odticas revela que a apuracdo de haveres em contexto
sucessoOrio nao se esgota na relagdo entre os herdeiros, alcangando também a sociedade,
os socios remanescentes e o Estado, cada qual com seu interesse especifico e sua forma
de atuacdo. A auséncia de previsdo normativa precisa, somada a multiplicidade de

interesses envolvidos, torna o tema especialmente controverso e sujeito a solugcdes

261 Art. 633. Sendo capazes todas as partes, ndo se procedera a avaliagdo se a Fazenda Publica, intimada
pessoalmente, concordar de forma expressa com o valor atribuido, nas primeiras declaracdes, aos bens do
espolio.

262 Art. 634. Se os herdeiros concordarem com o valor dos bens declarados pela Fazenda Publica, a
avaliagdo cingir-se-a aos demais.
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casuisticas, muitas vezes contraditorias entre os tribunais e entre diferentes instancias do

mesmo tribunal.
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3. A CAIXA DE FERRAMENTAS
3.1 Entre o conflito e a solucio: instrumentos para a busca de uma tutela processual
adequada

A partir das delineacdes até aqui sustentadas, infere-se que o objetivo da pesquisa,
em linhas gerais, ¢ lancar um enfoque diferenciado sobre a questdo da sucessdo
hereditaria nas empresas familiares, pretendendo sistematizar, em analise dogmatica, os
instrumentos € mecanismos processuais disponiveis, a fim de propor uma arquitetura
procedimental que viabilize a prestacao de tutela adequada dos direitos e interesses
envolvidos.

Neste desiderato, sera considerada, para os fins deste trabalho, como tutela
adequada aquela que, sendo instrumento de uma ordem juridica justa e efetivamente
acessivel, “soluciona os conflitos e leva a pacificagdo social”?%.

Esta percepcao, vale dizer, foi forjada ao longo dos anos, consolidando-se, no
Brasil, especialmente a partir da edicdo da Constituicdo Federal de 1988, com a
consagragdo de um sistema baseado na dignidade da pessoa humana, em que se
institucionalizou a promogao de valores como o Estado Democratico de Direito e a justica
social, além da previsdo de um amplo rol de direitos e garantias fundamentais®®*.

Esta dimensdo social assumida, a partir de entdo, pelo Estado, contrapds-se a
“limita¢do formalista de acesso a justica e do positivismo extremado que se desenvolveu
no periodo liberal”, processo este que exigiu uma renovagio da prestagio jurisdicional®®.,

Houve, com efeito, uma “radical mudanca de perspectiva”, a qual fez com que o
processualista deixasse de se “preocupar exclusivamente com conceitos e formas, para
dedicar-se a busca de mecanismos destinados a conferir a tutela jurisdicional o grau de

efetividade que dela se espera”?®®,

263 GRINOVER, Ada Pellegrini, Ensaio sobre a processualidade. Fundamentos para uma nova teoria
geral do processo., Brasilia: Gazeta Juridica, 2018, p. 75.

264 Com o intuito de se tragar panorama completo, registra-se que, ainda depois disso, ha varios eventos
legais que merecem destaques ao se tratar do acesso a justi¢a, como, a titulo exemplificativo, a edicdo do
Codigo de Defesa do Consumidor (Lei 8.070 de 1990), voltado a protegao dos direitos oriundos das relagdes
de consumo e com amplo regramento para tutela coletiva, com previsdo de técnicas processuais
particulares; a criagdo dos Juizados Especiais Civeis (Lei 9.099 de 1995), com objetivo de promover a
facilitacdo do acesso e processamento de demandas de baixa complexidade e valor econémico, seguidos
pela Lei 10.259/2001, que criou os Juizados Especiais Civeis e Criminais no ambito da Justica Federal e,
em 2009, a Lei 12.153, que instituiu os Juizados no ambito da Fazenda Publica.

265 COMINO, Krishna de Miranda Corréa, A mediac¢iio como instrumento de governang¢a nas empresas
familiares, Sao Paulo: Dialética, 2022, p. 15.

266 BEDAQUE, José Roberto dos Santos, Efetividade do processo e técnica processual, 4° ed. Curitiba:
Editora Direito Contemporaneo, 2024, p. 1.
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Inaugurou-se, segundo Daniel Mitidiero, “uma nova visao metodologica, uma

1”267

nova maneira de pensar o direito processual civil”**’, a que ele designou como processo

civil do Estado Constitucional®®

, que se caracteriza, sobremaneira, pelo vislumbre do
processo a partir dos preceitos constitucionais, sendo orientado por normas fundamentais
inspiradas pelos valores de liberdade, igualdade, participagdo, seguranga e justica,
caracterizando-se a partir de um modelo (cooperativo) e funcionando a partir de um
principio (colaboragdo).

Tratou-se da sedimentagao de um marco tedrico que, como se evidenciara adiante,
inspirou a edicdo do Cddigo de Processo Civil de 2015, trazendo embasamento tedrico
para viabilizar o amplo acesso a tutela jurisdicional adequada e efetiva.

A busca pela tutela adequada, portanto, perpassa pela evolucdo dos institutos
processuais, inspirada por novos modelos metodoldgicos, e se orienta para a finalidade
de viabilizar o efetivo acesso a justiga.

Acesso a justica e efetividade processual, exsurgem, neste contexto, como
conceitos correlatos e complementares, sendo um pressuposto para o outro ¢ ambos
indispensaveis a formulagdo da tutela jurisdicional adequada.

269

Como pontua Fredie Didier Jr.”>”, o acesso a justi¢a, enquanto prestacdo estatal,

diante deste cenario, passa a ganhar nova feigao:

O contetdo desta garantia era entendido, durante muito tempo, apenas como a
estipulacdo do direito de agdo e do juiz natural. Sucede que a mera afirmagao
destes direitos em nada garante a sua efetiva concretizacio. E necessério ir-se
além. Surge, assim, a nogdo de tutela jurisdicional qualificada. Nao basta a
simples garantia formal do dever do Estado de prestar a justica; é necessario
adjetivar esta prestagdo estatal, que ha de ser rapida, efetiva e adequada.

267 MITIDIERO, Daniel, Colaboragio no processo civil: do modelo ao principio, 5° ed. rev., atual. e
ampl. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023, p. 48.

268 A proposito da nomenclatura, Mitidiero afirma que: “Existem vérias expressdes que visam delinear essa
quarta fase metodoldgica. Dentre as mais conhecidas encontram-se o ‘neoprocessualismo’ e o formalismo-
valorativo — expressao inclusive utilizada nas edi¢des anteriores deste livro. Ambas sdo boas expressoes. A
expressdo neoprocessualismo pretende uma ancoragem direta com o neoconstitucionalismo. Com isso, a
sua invocagao pretende apontar para um dos principais aspectos deste estagio metodolégico dos estudos do
direito processual: a revisdo das categorias processuais (...) a partir de novas premissas teoricas (...). O
principal problema da expressdo, porém, esta justamente nesta imediata ligagdo: ao solidarizar o novo
processo civil com o neoconstitucionalismo, a doutrina colabora com o esfumagamento do pano de fundo
teorico (...) com que o processo civil necessariamente tem de lidar. A expressdo formalismo-valorativo
padece de dois problemas. O primeiro deles ¢ que a expressdo ‘formalismo’ carrega um sentido negativo,
normalmente relacionado no plano do processo aquilo que foi bem identificado pela doutrina como
‘formalismo pernicioso’. (...) O segundo deles ¢ ainda mais profundo: no campo da teoria do direito, existe
um amplo debate a respeito do formalismo juridico e do formalismo interpretativo — que em nada se
confunde com o conceito de formalismo processual e de formalismo-valorativo. A identidade
terminologica, no entanto, contribui para identificagdes e assimilagdes tedricas indevidas”. (Ibid, p. 49-50)
269 DIDIER JR, Fredie, Direito a inafastabilidade do Poder Judiciério., in: LEAO, Adroaldo; PAMPLONA
FILHO, Rodolfo (Orgs.), Direitos constitucionalizados., Rio de Janeiro: Forense, 2005, p. 172.
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Apresenta-se, assim, um acesso a justica qualificado, reformulado e revestido por
adjetivagdes que se tornam inerentes a sua propria esséncia.

Em ultima instancia, o principio do acesso a justi¢a ganha um redimensionamento
de seu contetido, sendo i¢ado, nas palavras de Luiz Guilherme Marinoni?”®, a “direito a
adequada tutela jurisdicional ou a tutela efetiva, adequada e tempestiva.”

A partir do momento em que se verifica a evolugdo do acesso a justica de uma
previsdo meramente formal a esta nova e substancial fei¢do é que se compreende
propriamente a ideia de efetividade, pois “ndo ¢ suficiente tdo-somente abrir a porta de
entrada do Poder Judiciario, mas prestar jurisdi¢ao tanto quanto possivel eficiente, efetiva
e justa, mediante um processo sem dilagdes temporais ou formalismos excessivos™?’! e
que, ainda mais, seja capaz ndo s6 de reconhecer os direitos do vencedor no plano
juridico, mas, principalmente, de concretamente satisfazé-los.

Neste passo, a efetividade torna-se uma questdo central no sistema judicial, para
a garantia de direitos e a promocgao da justi¢a, implicando em assegurar que as decisdes
judiciais sejam concretizadas de maneira eficiente e tempestiva, evitando-se a
perpetuagdo de litigios e a ineficdcia das sentencas.

Consoante licdes de Humberto Dalla Bernardina de Pinho, a efetividade ¢ uma
heranca do Estado Social de Direito, vindo a mostrar a sua forca com a
contemporaneidade, quando se transforma na “pedra de toque da jurisdi¢do
contemporanea”’?.

Mauro Cappelletti e Bryant Garth, aduzem que “embora o acesso efetivo a justica
venha sendo crescentemente aceito como um direito social basico nas modernas
sociedades, o conceito de efetividade por si s6 ¢ algo vago”, defendendo que a
“efetividade perfeita” poderia ser compreendida como a absoluta “paridade de armas”, de
modo que a decisdo final do litigio seja consequéncia somente do embate juridico de
mérito, desconsiderando elementos estranhos ao Direito e que possam afetar o

desenvolvimento do processo®”>.

270 MARINONI, Luiz Guilherme, Técnica processual e tutela dos direitos, 7. ed. Sio Paulo: Thomson
Reuters Brasil, 2020, p. 127.

271 ALVARO DE OLIVEIRA, Carlos Alberto, O formalismo-valorativo no confronto com o formalismo
excessivo., Revista de Processo, p. 7-31, 2006.

272 PINHO, Humberto Dalla Bernardina de, Jurisdicdo e pacificacdo: limites e possibilidades do uso dos
meios consensuais de resolucio de conflitos na tutela dos direitos transindividuais e pluri-
individuais., Curitiba: CRV, 2017, p. 43.

273 CAPPELLETTI, Mauro; GARTH, Bryant, Acesso 2 justi¢a., Porto Alegre: Fabris, 1988, p. 15.
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Dai se infere que a tutela adequada sera aquela que alie a efetividade com o pleno
acesso a justica, permitindo, com respeito aos direitos e garantias das partes envolvidas
no litigio, a solugdo justa e tempestiva do conflito, valendo-se, para tanto, de técnicas,
instrumentos e mecanismos procedimentais, personalizados e especificos,
disponibilizados pelo sistema juridico contemporaneo e que possam viabilizar a
superacao de obstaculos procedimentais e praticos que impe¢am a plena satisfacdo dos
interesses das partes.

Nesta perspectiva, “o processo nao se esgota dentro dos quadros de uma mera
realizagdo do direito material, constituindo, sim, mais amplamente, a ferramenta de
natureza publica indispensavel para a realizagio da justica e da pacificacio social”?’*,.

Nao se trata somente, destarte, de buscar uma tutela jurisdicional que se esgote no
pronunciamento de uma decisdo judicial que consagre um vencedor, mas, muito além
disso, a tutela adequada ¢ aquela que advém de um processo justo e acessivel, no qual
devem ser empregados métodos especificos para a superagao das crises de direito material
como forma de se alcangarem resultados uteis no processo.

Neste desiderato, a ideia central deste capitulo €, sob a premissa de perseguir a
tutela adequada no contexto dos conflitos sucessorio-empresariais, explorar os
instrumentos € mecanismos que o ordenamento processual civil oferece, na medida do
necessario para fornecer subsidios técnicos para as formulagdes propositivas que serdo
feitas adiante.

A vista disto, adota-se para o presente capitulo a metafora da “caixa de
ferramentas”, inspirando-se na ideia de que o processo civil, longe de constituir um
sistema inflexivel e engessado, funciona como um conjunto de técnicas e dispositivos que
podem — e devem — ser acionados estrategicamente, conforme as necessidades do caso
concreto. Assim como o artesdo seleciona suas ferramentas com base na natureza do
material e no resultado que pretende alcangar, o operador juridico deve ser capaz de
mobilizar os instrumentos processuais adequados a natureza multifacetada do litigio que

tem diante de si.

3.2 O novo modelo de gestio de conflitos
Em que pesem os inegaveis e prestimosos progressos alcancados a partir do

fortalecimento do acesso a justica como instrumento para viabilizar a tutela adequada,

274 ALVARO DE OLIVEIRA, O formalismo-valorativo no confronto com o formalismo excessivo.
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ndo se pode passar ao largo, contudo, de um resultado de ordem pratica que esta
reformulagdo repercutiu.

A partir da proliferagao de mecanismos e instrumentos juridicos a disposi¢ao dos
cidadaos, para assegurar-lhes o acesso efetivo e substancial a justi¢a, instaurou-se, por
conseguinte, como efeito reverso?’>, um cenario de multiplicidade de processos e de
litigiosidade em massa, vislumbrando-se, a partir disto, “um movimento por diferentes
setores da sociedade para exigir, em face do Estado, todo o catdlogo de direitos
individuais, coletivos e sociais previstos na CF de 88.727¢

O Judiciario, pois, torna-se o “locus de concretizagao dos direitos previstos mas
nao cumpridos pelos demais Poderes”, sendo-lhe imputado o papel de resolver “todos os
problemas da sociedade™?”’.

Com efeito, ¢ pertinente o registro no sentido de que existe, em torno do
fendmeno, um aspecto positivo, sendo a sinalizagao do fortalecimento da consciéncia
social a respeito da existéncia de seus direitos e da maneira de exercé-los®’®. Trata-se,
sem dividas, da democratizagdo do Estado atingindo a esfera processual®’.

Isso, contudo, ndo minimizou o impacto negativo do incremento da judicializagdo
no funcionamento do Poder Judiciario, que ¢ o que ora se discute.

A bem da verdade, ndo se pode deixar escapar que este cenario de exacerbada
litigancia nao se deu, exclusivamente, em decorréncia da facilitagdo do acesso a justiga,
sendo certo que, embora tenha colaborado significativamente para configuragdo deste
panorama, hd também outros fatores sociais e comportamentais que, em paralelo,
contribuiram para o aumento da busca pelo Poder Judiciario.

O proprio Conselho Nacional de Justiga, em 2022, ao tratar da democratizag¢do do

acesso a justi¢a, destacou que “a judicializagao no Brasil persiste em niveis estratosféricos

275 “0O aumento excessivo do numero de demandas decorre, paradoxalmente, da adogdo de técnicas
destinadas a facilitar o acesso a Justica aqueles que necessitam da tutela jurisdicional.” (BEDAQUE,
Efetividade do processo e técnica processual, p. 48). Rodolfo de Camargo Mancuso faz interessante
reflexdo a proposito do tema, afirmando que a visdo “irrealista”, “ufanista”, “prodigalizada” e “equivocada”
do acesso a justi¢a fomentou uma cultura demandista no Brasil, que, ao incentivar a judicializagdo excessiva
de conflitos, sobrecarregou o Judiciario, gerando um sistema de “justi¢a de massa”, que retroalimenta a
demanda. (MANCUSO, Rodolfo de Camargo, A resolugdo dos conflitos e a funcdo judicial no
contemporaneo Estado de Direito (nota introdutéria), Revista dos Tribunais, v. 98, 2009).

276 PINHO, Jurisdicido e pacificacdo: limites e possibilidades do uso dos meios consensuais de
resolucio de conflitos na tutela dos direitos transindividuais e pluri-individuais, p. 71.

277 TASSINARI, Clarissa, Jurisdi¢do e ativismo judicial: limites da atuac¢iio do Judiciario., Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2013.

278 CAHALI, O gerenciamento de processos judiciais: em busca da efetividade da prestacio
jurisdicional, p. 2.

279 TASSINARI, Jurisdi¢fio e ativismo judicial: limites da atuacio do Judiciario.
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280 ¢ atribui tal fato, exatamente, a caracteristicas da sociedade

comparado a outros paises
brasileira, que ¢ marcada por desigualdades, preconceito e desrespeito a minorias,
tornando conflitivas as relagoes.

De forma mais detida, Paulo Eduardo Alves da Silva assevera que “as
caracteristicas da sociedade contemporanea favorecem o aumento do volume e a
complexidade das demandas judiciais”, destacando fatores que interferiram

negativamente na prestacao de justi¢a no Brasil:

limitado acesso a justica, incapacidade dos 6rgéos judiciais julgarem os litigios
em tempo habil, alto indice de nfo efetivagdo das decisdes judiciais,
desprestigio das decisdes judiciais pelos demais poderes do Estado e conflitos
de atribui¢des do Judiciario com esses poderes, questionamento da eficiéncia
da solugdo jurisdicional e da legitimidade da jurisdi¢do, entre outros.

Fato ¢ que, como conclui o citado autor, “o amplo e efetivo acesso a justiga ¢ um
objetivo promovido e perseguido por um Estado que niio tem condic¢des de suporta-lo™28!.

A problemadtica que ora se enfrenta reside na constatacao de que este vertiginoso
incremento da litigiosidade ndo foi acompanhado por uma organizagdo administrativa
moderna, eficiente e condizente, o que resultou no que a doutrina convencionou
denominar “crise do Judiciario”, a qual ¢ marcada pela “morosidade da entrega na
prestacdo jurisdicional e também o alto custo do processo (...), gerados pelo volume de
processos em numero superior a capacidade de julgamento pelos 6rgdos do Poder
Judiciario™?2.

Consoante Flavia Hill, “de fato, tanto logramos destrancar o acesso ao Poder
Judiciario que, na atualidade, verificamos o seu congestionamento justamente em razao
da altissima demanda (hiperjudicializacdo)”?%3.

Este cenario de congestionamento e sobrecarga de trabalho acabou por inaugurar
uma forma de controle pautada por critérios quantitativos, que levou a pratica de decisdes

judiciais padronizadas e uniformes, baseadas em cognicao sumarizada e muitas vezes

280 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/02/democratizando-acesso-justica-
2022-v2-01022022.pdf. Acessado em 21.08.2024.

281 ALVES DA SILVA, Paulo Eduardo, Gerenciamento de processos judiciais, Sio Paulo: Saraiva,
2010, p. 25,

282 CAHALI, O gerenciamento de processos judiciais: em busca da efetividade da prestaciio
jurisdicional, p. 7.

283 HILL, Flavia Pereira, Desjudicializacdo e acesso 2 justica além dos tribunais: pela concepgdo de um
devido processo legal extrajudicial, Revista Eletronica de Direito Processual —- REDP, v. 22, n. 1, p. 379—
408, 2021.


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/02/democratizando-acesso-justica-2022-v2-01022022.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/02/democratizando-acesso-justica-2022-v2-01022022.pdf
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superficial, primando-se pela produtividade decisoria (leia-se eficiéncia quantitativa) em
detrimento de critérios de qualidade e exceléncia®*.

Tal panorama, sem duvidas, representa retrocesso que vilipendia os avangos
galgados quanto ao acesso a justica e que, definitivamente, ndo se coaduna com a logica

285 Afinal, a tutela ndo mais se resume ao exercicio da

de uma tutela eficiente e adequada
jurisdi¢ao pelo Estado-juiz como resposta aos casos que se apresentarem, mas também e
principalmente a entrega da justica por meio de solucdes satisfatorias e satisfativas, que
sejam compativeis com os direitos e interesses particulares de cada cidadao em cada
processo.

Assim, a tutela jurisdicional, que, por sua concepg¢do inicialmente limitada, era
vista principalmente como um instrumento de defesa de direitos, com pouco enfoque na
qualidade e efetividade dos resultados processuais, logo passa, diante do reconhecimento
crescente das deficiéncias estruturais e funcionais do sistema judiciario brasileiro, por
uma reavaliagdo critica, buscando-se expandir e aprofundar seu conceito para abranger a
adequagdo dos meios processuais as necessidades especificas de cada caso.

Em uma busca constante por solugdes para superar a “grave crise do Judicidrio” e
atender as exigéncias impostas pela realidade atual, diversas mudancas na legislacdo
processual foram introduzidas, com o foco de renovar o sistema processual cléssico e,
com isso, aprimorar os instrumentos processuais para melhor atender ao direito material,
conferindo maior efetividade ao processo®®S.

Nao se pode descurar que o processo, com seus contornos e institutos, fora
concebido sob premissas autonomistas?®’, em época em que a preocupagio com conceitos
e técnicas se sobrepunha a sua percepgao finalistica, de modo que se torna necessario, em

um novo cendrio, revisitar e adequar seus lindes a esta nova modelagem idealizada®®.

284 NUNES, Dierle José Coelho, Curso de direito processual civil: fundamentacio e aplica¢io., Belo

Horizonte: Férum, 2011, p. 65.

285 Rodolfo de Camargo Macuso tece criticas a respeito de programas e estratégias de politica judiciaria que
se mostram focados na vertente quantitativa, partindo da premissa de que “a quantidade exclui a qualidade”,
afirmando que: “Todavia, o implemento de tais mecanismos ndo tem sido acompanhado da devida massa
critica acerca dos propalados resultados, o que permitiria questionar, dentre outros aspectos: se, para além
dos ntimeros absolutos, porventura ndo se esta a descurar o fundamental compromisso com a justi¢a na
resolucdo dos conflitos”. (MANCUSO, A resolucdo dos conflitos e a fun¢do judicial no contemporaneo
Estado de Direito (nota introdutoria)).

286 CAHALI, O gerenciamento de processos judiciais: em busca da efetividade da prestacio
jurisdicional, p. 9-11.

27 Ibid, p. 11.

288 Considerando as fases metodoldgicas do processo civil, a fase autonomista remonta ao século XIX,
tratando-se de um periodo em que a relacdo juridica processual é colocada como objeto da ciéncia
processual, passando-se, com isso, a construgdo do plexo de conceitos, institutos e estruturas que integram
o direito processual civil. Foi a fase de desenvolvimento cientifico do processo civil como uma ciéncia pura
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Esta ressignificacao dos institutos classicos € norteada, com efeito, pelo dever de
se buscar todas as medidas possiveis para pacificagdo social, o que se torna o elemento

1%, a qual Cl4udia Elisabete

primordial e caracterizador de uma nova era processua
Schwerz Cahali, em alusdo as ondas de Cappelletti e Garth**°, denomina de “quarta onda

renovadora do processo civil”

ha uma quarta onda renovadora do processo civil, que diz respeito a gestdo de
processos, a construcao das politicas publicas aptas a concretizar o proposito
de oferecer ao jurisdicionado uma prestagdo jurisdicional célere e eficiente
(preservado o devido processo legal), mais rente e adequada ao direito material

em discussdo, que atenda as necessidades dos litigantes e da sociedade atual

com resultados efetivos®!,

Uma das facetas deste movimento renovador se apresentou quando se percebeu
que a sistematica até entdo adotada pelo Cddigo de Processo Civil de 1973, de se buscar
a adequacdo por meio da diversificagdo legislativa procedimental, j& ndo se revelava
aceitavel.

Isto €, sob a logica do Codigo Buzaid, a personalizacdo da tutela se dava
primordialmente ex ante, por meio da tipificagao de modelos procedimentais previamente

definidos pelo legislador, com ritos especiais vinculados a natureza do direito material

e eminentemente técnica, mas que teve, por contrapartida, o isolamento do processualismo, desconectando-
o da realidade social, fazendo surgir, por conseguinte, o instrumentalismo, que se formatou no sentido de
romper a perspectiva meramente introspectiva do processo. (MITIDIERO, Daniel, Colaboracio no
processo civil: do modelo ao principio, 5* ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil,
2023, p. 32-34).

289 PINHO, Jurisdi¢do e pacificacdo: limites e possibilidades do uso dos meios consensuais de
resolucio de conflitos na tutela dos direitos transindividuais e pluri-individuais, p. 36-37.

290 Em relatorio que respaldou a célebre obra “Acesso a justiga”, os autores retratam que, a partir de 1965,
observam-se a nivel global movimentos, que sdo por eles definidos como “ondas de acesso a justica”. A
primeira destas ondas relacionou-se a preocupacdo com os custos de se acessar o Poder Judiciario, do que
resultaram reformas tendentes a facilitar a atuagdo dos financeiramente necessitados, com a criagdo de
assisténcias judiciarias e mecanismos correlatos para amparar os considerados pobres na forma da lei. A
segunda destas ondas, por sua vez, teve por cerne a representacdo dos interesses difusos, especialmente nas
areas de protegdo ambiental e consumidor, resultando em agdes praticas que objetivaram a criagdo de
instrumentos de tutela de direitos coletivos. Por fim, a terceira e ultima onda, denominada “enfoque de
acesso a justica”, relacionou-se a eliminacdo de barreiras ao acesso, repercutindo em reformas estruturais
dos sistemas processuais, verdadeiramente como forma de assegurar a efetivacdo dos direitos.
(CAPPELLETTI; GARTH, Acesso a justica, p. 71). A partir desta obra, seguiram-se esforgos para colocar
em destaque a problematizagdo das questdes afetas ao acesso a justica, como a Conferéncia Internacional
relativa as garantias fundamentais das partes no processo civil, realizada em 1971, em Florenga, na Italia
(“Projeto Florenga”), dando eco as discussdes projetadas por Cappelletti e Garth. (PINHO, Jurisdicio e
pacifica¢o: limites e possibilidades do uso dos meios consensuais de resoluciao de conflitos na tutela
dos direitos transindividuais e pluri-individuais, p. 63).

21 CAHALI, O gerenciamento de processos judiciais: em busca da efetividade da prestacgio
jurisdicional, p. 17.
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em disputa, acreditando-se que a criagdo de procedimentos especiais era suficiente para
aprimorar a prestacdo jurisdicional e concretizar o ideal de adequacdo da tutela®?.

Entretanto, a realidade demonstrou que proliferavam em abundancia e diversidade
os ritos especiais, sem que se tivesse alcancado o objetivo de garantir eficiéncia e
celeridade no tratamento dos diferentes tipos de litigio. Ocorreu, neste desiderato, que a
legislagdo se tornou tdo complexa e emaranhada que fez com que houvesse um
distanciamento daquela proposta original, evidenciando um aspecto negativo da
especializagio procedimental®®>.

Ademais, diante do desenvolvimento, do dinamismo e da modernizacdo das
relacdes comerciais e sociais, revelou-se inviavel a pretensdo, mostrando-se dificultoso —
sendo impossivel — um labor legislativo que acompanhasse, pari passo, a especificidade
das obrigacdes na ordem contemporanea e provesse instrumentos especificos para cada
novo tipo de direito que emerge contemporaneamente.

Ultrapassado, assim, este modelo, estruturou-se nos ultimos anos, especialmente
apos a edigdo do Codigo de Processo Civil de 2015, um novo roteiro a ser perseguido, na
oOtica processual, para obtencao da tutela adequada, colocando em evidéncia a importancia
de mecanismos processuais que pudessem garantir respostas jurisdicionais
personalizadas, que realmente atendessem as necessidades das partes envolvidas, abrindo
caminho para uma série de inovagdes legislativas e praticas judicidrias voltadas a
otimizagdo da tutela jurisdicional. Com este novo modelo, “os procedimentos especiais
tendem a superar sua excepcionalidade em favor a universalizagdo das técnicas de
diferenciagio procedimental”?*,

Este movimento, sem duvidas, buscou inspiracdo em modelos estrangeiros,

replicando o caminho j& percorrido em outros paises no sentido de aprimorar o

292 Sobre a busca da adequagio por meio da tutela diferenciada: “Relacionar os procedimentos especiais
com a ideia de tutela jurisdicional diferenciada possibilitou uma “maior adaptag@o das formas de tutela para
ramos do Direito em que as especificidades do Direito material ndo coubessem nas estruturas do
procedimento ordinario”, importando o reconhecimento de um direito fundamental ao procedimento
adequado. Os procedimentos especiais representariam as estruturas que viabilizavam a diversificagdo
legislativa dos procedimentos em conformidade com o ideal de adequagdo da tutela, principalmente diante
de novos direitos”. (CERQUEIRA, Tarsis de, Reflexdes sobre a conformacao de modelos procedimentais
e o principio da igualdade, Civil Procedure Review, v. 14, 2023).

293 NUNES, Dierle José Coelho, Novo enfoque para as tutelas diferenciadas no Brasil? Diferenciagdo
procedimental a partir da diversidade de litigiosidades., Revista de Processo, v. 184, p. 109-140, 2010.
294 CERQUEIRA, Tarsis Silva de, O procedimento comum e sua relacio com os procedimentos
especiais: a analise do conteiido normativo do art. 327, §2°, do Codigo de Processo Civil, Salvador:
JusPodivm, 2020, p. 155.
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gerenciamento dos processos a partir do redesenho do sistema processual, outorgando aos
juizes mais poderes de atuagdo e de gestdo do procedimento®.

Neste passo, o CPC/15 foi um grande marco no processo de reformulagdo, pois,
como se vera detalhadamente adiante, incorpora um modelo cooperativo de processo que
lanca base para flexibilizacdo dos modelos procedimentais, especialmente para a
reformulacdo da dinadmica processual e customizacdo dos procedimentos processuais as
especificidades do direito material em discussao.

A partir de seu advento, a palavra de mote passa a ser a adequagdo, € sua busca
se torna o apanagio da nova ordem processual contemporanea®®®, bem como o objetivo
precipuo e final da chamada gestdo de conflitos.

Sobre esta gestdo — ou gerenciamento - de conflitos, Paulo Eduardo Alves da Silva
afirma que “pode ser compreendido como conjunto de praticas de condugdo do processo
e organizac¢do judiciaria coordenadas pelo juiz para o processo célere e efetivo dos
conflitos submetidos ao Poder Judicidrio”, sendo “uma nova racionalidade para o
exercicio jurisdicional, com potencial para a redu¢ao da morosidade e ampliagdo do
acesso” 277,

Ja Fernando da Fonseca Gajardoni ensina que gestdo de conflitos consiste “na
administracdo de recursos materiais, humanos e processuais em busca da adequada
solugdo do conflito”?*®, Trata-se, assim, segundo o autor, de funco que se desdobra em
“dupla otica”: a adequada gestao das cortes (court managment) e a adequada gestdo de
processos (case managment). No primeiro caso, se busca a mais eficiente administracao
de recursos materiais € humanos (instrumentos extraprocessuais), a fim de exprimirem
melhores resultados quantitativos e também qualitativos. Por seu turno, no segundo caso,

trata-se da criacdo e bom uso de institutos processuais, tendo como principais expedientes

a flexibilizacdo processual e a introdu¢do dos meios adequados de solugdo de conflitos.

295 A propdsito, ao tratar-se de gestdo de conflitos, ndo se pode deixar de trazer 4 baila a experiéncia do
Reino Unido, a uma porque foi influéncia e inspiracdo confessa das reformas legislativas processuais
recentemente vivenciadas no Brasil, conforme mengdo expressa no anteprojeto do CPC/15; a duas porque
se trata de um sistema que passou por exitosa e profunda modificacdo de sua esséncia “a partir de reformas
legislativas pautadas, exatamente, no deslocamento dos poderes processuais das partes aos juizes,
conferindo-lhes ampla margem de arquitetura da moldura processual”. (PINHO, Fernanda Bissoli,
Flexibilizagdo procedimental: uma analise comparativa entre o “case managment powers” inglés e o poder
judicial de adaptagdo do procedimento no Brasil, Revista Portuguesa de Ciéncias Juridicas (RPCJ), v. 5,
p- 73-95, 2024).

2% DIDIER JR, Fredie; CABRAL, Antonio do Passo; CUNHA, Leonardo Carneiro, Por uma nova teoria
dos procedimentos especiais: dos procedimentos as técnicas., 3% ed. Salvador: JusPodivm, 2022, p. 92.
297 ALVES DA SILVA, Gerenciamento de processos judiciais, p. 21-22.

298 GAJARDONI, Fernando da Fonseca, Gestdo de conflitos nos Estados Unidos ¢ no Brasil, Revista
Eletronica de Direito Processual - REDP, v. 19, n. 3, p. 276-295, 2018.
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Portanto, 0 movimento traz luz nao sé a ideia de remodelar o processo, mas
também o proprio papel do Poder Judiciario no Estado contemporaneo, pois que deixa de
ser enxergado como o centro unico de resolucdo de controvérsias, reconhecendo-se a
existéncia de outros mecanismos de solucdo de disputas que podem se revelar mais
adequados em casos determinados®”.

Ou seja, percebe-se que a tutela jurisdicional adequada ndo estd necessariamente
vinculada & atividade do Poder Judiciario, fortalecendo-se, por conseguinte, novos

“espacos normativos e decisorios”>%

, 0 que torna claras as preocupagdes da nova ordem
juridica: por um lado, flexibilizar, por outro, buscar novas formas e metodologias para
viabilizar a resolucdo de disputas.

A partir desta percep¢do, com arrimo nos aventados instrumentos normativos,
estrutura-se no Brasil a justica multiportas, cuja premissa €, como também se
minudenciara a frente, a utilizagao de ferramental proprio e especifico (isto é, adequado)
em concordancia com as nuances e particularidades do litigio, oferecendo vias distintas a
serem aplicadas de acordo com a natureza e os contornos do conflito posto em foco.

O empoderamento das partes, na 6tica contemporanea do processo, permite-lhes
a autodeterminagao suficiente para optarem pela utilizagao de estruturas nao estatais para
a solugdo de seus conflitos, sendo que o aprimoramento dos métodos adequados de
solucdao de controvérsias nada mais ¢ do que uma tentativa de se superar a cultura da
judicializag@o exacerbada, “tornando viavel a participagdo da sociedade na administragdo
da justica.”"!

Destarte, a flexibilizagdo processual e o incremento da justica multiportas se
apresentam hodiernamente como as mais relevantes vias na busca da efetividade e
adequacdo da tutela jurisdicional, sendo mecanismos que ndo apenas ampliam o acesso a
justica, mas que garantem uma resolucdo de conflitos mais dindmica, personalizada e

eficiente, atendendo de forma mais precisa as demandas dos jurisdicionados, contribuindo

para a modernizagdo do sistema judiciario e para uma eficiente gestao de conflitos.

3.2.1 Flexibilizacao procedimental

29 SOUSA, Rosalina Freitas Martins de, Por uma fungio jurisdicional adequada. Proposta de releitura
do principio da inafastabilidade do controle jurisdicional., Curitiba: Appris, 2021, p. 21.

300 Jhid, p. 32.

301 PINHO, Jurisdicdo e pacificacdo: limites e possibilidades do uso dos meios consensuais de

resolucio de conflitos na tutela dos direitos transindividuais e pluri-individuais, p. 43.
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Tratar de flexibilidade procedimental pressupde o enfrentamento prévio, ainda que
de modo perfunctorio, das razdes que circundam a concepgdo de formalismo processual,
0 que permitird compreender a motivacdo que permeou a constru¢do do modelo de
processo rigido, pavimentando-se caminhos para uma discussao solida e bem informada
acerca da flexibilizacao.

Deve-se também ter em mente que a constru¢do de um rito formal, ao longo da
historia, foi justificada pela necessidade de se criar previsibilidade, estabilidade e
seguranca aos jurisdicionados, oferecendo balizas para se evitar abusos do Estado e
sujeicao a discricionariedade e imparcialidade dos juizes.

Com efeito, a afirmacdo do principio da legalidade na disciplina processual remonta
essencialmente ao periodo historico dos séculos XVIII e XIX, durante o predominio —
econdmico e social - do liberalismo burgués, quando se solidificaram valores e garantias
individuais (como a isonomia e a seguranca juridica conquistadas na Revolucao Francesa)
que influiram na concep¢do de procedimentos padronizados, assim também, por
conseguinte, na ideia da lei como fonte de obrigacdes e diretriz para atuagdo privada e,
na mesma medida, como condicionante da atuagdo estatal, a qual passa a buscar seu
fundamento no postulado legal, estabelecendo-se a partir dele a nog@o de limite e controle
de sua atuagao.

Assim, o formalismo processual ganha corpo e relevancia, passando a ser encarado
como escudo a atuacdo discricionaria do Estado. Nesta linha, Enrico Tulio Liebman
assevera que as formas e as regras processuais “correspondem a uma necessidade de
ordem, certeza e eficiéncia. Sua observancia representa uma garantia de tramitagdo
regular e legal do processo e de respeito aos direitos das partes, sendo indispensavel ao
processo.”0?

Estabelecido o Estado Democratico de Direito, o perfil regulamentador da lei em
relagdo ao poder estatal ¢ refor¢ado, sendo o principio da legalidade encarado como uma
garantia fundamental de que “as pendéncias deduzidas em juizo serdo sempre compostas
a luz do direito material positivo e segundo os ritos do Direito Processual vigente”.>*

Desta sorte, possivel, nestas breves digressdes historicas, compreender-se como o
formalismo processual foi forjado pela necessidade de se assegurar as partes a

salvaguarda dos principios fundamentais do processo, trazendo mecanismos de equilibrio

302 LIEBMAN, Enrico Tulio, Manual de direito processual civil., Tocantins: Intelectos, 2003, p. 195.
303 THEODORO JR, Humberto, Direito e Processo: Direito Processual Civil ao vivo., Rio de Janeiro:
Aide, 1997, p. 77.
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e isonomia entre elas e, principalmente, oferecendo um resguardo em relagdo as
arbitrariedades estatais por meio da organizagdo e pré-definicdo do tempo ¢ modo dos
atos e das possibilidades e formas de condugao das demandas.

Todavia, no periodo que sucedeu o reconhecimento da autonomia cientifica do
direito processual, observou-se uma cultura de excessivo apego ao formalismo,
caracterizada pela valorizacdo desmedida da forma em detrimento do conteudo,
projetando o processo como um fim em si mesmo.

O processo se ensimesmou e neste trilhar introspectivo desvirtuou-se da finalidade
para o qual foi concebido, “que ¢ de servir ao direito material e proporcionar uma efetiva
e adequada entrega da prestacio jurisdicional.”>%*

Com o tempo, diante das dificuldades enfrentadas a partir desta realidade,
reconheceu-se a esterilidade da absoluta rigidez formal*%®, sobressaindo-se a ideia de que
¢ necessario mitigarem-se as formas, eliminando-se os entraves e embaragos de natureza
meramente procedimental e, sobretudo, permitindo a imposi¢do, ao processo, de um ritmo
que seja compativel com o objeto e os sujeitos da relacdo concreta, de forma casuistica.

E valida a ponderagio de que ndo se pode enjeitar, na proposta de temperamento da

306 sobretudo o fato de que, como visto,

forma, o papel relevante que ela desempenha
traduz um desenho construido ao longo da histéria como forma de equilibrar os valores e
principios relevantes a sociedade’’’. Entretanto, é preciso encontrar um comedimento,
que permita, sem desprezo absoluto do procedimento, moldéa-lo as particularidades da
causa, viabilizando a efetiva tutela do direito substancial.

Neste sentido, Tricia Navarro Xavier Cabral assinala

304 CABRAL, Tricia Navarro Xavier, Case managment no Brasil., Revista ANNEP de Direito Processual,
v. 1, n. n. 2, 2020.

305 GAJARDONI, Fernando da Fonseca, Flexibiliza¢do procedimental: um novo enfoque para o estudo
do procedimento em matéria processual, de acordo com as recentes reformas do CPC., Sdo Paulo:
Atlas, 2008, p. 86.

306 No mesmo sentido, Bruno Redondo: “(...) importa reiterar que admitir a flexibiliza¢do procedimental
ndo implica abandono da forma. Ao contrario, o formalismo passa a ser visto como realmente deve ser:
instrumento de garantia ao jurisdicionado. Contudo, equilibrado pelo principio da eficiéncia que conduzira,
tanto mais, a efetividade da tutela jurisdicional prestada através do processo.” (REDONDO, Bruno Garcia,
Eficiéncia da prestagdo jurisdicional e flexibilizagdo do procedimento pelo juiz e pelas partes., Revista
Juridica UNIGRAN, v. 15, n. n. 30, 2013). Ainda, posi¢do convergente de Camilo Zufelato apregoa a
“utilizacdo racional e planejada da forma”. (ZUFELATO, Camilo, Flexibilizacdo procedimental e gestao
processual no Direito brasileiro., in: ZUFELATO, Camilo et al (Orgs.), I Coléquio Brasil-Italia de direito
processual civil, Salvador: JusPodivm, 2016., p. 249).

307 “Qs riscos que a flexibiliza¢do traz para as garantias processuais e para a justica substancial também
precisam ser considerados”. (ZANETI JR., Hermes, O Case Management e as European Rules of Civil
Procedure: Uma Analise & Luz da Experiéncia Brasileira do Codigo de Processo Civil de 2015., TUS
DICTUM, v. 07, p. 11-24,2022).
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Repensa-se o emprego da rigidez das formas como um meio de se atingir uma
tutela jurisdicional adequada, admitindo-se seja disponibilizado um
procedimento menos previsivel e que sejam desconsiderados alguns vicios
processuais por ndo terem o conddo de abalar a seguranga da técnica utilizada

€ que, a0 mesmo tempo, seja assegurado o comprometimento com o resultado

jurisdicional desejad0308.

Assim, a crise de eficiéncia debelada pelo distanciamento do escopo finalistico do
processo, em decorréncia de seu engessamento procedimental, conduziu a movimentos
de “deformalizagdo” de todo o sistema processual. Este movimento refletiu-se tanto na
perspectiva de atos processuais isoladamente considerados, a partir do fortalecimento da

39 como também em relagdo a procedimentos e técnicas

instrumentalidade das formas
processuais, aparelhando-se o processo com novos mecanismos voltados a aceleracdo
processual e efetividade da tutela jurisdicional®!?,

E o que José Roberto dos Santos Bedaque convencionou como “principio da
adaptabilidade ou elasticidade processual”, defendendo a conformagdo do processo ao
direito material em debate, de sorte que a cada direito corresponda uma agdo capaz de
satisfazer os interesses das partes e pacificar o conflito entre elas!!.

Carlos Alberto Alvaro de Oliveira, por seu turno, conceitua adaptabilidade como
sendo “a atividade do juiz de flexibilizar o procedimento inadequado ou de reduzida
utilidade para melhor atendimento das peculiaridades da causa.”?!?

Ha autores que designam tais praticas de flexibilizacdo procedimental como

“gerenciamento processual”, transportando ao direito nacional o classico termo inglés de

case mangment3'3.

308 CABRAL, Case managment no Brasil.

39 A partir, especialmente, da célebre obra de catedra do professor Candido Rangel Dinamarco, “A
instrumentalidade do processo”, passa-se a emprestar novo olhar ao processo, compreendendo-o como
ferramenta para enderecamento do direito material, atento as circunstancias sociais e politicas da sociedade
e permeado por valores éticos, que o fazem se distanciar da esséncia puramente técnica idealizada
anteriormente. Para além do escopo juridico, passa a contemplar escopos social e politico. Nos dizeres do
proprio Dinamarco, ¢ quando se estabelece o terceiro momento metodologico do direito processual,
“caracterizado pela consciéncia da instrumentalidade como importantissimo polo de irradiagdo de ideias e
coordenador dos diversos institutos, principios e solucdes.” (DINAMARCO, Candido Rangel, A
instrumentalidade do processo., 16 ed. Sao Paulo: Malheiros, 2022, p. 19).

310 REDONDO, Eficiéncia da prestacio jurisdicional e flexibilizagdo do procedimento pelo juiz e pelas
partes.

311 BEDAQUE, José Roberto dos Santos, Direito e processo. Influéncia do direito material sobre o
processo, Rio de Janeiro: Malheiros, 2003., p. 68-69.

312 ALVARO DE OLIVEIRA, Carlos Alberto. Poderes do juiz e visdo cooperativa do processo., Revista da
Ajuris, v. n. 90, n. ano 30, p. 55-84, 2003.

313 OLIVEIRA, Paulo Mendes de. Seguranc¢a juridica e processo. Da rigidez a flexibilizacio
processual., Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 31.
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Embora seja, em alguma medida, controvertida a nomenclatura®!#, os contornos do
principio sdo assentes, assim também a ideia de que “a necessidade de que o Estado preste
tutela jurisdicional efetiva, adequada e tempestiva, respalda a flexibilizagdo do
procedimento como uma das técnicas de gestdo processual eficiente®!>.”

Como assinala Hermes Zaneti Jr., existe uma mensagem geral que precisa ser
refletida, no sentido de que a gestdo processual — seja ela judicial ou convencional - exige
a ruptura com os modelos extremamente rigidos de processo'®.

Neste contexto, aponta Fernando da Fonseca Gajardoni que a quebra do formalismo
repercute nao na forma de manifestacdo dos atos processuais, a qual sera sempre
disciplinada em lei, mas sim em relacdo “ao lugar que cada ato tem no conjunto do
procedimento, ou seja, na ordenacio formal dos atos™®!”. Explica, assim, que no modelo
flexivel, a que denomina ‘“sistema de liberdade das formas processuais” — em
contraposi¢do ao “sistema de legalidade das formas” -, ndo deve existir uma pré-defini¢do
da ordem legal para a pratica dos atos, cabendo aos sujeitos do processo definir o
momento mais oportuno, de acordo com as circunstancias do processo, para cada ato
processual.

Nao ha duvidas de que, até 1973, prevalecia no Brasil o sistema de legalidade das

formas, em que o procedimento era visto como regra de ordem publica, como anota

Fernando da Fonseca Gajardoni

Por vinculado ao sistema da legalidade das formas, o CPC/1973 havia se
filiado, preponderantemente, ao regime da rigidez procedimental, no maximo
admitindo a flexibilizagdo legal alternativa, com ampla incidéncia de
tramitagdes procedimentais alternativas (variantes rituais previamente
previstas pelo legislador) em detrimento do modelo legal genérico de
flexibilizagdo (vide artigos 355; 334, § 4.% 932, IV c/c 1.011, I, todos do
CPC/2015). Praticamente nada havia no CPC/1973 que autorizasse, do ponto
de vista legal, o juiz ou as partes a, genericamente, calibrar o rito conforme as

314 Diferentemente de Bedaque, que utiliza o termo “adaptabilidade” com emprego amplo e genérico,
Fernando Gajardoni e Camilo Zufelato, por sua vez, entendem que seria melhor ajustado as situacdes
especificas que comportem a atuagdo do juiz no sentido de flexibilizar o procedimento inadequado ou de
reduzida utilidade no caso. De outro turno, na hipdtese de que o temperamento da forma decorra de lei,
mediante imposicdo dirigida ao legislador, falar-se-ia, especificamente, em principio da adequagao.
(GAJARDONI, Fernando da Fonseca; ZUFELATO, Camilo, Flexibiliza¢gdo e combinagdo de
procedimentos no sistema processual civil brasileiro., Revista Eletronica de Direito Processual - REDP,
v.21,n.n. 3,2020).

315 REDONDO, Eficiéncia da prestacdo jurisdicional e flexibilizagdo do procedimento pelo juiz e pelas
partes.

316 ZANETI JR., O Case Management e as European Rules of Civil Procedure: Uma Analise a Luz da
Experiéncia Brasileira do Codigo de Processo Civil de 2015.

31T GAJARDONI, Flexibiliza¢io procedimental: um novo enfoque para o estudo do procedimento em
matéria processual, de acordo com as recentes reformas do CPC, p. 77-79.
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particularidades da causa (flexibilizagdo legal genérica) ou interesse pessoal
(flexibilizagdo legal voluntaria) 3'8.

E pertinente o registro de que, como adverte Paulo Mendes de Oliveira, ndo ha que
se falar em procedimentos totalmente rigidos ou totalmente flexiveis, havendo, em
contrapartida, “ritos tendentes a rigidez (preponderantemente rigidos) ou tendentes a
flexibilizagdo (preponderantemente flexiveis)”3!°.

Prova disso ¢ a constatacdo de que, nao obstante a rigidez preponderante, o
ordenamento brasileiro, em sua esséncia, por ter suas raizes na familia do civil law,
sempre contou, histérica e tradicionalmente, com uma moldura processual que
pressupunha, em relagdo ao common law, um juiz mais participativo e com mais
liberdade, dotado, em alguma medida, de instrumentos de gestdo das formas do processo,
em razdo das caracteristicas do modelo inquisitorial®?°.

Nesta linha, Lucas Cavalcanti Silva e Paulo Guilherme Mazini afirmam que “o
processo brasileiro ndo ¢ refratario a ideia de poder judicial de adaptacio do
procedimento, tendo experimentado, ao longo do tempo, experiéncias mais ou menos
proximas disso” e, para corroborar tal assertiva, debrucaram-se sobre os textos das
legislagdes processuais brasileiras ao longo de sua historia®?!, identificando dispositivos
que sinalizavam, exatamente, a complacéncia do sistema com a figura de um juiz a quem
eram, ainda que em pequena escala, atribuidas algumas prerrogativas para modulagdo do
rito procedimental.

A titulo exemplificativo, ja se concebia, desde as Ordenagdes Filipinas, em 1822,
poderes ao juiz para “mandar reperguntar as testemunhas em sua presenga e proceder a

outra qualquer diligéncia que entenderem necessaria, e julgardo a final" (artigo 9°). No

Codigo Comercial de 1850 também se verificava certa liberdade ao juiz, prevendo em seu

318 GAJARDONI; ZUFELATO, Flexibilizagdo e combinagdo de procedimentos no sistema processual civil
brasileiro.

319 OLIVEIRA, Seguranca juridica e processo. Da rigidez a flexibiliza¢do processual, p. 32.

320 “No modelo classico, simétrico e persuasivo da common law, dito adversarial - a0 menos na sua origem
— o procedimento era caracterizado pelo desenvolvimento de didlogo entre as partes e pela passividade do
juiz diante da investigagdo da verdade e da disciplina do procedimento. Este modelo, dito isonémico, punha
as partes em pé de igualdade, cabendo ao juiz papel de expectador dos debates e fiscalizador das regras do
jogo (inclusive quanto a relativas ao procedimento), sendo-lhe, na origem, vedado intervir na inexisténcia
de discordancia de um dos litigantes quanto ao comportamento do outro, pois que o direito processual,
nestes sistemas, € disponivel como regra. Por outro lado, no modelo moderno ou assimétrico, dito
inquisitorial, tdo caro aos sistemas do tronco romano-germanico, o procedimento, originariamente, era
caracterizado por forte ativismo judicial, ou seja, por um juiz que participa ativamente do procedimento e
da investigacao da verdade.” (GAJARDONI, Gestao de conflitos nos Estados Unidos e no Brasil).

321 SQILVA, Lucas Cavalcanti; MAZINI, Paulo Guilherme, A flexibilidade do processo civil:
sistematizacdo do poder judicial de adaptacdo do procedimento e critica aos procedimentos
especiais., 1* ed. Belo Horizonte: D’Placido, 2023, p. 44.
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artigo 22 que as causas comerciais deveriam ser processadas de forma breve e sumaria
“sem que seja necessario guardar estritamente todas as formas ordindrias prescritas para
0s processos civis”, resguardando tdo somente o que essencial para alegacdo do direito e
producao de provas.

No Regulamento 737, primeira legislagdo processual do Brasil, também do ano
de 1850, o art. 230 previa poder para juiz adotar diligéncia que entender necessaria, "ainda
que ndo lhe tenha sido requerida nas alegacdes finais" — mais uma vez evidenciando a
figura do juiz proativo e com poderes de determinar diligéncias nos autos, independente
de postulagao das partes.

O Cédigo de Processo Civil de 1939, por sua vez, permitia ao juiz dirigir o
processo "por forma que assegure a causa andamento rapido sem prejuizo da defesa dos
interessados" (art. 112), advertindo que "Quando autorizado a decidir por equidade, o juiz
aplicard a norma que estabeleceria se fosse legislador" (art. 114).

No CPC de 1973, colhiam-se também dispositivos em que se admitia, por
exemplo, a conversao de procedimentos (art. 277, §4° e 5°) e direcionamento pelo juiz da
maior ou menor probabilidade de obtengado de conciliagao (art. 331).

O que se observa ¢ que os autores ndo tiveram a pretensao de incursionar nas
particularidades de cada Codificacdo processual, mas tdo somente pretenderam
demonstrar que a figura da adaptacao (no caso, judicial, a partir da figura do juiz ativo),
nunca foi totalmente estranha ao processo civil brasileiro.

Ademais, ressalta-se que ja se observava, em 1973, o fortalecimento do principio
da instrumentalidade das formas, que, como dito, resultava na concep¢ao de mecanismos
de mitigacao do rigor formal, traduzindo-se, por exemplo, em um novo modo de pensar
o sistema das nulidades de atos processuais, limitando sua decreta¢do aos casos em que
fosse comprovado prejuizo efetivo®?.

Fato ¢ que, ndo obstante o avanco cientifico e doutrindrio que inspirou e respaldou
a Codificacao de 1973, somente se considera a formulagdo de um processo civil flexivel
a partir do advento do CPC/15, pois que definitivamente “adotou a tonica de

flexibilizacdo do procedimento (alias, talvez seja sua principal caracteristica) e das

322 REDONDO, Eficiéncia da prestacdo jurisdicional e flexibilizagdo do procedimento pelo juiz e pelas
partes.
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formalidades dos atos processuais”, como enunciam Fredie Didier Jr. Antonio do Passo
Cabral e Leonardo Carneiro da Cunha®*.

Quanto aos seus aspectos praticos, a flexibilizagdo de procedimento manifesta-se
em trés diferentes vertentes, podendo, de acordo com a doutrina de Fernando da Fonseca
Gajardoni®**, ser operacionalizada por meio de procedimento judicial, de forma
voluntaria e, por fim, por for¢a da lei.

O primeiro destes sistemas (judicial), ocorre quando se atribui ao juiz, ainda que
sem previsao legal especifica, competéncia para calibragao do procedimento, tratando-se,
assim, de interferéncia, pelo juiz, da maneira como os atos do processo sdo coordenados
e organizados na cadeia procedimental.

O segundo deles, ¢ o que se convencionou denominar como flexibilizagdo
convencional, quando as partes, através de convengdes processuais tipicas ou atipicas,
dispdem sobre o procedimento e fazer acordos de natureza processual para delimita-lo.

Por fim, o terceiro modelo (legal), permite que a flexibilizagdo seja realizada a partir do
circuito legislativo, quando a lei alberga previsdo expressa para o temperamento do rito.

O CPC de 2015, conforme sua exposi¢ao de motivos, veio a luz tendo com um de
seus objetivos o de “dar todo o rendimento possivel a cada processo em si mesmo
considerado” *», de sorte que, em alguma medida, contemplou cada um destes circuitos,
ratificando o movimento de flexibilizagdo que, como visto, se fortalecia, incorporando
novas regras inspiradas no direito comparado e consolidando um novo formato de
procedimento, consentaneo ao modelo de processo cooperativo e a constitucionaliza¢do
do processo civil.

No que tange a adaptagdo judicial, a doutrina costuma apontar que as previsoes
normativas revelaram-se timidas, indicando sua materializacdo nas possibilidades
conferidas aos juizes de aumento de prazos e de inversdo da produgdo dos meios de prova

(art. 139, VI*?%),

323 DIDIER JR; CABRAL; CUNHA, Por uma nova teoria dos procedimentos especiais: dos
procedimentos as técnicas., p. 92.

324 GAJARDONI, Gestdo de conflitos nos Estados Unidos e no Brasil.

325 Disponivel em: https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/512422/001041135.pdf Acessado
em 03.04.2024.

326 Art. 139. O juiz dirigird o processo conforme as disposi¢des deste Codigo, incumbindo-lhe: (...) VI -
dilatar os prazos processuais e alterar a ordem de producdo dos meios de prova, adequando-os as
necessidades do conflito de modo a conferir maior efetividade a tutela do direito;


https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/512422/001041135.pdf#:~:text=C%C3%B3digo%20de%20Processo%20Civil.%2024%20Exposi%C3%A7%C3%A3o
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Neste passo, ¢ importante o registro de que no Anteprojeto do CPC de 2015 era
muito mais ousado em sua previsdo, contando com a previsdo de uma cldusula geral de
adaptag@o do procedimento pelo juiz, expressa nos arts. 107, V3¥7 ¢ 151, §1°3%,

Ocorreu que tais previsoes foram alvo de duras criticas e muitos debates, que
inviabilizaram sua manutengédo no texto final**. Com efeito, argumentou-se, a época, que
a previsao de tais dispositivos abriria margem para uma discricionariedade do juiz, dando
espaco para liberdade e parcialidade que ndo se compatibilizam com a certeza e
estabilidade que o processo deve fornecer.

Sob tal argumentacdo, por conseguinte, objetou-se a contemplagao da clausula
geral de adaptagdo judicial no sistema processual brasileiro, todavia, ¢ importante o
registro no sentido de que, diferentemente do que sugere a Emenda Parlamentar, as
hipdteses de calibracdo do procedimento pelo juiz ndo se restringiram, unicamente, ao
mencionado artigo 139, VL.

E diz-se isso porque, em contrapartida a inexisténcia de uma norma geral ampla,
denota-se que a estrutura do processo, conforme insculpida no proprio CPC de 2015,
permite reconhecer, de fato, o poder judicial de adaptacdo, com previsdo de intimeras
técnicas que permitem aos juizes uma gestdo do rito mediante modulacdo dos
procedimentos®® - técnicas estas, inclusive, que serdo essenciais ao modelo
procedimental desenhado neste trabalho.

Para ilustracdo, destacam-se os atos de cooperagdo (art. 69); os poderes, deveres
e responsabilidades do juiz (art. 139); o poder geral de cautela (art. 297); a possibilidade
de transporte de técnicas processuais (art. 327); a excec¢do ao critério de legalidade estrita
em sede de jurisdi¢do voluntaria (art. 723); as medidas executivas atipicas (art. 536, §1°),

dentre outros.

327 Art. 107: O juiz dirigird o processo conforme as disposi¢des deste Codigo, incumbindo-lhe: (...) V -
adequar as fases ¢ os atos processuais as especificagdes dos conflitos, de modo a conferir maior efetividade
a tutela do bem juridico, respeitando sempre o contraditorio e a ampla defesa.

38 Art. 151, §1° Quando o procedimento ou os atos a serem realizados se revelarem inadequados as
peculiaridades da causa, devera o juiz, ouvidas as partes e observados o contraditorio e a ampla defesa,
promover o necessario ajuste.

329 A proposito, confira-se excerto da Emenda ao respectivo projeto de lei, n.° 16, do Senador Valter Pereira:
"Os dois pontos do projeto mais criticado nas audiéncias publicas que se realizaram, bem como nas
propostas apresentadas pelos Senadores e também pelas diversas manifestagdoes que nos chegaram, sio a
flexibilizagdo procedimental (art. 107, V e art. 151, §1°, do projeto) e a possibilidade de alteragdo da causa
de pedir e do pedido a qualquer tempo (...). Dando voz & ampla discussdo instaurada por aqueles
dispositivos, entendemos ser o caso de mitigar as novas regras. Assim, no substitutivo, a flexibilizacao
procedimental, nas condigdes que especifica, limita-se a duas hipoteses: o aumento de prazos e a inversao
da produg¢do dos meios de prova."

330 SILVA; MAZINI, A flexibilidade do processo civil: sistematizaciio do poder judicial de adaptacio
do procedimento e critica aos procedimentos especiais., p. 39 - 44.
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Como se V€, sdo incoerentes as criticas que apontaram a inviabilidade de munir os
juizes com mecanismos de gestdo das formas na medida em que o modelo ja comporta -
tanto pelas normativas destacadas, como pela sua propria esséncia inquisitorial - um perfil
de atuagdo compativel com a nocao de case managment, pressupondo-se um juiz mais
participativo e cooperativo, comprometido com o gerenciamento do processo para fins de
atuar e induzir as partes naquilo que necessdrio para atingimento da customizacgio
procedimental a fim de alcangar a pacificagdo do litigio.

Alias, ¢ pressuposto para o atingimento da eficiéncia e adequagao, por meio de
um processo cooperativo e customizado, que os magistrados estejam fortalecidos,

comprometidos e familiarizados com o mister?!

, haja vista tocar-lhe a dire¢do do feito,
com a determinacdo da cadéncia dos atos processuais ¢ a instiga¢do das partes a agirem
de forma colaborativa e sem aprisionamento a modelos processuais tradicionais®*2.

Por seu turno, ¢ importante o registro de que a atuagdo ativa do magistrado ndo
deve, sob nenhuma hipoétese, resultar em favorecimento de uma das partes, supressao de
faculdades processuais ou comprometimento do equilibrio da relagdo processual,
encontrando limites constitucionais especialmente nos principios da ampla defesa e
contraditdrio, bem como da igualdade, refletido na participacdo paritaria das partes no
desenvolvimento do processo.

Ademais, propria logica do modelo cooperativo impde que as decisdes judiciais
voltadas a organizagdo ou dinamizacdo do procedimento sejam tomadas com
transparéncia, prévia oitiva das partes e fundamentacdo adequada, de modo a assegurar
que todas as alteragdes promovidas respeitem o devido processo legal. Assim, a
flexibilizacdo procedimental ndo ¢ um cheque em branco conferido ao juiz, mas um
poder-dever exercido dentro de balizas normativas gerais.

J4 em relacdo a flexibilizacdo voluntaria do procedimento, houve um notéavel e
significativo avango legislativo, o qual resultou da concepc¢do geral de empoderamento
das partes, que as deslocou ao protagonismo do processo, consolidando a ideia de que a

adaptabilidade pode ser negocial.

331 <0 poder-dever de gestio promove a consagracio de uma nova racionalidade para o exercicio da fungdo
jurisdicional, na qual observados os limites constitucionais e legais um juiz manager, produtivo, plastico,
pragmatico e informal € provocado a administrar recursos, impelido por metas, sob controle social € com
foco em resultados.” (GALINDO, Adrian, A flexibilizacdo do procedimento pelo juiz: teoria geral a
partir do direito portugués, Sao Paulo: Dialética, 2022).

332 Art. 139. O juiz dirigird o processo conforme as disposi¢des deste Codigo, incumbindo-lhe: (...) IV -
determinar todas as medidas indutivas, coercitivas, mandamentais ou sub-rogatdrias necessarias para
assegurar o cumprimento de ordem judicial, inclusive nas ac¢des que tenham por objeto prestagdo
pecuniaria;
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Pressuposto fundamental para essa guinada legislativa foi o rompimento com a
tradicional concepgdo do processo civil como dominio exclusivo do direito publico,
impermeével a vontade das partes. Passou-se a reconhecer que, embora o processo ainda
conserve natureza publica e finalistica — voltada a pacificacdo social — ele comporta
margens de autorregulacao pelas partes, desde que respeitados os principios estruturantes
do devido processo legal.

Fredie Didier Jr., ao tratar do tema, chega a defender que o direito processual civil
contemporaneo, no Brasil, contempla implicitamente, como principio fundamental, o

respeito ao autorregramento da vontade, sendo este entendido como conteudo eficacional,

um verdadeiro subprincipio do direito fundamental a liberdade®**.

Em linha com isso, afirma o autor que:

Nao ha razdo para minimizar o papel da liberdade no processo, sobretudo
quando se pensa a liberdade como fundamento de um Estado Democratico de
Direito e se encara o processo jurisdicional como método de exercicio de um
poder. Ha, na verdade, uma tendéncia de ampliagdo dos imites da autonomia
privada na regulamentag@o do processo civil.

O principio do devido processo legal deve garantir, a0 menos no ordenamento
juridico brasileiro, o exercicio do poder de autorregramento ao longo do
processo. Um processo que limite injustificadamente o exercicio da liberdade
ndo pode ser considerado um processo devido®*.

Com efeito, ha um ponto de equilibrio a ser observado entre o protagonismo das

partes e a funcdo publica do processo, sendo natural que a convencdo de natureza

335

processual comporte maior regulacdo e objeto mais restrito’””. Ainda assim, € preciso ter-

se em mente que a autonomia das partes ndo pode ser enxergada como contraria ao escopo
publico da jurisdi¢do, mas sim um reforgo ao acesso a justica e a tutela dos direitos®.

Isso porque, como ensina Leonardo Greco

se o processo judicial ndo é apenas coisa das partes, sdo elas as destinatarias
da tutela jurisdicional e sdo os seus interesses que a decisdo judicial
diretamente atinge e, através deles, os seus fins ultimos, embora remotos e
abstratos, de tutela do interesse geral da coletividade, do bem comum e da paz
social®¥’.

333 DIDIER JR, Fredie, Principio do respeito ao autorregramento da vontade no processo civil, in:

Ensaios sobre os negocios juridicos processuais, 3. ed. Salvador: JusPodivm, 2023, p. 19-20.

34 Ibid, p. 21.

335 Ibid, p. 20.

36 CABRAL, Antonio do Passo, Convencdes processuais: teoria geral dos negdcios juridicos
processuais., 4* ed. Sao Paulo: JusPodivm, 2023, p. 49.

37 GRECO, Leonardo, Os atos de disposi¢do processual - primeiras reflexdes, Revista Eletronica de
Direito Processual — REDP, v. 1, p. 8, 2007.
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Neste desiderato, deve-se reconhecer que cabe as partes o melhor entendimento
acerca do procedimento adequado e das regras aplicaveis a tutela de seus proprios direitos
e interesses, tendo o Cédigo de Processo Civil de 2015 legitimado a possibilidade juridica
de assim fazé-10>*.

Pertinente a ponderagdo de que, embora largamente festejados pela doutrina
contemporanea, os negocios juridicos processuais ndo constituem inovagao absoluta do
Codigo de 2015. Ha registros histéricos, como o Regulamento 737 de 1850, que ja
permitia as partes convencionar sobre a adogdo do rito sumario®*, evidenciando que a
negociacdo procedimental, ainda que rarefeita, ndo é estranha a tradigdo processual
brasileira. Clausulas como elei¢do de foro, comum na praxe contratual juridica, reforca
este cendrio de que a figura da convengao processual ndo ¢ produto da Codificagdo atual.
O que mudou foi a consolidacdo e ampliagdo dessa logica, hoje respaldada por um
fundamento normativo robusto®*’.

Nesta sorte, o CPC/15 contemplou expressamente numerosos negocios

processuais tipicos>*!

, mas também introduziu uma cldusula geral de negociacdo
processual (art. 190°*?), consagrando expressivamente a autonomia privada na defini¢io
de faculdades, 6nus, poderes e deveres processuais, permitindo aos participes do
processo, de forma anterior ou incidental, modificarem o procedimento legalmente
estatuido.

Trata-se de um verdadeiro ferramental de customizacdo procedimental, que
permite as partes convencionar, por exemplo, sobre prazos, forma de produgado de provas,

ordem de manifestagdes e critérios de saneamento do feito, adequando o processo a

complexidade e peculiaridades do litigio.

338 0 direito de a parte, ora sozinha, ora com outra € com o 6rgdo jurisdicional, disciplinar juridicamente
as suas condutas processuais é garantido por um conjunto de normas, subprincipios ou regras, espalhadas
ao longo de todo o Cddigo de Processo Civil. A vontade das partes ¢ relevante e merece respeito. H4 um
verdadeiro microssistema de protecdo do exercicio livre da vontade no processo.” (DIDIER JR, Principio
do respeito ao autorregramento da vontade no processo civil).

33 Titulo 1II — Das ac¢des summarias. Art. 245 — Esta forma de processo é extensiva a qualquer acgdo, si
as partes assim convencionarem expressamente.

340 Como pontua Paulo Mendes de Oliveira, por muito tempo a doutrina relegou o tema a segundo plano,
sendo recentes os estudos que desenvolvem “a ideia de ser possivel aos litigantes convencionarem
atipicamente sobre o formato do processo que melhor atende as suas necessidades e expectativas”
(OLIVEIRA, Seguranca juridica e processo. Da rigidez a flexibilizacao processual., p. 82).

341 Por exemplo: calenddrio processual (art. 191); rentincia de prazo (art. 225); acordo para suspensio de
processo (art. 313, II); saneamento compartilhado do feito (art. 357, §2°).

342 Art. 190 — Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposi¢io, ¢ licito as partes plenamente
capazes estipular mudangas no procedimento para ajusta-los as especificidades da causa e convencionar
sobre os seus Onus, poderes, faculdade e deveres processuais, antes ou durante o procedimento.
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E preciso estar atento que ndo se pode admitir convengdes processuais que
desvirtuem pilares essenciais do processo, como o contraditorio, a boa-fé e a paridade de
armas, sob pena de nulidade do pacto. Fora desses limites, contudo, admite-se que os
sujeitos do processo disponham consensualmente sobre os aspectos formais do
procedimento, inclusive, como visto, com a ado¢do de convengdes atipicas, desde que
ndo contrariem normas cogentes ¢ ndo comprometam a regularidade do processo.

Ainda assim, ¢ importante frisar que tal faculdade ndo se traduz em um poder
absoluto. O exercicio da autonomia procedimental esta sujeito a duplo controle judicial:
de legalidade, quanto a validade da convengao sob a 6tica do ordenamento juridico, e de
compatibilidade com a fung¢@o jurisdicional, devendo o magistrado verificar se o negdcio
juridico celebrado ndo compromete os objetivos do processo.

A proposito, Antonio do Passo Cabral destaca que, segundo o principio in dubio
pro libertate, o Estado-juiz ndo pode avaliar a conveniéncia ou a oportunidade do

conteudo da convengdo, limitando-se a aferir sua validade:

Se as partes deliberaram ¢ estipularam a regra convencional aplicavel ao
processo para resolver seus conflitos, ao magistrado ndo ¢é autorizado
desrespeitar a convencao, porque nao a reputa a solu¢ao mais eficaz, ou porque
pensa que a incidéncia da regra legal produziria um resultado melhor3#.

Acrescenta, ainda, que se o acordo transbordar os limites da autonomia das partes,
modificando o procedimento ao ponto de interferir no exercicio das fungdes do Estado e
inviabilizar a tramitagdo do processo, o juiz pode “negar aplicagdo a convengdo™>**,

Por fim, ¢ importante ainda, no ambiente deste trabalho, refletir sobre a
compatibilidade dos negdcios juridicos processuais com o procedimento de inventario,
especialmente diante da figura de um ente juridico despersonalizado, como o espdlio, e
de situagdes que, com frequéncia, podem envolver interesses de herdeiros/sucessores
incapazes.

Com efeito, a norma do artigo 190 destaca a capacidade como um requisito para
celebracdo das convengdes processuais, todavia ndo especifica a que tipo de capacidade
alude, se material ou processual — o que divide a doutrina.

Daniel Amorim defende a impossibilidade de uma interpretagdo que considere, na

exigéncia, exclusivamente a capacidade processual:

343 CABRAL, Convengdes processuais: teoria geral dos negocios juridicos processuais, p. 334-335.
3% Ibid, p. 335.
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Nao vejo como se interpretar a capacidade exigida pelo art. 190, caput, do novo
CPC, como sendo exclusivamente processual, porque nesse caso a exigéncia
formal simplesmente cairia no vazio. A parte precisa ter capacidade de estar
em juizo, de forma que mesmo aquelas que sdo incapazes no plano material,
ganham capacidade processual ao estarem devidamente representadas. Se a
capacidade for a processual, todo e qualquer sujeito processual podera celebrar
o0 negobcio juridico ora analisado, ja que todos devem ter a capacidade de estar
em juizo no caso concreto’®,

Antonio do Passo Cabral, por sua vez, desdobra a capacidade nos acordos
processuais em uma triade, que contempla a capacidade de ser parte; a capacidade de estar
em juizo e a capacidade postulatoria, destacando, por um lado, a possibilidade de entes
despersonalizados (como o espoélio, heranga jacente, condominio ¢ massa falida) de
firmarem acordos processuais, desde que adequadamente representados; e, por outro, a
possibilidade de grupo vulneraveis (incapazes e pessoas com deficiéncia) de também
fazé-lo, até porque, como destaca, “estes pactos podem beneficiar o vulneravel,
ampliando prazos, facilitando-lhes a producao de prova ou conferindo a oportunidade de
ajuizamento de demanda em foro mais proximo de sua residéncia”*S,

Parece claro, neste diapasdo, que a capacidade para convencionar
processualmente reveste-se de amplitude, admitindo-se interpretacdo compativel com a
logica da representacdo adequada e da protecdo de interesses, ndo se limitando a
capacidade civil. Essa perspectiva permite, portanto, que o espolio - embora desprovido
de personalidade juridica -, bem como herdeiros incapazes ou sucessores com
vulnerabilidade, possam figurar validamente em convengdes processuais, desde que
assistidos ou representados nos moldes legais (art. 71 do CPC>**"), ou ainda respeitado o
modelo de tomada de decisio apoiada (art. 1.783-A do Codigo Civil**®).

Trata-se, afinal, de reconhecer que a autorregulacao procedimental pode coexistir
com o regime protetivo, exigindo-se, pois, um modelo de controle jurisdicional mais
atento, que assegure a prote¢do dos interesses desses sujeitos vulneraveis. A existéncia

de vulneraveis, portanto, ndo inviabiliza, por si, a pactuagdo processual — apenas reforca

345 ASSUMPCAO, Daniel, Manual de direito processual Civil, 10. ed. Salvador: JusPodivm, 2018.

346 CABRAL, Convengdes processuais: teoria geral dos negécios juridicos processuais, p. 338-341.
347 Art. 71. O incapaz sera representado ou assistido por seus pais, por tutor ou por curador, na forma da lei.
348 Art. 1.783-A. A tomada de decisdo apoiada é o processo pelo qual a pessoa com deficiéncia elege pelo
menos 2 (duas) pessoas idoneas, com as quais mantenha vinculos e que gozem de sua confianca, para
prestar-lhe apoio na tomada de decis@o sobre atos da vida civil, fornecendo-lhes os elementos e informagdes
necessarios para que possa exercer sua capacidade.
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a necessidade da devida representacao legal e da atuacdo do juizo como garantidor da
higidez da convengao.

Dessa forma, os negocios juridicos processuais ndo apenas sdo compativeis com
o procedimento de inventario, como se revelam instrumentos valiosos para sua
racionalizacao, permitindo maior eficiéncia na condugdo do feito, sem prejuizo das
garantias processuais e do respeito a funcao publica do processo.

Por ultimo, acerca da flexibilizagdo legal, pode ser contemplada no sistema por
meio de previsao legal genérica (autorizagcdo incondicional para atuacao do juiz, como
ocorre, por exemplo, no modelo processual portugués**’) ou, ainda, alternativa (quando
a lei indica de forma restrita um rol de possibilidades para exercicio da flexibilidade pelo
juiz, como é o caso do sistema processual inglés®>?).

Como visto, foi vetada a cldusula geral de adaptacdo entdo contemplada no
anteprojeto do Codigo, por outro lado, o Codex conta com previsdo de regras e
mecanismos que permitem adequag¢do as necessidades locais e temporais e as
circunstancias particulares dos litigios.

Ganha destaque, nesta esteira, a exegese do artigo 327, §2° do CPC*!, que pode
ser enxergado como positivagdo da flexibilidade na lei processual, trazendo expressa
autorizacdo para adaptagdo do procedimento através da combinagdo de ritos ou técnicas
processuais.

Como aduzem Fredie Didier Jr. Antonio do Passo Cabral e Leonardo Carneiro da

Cunha, a partir desse dispositivo € possivel concluir que

o procedimento comum ¢ adaptavel, maleavel e flexivel, bem diferente do
modelo tradicional; de que ele é receptivo a incorporagdo, ainda que episddica,
de técnicas diferenciadas pensadas para procedimentos especiais.

O procedimento comum passa a ser territorio propicio para a inser¢do de
técnicas procedimentais desenvolvidas para a tutela de determinados direitos.
Essa clausula geral pode ser a fonte normativa de reafirmagio e do
desenvolvimento do principio da adequagdo do procedimento. De todo modo,

ao menos ha uma certeza: o procedimento comum, no processo civil brasileiro,

ndo € rigido352.

349 GALINDO, A flexibiliza¢io do procedimento pelo juiz: teoria geral a partir do direito portugués,
p. 27.

3%0 ALMEIDA, Diogo Assumpgio Rezende de, O case management inglés: um sistema maduro?, Revista
Eletronica de Direito Processual — REDP, v. VII, n. n. 7, p. 287-335, 2011.

351 Art. 327, §2° - § 2° Quando, para cada pedido, corresponder tipo diverso de procedimento, serd admitida
a cumulacdo se o autor empregar o procedimento comum, sem prejuizo do emprego das técnicas
processuais diferenciadas previstas nos procedimentos especiais a que se sujeitam um ou mais pedidos
cumulados, que ndo forem incompativeis com as disposi¢des sobre o procedimento comum.

352 DIDIER JR; CABRAL; CUNHA, Por uma nova teoria dos procedimentos especiais: dos
procedimentos as técnicas., p. 69-70.
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Em avaliacdo deste dispositivo, Tarsis Silva de Cerqueira conclui que estipula uma
clausula geral, pois sua abertura semantica “permite extrair ndo somente regras, a impor
diretamente comportamentos, mas especialmente principios a fixar um sentido de coisas
a ser observado™ 3,

A amplitude normativa deste dispositivo, aliada a exegese do art. 318, paragrafo
inico®>, permite a afirmativa de que o procedimento comum passa a ser receptivo a
incorporagdo de técnicas processuais inerentes a outros ritos (procedimentos especiais),
permitindo que ferramentas forjadas para outros modelos e situagdes possam ser
aproveitadas no rito padrao, desde que sejam futeis a solu¢do da controvérsia e
compativeis com a estrutura procedimental adotada.

Mais que isso. O transporte de técnicas ndo deve ser interpretado de forma restritiva,
devendo-se conceber a interacdo procedimental de maneira ampla e completa,
reconhecendo-se que tanto o procedimento comum quanto os especiais podem atuar como
fontes reciprocas de influéncia normativa, sendo simultaneamente bases de importacdo e
exportacdo de técnicas, estruturas e dinamicas. Trata-se de admitir que essas matrizes
procedimentais ndo apenas absorvem solugdes alheias, mas também projetam suas
proprias, inclusive em dire¢do a procedimentos ndo codificados, previstos em legislacao
especial ou extravagante™>,

Em palavras outras, deve-se compreender que o CPC/15 admite um livre fluxo das

técnicas processuais entre os procedimentos comum e especial®>®

, sempre que houver
utilidade pratica, compatibilidade formal e adequacao ao caso concreto.

No ponto, quanto as balizas para o fluxo das técnicas, Rodrigo Mazzei e Tiago
Figueiredo Gongalves explicam que, a despeito do que uma interpretacao agodada do art.

15 do CPC*7 possa sugerir, a omissdo nio pode ser considerada como chave tinica para

353 CERQUEIRA, O procedimento comum e sua rela¢io com os procedimentos especiais: a analise do
contetido normativo do art. 327, §2°, do Codigo de Processo Civil, p. 153.

354 Art. 318, Paragrafo unico. O procedimento comum aplica-se subsidiariamente aos demais procedimentos
especiais e ao processo de execugao.

355 MAZZEI, Rodrigo; GONCALVES, Tiago Figueiredo. Ensaio sobre o processo de execugdo e o
cumprimento de sentenca como base de importacdo e exportagdo de técnicas processuais, in: ASSIS,
Araken; BRUSCHI, Gilberto (Orgs.), Processo de execucio e cumprimento de sentenca: temas
controversos, Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2020.

356 DIDIER JR; CABRAL; CUNHA, Por uma nova teoria dos procedimentos especiais: dos
procedimentos as técnicas, p. 109.

357 Art. 15. Na auséncia de normas que regulem processos eleitorais, trabalhistas ou administrativos, as
disposigdes deste Codigo lhes serdo aplicadas supletiva e subsidiariamente.
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o transporte, pois isso poria em xeque a logica do sistema, estruturada sob as premissas
de flexibilidade e atipicidade procedimental®,

E preciso, assim, que o critério norteador seja ndo a aplicagdo subsidiaria (quando
nao houver previsao legal) ou supletiva (quando a previsao for insuficiente) das normas,
mas sim a aplicacdo interativa, que autoriza o transporte sempre que a técnica, em balanco
diante do caso concreto, puder ser substituida por outra mais eficiente que aquela
prioritariamente eleita pelo sistema®>”’.

Ademais, a omissdo por si s6 ndo autorizaria o didlogo procedimental, devendo
haver compatibilidade da técnica exportada com a base em que sera recepcionada. Por
certo, técnicas processuais gerais - porque concebidas em procedimento padrio, em que
ha presuncdo de direito material neutro - permitirdo transferéncias com menores
embaracos>®.

Em sentido inverso, no procedimento especial, a analise do direito material sera a
bussola para a avaliacdo da compatibilidade, j& que as técnicas foram desenhadas com o
proposito de tutelar conjuntura material especifica, de modo que seu deslocamento a outro
ambito pode vir a comprometer a esséncia ou estrutura da propria técnica*®!. E é
exatamente por isso, vale enfatizar, que se destacou anteriormente a afeicdo que existe,
estruturalmente, entre os procedimentos para tutela de bens comuns, pois isso, a principio,
¢ ja indicativo da adequagdo necessaria para comunicacao entre seus ritos respectivos.

Tais constatacdes sdo de extrema valia e j4 oferecem um vislumbre para a proposta
que serd ao final construida, porque, evidentemente, transparecem a possibilidade de se
estreitar os ritos do inventario e da dissolucdo parcial de sociedade, viabilizando relagao
dialogica e efetiva interacdo através da combinagdo e incorporagdo de técnicas.

No ponto, € relevante gizar que, para além dos mecanismos de adaptabilidade aqui
descritos, no que tange especificamente aos procedimentos especiais, houve também
importantes (e convergentes) modificagdes na legislagdo processual a partir do CPC/15,
essencialmente ligadas a reformulagdo de suas caracteristicas gerais, enxergando-os a

partir do prisma da flexibilidade, substituindo a taxatividade por uma enunciagdo

enumerativa, com possibilidade de analogias; contemplando uma nova forma de relagao

358 MAZZEI; GONCALVES, Ensaio sobre o processo de execucio e o cumprimento de senten¢a como
base de importacio e exportacio de técnicas processuais.

339 Ibid.

360 Ibid.

361 Ibid.
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com o procedimento comum, de subsidiariedade somada a supletividade, buscando a
méxima integragio’6.

Nao obstante isso, ndo se pode perder de vistas que alguns ritos continuam sendo,
mesmo no sistema processual hodierno, indispensaveis, seja em razao de interesse
publico ou da peculiaridade da situagdo de direito material — exatamente o caso do
inventario. Nestas hipoteses, designadas doutrinariamente como “procedimentos
obrigatorios”, ndo se aplica a regra da conversibilidade ou mesmo a disponibilidade sobre
o procedimento, de modo que a pretensao material ndo pode ser veiculada por qualquer
outro rito sendo o previsto em lei, nem mesmo admitindo cumulagdo de pedidos®®.

Isso induz ao entendimento de que o inventario € rito inderrogavel, mas, como se
vera com mais detalhamento adiante, ndo o torna imune de customizagdes ou negociagdes
processuais, apenas estabelece o pressuposto de que sera, sempre, independentemente dos
contornos especificos do litigio, o procedimento-base para tutela dos direitos sucessorios

— sendo, neste desiderato, o ponto de partida para o desenho procedimental proposto.

3.2.2 Justica multiportas

Consoante delineado alhures, a hodierna proposta de gestdo de conflitos escora-
se em dois pilares, sendo um deles a flexibilizagdo das regras processuais e, o outro, a
utilizacao de métodos adequados de solucao de litigios.

Muito embora o tema esteja em voga, ndo € propriamente uma inovagao desta era
processual, sendo que, ja desde 1988, Kazuo Watanabe asseverava que “a problematica
do acesso a justica ndo pode ser estuda nos acanhados limites do acesso aos Orgaos
jurisdicionais ja existentes™*, ja antecipando a discussdo de redimensionamento do
alcance do acesso a justica, que se fazia a partir do fortalecimento de novos métodos de
resolucdo de litigios.

Todavia, devido a cultura positivista-legalista do Brasil, marcada, como visto, até
antes do movimento reformador, pelo engessamento e rigorismo procedimentais, nao
havia sdlidas politicas institucionais voltadas ao tema, o que condicionava a resolugdo de

conflitos, usualmente, a jurisdigdo estatal®®.

%2 DIDIER JR; CABRAL; CUNHA, Por uma nova teoria dos procedimentos especiais: dos
procedimentos as técnicas., p. 95-109.

363 Ibid, p. 40-42.

364 WATANABE, Kazuo, Acesso 4 justica e sociedade moderna, in: Participa¢io e processo., Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 1988, p. 128.

365 No sentido, Paulo Eduardo Alves da Silva: “A formacio legalista-formalista também responde pela
limitagdo da resolug@o do conflito aos mecanismos adjudicatorios (decisdo final por arbitramento). Por mais
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A professora Tricia Navarro Xavier Cabral perpassa pelo ponto ao avaliar a

evolucdo da justica multiportas no Brasil, destacando que

A historia da nossa formagdo juridica e cultural sempre teve a imposigdo de
uma sentenga judicial como unica forma de se resolver as disputas,

independentemente da natureza ou da complexidade da contenda>®®.

Nesse contexto, ndo ¢ impreciso afirmar que, muito embora ja houvesse no
sistema juridico brasileiro, desde had muito, sinaliza¢des (esparsas) voltadas a valorizacao
da conciliagio®®” ou da arbitragem’®®, sempre prevaleceu na praxe forense*®® a via
adversarial, com o modelo de solucdo contenciosa e adjudicada dos conflitos de

interesses.

que aumentem o volume ¢ a diversidade das demandas submetidas a justica, ¢ esperado que todas cheguem
a uma decisdo. E ainda que a propria lei permita alternativas, os operadores parecem condicionados a
solucdo adjudicada.” (ALVES DA SILVA, Gerenciamento de processos judiciais. 32). Em semelhante
ponderagdo, Kazuo Watanabe: “O grande obstaculo a utilizagdo mais intensa da conciliacdo e mediagdo ¢é
a formacdo académica dos nossos operadores do direito, que ¢ voltada, fundamentalmente, para a solu¢do
contenciosa ¢ adjudicada dos conflitos de interesses. Ou seja, toda énfase ¢ dada a solucdo dos conflitos
por meio de processo judicial em que ¢ proferida uma sentenga, que constitui a solugdo imperativa dada
pelo representante do Estado. O que se privilegia ¢ a solugdo pelo critério do "certo ou errado", do "preto
ou branco", sem qualquer espago para a adequag@o da solucdo, pelo concurso da vontade das partes, a
especificidade de cada caso. E esse o modelo ensinado em todas as faculdades de direito do pais, sem
excecdo. E € esse, igualmente, o modelo de profissional do direito exigido pelo mercado para as principais
carreiras profissionais, como a advocacia, a magistratura, o ministério publico e as procuradorias publicas”
(WATANABE, Kazuo, Cultura da sentenga e cultura da pacificagdo, in: YARSHELL, Flavio Luiz;
MORAES, Mauricio Zanoide de (Orgs.), Estudos em homenagem a Professora Ada Pellegrini
Grinover, 1° ed. Sao Paulo: DPJ Editora, 2005.

366 CABRAL, Tricia Navarro Xavier, Justica multiportas e inovacdo. Tecnologia e justica multiportas.,
Indaiatuba: Foco, 2021., p. 261-274.

367 Nas Ordenagdes Filipinas, no Livro 3°, T. 20, §1°, ja se vislumbrava uma preocupagio pela solugio
consensual dos litigios levados a apreciagdo judicial, estando previsto: “E no comego da demanda dird o
Juiz a ambas as partes, que antes que fagam despesas, e se sigam entre eles os 6dios e dissensdes, se devem
concordar, e ndo gastar suas fazendas por seguirem suas vontades, porque o vencimento da causa sempre
he duvidoso.”. Ja na Constitui¢do do Império, de 1824, se previa a figura do juiz de paz e, ainda mais,
condicionava-se o inicio do processo a tentativa prévia de conciliagdo, consoante redagdo do seu artigo 161:
“Sem se fazer constar que se tem intentado o meio da reconciliagdo, ndo comegara processo algum”.

368 O Codigo Comercial, de 1850, trazia a obrigatoriedade da arbitragem em situagdes especificas, como:
“Todas as questdes que resultarem de contratos de locagdo mercantil serdo decididas em juizo arbitral” (art.
245) e “Todas as questdes sociais que se suscitarem entre socios durante a existéncia da sociedade ou
companhia, sua liquidagdo ou partilha, serdo decididas em juizo arbitral” (art. 294). No mesmo sentido, o
Codigo de Processo Civil do Espirito Santo, de 1914, ja dedicava um titulo inteiro (Titulo X - Art. 1580 a
1.622) ao “Processo Arbbitral”.

3% Para correta compreensdo da afirmativa, ¢ importante ter-se em mente que concerne ao periodo em que
o Estado ja estava institucionalizado e no monopdlio da atividade jurisdicional, com o sistema juridico-
estatal devidamente estruturado, ndo se podendo descurar que, consoante licdes de Rodolfo de Camargo
Mancuso, em perspectiva historica, “a atividade ndo estatal de solugdo de controvérsias surgiu antes do
Estado”, de sorte que, quando a estrutura estatal era ainda inexistente ou incipiente, as primitivas formas
de solugdo de conflito possibilitavam aos interessados a escolha entre a solu¢do per se ou mediante
intersecao de terceiro. (MANCUSO, A resolugao dos conflitos e a fun¢do judicial no contemporaneo Estado
de Direito (nota introdutoria).
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Este panorama perdurou até por volta da década de 70, quando, como ja
brevemente mencionado alhures, ganhou relevo e proje¢ao mundial o “Projeto Florenga”,
que difundiu o movimento de acesso a justica, enfatizando - e incentivando — a tendéncia
da busca por alternativas aos juizos ordinarios € aos procedimentos usuais, nao
abandonando os métodos tradicionais, tratando-os apenas como alguns de uma série de
possibilidades®”°.

No mesmo periodo, ocorreu também outro evento, cujo alcance de suas ideias teve
especial influéncia no desenvolvimento da justica multiportas, a Pound Conference,
realizada em 1976, nos Estados Unidos. Na ocasido, foram langadas, por Frank Sanders,
professor da Faculdade de Direito de Harvard — quem posteriormente, inclusive, cunhou
a terminologia Multi-Door Courthouse -, as bases para a estruturacao e difusdo do que a
época se chamavam de meios alternativos de resolucio de disputa®”!.

A proposta de Sanders pressupunha “um remodelamento do papel dos tribunais,
deixando de ser apenas o local em que os processos s3o julgados para se tornar mais
amplamente um dispute resolution center (centro de resolugio de disputas)”*’?, de sorte
que, ao buscar a tutela jurisdicional do Estado, o cidaddo deveria deparar-se ndo somente
com a tradicional jurisdicdo, mas também com outros mecanismos (“portas”) para
resolver os conflitos de acordo com suas caracteristicas, todos integrados em um mesmo
sistema. Nesta senda, “a expressao multiportas decorre de uma metéfora: seria como se

houvesse, no atrio do forum, vérias portas™’?

e, dependendo da natureza da controvérsia
instaurada, seriam os envolvidos direcionados a porta mais recomendada.

A assertiva se baseava, portanto, na necessidade de adotar uma multiplicidade de
mecanismos que atendessem a vasta gama de conflitos existentes na sociedade,
reconhecendo que um Unico método ndo seria suficiente para lidar com toda a diversidade
de litigios e interesses envolvidos.

Percebe-se que, em sua esséncia, a ideia da justica multiportas esta intimamente

entrelacada a busca pela tutela dos direitos de forma tempestiva e eficiente e, sobretudo,

adequada, representando um passo largo na migracdo entre a cultura da sentenga e a

370 CAPPELLETTI; GARTH, Acesso a justica, pg. 68.

371 GOLDBERG, Stephen B. et al, Dispute Resolution, 4* ed. Nova York: Aspen Publishers, 2003.

372 HILL, Desjudicializagdo e acesso a justica além dos tribunais: pela concepgdo de um devido processo
legal extrajudicial.

373 CUNHA, Leonardo Carneiro, Justica multiportas: mediagdo, conciliagdo e arbitragem no Brasil, Revista
ANNEP de Direito Processual, v. 11, n. n. 1, p. 140-162, 2020.
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cultura da pacificacdo®™*, transformando a mentalidade juridica e social para promover a
pacificagdo como um valor central do sistema de justica.

E importante ter-se em mente, assim, que o propdsito desses meios consensuais
de resolucdo de conflitos ndo se limita a serem ferramentas para garantir a razoavel
duragdo do processo ou aliviar o volume de trabalho do Poder Judiciario. Conquanto
possam gerar esses efeitos de forma indireta, ¢ fundamental lembrar que, em diversas
situacdes, esses mecanismos sdo efetivamente os mais apropriados. A reducao do volume
de servigos do Judiciario ¢ uma consequéncia importante desse resultado social, mas nao
seu escopo fundamental®”> - “o alivio da justica estatal do peso das lides resolvidas por
outros meios é uma externalidade positiva™’¢.

Com efeito, o ponto nodal para compreensdo exata do fendmeno consiste em
“redirecionar a ideia de que seriam eles meios meramente alternativos (...) passando a ser
considerados meios adequados de resolugdo de conflitos e, portanto, como integrantes de

um conjunto maior de meios possiveis em igual importancia™"’.

\

Nesta mudanga de perspectiva, da alternatividade a adequagdo, ¢ preciso

compreender o modelo multiportas como uma teia de “colaboracdo e de

9378

complementariedade entre os meios de resolucdo de disputas™’®, passando os novos

métodos a serem considerados como “equivalentes jurisdicionais™”’

, podendo-se até
mesmo sustentar, como o fazem Hermes Zaneti Jr. e Fredie Didier Jr., o carater residual
da justica comum, considerando que “a solugao judicial deixa de ter a primazia nos litigios
que permitem a autocomposi¢io e passa a ser a ultima ratio, extrema ratio’>*°,

Em sentido convergente, o professor Rodolfo de Camargo Mancuso acentua que
“restariam para o Judiciario, em registro residual, as controvérsias que, em razdo de

fatores tecnicamente consistentes, efetivamente exijam passagem judiciaria” —

374 WATANABE, Cultura da sentenga e cultura da pacificagao.

375 WATANABE, Kazuo. Politica publica do Poder Judicidrio nacional para tratamento adequado dos
conflitos de interesses. Revista de Processo: RePro, v. 36, n. 195, p. 381-389, maio 2011.

376 MANCUSO, A resolugio dos conflitos e a fungdo judicial no contemporaneo Estado de Direito (nota
introdutdria).

377 SOUSA, Por uma funcio jurisdicional adequada. Proposta de releitura do principio da
inafastabilidade do controle jurisdicional., p. 40.

378 LESSA NETO, Jodo Luiz, Arbitragem e Poder Judiciario. A defini¢io da competéncia do arbitro.,
Salvador: JusPodivm, 2016., p. 43.

37 DIDIER JR, Fredie, Curso de direito processual civil. Introducio ao direito processual civil, parte
geral e processo de conhecimento, 17* ed. Salvador: JusPodivm, 2015., p. 164.

380 ZANETI JR., Hermes; DIDIER JR, Fredie, Justica multiportas e tutela adequada em litigios complexos:
a autocomposicdo e os direitos coletivos, in: ZANETI JR., Hermes; CABRAL, TRICIA NAVARRO
XAVIER (Orgs.), Justica multiportas. Mediac¢io, conciliacio, arbitragem e outros meios adequados
de solucdo de conflitos, 3? ed. Sao Paulo: JusPodivm, 2022.p. 162.
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destacando, assim, os elementos que de fato atrairiam a apreciagdo pela jurisdicao do
Estado: “complexidade da matéria, peculiaridades das partes, inviabilidade de solugdo
por outras formas ou esgotamento delas e a¢des ditas necessarias™>%!.

Nao se pode deixar de gizar que este novo panorama implica, em abordagem
tedrica, em emprestar novo alcance para o conceito classico de jurisdigcdo, haja vista que,
neste contexto, varios dos elementos centrais a defini¢do do instituto sdo colocados em
xeque. “Por certo, a consideragao contemporanea desse instituto tendera a ressaltar suas
caracteristicas de fun¢do e atividade e abrandar sua consideragdo enquanto poder
estatal”3%2,

Nesta linha, Flavia Hill esclarece que o “aspecto subjetivo deixa de ser um
elemento indeclinavel para a caracterizagdo”, pois “a atividade ndo perde a sua esséncia
exclusivamente em razao de ter sido praticada intra ou extra muros, ou seja, dentro ou
fora do Poder Judiciério. O foco precisa estar, pois, na atividade desempenhada e ndo em

quem a presta”.

Rodolfo de Camargo Mancuso, por sua vez, assevera que

O sentido contemporaneo de jurisdigdo ja se desligou da acepgdo meramente
semantica de ‘declarar o direito’, seja porque tal fung¢do ndo é mais exclusiva
dos orgéos jurisdicionais, mas consente o concurso de outros agentes, 0rgaos
e instancias, seja porque o simples ‘dizer o direito’ é muito pouco para que se
tenha por atendido o poder-dever de composi¢do justa, efetiva, tempestiva e
duradoura do conflito, a que faz jus aquele cuja situagdo ¢ tutelada pela ordem

normativa ou ao menos ¢ com ela compa‘[ivel3 8,

Em consonante trilhar de ideias, a professora Ada Pellegrini arremata afirmando

que “a jurisdicdo compreende a justica estatal, a justica arbitral e a justica consensual”,

3 MANCUSO, A resolugdo dos conflitos € a fun¢do judicial no contemporaneo Estado de Direito (nota
introdutdria).

382 SALLES, Carlos Alberto de. Mecanismos alternativos de solu¢do de controvérsias e acesso a justica: a
inafastabilidade da tutela jurisdicional recolocada., in: FUX, Luiz; NERY JR., Nelson, WAMBIER, Teresa
Arruda Alvim (Orgs.), Processo e constituicio. Estudos em homenagem ao professor José Carlos
Barbosa Moreira., So Paulo: RT, 2006. Muito proximas sao as considera¢des de Ada Pellegrini Grinover:
“Por outro lado, ¢ preciso inserir no conceito de jurisdigdo a fung@o de garantia, sobretudo em face do
Estado Democratico de Direito e da moderna visdo do principio da separagdo dos poderes (...). Garantia
das partes, para que possam atingir a tutela jurisdicional adequada pela via do acesso a Justica; garantia do
proprio processo e do procedimento, pela observancia das garantias constitucionais e legais, em busca da
pacificacdo com justica. Jurisdicdo, na atualidade, ndo é mais poder, mas apenas fungdo, atividade e
garantia. E, sobretudo, seu principal indicador ¢ o da garantia do acesso a Justiga, estatal ou ndo, e seu
objetivo, o de pacificar com justi¢a.” (GRINOVER, Ensaio sobre a processualidade. Fundamentos para
uma nova teoria geral do processo.

383 MANCUSO, A resolucdo dos conflitos e a funcio judicial no contemporineo Estado de Direito (nota
introdutodria).
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sendo que “o principal indicador” desta hodierna feicao da jurisdicao “¢ o de garantia do
acesso a justica, estatal ou ndlo, e seu objetivo, o de pacificar com justica™3%*,

De igual modo e pelas mesmas razdes, impde-se uma nova interpretagdo do
principio da inafastabilidade do controle jurisdicional, compreendendo que o artigo 5°,
XXXV, da Constitui¢ao Federal, “ndo firma qualquer sorte de monopolio em prol da
Justica estatal, nem tampouco obriga as pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado ou
publico, a submeterem suas pretensdes a um 6rgdo judicial”3%.

Resta “ultrapassado”, assim, “pensar na jurisdicdo estatal cldssica como o centro
unico e natural de solugdao de conflitos”, propondo-se aos operadores do direito uma
releitura do normativo constitucional, no sentido de que “lei nao excluira da func¢do
Jjurisdicional lesdo ou ameaca de direito.>*®”

E preciso, pois, conformar os tradicionais contornos dos institutos processuais a
contemporaneidade, assumindo, em definitivo, que os novos planos de prestacao da
jurisdi¢do se colocam “ao lado da porta de acesso ao Poder Judicidrio”, em um cenario
de pluralismo decisorio e jurisdi¢io compartilhada®®’.

Na atualidade, nao obstante o amadurecimento doutrinario a respeito do assunto,
existem numerosos e laboriosos desafios para que a Justica Multiportas funcione
adequadamente no Brasil, sendo necessarias modificagdes de “grande envergadura em
todo o funcionamento do sistema de justica civil brasileiro”, especialmente aquelas de
ordem estrutural, educacional e cultural®®.

A boa noticia € que ja foram dados largos passos nesse sentido, especialmente
desde a instituicao da Politica Judiciaria Nacional de tratamento adequado dos conflitos
de interesse pelo Conselho Nacional de Justica, por meio da edi¢ao, no ano de 2010, da

Resolugdo n.° 125, tendo este 6rgao havido para si “a tarefa de construir concretamente a

38 GRINOVER, Ensaio sobre a processualidade. Fundamentos para uma nova teoria geral do
processo., p. 17-20.

385 MANCUSO, A resolugio dos conflitos e a fungdo judicial no contemporaneo Estado de Direito (nota
introdutodria).

386 SOUSA, Rosalina Freitas Martins de, Por uma fungio jurisdicional adequada. Proposta de releitura
do principio da inafastabilidade do controle jurisdicional., Curitiba: Appris, 2021, p. 41-42; 211.

387 HILL, Desjudicializagdo e acesso a justica além dos tribunais: pela concepgdo de um devido processo
legal extrajudicial.

388 LESSA NETO, Jodo Luiz, O novo CPC e 0 modelo multiportas: observagdes sobre a implementagio de
um novo paradigma., in: ZANETI JR., Hermes; CABRAL, Tricia Navarro Xavier (Orgs.), Justica
multiportas. Mediac¢ao, conciliacio, arbitragem e outros meios adequados de solucio de conflitos, 3*
edigdo. Sdo Paulo: JusPodivm, 2022.
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Justica Multiportas em nosso pais, a partir de varias iniciativas que fomentaram a
tendéncia a desjudicializacdo da solugdo dos conflitos no Brasil.*”

Segundo Kazuo Watanabe, o objetivo primordial que se buscou com a institui¢ao
de tal politica publica foi o estimulo e inducao da “ampla utilizagdo, em nivel nacional,
dos meios consensuais de solugdo dos conflitos”, proporcionando a “participagdo decisiva
de ambas as partes na busca do resultado que satisfaga seus interesses, o que preservara
o relacionamento delas, propiciando a justica coexistencial”*°.

No bojo desta normatizagdao, seguiram outros instrumentos legislativos, que
constituem o arcabougo legal desta era pos-moderna, composto especialmente pelo
Cddigo de Processo Civil de 2015 (Lei 13.105/2015); Lei da Arbitragem (Lei 9.307/96,
com as modificagdes introduzidas pela Lei 13.129/15); Lei da Mediacao (Lei 13.140/15)
e Resolugdes do Conselho Nacional de Justica (especialmente 125/2010 e 225/2016).

Credita-se ao CPC de 2015 uma importante e significativa contribuicdo nesta
mudanga paradigmatica do papel do Judicidrio, ndo s6 porque incorporou normas
contidas na prépria Resolugdo n.° 125 do CNJ, mas também porque trouxe consigo uma
“valorizacdo do consenso e uma preocupagdo em criar no ambito do Judicidrio um espago
ndo apenas de julgamento, mas de resoluc¢do de conflitos™!.

Ja em sua parte inaugural, ao estabelecer “as normas fundamentais do processo
civil” (Capitulo I), o Diploma processual orienta um modelo de processo cooperativo,
que pressupde a concorréncia e coparticipacao de todos os sujeitos do processo em prol
de uma decisdo justa e efetiva, em tempo razoavel**~.

O artigo 3%%, por seu turno, reproduz a garantia constitucional do acesso a justi¢a
e da inafastabilidade da apreciacdo jurisdicional, consagrando em seus paragrafos, ao
tratar da admissibilidade da arbitragem e da promog¢do dos meios consensuais de

resolugdo de disputas, a Justica Multiportas, configurando-se, pois, como uma norma

389 HILL, Desjudicializacdo e acesso a justica além dos tribunais: pela concepgio de um devido processo
legal extrajudicial.

3% WATANABE, Kazuo, Politica plblica do poder judiciario nacional para tratamento adequado dos
conflitos de interesses., Revista de Processo, v. 195, p. 381-389, 2011.

391 CUNHA, Justica multiportas: mediagdo, conciliagdo e arbitragem no Brasil.

392 Art. 6° Todos os sujeitos do processo devem cooperar entre si para que se obtenha, em tempo razoavel,
decisdo de mérito justa e efetiva.

393 Art. 3° Nio se excluira da apreciacdo jurisdicional ameaca ou lesdo a direito.

§ 1° E permitida a arbitragem, na forma da lei.

§ 2° O Estado promovera, sempre que possivel, a solucdo consensual dos conflitos.

§ 3° A conciliagdo, a mediagdo e outros métodos de solucao consensual de conflitos deverdo ser
estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no
curso do processo judicial.
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“promocional”: “o Estado devera promover o uso dos ADR’s, e os profissionais da area
juridica deverao estimular o seu uso™*,

Em relacdo a tipologia dos métodos de solugdo de conflitos, prevalece o principio
da atipicidade sendo usualmente classificados pela doutrina em trés espécies, a saber:
autocompositivos (ou consensuais); heterocompositivos (impositivos ou adjudicatérios)
e mistos (ou hibridos)*** — todos eles, vale adiantar, relevantes para o escopo da presente
pesquisa.

No primeiro grupo, estao os meios “de perfil consensual, menos impactante, mais
célere, desburocratizado e tendencialmente mais duradouro, porquanto a composi¢ao vem
alcancada mediante a participagdo dos interessados (e ndo com a exclusdo deles)”*%.
Embora possa haver “um nimero ilimitado de arranjos capazes de propiciar solugdes
consensuais™*’, destacam-se a negociagdo, a conciliagdo ¢ a mediagao.

Todos estes, para além de serem “um meio eficaz e econdomico de resolucdo do
litigio, encerram um instrumento importante de desenvolvimento da cidadania, em que
os interessados passam a ser os atores principais da constru¢do da decisdo juridica que
regula suas relagdes”™®. Qualquer conflito transacionavel pode ser submetido para
solucdo na via da justi¢a conciliativa.*”

A negociacdo caracteriza-se primordialmente por ser uma forma direta de
comunicagdo, ocorrendo o didlogo entre os interessados sem a necessidade de auxilio
externo, mediante interven¢ao de um terceiro, nas tratativas*® - ainda que possa haver a
figura do negociador profissional. “Apresenta-se como o método adequado quando as
partes mantém bom relacionamento e conseguem tratar objetivamente das questdes a
decidir.*"”

Na hipotese, contudo, em que ja ndo haja didlogo entre as partes ou em que ele

tenha sido ineficaz para constru¢do de um desiderato comum, pode haver a intervencao e

394 CUNHA, Justi¢a multiportas: mediacdo, conciliagdo e arbitragem no Brasil.

395 ALMEIDA, Diogo Assumpc¢do Rezende de, O principio da adequacdo e os métodos de solucdo de
conflitos, Revista de Processo, v. 195, p. 185-208, 2011.

3% MANCUSO, A resolugio dos conflitos e a fungdo judicial no contemporaneo Estado de Direito (nota
introdutdria).

397 SALLES, Mecanismos alternativos de solugio de controvérsias e acesso a justiga: a inafastabilidade da
tutela jurisdicional recolocada.

3% SOUSA, Por uma fun¢io jurisdicional adequada. Proposta de releitura do principio da
inafastabilidade do controle jurisdicional., p. 46.

3% GRINOVER, Ensaio sobre a processualidade. Fundamentos para uma nova teoria geral do
processo., p. 69.

400 ALMEIDA, O principio da adequacio e os métodos de solugdo de conflitos.

401 GRINOVER, Ensaio sobre a processualidade. Fundamentos para uma nova teoria geral do
processo. 67.
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um terceiro para auxilia-las a alcangarem uma solucao de consenso, sem decidir sobre a
controvérsia em disputa. A forma de atuagdo deste terceiro, com sua maior ou menor
participagdo, diferencia primordialmente os procedimentos de mediag¢do e conciliacdo,

como explica Diogo Assumpg¢ao Rezende de Almeida

O mediador ¢ apenas um facilitador, que direciona seus esforcos no
aprimoramento da comunica¢do dos mediandos. Ndo lhe ¢ licito oferecer
opcoes de acordo. Essa caracteristica passiva do mediador é o principal
diferencial entre a mediagdo ¢ a conciliagdo. Esta tem como condutor um
profissional ativo, que dirige uma atividade mais dindmica. No tem a intengédo
de recuperar o dialogo entre os participantes, concentrando-se exclusivamente
na questdo objetiva, isto €, no conflito. Esgotadas sem sucesso as opgdes e
propostas sugeridas pelos participantes da sessio de conciliagdo, o conciliador,
diferentemente do mediador, podera oferecer novas alternativas, levando em
consideracdo sua perspectiva externa do conflito ou critérios objetivos,
também externos, que sejam aceitos pelas partes*%.

Portanto, na conciliagdo, o terceiro facilitador — o conciliador - desenvolve
atividades “para incentivar, facilitar e auxiliar as partes a se autocomporem, adotando
metodologia que permite a apresentacao de propostas, visando a celebragdo de um acordo,
sem forcar a vontade dos participantes”. Por suas caracteristicas, ¢ meio recomendado
para resolver conflitos mais simples, em que ndo ha vinculo ou relacionamento duradouro

3

entre os envolvidos*® e cujo desfecho ndo terd impacto significativo no futuro das

partes*%4,

Por seu turno, na mediacdo, um facilitador neutro auxilia as partes,
preferencialmente no caso em que houver um vinculo anterior entre elas*®, em um
ambiente confidencial a restabelecerem o dialogo, utilizando técnicas especificas para
identificar seus verdadeiros interesses e incentivar a criacao de alternativas, de modo que
as proprias partes podem escolher a melhor solugdo para o conflito. Trata-se, assim, de

método “cooperativo, que leva em conta as emocdes, as dificuldades de comunicagdo e a

402 ALMEIDA, O principio da adequagdo e os métodos de solugdo de conflitos.

403 Art. 165, § 2° O conciliador, que atuara preferencialmente nos casos em que ndo houver vinculo anterior
entre as partes, podera sugerir solugdes para o litigio, sendo vedada a utilizagdo de qualquer tipo de
constrangimento ou intimidacdo para que as partes conciliem.

404 GRINOVER, Ensaio sobre a processualidade. Fundamentos para uma nova teoria geral do
processo.

405 Art. 165, § 3° O mediador, que atuara preferencialmente nos casos em que houver vinculo anterior entre
as partes, auxiliara aos interessados a compreender as questdes e os interesses em conflito, de modo que
eles possam, pelo restabelecimento da comunicagao, identificar, por si proprios, solu¢cdes consensuais que
gerem beneficios mutuos.
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necessidade de equilibrio e respeito dos conflitantes e que pode resultar num acordo
viavel, fruto do comprometimento dos envolvidos com a solugio encontrada.*®”
Exatamente por estes contornos, sobretudo pela preocupacio no restabelecimento
do didlogo e preservacdo da relacdo, a mediacdo ¢ meio usualmente indicado para
tratamento de conflitos em ambientes familiares, mostrando-se mais apropriada e

eficiente, muitas vezes, que a propria solucdo adjudicada, pois, como explica Jodao Luiz

Lessa Neto:

Realmente, nenhum terceiro, estranho ao nucleo familiar, pode resolver o
conflito melhor que os proprios envolvidos. As relagdes e conflitos familiares
sdo exemplos tipicos para os quais o julgamento impositivo ndo consegue

. o407
adequadamente responder aos reais interesses dos envolvidos.

Assim também, ¢ recomendada a mediacao, pelas mesmas razdes, para o caso de
desentendimentos em ambito empresarial, como assinalam Paula Paraguassu da Silva,

Rodrigo Mazzei e Tiago Figueiredo Gongalves:

A possibilidade de que a solucdo pacificadora seja negociada pelas proprias
partes, auxiliadas por seus respectivos advogados, ¢ um dos principais atrativo
da mediacao. O que se busca ¢ a construgdo de uma solugdo customizada, que
leva em conta os interesses das partes e as particularidades da conjuntura de
cada caso, o que dificilmente acontece quando a solugao do conflito ¢ dada por
um terceiro, seja ele juiz ou arbitro.

Essa possibilidade de customizagéo e, principalmente, a mitigagdo das perdas,

sdo recursos importantes no contexto da dindmica empresarial, justamente por

- ~ -0 408
conta das caracteristicas das relagdes empresariais .

Por estes motivos, a mediagdo trata-se, sem duvidas, de ferramenta que serd muito
util na arquitetura procedimental que se pretende propor por meio deste trabalho, como
se vera adiante.

Ja na categoria de meios heterocompositivos, incluem-se aqueles pautados em
decisdes impostas coercitivamente as partes, as quais assumem postura adversarial e

interagem geralmente por meio de intermediarios (os advogados) no sentido de tecerem

406 GRINOVER, Ensaio sobre a processualidade. Fundamentos para uma nova teoria geral do
processo.

407 LESSA NETO, O novo CPC e o modelo multiportas: observacdes sobre a implementa¢io de um
novo paradigma.

408 SILVA, Paula Paraguassu da; MAZZEI, Rodrigo; GONCALVES, Tiago Figueiredo, Acesso 2 justica e
o papel do advogado no tratamento dos conflitos empresariais, in: ROCHA, Claudio Jannotti da; PORTO,
Lorena Vasconcelos; ALVARENGA, Rubia Zanotelli de (Orgs.), O direito e o processo do trabalho no
século XXI - Direito processual do trabalho e direito processual civil, Belo Horizonte: Editora Virtualis,
2019, v. 3, p. 327-343.
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argumentos para o convencimento do terceiro a quem ¢ outorgado o poder de decisdo.
“Os envolvidos estdo adstritos ao resultado declarado pelo terceiro. Nao ha protagonismo
ia”40? 3, 0 julgador adjudi lugdo 2
nem autoria”*”. Isto ¢é, o julgador adjudica uma solucdo as partes, entre outras em tese
possiveis, tratando-se de uma aplicagdo normativa ao caso concreto, sem a preocupacao
. . R . 410
primordial de ponderar ou conciliar os interesses contrapostos™ .

Sdo exemplos tipicos deste mecanismo a jurisdi¢do estatal tradicional e a
arbitragem, com a diferenca de que a primeira se desdobra como atividade publica
instituida e operada diretamente pelo Estado, enquanto a segunda ¢ um método privado
de resolucao de controvérsias, ocorrendo dentro de um contexto de autonomia privada,

411 e a confidencialidade

em que a escolha dos arbitros, a defini¢do das regras de direito
do procedimento sdo aspectos personalizados pelas partes.

A despeito do que ocorre no processo judicial tradicional, que ¢ acessivel a toda
sorte de litigios e interessados, na arbitragem existem regras mais restritivas de sujeicao,
falando-se em arbitrabilidade subjetiva (quem pode ser parte) e objetiva (natureza dos
direitos que podem ser decididos nesta via). Em regra, pela exegese do artigo 1° da Lei
n.° 9.307/96%'2, “pessoas capazes de contratar” sio aquelas habilitadas a valerem-se do
método, desde que tenham como escopo “dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis”.

Importante, para os propoésitos desta pesquisa, gizar a melhor feigdo a que se deve
atribuir ao termo legal “pessoas capazes”, pavimentando-se desde ja a possibilidade de o
espolio tomar parte em processo arbitral, pelas razdes muito bem sintetizadas por

Leonardo Carneiro da Cunha

A arbitrabilidade subjetiva refere-se a quem pode ser parte numa arbitragem.
A legislacdo vale-se da expressdo “pessoas capazes”. Rigorosamente, tal
expressdo ndo abrange os entes despersonalizados, a exemplo do condominio,
do espolio e das sociedades de fato. Tais entes, embora ndao tenham
personalidade juridica, desfrutam de capacidade. (...) A personalidade ndo se
confunde, todavia, com a capacidade. (...) Tais entes nao sdo pessoas, mas sao
sujeitos de direito, podendo ser titulares de poderes, deveres, direitos, 6nus e
faculdades, de indole material ou processual. (...) Se tais entes tém capacidade
juridica, podem adquirir direitos e contrair obrigagdes e, ainda, podem ser parte

409 ALMEIDA, O principio da adequagdo e os métodos de solugdo de conflitos.

410 SALLES, Mecanismos alternativos de solu¢do de controvérsias e acesso a justiga: a inafastabilidade da
tutela jurisdicional recolocada.

411 A propdsito, Cunha: “A arbitragem pode ser de direito ou de equidade, a critério das partes, que poderdo,
ainda, escolher as regras de direito que serdo aplicadas, ou convencionar que o julgamento se realize com
base nos principios gerais do direito, nos usos e costumes e nas regras internacionais de comércio.”
(CUNHA, Justica multiportas: mediagao, conciliagdo e arbitragem no Brasil.

412 Art. 1° As pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a
direitos patrimoniais disponiveis.
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em processo judicial, ndo ha razdo para vetar-lhes o acesso a arbitragem. Ha,
entdo, arbitrabilidade subjetiva, ndo transparecendo qualquer impediente a
celebragdo da arbitragem*!3.

Outrossim, cabe também o registro acerca da comum e usual sujei¢ao de conflitos
de natureza societdria a este método de resolucdo de disputas, haja vista que as
caracteristicas inerentes aos litigios empresariais — técnicos, dinamicos e complexos —
acaba induzindo naturalmente a via arbitral, por ser um mecanismo que possibilita
solucdes mais céleres, confidenciais e, especialmente, guiada por decisdes de
profissionais com melhor aptiddo técnica, em razio de suas expertises*'?.

Por fim, de se registrar ainda a possibilidade de que “a solucdo de determinada
controvérsia seja moldada de forma a utilizar tanto mecanismos consensuais quanto

adjudicatérios™4!3

, combinando-os de forma sucessiva. Assim, o procedimento ¢ dividido
em fases, inicialmente se empregando uma ferramenta e, na hipotese de que nao seja bem-
sucedida, ha uma previsao para a transi¢cao imediata para a aplicagdo de outro método
previamente definido. S3o exemplos desta ferramenta mista a mediacdo-arbitragem
(“med-arb”), arbitragem-media¢do, mini-julgamento, dispute boards*'S.

A vantagem desta conjugacao de métodos é que se possibilita explorar as melhores
qualidade de cada um, agregando-se todo os beneficios para criacdo de um ambiente de
cooperacio efetiva®!’.

Sem receio de parecer prematuro, diante todas as consideragdes ja tecidas ¢
possivel, de antemao, vislumbrar-se a utilidade destes métodos hibridos — e a relevancia
da flexibilidade processual - para a composi¢do do tipo de litigio que ora se propde a

estudar, haja vista que reune nuances tipicas de dois universos bastantes distintos, que sdo

o meio empresarial e as relagdes familiares, sendo certo que, a depender dos contornos

413 CUNHA, Justi¢a multiportas: mediagdo, concilia¢do e arbitragem no Brasil.

414 A proposito, confira-se: MARTINS, Pedro A. Batista, Arbitragem no direito societario, Rio de Janeiro:
LMJ Mundo Juridico, 2018 ¢ STEIN, Raquel, Arbitrabilidade no direito societario, Rio de Janeiro:
Renovar, 2014.

415 SALLES, Mecanismos alternativos de solucdo de controvérsias e acesso a justiga: a inafastabilidade da
tutela jurisdicional recolocada.

416 ALMEIDA, O principio da adequagdo e os métodos de solugdo de conflitos.

417 A proposito: “Os diversos métodos podem também ser conjugados e aplicados a uma mesma contenda:
€ 0 que se observa, a titulo exemplificativo, nas clausulas escalonadas, muito comuns no formato med-arb,
ou seja, em que as partes estipulam como primeiro passo, diante de um conflito, a tentativa de mediagao e,
caso nao resulte em acordo, s6 entdo sera tentada a arbitragem. As conjugagdes mostram-se, muitas vezes,
benéficas, pois pode explorar as melhores qualidades de cada um dos métodos — no exemplo citado, a
mediacdo, por mais que ndo resulte em acordo, pode melhorar enormemente o didlogo das partes que,
apesar de necessitarem, posteriormente, de uma arbitragem, poderdo utilizar o procedimento arbitral de
maneira muito mais otimizada, tendo em vista que instaurado em um ambiente de cooperacao efetiva”.
(MAZZEI, Rodrigo; CHAGAS, Barbara Seccato Ruis, Métodos ou tratamentos adequados de conflitos?,
REvista Juridica da Escola Superior de Advocacia da OAB-PR, v. 3, 2018).
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circunstanciais do conflito, ora se recomendard seguir por uma via, ora por outra,
podendo-se criar mecanismos combinados para tutelar de forma ampla e plena todas as
nuances envolvidas.

As possibilidades, com efeito, sdo numerosas e devem ter em conta que “todos
esses métodos sujeitam-se a riscos, a custos, a satisfagdo com o resultado, a efeitos que
produzem na relagio havida entre as partes e a recorréncia conflitual”*'®. A diferenciacio
entre eles esta pautada, sobretudo, em questdes de forma e qualidade da resposta dada por
cada mecanismo, “levando em conta a maneira como atua sobre uma situacao
concreta™!?,

Em suma, o uso efetivo dos meios de resolucdo de conflitos ¢ uma faceta
importante da gestdo processual e da busca pela adequacdo, ja que possuem as
funcionalidades e os ferramentais necessarios para debelar de forma célere e eficiente
uma disputa de interesses. Trata-se, por conseguinte, de instrumentos que serdo de grande
valia no desenho procedimental ora esquematizado, sendo, definitivamente, de grande

utilidade no propdsito de conferir o adequado tratamento aos litigios decorrentes da

sucessao causa mortis na empresa familiar.

418 CUNHA, Justica multiportas: mediagdo, concilia¢do e arbitragem no Brasil.
419 SALLES, Mecanismos alternativos de soluc¢do de controvérsias e acesso a justica: a inafastabilidade da
tutela jurisdicional recolocada.
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4. TECNICAS E INSTRUMENTOS PROCEDIMENTAIS PARA O ADEQUADO
TRATAMENTO DO LITIGIO SUCESSORIO NA EMPRESA FAMILIAR
4.1 O uso eficiente das ferramentas disponiveis

A medida que se avanca na compreensdo das particularidades dos conflitos
oriundos da sucessao causa mortis no seio das empresas familiares, revela-se necessario
examinar, de forma concreta e especificada, como o sistema processual vigente pode ser
manejado para oferecer uma resposta jurisdicional eficaz e compativel com essa
complexidade.

Ja se demonstrou, nos capitulos anteriores, que o Codigo de Processo Civil de
2015 adotou um modelo cooperativo, estruturando-se sob a premissa da flexibilidade,
autorizando a adaptagdo procedimental as circunstincias do caso concreto. Parte-se,
entdo, do pressuposto de que a analise nao deve se limitar a identificacao das ferramentas
disponiveis, mas deve, sobretudo, investigar os modos pelos quais essas ferramentas
podem ser combinadas e aplicadas de forma eficiente, como maneira de propiciar uma
tutela jurisdicional verdadeiramente adequada ao litigio sucessorio-empresarial.

Nesse contexto, cumpre esclarecer que o presente trabalho ndo tem por objetivo
propor um regime processual autbnomo para as empresas familiares — seja sob o aspecto
material, seja sob o aspecto procedimental —, mas sim refletir sobre a utiliza¢ao
estratégica dos instrumentos j& postos no ordenamento.

Neste desiderato, a proposta repousa na compreensdo de que o arcabouco
processual atualmente vigente € suficiente para lidar satisfatoriamente com esses
conflitos, desde que as ferramentas sejam corretamente mobilizadas a luz das
particularidades de cada caso.

Com efeito, como j& analisado no capitulo anterior, o modelo processual
cooperativo introduzido pelo CPC/2015 ampliou a margem de atuacdo do julgador na
conducao do processo, conferindo-lhe instrumentos para moldar o rito as especificidades
da causa.

Essa diretriz reforga a concep¢do de que a rigidez procedimental ndo mais se
compatibiliza com a pluralidade de demandas que se apresentam no cenario atual —
especialmente quando se trata de litigios multifacetados, como os ora em apreco.

A possibilidade de customizagao procedimental mostra-se especialmente valiosa
no contexto das empresas familiares, cujos litigios, embora muitas vezes apresentem
elementos recorrentes, guardam, em cada caso, peculiaridades decisivas para a defini¢ao

da estratégia processual mais adequada.
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Até por esta razdo, seria mesmo incoerente se cogitar a criacdo de um rito
especifico para esse tipo de demanda, sob pena de reincidir na loégica que inspirou o
modelo procedimental excessivamente compartimentado do Cédigo de Processo Civil de
1973. Nesta medida, a ado¢ao de um iter procedimental fixo e invariavel ndo apenas
frustraria a finalidade de proporcionar uma tutela eficaz, como também ignoraria as
singularidades de cada empresa, seu historico familiar e sua cultura organizacional.

O que se propde, portanto, ndo ¢ a padronizacido da forma, mas a sistematizagdo
do uso das técnicas disponiveis, a fim de se construir uma espécie de ‘“catalogo
procedimental”, o qual conjugue os mecanismos possiveis para auxiliar o operador do
direito a identificar, dentre as opgdes oferecidas pelo sistema, aquelas que se ajustam ao
desenho do conflito concreto.

A técnica processual, neste contexto, ¢ compreendida como um feixe de
procedimento; mecanismo instrumental; uma ferramenta que serve para organizacao,
saneamento ou conducdo do feito, que deve ser escolhido com base em um diagnostico
inicial do litigio.

Essa aplicagdo casuistica das técnicas deve ser sensivel a estrutura policéntrica e
a multipolaridade que caracterizam os litigios sucessorios envolvendo empresas
familiares.

Consoante explica Rodrigo Mazzei, os inventarios sdo caracterizados por reunir
no mesmo ambiente uma pluralidade de conflitos, os quais ndo se limitam a uma classica
bipolaridade entre autor e réu, mas envolvem diversos sujeitos com interesses proprios,
por vezes convergentes, por vezes conflitantes, exigindo uma abordagem processual mais
articulada e dinamica*®.

Inclusive, o autor exemplifica a situacdo de multipolaridade exatamente com o

ambiente societério, afirmando que:

¢ possivel que a multipolaridade no processo decorra de interesses multilaterais
nascidos de relagdes juridicas materiais complexas, como também da propria
dindmica da relagio processual. E que, por ser o processo um fendmeno
complexo, formado por um conjunto de atos e situagdes juridicas que se
desenvolvem de forma dindmica, existe a possibilidade da formagdo de
diferentes eixos de atuacdo e zonas de interesses envolvendo questdes

420 «“A multipolaridade esta relacionada a multiplicidade de interesses sobre determinado objeto, enquanto
o policentrismo esté relacionado aos eixos, no plano fatico, de determinado tipo de litigio. A multipolaridade
possui intimidade com aspectos subjetivos (ainda que vinculado a objeto especifico), enquanto o
policentrismo esta relacionado ao aspecto objetivo, com pluralidade no sentido”. (MAZZEI, Rodrigo,
Ensaio sobre a multipolaridade e o policentrismo (com proje¢ao aos conflitos internos no inventario causa
mortis), Civil Procedure Review, v. 14, 2023).
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processuais desvinculados do eixo do direito material, que ensejam a formagao
de processos multipolares, mesmo quando o objeto litigioso envolve relagdes
de direito material, a priori, simples.

Para ilustrar a primeira hipotese, imagine-se determinado litigio judicial
envolvendo deliberagdes societarias. Por certo, existirdo multiplos interesses
defendidos em juizo por decorréncia da relacdo juridica material tutelada, ja
que nas sociedades empresariais - como bem apontado por Barbosa Moreira -
ha uma relagdo-base em que participam todos os membros do grupo, mas ha
também interesses derivados que para cada um dos membros nasce em fungao
da sociedade, mas sem com ela confundir-se**!.

Nesse cenario de ainda maior complexidade e dinamismo, o julgador deve assumir
um especial papel de coordenador do processo, identificando os centros de tensdo e
selecionando os instrumentos adequados para organizar o debate, orientar a produgao
probatoria e, sobretudo, estimular e direcionar as partes na ado¢do dos instrumentos e
técnicas disponiveis no catalogo.

Aliés, como ja se aventou alhures, € preciso enfatizar que este modelo de processo
cooperativo exige do magistrado um novo posicionamento perante O processo,
desprendendo-se da figura do destinatario passivo das manifestagdes das partes para
assumir um papel de gestdo, orientagdo e saneamento da marcha procedimental.

A proposta aqui construida, neste passo, depende da incorporagdo de uma
mudanga de paradigma por parte dos operadores de direito e, especialmente, dos juizes,
deles se esperando, dentre entre outras funcdes: (i) que delimitem com precisdo os centros
de conflito e os sujeitos envolvidos em cada um deles; (i1) que organizem o processo em
fases compativeis com a complexidade das questdes juridicas e probatdrias envolvidas;
(1i1) que estimulem a autocomposi¢do e a cooperacdo entre as partes, inclusive para a
fixacdo consensual de premissas técnicas e racionaliza¢do da produgdo probatodria e (iv)
que adotem providéncias comprometidas com a solucdo efetiva do problema em sua
inteireza ¢ ndo somente com a resolucdo do inventario em si, buscando medidas
coordenadas entre demandas sucessorias e societarias — e isso tudo sem descurar do
principio da igualdade entre as partes e do contraditorio, para assegurar, ndo obstante a

criagdo de distintos circuitos procedimentais, o devido processo legal*?2.

1 Ibid.

422 Ao tratar dos procedimentos na perspectiva da prestacdo da tutela jurisdicional, Luiz Guilherme
Marinoni adverte: “O procedimento que ndo esta de acordo com o principio da igualdade ndo € due process
of law. A cldusula do devido processo legal ndo ¢ mais mera garantia processual, tendo se transformado, ao
lado do principio da igualdade, no mais importante instrumento juridico protetor das liberdades publicas,
com destaque para sua fungdo de controle do arbitrio legislativo e da discricionaridade governamental,
notadamente da razoabilidade e da racionalidade das normas juridicas e dos atos do Poder Publico.”
(MARINONI, Luiz Guilherme, Técnica processual e tutela dos direitos, p. 137).
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A atuacdo ativa do magistrado constitui, assim, um dos pilares para a efetivagao
das técnicas e instrumentos que serdo analisadas nos tdpicos seguintes, permitindo que se
proponha um desenho de procedimento que ndo seja seguido de forma linear e
automatica, a partir de uma sequéncia predeterminada de atos, mas que se inicie com um
diagnostico detalhado dos pontos controvertidos e dos sujeitos que a eles se vinculam,
sendo permeado por momentos de revisitagdo desta preliminar avaliagdo.

Esse “fatiamento” do processo permite que, desde o inicio, sejam delimitadas as
questdes relevantes e os marcos processuais mais apropriados para seu enfrentamento. E,
nos casos em que esse diagnostico nao seja possivel de pronto, o processo deve ser
estruturado com fases de reorganizagdo e saneamento progressivo, que possibilitem o
reposicionamento da estratégia procedimental conforme os conflitos forem emergindo.

Com efeito, ja asseverou Paulo Cezar Pinheiro Carneiro que “o mérito no processo
de inventario e partilha ¢ julgado aos poucos, ou seja, na medida em que surgem questdes
de direito que podem ser decididas com forca de coisa julgada pelo juiz do inventario™*?
— proceder este que ganha ainda maior relevancia diante de litigios multipolares e
policéntricos, que apresentam maior potencial de animosidade e sobreposicdo de
conflitos.

Em ultima analise, a efetividade da tutela jurisdicional ndo resultara de mera
fidelidade a um rito formal, mas, por outro lado, da escolha criteriosa, dentre aquelas
disponiveis em catalogo, das técnicas que melhor sirvam a constru¢do de uma solugao
justa, tempestiva e adequada a natureza do conflito, o que pressupde postura responsiva
e estratégica dos sujeitos do processo. O foco, portanto, desloca-se da construgdo de um
rito unico e genérico para a ideia de intervenc¢ao procedimental qualificada e direcionada,
que respeite as especificidades de cada tipo de controvérsia.

Neste passo e sob tais premissas, o presente trabalho se encaminha a sua parte
final, apresentando, com base na classificacdo tipoldgica dos conflitos sucessorios
conforme delineado no item 2.2 desta dissertagdo, as técnicas processuais mais adequadas
a sua natureza, que permitam o desenho de uma resposta jurisdicional efetiva e

proporcional.

4.2 Técnicas processuais voltadas a contenciio de conflitos de natureza pessoal e

emocional

423 CARNEIRO, Paulo Cezar Pinheiro, Inventario e partilha judicial e extrajudicial, Rio de Janeiro:
Forense, 2019, p. 173.
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Na esteira da investigagao previamente realizada, pode-se observar que os litigios
que decorrem de rupturas subjetivas e emocionais entre os herdeiros constituem,
frequentemente, o pano de fundo das disputas sucessorias travadas no interior de
empresas familiares — dai porque foram agrupados, neste estudo, como uma tipologia
especifica de conflito.

Tais controvérsias, ainda que exteriorizadas em forma de impugnagdes, embates
sobre a nomeacgdo de inventariante ou divergéncias quanto a partilha, dentre outros,
muitas vezes ocultam dissensos que nao sao, em sua esséncia, juridicos ou patrimoniais,
mas sim afetivos, simbolicos e relacionais. O ponto nodal, neste tipo de embate, ¢ a quebra
da confianga entre os parentes/socios, a qual € costumeiramente relacionada a aspectos
extraprocessuais, encontrando no inventario somente um local para extravasar.

Nesse contexto, o enfrentamento judicial tradicional mostra-se insuficiente para
oferecer uma resposta satisfatoria, contribuindo, por vezes, até mesmo para a escalada do
conflito. Como adverte Krishna de Miranda Corréa Comino, “nem sempre a sentenga
judicial se mostra a melhor forma de solucionar a contenda. Pelo contrario, no ambito das
empresas familiares, a sentenca pode agravar ainda mais a situagao”**.

Por esta razao, entende-se que o sistema processual deve estar receptivo a técnicas
voltadas a recomposicao de vinculos, a reconstru¢do do dialogo e a restauragdo minima
da cooperagdo entre os sujeitos envolvidos.

E nesse cendrio que se destaca o papel das técnicas autocompositivas,
especialmente a mediacdo e a conciliacdo, como instrumentos capazes de viabilizar
solucdes satisfatorias para esse perfil de litigio. Isso porque, sdo mecanismos que, em sua
esséncia, ‘“colaboram para a preservacdao e melhora da qualidade das relagdes
interpessoais, bem como para a descoberta dos efetivos interesses subjacentes as posi¢oes
assumidas pelos litigantes™**.

Com efeito, sabe-se que, no rito especial do inventario, ndo existe previsao
expressa para realizacdo de audiéncia conciliatoria, compreendendo-se, portanto, que

tenha sido a opcao do legislador - quica justificada pelo pressuposto de que o inventario

424 COMINO, A mediacio como instrumento de governanca nas empresas familiares, p. 10.
425 Ibid.
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seja um processo documentado*?® (art. 612 do CPC*7) ou, ainda, orientada pela ideia de
que o procedimento foi idealizado para ser de curta duragdo (parte final do art. 611 do
CPC*?), tornando-o, a principio, incompativel com a previsdo de encontros pessoais
sistematicos das partes envolvidas e interessadas.

Todavia, a despeito da direcao imprimida pela legislacao, nada impede - e, na
verdade, tudo recomenda - que essas ferramentas autocompositivas sejam incorporadas
ao procedimento, permeando-o, sempre que necessario.

Com efeito, como ja delineado anteriormente, o CPC/15 prevé que a solugdo
consensual dos conflitos deve ser promovida sempre que possivel e que a mediagao e a
conciliagdo devem ser estimuladas em todas as fases do processo.

Trata-se, portanto, de verdadeira diretriz, plasmada na codificagio como norma
fundamental do processo civil, que deve orientar, assim, a condugao de todos os processos
e procedimentos, sem distingdao daqueles que tramitem sob rito comum ou especial.

Além disso, reforca-se essa diretriz ao se observar que a promog¢dao da
autocomposicao constitui poder-dever do magistrado, nos termos do art. 139, V, do CPC,
tratando-se de atribuicdo de natureza geral, aplicavel a todos os juizos,
independentemente da matéria ou do rito procedimental adotado.

Por fim, deve-se ainda trazer a baila, para a ilustragdo deste cenario de fomento
das solucdes consensuais, que a autocomposicao foi o mote central dos procedimentos

especiais reservados as agdes de familia*”, prevendo-se que, em demandas do género,

426 «O art. 612 anuncia que o inventario causa mortis deve ser tratado como espécie de processo
documentado (comumente chamados de processo documental). Em apertada sintese, o processo documento
¢ notabilizado por admitir — como regra ordinaria — apenas prova ja previamente documentada, ndo havendo
superficie interna para a confecgdo (“produgdo”) de prova a ser colhida pelo julgador internamente (...).”
(MAZZEI, Comentarios ao Codigo de Processo Civil. Do inventario e da partilha, p. 80).

427 Art. 612. O juiz decidira todas as questdes de direito desde que os fatos relevantes estejam provados por
documento, s6 remetendo para as vias ordinarias as questdes que dependerem de outras provas.

428 Art. 611. O processo de inventario e de partilha deve ser instaurado dentro de 2 (dois) meses, a contar
da abertura da sucessdo, ultimando-se nos 12 (doze) meses subsequentes, podendo o juiz prorrogar esses
prazos, de oficio ou a requerimento de parte.

429 0 novo CPC claramente adere € busca criar sistema multiportas de solugdo de conflitos (CPC/15, art.
3°, caput, §§ 1° a 3°), e ao disciplinar o procedimento das a¢des de familia indica que, para a solugdo de
conflitos desta natureza, o emprego dos métodos consensuais de solugdo de controvérsias constitui a mais
adequada das vias. Este € o sentido do art. 694, quando estabelece a necessidade de se envidarem todos os
esforgos possiveis na busca da solu¢do consensual da controvérsia nas agdes de familia; esforcos que devem
ser canalizados para a busca da solu¢do consensual mesmo que a maquina do Judiciério ja tenha sido
movimentada.” (MAZZEI, Rodrigo;, GONCALVES, Tiago Figueiredo, Ensaio inicial sobre as ag¢des de
familia no CPC/15, in: DIDIER JR, Fredie et al (Orgs.), Familia e sucessoes, Salvador: JusPodivm, 2016,
v. 15, p. 30).
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“todos os esforcos serdo empreendidos para a solucao consensual da controvérsia” (art.
694 do CPC), transformando a solugdo acordada dos litigios em prioridade**.

A afinidade estrutural e contextual dos conflitos sucessorios originados no dmbito
da empresa familiar com aqueles inerentes aos litigios de familia ressai cristalina, sendo
ponto de fortalecimento na ideia que aqui se sustenta, de que ha plena compatibilidade —
e grande utilidade — na inser¢ao de técnicas autocompositivas nos inventarios.

Em reforco desta ideia, Rodrigo Mazzei e Tiago Gongalves pontuam que, como o
rol legal de cabimento do procedimento especial das acdes de familia ndo ¢ exaustivo e
inflexivel®!, “muitas agdes que tenham como pano de fundo as relagdes familiares
poderdo seguir o rito especial”*? — o que da sustentacado juridica a presente proposigao.

Cabe advertir, contudo, que ndo se pretende aqui defender que seria mais eficiente
e racional redesenhar a arquitetura procedimental idealizada pelo legislador, a fim de
introduzir, como regra, as audiéncias de conciliagdio ou media¢do previstas no
procedimento comum (art. 334) ou nas acdes de familia (art. 695).

O que se pondera ¢ que, diante de circunstancias especificas em que se constatar
a utilidade da medida, para fins de superacdo de conflitos pontuais junto ao nucleo
familiar/societdrio, cujas posi¢des processuais estejam sendo influenciadas
essencialmente por aspectos emocionais, a conciliacdo e media¢ao poderdo ser admitidas,
nao havendo incompatibilidade formal para tanto.

Sobre o assunto, Fernanda Tartuce enuncia que

A designagdo inicial de audiéncia de conciliagdo ou mediagdo, em principio,
ndo ¢ cabivel nos procedimentos especiais que ndo a preveem; deve o
legislador, sob pena de esvaziamento da logica inerente aos procedimentos
especiais, seguir o desenho previsto na lei para o encaminhamento das
demandas que seguem o rito peculiar.

Cabe, porém, perquirir: mesmo ndo havendo previsdo no procedimento, as
partes podem querer a designacdo de uma sess@o judicial de media¢do ou
conciliagdo, manifestando-se positivamente quanto a tal realizacao?

Sendo positiva a intengdo de ambas de se engajarem na autocomposicdo, a
resposta € positiva.

()

430 MARINONI, Luiz Guilherme; ARENHART, Sergio Cruz; MITIDIERO, Daniel, Cédigo de processo
civil comentado, 9. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2023, p. 849.

1 Convém esclarecer que o art. 693 do CPC delimita o ambito de incidéncia do procedimento especial
previsto para as “agoes de familia”, prevendo sua aplicabilidade a demandas contenciosas que versem sobre
divércio, separacdo, reconhecimento e extingao de unido estavel, guarda, visitagdo e filiagdo. Contudo, o
enunciado 72 do FPPC (Foérum Permanente dos Processualistas Civis) estabelece que: “O rol do art. 693
ndo € exaustivo, sendo aplicaveis os dispositivos previstos no Capitulo X a outras a¢des de carater
contencioso envolvendo o direito de familia”.

432 MAZZEIL; GONCALVES, Ensaio inicial sobre as a¢des de familia no CPC/15, p. 28.
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Caso todos os herdeiros solicitem a designagdo de uma audiéncia de
conciliagdo ou mediacdo, faz sentido que o juiz agende data para sua
realizagdo. Ao magistrado incumbe, afinal, promover, a qualquer tempo, a
autocomposigdo, preferencialmente com auxilio de conciliadores e mediadores
judiciais (CPC, art. 139, V).

A situagdo soa problematica, porém, quando ndo héd consenso sobre a
pertinéncia da designacado de tal audiéncia. Nesse cendrio, pelo prisma técnico,
diante da litigiosidade e da auséncia de previsdo sobre audiéncia no
procedimento especial, o juiz deve determinar o seguimento do feito
observando as diretrizes normativas inerentes ao procedimento especial do
inventario*?.

Em que pese a fundamentacdo inicialmente convergente, a conclusdo alcangada
pela autora ndo se coaduna com o entendimento ora preconizado, pois parece fundar-se
em posicdo eminentemente formal, enxergando o procedimento especial como um rito
hermético, em entendimento que, com as mais elevadas vénias, ndo se coaduna com a
teoria hodierna dos procedimentos especiais, como visto alhures.

A auséncia de previsdo normativa nao pode ser, no ambito de um processo
flexivel, fundamento exclusivo para indeferimento da realizacao de audiéncia em sede de
inventario, j& que o proprio sistema processual estd munido de gatilhos para suprir a
omissao legal, ou mesmo para autorizar o emprego da técnica quando esta se mostrar mais
eficiente do que aquela inicialmente prevista.

No ponto, ainda que se possa considerar que a auséncia de previsdo normativa
para realizagdo de conciliagdo ou mediacdo no inventario tenha sido deliberada, tratando-
se de uma escolha consciente do legislador, havendo demonstracao, no caso concreto, de
que existe utilidade pratica na medida, o contexto estrutural se mostra compativel e
adequado para a importacdo da técnica, sendo o inventario receptivo a realizacao de
audiéncias ou mesmo a suspensdo, total ou parcial, do processo, enquanto as partes se
submetem a mediagdo extrajudicial (art. 694, paragrafo unico).

Trata-se, portanto, de um célebre caso daquilo que se convencionou chamar de
transporte de técnicas procedimentais: a aplicagdo de instrumentos proprios de um
determinado rito (no caso, a audiéncia de conciliagdo ou mediacdo prevista no
procedimento comum e/ou nas agdes de familia) em outro (inventério), conforme autoriza

a digressdo do ja nominado art. 327, §2° do CPC.

43 TARTUCE, Fernanda, Audiéncia Conciliatéria no Inventirio: Auséncia e Multa (TIMG, Al
1.0342.15.009311-6/001), Revista Nacional de Direito de Familia e Sucessdes, v. 30, p. 130-134, 2019.
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Esse entendimento encontra respaldo, inclusive, na jurisprudéncia. No julgamento
do Agravo de Instrumento n.° 1.0342.15.009311-6/001%*, o Tribunal de Justica de Minas
Gerais reconheceu que, embora o rito do inventario ndo contemple expressamente a
audiéncia consensual, sua designacao ¢ louvavel, especialmente diante da tentativa de
promover a solugdo amigavel entre herdeiros, “tendo em vista que se trata de questoes
patrimoniais referentes ao mesmo nucleo familiar”. Ainda que a decisdo ndo tenha
perpassado expressamente pela fundamentagdo legal atinente ao transporte de técnicas,
vé-se, claramente, que foi guiada, de forma intuitiva, por esta premissa.

E de se ponderar, outrossim, que o eventual desinteresse de uma das partes
envolvidas ndo deve ser desencorajador da medida, sendo certo que, embora a adesio aos
métodos autocompositivos dependa da vontade das partes, sua utilizacdo deve ser
continuamente estimulada pelos juizes, sobretudo nos casos em que se identifique a
presenca de elementos relacionais e afetivos na génese do conflito.

O magistrado, na condi¢do de gestor do procedimento, pode e deve exercer papel
orientador, propondo a media¢ao como via possivel, designando audiéncia ou sugerindo
o encaminhamento das partes a centro especializado, desde que preservada a
voluntariedade e a paridade na negociacdo. Essa postura ndo compromete sua
imparcialidade, mas revela sensibilidade institucional diante de litigios cuja resolucao
depende, muitas vezes, da escuta e da reaproximagao entre sujeitos que, a despeito da
divergéncia atual, compartilham vinculos familiares e responsabilidades sobre a
preservagao do legado empresarial.

Acaso, mesmo diante desta avaliacdo ativa, entender o magistrado pela
inviabilidade na tentativa de composi¢do, podera, com efeito, objetar a realizagdo das
praticas autocompositivas, especialmente se verificar que se tratam de diligéncias
protelatorias ou inuteis ao desenvolvimento do feito, como ja feito, inclusive, pelo TJ/SP,

por ocasido do julgamento do AgRg 2090151-56.2015.8.26.0000%°.

434 Acdo de inventdrio. Ato processual que atingiu o fim colimado. Ndo comparecimento em audiéncia de
conciliagdo. Imposi¢do de multa. Comprovagao de prejuizo. Prazo do art. 334 do Cddigo de Processo Civil.
Nos autos de inventario € louvavel a designacdo de audiéncia de tentativa de conciliagdo e mediagdo, mas
o ato de informagao praticado pelo oficial de justiga quanto a sua designagdo, na véspera de sua realizagdo
¢ a multa fixada quando de sua realizag@o no dia seguinte, em virtude da auséncia das partes, ndo sdo atos
processuais validos devido a inobservancia das formalidades legais previstas no Codigo de Processo Civil.
(...) (TIMG; AGIN 1.0342.15.009311-6/001; 8* C.Civ.; Rel* Des* Angela de Lourdes Rodrigues; DJEMG
30/10/2017)

435 INVENTARIO — Pedido de designagio de audiéncia de tentativa de conciliagio — Indeferimento - Além
de ndo prevista no rito do inventario, a audiéncia de conciliagdo nao € obrigatoria e sua ndo realizacao nao
importa prejuizo as partes, que, ademais, podem transigir a qualquer momento - Realiza¢do do ato que esta
sujeita a prudente discricdo do Juiz de Direito, inexistindo ilegalidade ou abuso no indeferimento da
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Isso somente reforca a importdncia de consideracdo casuistica acerca da
necessidade e utilidade do manejo das técnicas autocompositivas, devendo o juiz,
enquanto gestor do procedimento, avaliar a pertinéncia da técnica a luz da dindmica
relacional entre os herdeiros, e, se for o caso, designar o ato em momento oportuno -
preferencialmente apds a estabilizacao dos polos processuais, mas antes que exsurjam
disputas incidentais que inviabilizem qualquer forma de didlogo.

Deve-se rememorar que o ja citado art. 139, V autoriza a busca do consenso “a
qualquer tempo”, o que mune o magistrado de possibilidades diversas, podendo instar a
autocomposicdo sempre que entender proveitosa ¢ na medida em que ocorrer,
gradativamente, o saneamento dos centros de conflito do inventario.

E preciso ter-se em mente que, no inventario, “ndo é raro que diferengas e conflitos
que ndo se colocavam em mesa quando o autor da heranga estava vivo venham a ser
trazidos com a morte, eclodindo-se litigios até entio acomodados™**®. Por isso mesmo é
que o gerenciamento dos centros de tensdo deve ocorrer de modo progressivo e na medida
do surgimento dos impasses.

A escolha entre qual ferramental se mostra mais adequada - mediagcdo ou
conciliagdo — € outro ponto que estd a merecer atengdo do magistrado, devendo
considerar, na elei¢do da técnica, ndo apenas o grau de litigiosidade, mas, sobretudo, a
natureza do conflito e o tipo de relacdo dos envolvidos.

A mediagdo, consoante demostrado, por sua metodologia propria e por seu foco
no restabelecimento do didlogo e na compreensdo das motivagdes subjetivas dos
litigantes, mostra-se particularmente adequada nos casos em que o litigio possua raizes
emocionais profundas, ligadas a ressentimentos familiares antigos, disputas de poder ou
rivalidades herdadas de geracdes anteriores. Por isso, em nosso ver, se mostra ferramenta
mais recomendavel e que usualmente encontrard campo fértil em sede de litigios
ambientados em empresas familiares, notadamente dias das caracteristicas verificadas a

partir do levantamento jurisprudencial prévio.

pretensdo caso nao se vislumbre possibilidade concreta de conciliag@o entre as partes - Na condugao do
processo, o Juiz, a despeito da orientagdo legal de promover a tentativa de conciliagdo entre as partes,
também deve evitar a pratica atos processuais indcuos ou inuteis - Agravo interno desprovido.

(TJSP; Agravo Regimental Civel 2090151-56.2015.8.26.0000; Relator (a): Luiz Antonio de Godoy; Orgdo
Julgador: 1* Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 6* Vara da Familia e Sucessdes; Data do
Julgamento: 23/06/2015; Data de Registro: 24/06/2015). Pondera-se que, muito embora o julgado tenha
sido proferido sob a égide do CPC/73 e, portanto, em um contexto normativo deveras distinto, a
fundamenta¢ao mantém-se higida diante do teor do art. 370, paragrafo unico, CPC/15, que autoriza ao juiz
indeferir as diligéncias intteis ou meramente protelatorias.

436 MAZZEI, Rodrigo; MAZZOLA, Marcelo, Medidas indutivas e sua proje¢do no inventario causa mortis:
prémios, incentivos e possibilidades sistémicas, Revista de Processo, v. 332, p. 227-267, 2022.
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Nesses casos, o mediador atua como facilitador da comunicagao e da escuta ativa,
permitindo que os herdeiros possam reconstruir, ainda que de forma minima, um espago
de cooperagdo que viabilize o prosseguimento do inventario sem bloqueios permanentes.

Ja a conciliagdo, diante de seu formato mais direto e centrado na obtencao de
acordos objetivos, pode ser mais eficaz em situagdes em que os impasses sao pontuais €
ha abertura para negociagdo sem que seja necessario trabalhar, de modo aprofundado, o
vinculo emocional subjacente.

Tanto a mediacao quanto a conciliagdo, vale dizer, encontram, pelos mesmos
fundamentos, aplicabilidade no curso do procedimento de inventario, podendo ocorrer
mediante designacdo judicial ou ser deslocadas para um ambiente extraprocessual,
conduzido por camara privada ou centro judiciario especializado.

A escolha entre esses formatos depende, em grande medida, das circunstincias do
caso, da disposicao das partes e da sensibilidade do juiz. A realizagdo da mediacdo no
ambiente processual apresenta a vantagem de estar integrada ao rito ja em curso, com
eventual homologagdo judicial imediata das solugdes alcangadas. Por outro lado, o
deslocamento para o ambiente extraprocessual pode favorecer a espontaneidade, a
confidencialidade e a informalidade do procedimento, o que, em casos de alta carga
emocional, pode ser determinante para o €xito da composicao.

De todo modo, a mediagdo processual e a extraprocessual ndo se excluem,
podendo ser utilizadas de forma complementar, a depender do estagio do processo e do
grau de cooperagdo entre os herdeiros.

E de se ponderar que a atuacio dos advogados que patrocinam as partes envolvidas
no litigio também ¢ determinante na escolha e no éxito das técnicas compositivas,
requerendo-se uma alteragdo de sua mentalidade e postura®’. Em lugar de uma conduta
estritamente adversarial e direcionada para o embate judicial, espera-se que os patronos
atuem de modo cooperativo, €tico e tecnicamente orientado para a construcdo de
solucdes. Seu papel, nesses casos, nao se restringe a defesa de interesses patrimoniais
imediatos, mas se amplia para a mediagdo de expectativas, o assessoramento juridico na

construgdo de alternativas e a formulagao de acordos viaveis e juridicamente seguros*®.

47 MAZZEI, Rodrigo. Breve olhar sobre os temas de processo civil a partir das linhas mestras de René
Girard, Revista Brasileira de Direito Processual, v. 21, p. 13-26, 2013.

438 No sentido, vale destacar mutatis mutandis o Enunciado 55, da I Jornada de Prevencio e Solucdo
Extrajudicial de Litigios: “O Poder Judiciario e a sociedade civil deverdo fomentar a adog@o da advocacia
colaborativa como pratica publica da resolug@o de conflitos na area do direito de familia, de modo a que os
advogados das partes busquem sempre a atuagdo conjunta voltada para encontrar um ajuste viavel, criativo
e que beneficie a todos os envolvidos.”
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Além disso, os advogados devem preparar seus constituintes para o ambiente
dialogico, explicando os objetivos da mediagao, os limites da confidencialidade e a 16gica
da escuta ativa, a fim de que o espago seja efetivamente produtivo*®. Como ja enunciado
de forma preambular, 0 novo modelo de gestao processual depende do comprometimento
de todos os atores envolvidos no litigio, a fim de que se rompa o paradigma do sistema
processual anterior, construindo-se uma nova forma de se alcangar a tutela jurisdicional
adequada.

Por fim, convém ainda pontuar que a presenga de herdeiros incapazes nao obsta a
importagdo das técnicas autocompositivas ao inventario, mas apenas exige maiores
cautelas. Nesses casos, a presenga do representante legal ¢ imprescindivel e a
homologacao judicial do acordo se torna ainda mais relevante, exigindo analise rigorosa
da compatibilidade entre a solucao construida e o interesse do representado. A intervengao
do Ministério Publico, nesse cenario, deve servir como salvaguarda adicional e ndo como
impeditivo @ composi¢ao.

Com a devida formalizacdo e controle judicial, ¢ possivel compatibilizar a
protecdo dos vulneraveis com a ldgica cooperativa da mediacao, evitando que o litigio se
prolongue desnecessariamente ou se torne ainda mais danoso ao nuicleo familiar.

Por tudo isso, a mediagdo e a conciliagdo ndo apenas viabilizam solugdes mais
eficazes para o inventario, mas também contribuem para a melhoria do ambiente familiar
e empresarial como um todo. A reconstrugdo do didlogo entre os herdeiros e a construgao
conjunta da solugdo ndo apenas resolvem a controvérsia pontual, mas langam as bases
para uma convivéncia mais equilibrada e funcional no futuro, especialmente relevante
nos casos em que a empresa familiar continua em operacao e demanda alguma forma de
colaboragdo entre os sucessores. A pacificagdo do presente, nesses casos, pode representar
a prevencao de novas demandas e a preservacdo do patrimonio construido ao longo de
geragdes, criando, ainda, um ambiente mais propicio para o desenvolvimento regular do
inventario e das questdes elementares a ele inerentes.

Destarte, propor a inclusdo estratégica de audiéncia(s) de mediagdo ou conciliagdo

no curso do inventédrio ndo implica subversdo da logica procedimental especial, mas sim

439 “Qualquer deliberagdo — seja por levar ou ndo levar a situagdo de conflito & mediagdo — depende do

diagnostico realizado pelo advogado. Feita a escolha por submeter a questdo a mediagdo, os envolvidos
devem estar fortemente informados e o papel de informa-los é também do advogado, que podera atuar com
as mesmas técnicas de um mediador, a fim de alcangar os reais interesses do seu cliente, identificando com
clareza as suas pretensdes.” (MAZZEI, Breve olhar sobre os temas de processo civil a partir das linhas
mestras de René Girard).
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conformagdo do processo a complexidade do litigio, em sintonia com os principios da
adequagdo e da cooperacao processual.

Nao se trata de impor a mediacdo ou a conciliagdo como solugdes magicas ou
panaceia processual, mas de reconhecé-las como técnicas qualificadas e com alto grau de
efetividade nos litigios que envolvem aspectos emocionais e subjetivos.

Ao possibilitar que os herdeiros construam, por meio da escuta e da negociagado
assistida, solugdes compartilhadas para temas sensiveis - como a nomeacdo do
inventariante, o uso provisorio de bens, o destino de quotas sociais ou a forma de partilha
-, a mediacdo cumpre fungdo tanto pacificadora quanto organizativa.

Sua implementa¢cdo adequada reduz a litigiosidade, evita a fragmentagdo do
processo e prepara o terreno para a aplicagdo de outras técnicas processuais nos momentos
subsequentes, como o saneamento compartilhado, a delimita¢ao consensual de provas ou
a racionalizagdo da producdo pericial. Sua funcdo ¢, assim, dupla: prevenir o litigio

desnecessario e estruturar o tratamento eficiente do litigio inevitavel.

4.3 Técnicas de organizacido processual para litigios envolvendo a administracio
provisoria da participacao societaria

A sucessdo causa mortis, quando envolve participagdes societarias relevantes em
empresas familiares, frequentemente inaugura um vacuo de governanca que compromete
tanto a estabilidade das relagdes entre os sucessores quanto a continuidade da atividade
empresarial. A morte do socio, especialmente quando figura central da gestdo ou do
controle societario, desorganiza o fluxo decisério interno, desarticula arranjos
previamente estabelecidos e impde aos herdeiros — nem sempre preparados ou alinhados
—a conducado de um ativo que, diferentemente de outros bens da heranca, demanda gestao
ativa e estratégica.

Essa situagdo torna-se ainda mais critica pelo fato de os bens da heranca
permanecerem indivisos, o que impede, ao menos formalmente, que qualquer dos
herdeiros atue isoladamente como titular da participagdo societaria, impondo que exista
algum tipo de comunicacdo ou consenso entre os sucessores, em ambiente usualmente
desgastado e com comprometimento do didlogo entre as partes.

A auséncia de um regime juridico especifico para regular a administragao
transitéria das quotas ou agdes do empresario falecido conduz, na pratica, a um limbo
representativo: o espolio, entidade processual que representa o conjunto de bens do de

cujus, carece de uma estrutura interna de deliberacdo e decisdo, enquanto os herdeiros,
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embora cointeressados, ndo tém, a principio, legitimidade plena para atuar em nome da
heranga.

Nessa conjuntura, tornam-se inevitaveis os conflitos quanto a representacdo do
espolio perante a sociedade, a condugdo dos atos empresariais ¢ a legitimidade para a
pratica de atos urgentes ou estratégicos. Em sociedades que continuam em atividade, a
demora na defini¢do de um modelo de gestao provisdria pode comprometer contratos,
afastar clientes, provocar litigios entre s6cios remanescentes ou mesmo colocar em risco
a sobrevivéncia da empresa.

Surge, portanto, a necessidade de se estabelecer, de forma célere e segura, um
sistema de governanca provisoria da heranga (especificamente das participagdes
societarias que a integram), capaz de garantir a funcionalidade da empresa e, a0 mesmo
tempo, respeitar os direitos dos herdeiros e as exigéncias do processo sucessorio.

E nesse cenario que os negocios juridicos processuais se apresentam como técnica
apta a suprir a lacuna normativa e estruturar solugdes procedimentais ajustadas a
complexidade da sucessdo empresarial. Por meio de convengdes celebradas entre os
herdeiros, ¢ possivel construir arranjos temporarios e eficazes para a representacdo do
espolio, a divisao de fungdes entre os inventariantes, a formagao da vontade coletiva e a
definicdo de mecanismos para resolucao de impasses, compondo um verdadeiro modelo
de governanca processual da heranca enquanto perdurar sua indivisao.

Nesse desiderato, revela-se particularmente eficaz a convencao celebrada entre os
herdeiros no sentido de promover a nomeagdo plirima de inventariantes, com divisdo
funcional de atribui¢des. Embora o art. 617 do CPC*? preveja ordem de preferéncia para

441

a nomeacao do inventariante™', ndo ha impedimento legal a designacao conjunta de dois

40 Art. 617. O juiz nomeara inventariante na seguinte ordem:

I - o cOnjuge ou companheiro sobrevivente, desde que estivesse convivendo com o outro ao tempo da
morte deste;

IT - o herdeiro que se achar na posse ¢ na administragdo do espdlio, se ndo houver conjuge ou
companheiro sobrevivente ou se estes ndo puderem ser nomeados;

IIT - qualquer herdeiro, quando nenhum deles estiver na posse e na administra¢do do espolio;

IV - o0 herdeiro menor, por seu representante legal;

V - o testamenteiro, se lhe tiver sido confiada a administragdo do espdlio ou se toda a heranga estiver
distribuida em legados;

VI - o cessionario do herdeiro ou do legatario;

VII - o inventariante judicial, se houver;

VIII - pessoa estranha idonea, quando ndo houver inventariante judicial.

441 <A interpretagdo literal do art. 617 do CPC, em especial o seu caput, pode levar a equivocada afirmacio
de que a figura central na tarefa de designacao da inventarianga € o juiz do inventario. A exegese puramente
gramatical também conduz a (falsa) ideia de que o dispositivo dita ordem obrigatoria na designagdo do
inventariante, sequéncia esta que ndo podera ser alterada em situagdo alguma, muito menos pela vontade
das partes. No que se refere ao primeiro ponto, ¢ de se observar que o art. 617 do CPC possui carater
residual, isto €, somente sera aplicado se as partes - de forma consensual - ndo tiverem, elas proprias,



148

ou mais representantes, especialmente quando se constata a complexidade do acervo
hereditario.

A propria legislagio admite, em quadros especificos, a pluralidade de
inventariantes, sobretudo na hipotese de cumulagdao de inventarios e de sobrepartilha

42 Amplia-se, por essa via, a possibilidade de composicio de uma

sucessoria*
administragdo provisoria que reflita com maior fidelidade a complexidade da sucessdo,
seja do ponto de vista patrimonial, seja sob o prisma da especializacdo necessaria a
condugao de certos ativos.

A proposta de nomeagao plarima nao se limita a mera coexisténcia formal de
inventariantes, mas envolve a possibilidade de alocacdo funcional diferenciada, com
delimitagio de atribui¢des por meio de convengdo entre os herdeiros**.

Para a preservacao da participagdo societaria da heranca, ¢ possivel, por exemplo,
que seja convencionado que um dos inventariantes — preferencialmente com qualificacdo
técnica — atue exclusivamente na representacdo do espolio nos assuntos empresariais,
exercendo o direito de voto, respondendo por obrigagdes societarias, praticando atos
perante registros publicos e tomando decisdes operacionais, desde que vinculadas a
manutencao ¢ valorizacdo do acervo hereditario.

Essa figura do “inventariante técnico” nao encontra previsao direta no Codigo de
Processo Civil, mas ¢ perfeitamente compativel com a légica do negdcio juridico
processual e com a diretriz de constru¢do de um processo cooperativo e adaptado as
particularidades do caso concreto.

Nas hipoteses em que o espolio detém participacao em sociedades de grande porte
ou atividade econdmica complexa, a presenga de um gestor técnico mostra-se ndo apenas
recomendavel, mas essencial a continuidade da empresa, especialmente se tocar-lhe a

pratica de atos de gestdo, em substituigdo a figura do falecido.

escolhido o inventariante. Em apertada sintese, pode se dizer que o art. 617 somente terd espago para ser
aplicado como "rol de referéncia" pelo juizo sucessorio se as partes ndo apresentarem convencao sobre o
tema. Ao se desnudar a situagdo em voga, percebe-se, sem esfor¢o, que a nomeagao do inventariante pelas
partes ¢ um exemplo de negocio juridico processual, cuja modulacdo basica esta inserida no art. 190 do
CPC.” (MAZZEI, Rodrigo; GAGLIANO, Pablo Stolze, Nomeagao plurima de inventariantes, Migalhas.

Disponivel em:  https://www.migalhas.com.br/depeso/386921/nomeacao-plurima-de-inventariantes.
Acesso em 14.12.2024).
2 Ibid.

443 Rodrigo Mazzei e Pablo Stolze Gagliano explicam que a nomeagdo plirima pode ocorrer em dois
modelos: inventariante conjunta, quando os atos devem ser exercidos conjuntamente por todos os
nomeados, € inventariante demarcada, quando delimitagdo de atribuicdes ou areas de representacdo
especificas para cada inventariante. (/bid). A ideia aqui desenvolvida escora-se especialmente na segunda
categoria, para que possa haver uma divisdo funcional das atribui¢cdes, com concentracdo dos atos
relacionados as participagdes societarias em uma unica e especializada pessoa.


https://www.migalhas.com.br/depeso/386921/nomeacao-plurima-de-inventariantes
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A nomeagdo de herdeiros sem preparo técnico, muitas vezes em franco litigio
entre si, tende a comprometer a capacidade decisoria da sociedade e expor o espdlio a
riscos operacionais e financeiros, podendo instaurar até mesmo situagdes de conflitos de
interesse entre a figura pessoal do inventariante e a propria heranga, o que tende a inflamar
a situacao de conflito, ensejando incidentes de remocao e questionamentos constantes a
respeito de cada ato societario praticado.

Por outro lado, a atuacdo do gestor profissional — ainda que limitada a fungdo de
representante provisorio — permite racionalizar as deliberagdes societarias e conferir
maior previsibilidade ao processo sucessorio, além de agregar a administragdo o
pressuposto de imparcialidade, tranquilizando os animos daqueles que se sentem em
posicao de prejuizo por estarem em eventual rota de conflito com demais sucessores ¢ até
mesmo com a pessoa do inventariante.

A logica ¢ semelhante a que justifica a figura do administrador judicial na
recuperagdo de empresas, cuja legitimidade reside na conjun¢do entre neutralidade,
competéncia técnica e responsabilidade fiducidria perante o juizo e os envolvidos.

A eficacia dessa solucdo, no entanto, depende de sua conjugacdo com outros
mecanismos de governanga provisoria. Isso porque a simples designacdo de um
inventariante com poderes limitados pode ndo ser suficiente para eliminar os conflitos
decisorios que, com frequéncia, surgem no interior do inventario.

Uma proposta que merece consideragdo, neste sentido, ¢ a importacdo, com as
devidas adaptacdes, da logica do plano de recuperagdo judicial, previsto na Lei n°
11.101/2005, como instrumento judicialmente supervisionado de organizagao da atuagao
do espolio.

A recuperacgao judicial, como se sabe, parte do reconhecimento de que a empresa
em crise exige um modelo de gestdo especial, com objetivos definidos, cronograma,
fiscalizacdo e mecanismos de controle interno e externo. Essa 16gica, embora voltada
originalmente a superagdo de dificuldades econdmico-financeiras, pode ser transposta,
com adequado redimensionamento, ao contexto da sucessao empresarial: aqui, o “evento
critico” ¢ a morte do socio — fato que, sem estrutura proviséria de administragdo, pode
comprometer a continuidade das atividades, provocar disputas de controle ou paralisar a
tomada de decisOes essenciais a empresa.

Nesse cenario, as partes podem, inclusive com o auxilio do magistrado,

estabelecer um plano de administragdo das participagdes societarias do espdlio, a ser
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elaborado, com base em informagdes prestadas pelos interessados, pelo inventariante e,
se necessario, por administradores da empresa familiar.

Esse plano pode prever, de antemao, a forma admitida para pratica de atos; prazos
especificos para estimular uma conducao célere dos assuntos correlacionados ao espolio;
forma especifica para prestacao de contas periddica ou ainda a autorizagdo ou vedagao
judicial para deliberagdes especificas de carater extraordindrio. Sua estipulagdo prévia a
instauracao do litigio, em um contexto ainda nao beligerante, seria de grande valia para
ajudar a navegar os pontos sensiveis, sendo um balizador das condutas esperadas.

A inspiragdo seria a da calendarizacdo processual (art. 191 do CPC**), mas
estruturada do modo mais sofisticado, com medidas que vao além da mera organizagao
do processo, constituindo verdadeiro guia para gerenciamento provisorio das quotas ou
agoes sociais.

Na mesma linha, ¢ recomendavel também que se estipulem, convencionalmente,
regras claras sobre a formagao da vontade coletiva do espolio, especialmente quanto ao
sentido do voto em deliberagdes societarias.

Como ja demonstrado anteriormente, a tomada de decisdo coletiva pelos herdeiros
orienta-se pelas regras de condominio, prevendo-se que o voto ¢ exercido conforme a
fragdo ideal pertencente a cada conddmino. Essa légica, como ja demonstrado, ¢
transposta para o contexto sucessorio, reconhecendo-se que, na auséncia de partilha, os
herdeiros sdo titulares de fragdes ideais/quotas sobre o acervo hereditario, e que tais
fragdes orientam a formagao de uma deliberagdo comum.

Mediante convencdo firmada nos autos do inventario € possivel estabelecer que
determinadas decisdes mais sensiveis — como alienacao de acdes, aprovagao de balangos
ou modificac¢do do contrato social — sejam tomadas com base em deliberagdo proporcional
entre os herdeiros, fixando-se prazos para manifestacdo, mecanismos de substituicdo em
caso de omissao e, se necessario, a designagao de voto vinculante em caso de empate.

Uma alternativa adicional a organiza¢ao da atuacdo do espolio em contextos
sucessorios complexos consiste na criagdo de um comité de representacdo provisoria,
formado por herdeiros ou mandatarios indicados pelas linhagens familiares, com a fungao

de deliberar sobre atos relevantes envolvendo a participagcdo societdria da heranca.

444 Art. 191. De comum acordo, o juiz e as partes podem fixar calendario para a pratica dos atos processuais,
quando for o caso.

§ 1° O calendério vincula as partes e o juiz, e os prazos nele previstos somente serdo modificados em casos
excepcionais, devidamente justificados.
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Inspirado nos modelos de governanga corporativa empresarial, esse comité atuaria como
instancia de orientacdo estratégica e fiscalizagdo da atua¢do do inventariante -
especialmente quando este for técnico ou externo -, permitindo que as decisdes mais
sensiveis sejam tomadas de forma colegiada, transparente e proporcional ao quinhao de
cada herdeiro.

Para que esse arranjo ndo resulte em excessiva burocratiza¢do ou paralisacao,
especialmente diante de situacdes que demandem respostas rapidas (como a assinatura de
contratos, participagdo em assembleias ou defesa contra deliberagdes lesivas da empresa),
¢ recomendavel que a convengdo que institua o comité preveja mecanismos de
deliberacdo em prazo reduzido, bem como a possibilidade de ato unilateral justificado do
inventariante técnico em casos de urgéncia, sujeito a posterior ratificagdo pelo comité ou
pelo juizo.

Dessa forma, equilibra-se a desejavel colegialidade decisdria com a necessidade
de preservar a funcionalidade da administragdo provisoéria do espolio, prevenindo tanto a
inac¢do quanto a concentragdo excessiva de poderes. Tal medida ndo apenas confere maior
previsibilidade a atuag¢do do espdlio como também contribui para a contengado de litigios
paralisantes.

Em contextos de grave litigiosidade, pode-se, inclusive, importar solugdes
inspiradas no regime da Lei de Recuperagdo Judicial, como a realizagdo de votacdes
eletronicas com prazos preclusivos e certificacdo da manifestacdo de vontade, a exemplo
do que ocorre em assembleias de credores**’.

Outro ponto de alta sensibilidade — e que justifica a adocdo de convengdes
especificas — diz respeito a concorréncia de legitimidade entre o espolio e os herdeiros
para a pratica de atos em defesa do acervo hereditério.

Como ja demostrado alhures, o tema ¢ alvo de ampla controvérsia jurisprudencial,

oscilando entre a defesa da exclusividade do inventariante como representante da heranca

45 Sobre o ponto, destaca Rodrigo Mazzei: “Embora apenas para a pratica dos atos de administragdo
extraordinaria se imponha a exigéncia de prévia manifestagdo dos interessados e autorizagdo judicial, é
importante que o inventariante convoque a reunido (=assembleia) sempre que entender necessaria a oitiva
prévia, ainda que para a execucdo de atos de administragdo ordinaria. Tal procedimento pode ser adotado
com inspiragdo no art. 22,1, g, da Lei n.° 11.101/2005, que garante, ao administrador judicial dos processos
concursais, a prerrogativa de requerer a convocagdo de assembleia para a oitiva dos interessados antes da
tomada de decisdes, caso entenda relevante. Na hipdtese, ¢ admissivel o transporte da técnica de votagdo
realizada por meio de sistema eletronico, prevista no art. 39, §§4° e 5°, da citada lei extravagante, para
permitir a realizacdo de assembleias virtuais para a tomada de decisdes consensuais pelo conjunto de
interessados da heranca”. (MAZZEI, Comentarios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventario e da
partilha, p. 251).
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(at¢ a partilha) e o reconhecimento da legitimidade concorrente ou supletiva dos
herdeiros, sobretudo quando hé inércia ou conflito de interesses.

A fim de ilustrar o tamanho da dicotomia em comento, comenta-se que nomes de
peso na doutrina nacional se posicionam de modo oposto quanto ao tema, entendendo
Dinamarco que “em regra, a representagdo ¢ exclusiva do inventariante par discutir
questdes em que o espolio deve figurar como autor ou réu”, por se tratar de uma opgao
do legislador para facilitar o acesso a justica; ao passo que Pontes de Miranda defende
que “tal representagdo ndo exclui os representantes e, portanto, esses podem ser
litisconsortes, ou mesmo pleitear em juizo, se o inventariante se recursar a fazé-1o”*4,

Diante de tdo contundente e qualificada cizania, seria presuncosa a proposi¢cao de
uma tese unificadora sobre a titularidade da legitimidade, todavia, a despeito disso, ¢
possivel, com base no principio da cooperagdo e da flexibilidade procedimental, propor
formas convencionais para ladear esse impasse.

Neste sentido, os herdeiros podem acordar previamente acerca da legitimidade
processual, ativa ou passiva, sendo este um dos “objetos possiveis de negdcio juridico
pré-processual ou processual em razdo da cldusula geral de atipicidade de negociagdo
1”447.

processua

Como explica Pedro Henrique Nogueira

A legitimidade constitui uma situagdo juridica titularizada pelo sujeito. Trata-
se de um requisito subjetivo de eficacia do ato juridico processual a ser
praticado. Legitimado ¢ aquele investido na situagdo de praticar eficazmente
um ato no processo. O legitimado tem a titularidade de uma faculdade
processual, podendo, se assim desejar, negociar sobre ela, o que podera ser
proveitoso do ponto de vista da eficiéncia processual, ampliando as
possibilidades de garantia na fase de satisfa¢do, enriquecendo o debate com a
participagdo no processo de sujeitos com maiores possibilidades de
interven¢do qualitativa do debate e, também, do ponto de vista do
fortalecimento das garantias, possibilitando a ampliagdo subjetiva e
minimizando alguns inconvenientes da substitui¢do processual*,

Assim, independentemente de a qual corrente se perfilhe entendimento, seja a de
que autoriza a legitimidade concorrente dos herdeiros para atuacdo em prol de interesses
comuns ou seja aquela que atribui a representacdo do espodlio exclusivamente ao

inventariante, fato ¢ que a legitimidade processual ¢ uma situagdo juridica negociavel, o

446 DINAMARCO, Institui¢des de direito processual civil, p. 191.

4“7 NOGUEIRA, Pedro Henrique, Acordos sobre a legitimidade das partes no direito brasileiro, Revista de
Processo, v. 319, p. 59-83, 2021.

448 Ibid.
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que possibilita as partes envolvidas sobre ela delibarem, quando houver consenso e
predisposicao a celebracao do negocio juridico processual.

E possivel, neste passo, cogitar-se a convengo para prever, voluntariamente, que
determinadas medidas judiciais serdo tomadas por um ou mais representantes, com
concorréncia ou exclusao dos demais, fixando-se critérios para tal atuacao. Tal ajuste pode
ocorrer no bojo do proprio inventario, com homologacdo judicial, servindo como titulo
habil para legitimar a representacdo em outros processos e evitar discussoes incidentais
sobre a regularidade da atuacao.

Considera-se também a possibilidade de uma convengao mais ampla e geral, que,
ao invés de determinar o ambito de atuagdo especifica, possa instituir mecanismos para
definicao da legitimidade diante de situagdes concretas ndo projetadas — o que pode ser
usual no contexto do funcionamento de uma empresa, em que as relagdes sao dinamicas
e impedem um esgotamento prévio das possibilidades.

Vislumbra-se, no ponto, a possibilidade de se prestigiar sistematica semelhante a
que inspira a Lei n.° 6.404/76 (Lei das Sociedades Andnimas), especificamente em seu

art. 123, caput e paragrafo tinico, alinea c**°

, no qual se estipula uma atribuigao especifica
ao administrador (no caso, de convocagdo de assembleia), mas autoriza-se a pratica do
ato diretamente pelos acionistas minoritarios, no caso de omissdo do responsavel em
adotar as medidas que lhe sdo cabiveis em prazo determinado, apos instado a fazé-lo em
notificacao fundamentada.

Transportando-se essa logica a situacdo vertente, € possivel prever, em negdcio
juridico processual, que, diante de questdo em que se julgue necessaria a atuacdo do
inventariante, para protecdo dos interesses do espdlio, acaso este ndao adote as
providéncias esperadas apds devida e fundamentadamente notificado, quedando-se inerte,
abre-se a via de atuagdo aos demais co-herdeiros.

As possibilidades negociadas sdo amplas e variadas, devendo-se somente advertir
que encontram limite, quanto a este objeto, nas estipulagdes legais que prevejam rol
especifico de legitimagdo, pois ai trata-se norma juridica cogente, ndo sendo dado as

450

partes alterar o desenho legal do procedimento™" — por exemplo, a legitimacao estampada

449 Art. 123. Compete ao conselho de administragdo, se houver, ou aos diretores, observado o disposto no
estatuto, convocar a assembléia-geral. Paragrafo unico. A assembléia-geral pode também ser convocada:
(...) ¢) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital social, quando os
administradores nao atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de convocagdo que apresentarem,

devidamente fundamentado, com indicagdo das matérias a serem tratadas.
40 Ibid
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no art. 600 do CPC para o ajuizamento da ac¢ao de dissolug¢do parcial de sociedade,
situacdo que quica possa ser contornada pelo manejo de outros instrumentos legais, como
a assisténcia litisconsorcial, consoante se tratara adiante.

Outrossim, a depender da complexidade do inventario, pode-se cogitar, ainda, a
formalizagdo de clausulas escalonadas de resolucao de impasses, como forma de evitar a
judicializagdo de cada divergéncia surgida. A convencdo pode prever, por exemplo, que
divergéncias relevantes quanto a conducao dos atos empresariais sejam submetidas, em
primeiro grau, a procedimento de mediacdo ou consulta especializada (como parecer
técnico vinculante), antes de se instaurar incidente judicial. Trata-se de técnica
consagrada nos contratos empresariais € cada vez mais aceita no ambito processual,
sobretudo quando ha multiplos sujeitos e decisdes sucessivas.

Por ultimo, ¢ importante gizar que a construgdo de modelos convencionais de
governanga processual provisoria da herancga, ainda que impulsionada pela autonomia dos
herdeiros, ndo prescinde da atuagdo ativa do juizo sucessorio.

Considerando que o principio da cooperagdo ¢ um dos pilares da estrutura
processual contemporanea, impde-se ao juiz uma atuacdo indutiva, no sentido de
estimular as partes a firmarem convengdes que possam organizar de forma mais eficiente
a condugdo do processo e a representacdo do espolio. “Nesse particular, ganha cada vez
mais densidade a participacdo contributiva do juiz como ‘arquiteto de escolhas’ e indutor
de comportamentos”, devendo, por meio de sangdes premiais e os nudges processuais
estimular comportamentos que encorajem, incitem e/ou instiguem a adog¢do de medidas
favoraveis a tramitagdo do feito®!.

Essa atuagdo indutora pode se materializar de diversas formas, podendo o juiz, em
decisdes interlocutorias, sugerir expressamente a celebragdo de convencgdes
procedimentais, convidando os herdeiros a apresentarem propostas consensuais sobre a
divisdo de atribui¢des, a nomeacao conjunta de inventariantes com fungdes especificas,
ou mesmo sobre a maneira de formacao da vontade do espdlio.

E possivel também cogitar-se, diante de impasses repetitivos ou da constatagdo de
que o conflito decorre mais da auséncia de estrutura de decisdo do que de divergéncias
materiais, a designacao de audiéncia de organizacdo processual, em que se possa discutir,

com a intermediagdo do juizo, as bases de um acordo procedimental voltado a preservagao

1 MAZZEI; MAZZOLA, Medidas indutivas e sua projecio no inventario causa mortis: prémios,
incentivos e possibilidades sistémicas.
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dos interesses patrimoniais € empresariais da heranca — inspirando-se, no ponto, na ideia
de saneamento compartilhado do processo (art. 357, §3° do CPC*?).

Ainda mais. Como assinalam Rodrigo Mazzei e Marcelo Mazzola, o juiz pode
também lancar mao de sangdes premiais a fim de estimular a adesdo as convengdes que
julgar tteis e necessarias ao desenvolvimento satisfatorio do procedimento, estipulando
beneficios aqueles que cumprirem ordens ou medidas propositivas, desde que ndo

vulnerem a proporcionalidade ou criem restrigdes na Orbita de terceiros:

os prémios podem decorrer da lei ou de convengdes processuais. Mas é
possivel também que sejam criados pelo juiz. Registre-se que, da mesma forma
que nas san¢des premiais legais e convencionais, o destinatario do comando
judicial premial ndo ¢ obrigado a adotar a conduta especificada. Em caso de
inércia, apenas nao recebera o prémio. Trata-se de conduta facultativa, cuja ndo
observancia ndo gera qualquer punigao.

Uma ressalva importante: nas san¢des premiais legais, pode haver um
sacrificio na orbita de terceiro (reducdo dos honorarios advocaticios, isen¢ao
das custas etc.). Porém, tais interferéncias sdo escolhas legislativas — ainda que
sem estudo prévio — que avaliam e sopesam, em cenario ex ante, os valores em
jogo. Ja nas sanc¢des premiais negociadas, prevalece a livre autonomia da
vontade e eventuais restri¢gdes a direitos dos participantes decorrem do seu
proprio consentimento.

Aldgica, todavia, ndo se aplica as san¢des premiais fixadas judicialmente, pois
0 juiz ndo pode prejudicar direito alheio, transferir externalidades ao
Judiciario, deixar de fundamentar adequadamente o comando premial e ignorar
a proporcionalidade®?.

Mais uma vez, importa destacar que essa atuacdo nao vulnera a imparcialidade do
julgador, tampouco substitui a liberdade das partes, mas apenas viabiliza o exercicio
efetivo da autonomia procedimental em contextos em que, sem o estimulo do juizo, ela
tende a permanecer latente.

O que se propde, portanto, ndo ¢ a substituicdo das regras do procedimento
sucessorio, mas sua complementagdo com um regime provisorio de governanca,
estruturado sob controle judicial e orientado pela logica da continuidade do
empreendimento familiar.

Em suma, a adog¢do de negdcios juridicos processuais no contexto da sucessao
empresarial familiar representa uma estratégia sofisticada e necessaria para enfrentar os

desafios operacionais, decisorios e relacionais que emergem com o falecimento de um

452 Art. 357, § 3° Se a causa apresentar complexidade em matéria de fato ou de direito, devera o juiz designar
audiéncia para que o saneamento seja feito em cooperacdo com as partes, oportunidade em que o juiz, se
for o caso, convidard as partes a integrar ou esclarecer suas alegagoes.

43 MAZZEI; MAZZOLA, Medidas indutivas e sua projecio no inventirio causa mortis: prémios,
incentivos e possibilidades sistémicas.
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socio. Longe de configurar um desvio da legalidade ou da imparcialidade judicial, trata-
se de uma manifestacdo legitima da autonomia procedimental das partes, orientada a
construcdo de solucdes adequadas a complexidade do litigio.

Seu uso criterioso, sob o olhar atento e indutivo do juizo € com o envolvimento
das partes e do Ministério Publico — especialmente quando houver herdeiros incapazes
— oferece um arcabouco normativo suficiente para organizar, com racionalidade e
flexibilidade, a atuacdo do espdlio no contexto das empresas familiares.

Assim, os negocios juridicos processuais revelam-se capazes de mitigar os efeitos
da auséncia de um regime juridico especifico para a sucessdo empresarial, contribuindo
ndo apenas para a continuidade dos negdcios, mas também para a pacificagdo dos
conflitos familiares e a redugdo dos custos emocionais e econdmicos da litigiosidade.
Mais do que um expediente técnico, sua adogdo representa uma aposta na cultura da
cooperacao e na valorizagdo da autonomia privada como vetores centrais de uma tutela

jurisdicional verdadeiramente efetiva e adaptada a realidade.

4.4 Técnicas para o enfrentamento de controvérsias relacionadas a apuracio de
haveres

A morte de s6cio em sociedade empresaria de base familiar instaura, com
frequéncia, um nucleo especifico de controvérsia dentro do inventéario: a apuracdo do
valor da participagdo societaria do falecido, de modo a viabilizar sua conversao em valor
liquido e posterior partilha entre os herdeiros. Trata-se de um momento delicado e
tecnicamente sensivel, que demanda equilibrio entre os interesses patrimoniais dos
sucessores, os deveres de continuidade e estabilidade da sociedade, e, ainda, os
imperativos fiscais inerentes a fiscaliza¢do da partilha pela Fazenda Publica.

Nao raras vezes, o inventario torna-se o palco para disputas colaterais sobre o
valor das quotas, a existéncia de prejuizos societarios, a data-base da avaliacdo e o regime
de retirada post mortem, tornando evidente que a apuracao de haveres exige tratamento
processual especifico, capaz de contemplar a pluralidade de interesses envolvidos.

O ordenamento juridico brasileiro ndo apresenta solu¢ao unificada para a questao.
Como se demonstrou a partir do levantamento jurisprudencial, a jurisprudéncia diverge
quanto a possibilidade de que a apuragdao de haveres ocorra no ambito do proprio
inventario, ou se ¢ necessaria a propositura de agdo autonoma de dissolugdo parcial da

sociedade, com fundamento na retirada do socio falecido.
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Em vista desse cenario controverso, nao parece produtivo insistir na adogao de um
unico modelo teérico ou normativo. Mais uma vez, o que se propde €, diante deste
panorama dual, a identificacdo de meios para contornar a controvérsia, mediante solugdes
que, em ambos 0s contextos possiveis, respeitem a seguranca juridica, garantam a
efetividade da tutela jurisdicional e evitem duplicidade de esforcos e decisdes
contraditorias.

Pois bem. Como ja considerado, nos casos em que a controvérsia que circunda a
apuracdo de haveres revista-se de simplicidade - sem discussdes relevantes quanto a
composi¢ao societaria, a data de avaliagao ou ao regime aplicavel -, tem-se admitido que
a apuragdo de haveres ocorra no proprio inventario judicial, processando-a de forma
semelhante aquela prevista no procedimento especial de dissolucao parcial de sociedade.

Nesse modelo, ¢ possivel importar as técnicas processuais previstas para a
apuracdo de haveres no bojo da dissolucdo parcial de sociedade, especialmente:
nomeacao de perito com expertise contabil-empresarial, fixacdo de data-base e critérios

e metodologia legais e contratuais para calculo**.

435 entende-se pela possibilidade de

E mais. Embora o tema suscite divergéncias
transportar também a técnica da legitimidade passiva prevista no art. 601, caput e
paragrafo unico, do CPC, admitindo a participagdo da sociedade (podendo ser substituida
pela integralidade dos demais socios, na forma da lei) no processo sucessorio,
especificamente para discussdao do ponto.

Isso porque, seria inadmissivel ndo franquear aos demais envolvidos e
interessados legais acesso ao procedimento que tem por objetivo apurar crédito que lhe
serd diretamente imputado.

O proprio STJ, no ja citado REsp 1.698.780/RJ, destacou como principal
empecilho para realizagdo da apura¢do de haveres no ambito do juizo orfanoldgico a
“necessidade de se respeitar o contraditorio em relagdo aos so6cios remanescentes que

poderdo nao ser legitimados a estar no polo da agdo de inventario” — tendo ainda

advertido, no REsp 5.780/SP*¢, de 15/04/1991, sob mesma premissa, que, se a apura¢io

44 GONCALVES; DELBONI, Anotagdes sobre o transporte de técnicas processuais a partir da ac¢iio
de dissolucao parcial de sociedades.

455 Em sentido distinto, GONCALVES e DELBONI: “A legitimagdo passiva prevista no art. 601 do Cédigo
de Processo Civil ndo se aplica a apurag@o de haveres realizada no interior do inventario, pois, neste caso,
a avaliag@o da participacdo do de cujus nao se da pela propositura de agdo autdbnoma.” Ibid.

456 STJ; REsp 5.780/SP, 3* Turma, DJ 15/04/1991.
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de haveres for processada na propria agcdo de inventario, seu resultado somente vinculara
0 meeiro e os herdeiros, mas ndo os sdcios remanescentes, se houver.

Tal posicionamento ndo deve ser entendido como barreira & proposta aqui
construida, mas sim um indicativo no sentido de que, contornado o ponto relativo a
participacao efetiva destas partes no procedimento, com observancia do contraditério, o
impasse restaria superado — parecendo, portanto, ser suficiente criar mecanismos que
assegurem a integracdo destes terceiros na demanda.

E nao se diga que o inventario ndo comporta a intervencao de terceiros, pois
existem hipoteses idealmente desenhadas para abertura a participagao de interessados
alheios ao contexto sucessorio, como, por exemplo, a habilitacdo de crédito de credores
(art. 642 do CPC*7).

A logica seria a mesma: se se admite que terceiros estranhos a relagdo familiar,
como credores do espolio, possam intervir no inventario com o objetivo de preservar ou
satisfazer seus interesses patrimoniais, com maior razao deve-se admitir a participagdo da
sociedade empresaria (ou dos s6cios remanescentes), quando o objeto do litigio é
precisamente a apuracao de um valor que lhe serd exigido.

Trata-se, em ambos os casos, de permitir que aquele que sera direta e
substancialmente impactado pelo resultado do procedimento possa exercer o
contraditorio, apresentar elementos de prova e contribuir para a correta formagdo do
convencimento judicial. Negar essa participacdo significaria, paradoxalmente, admitir a
constitui¢do de obrigacdo patrimonial contra terceiro sem que lhe fosse conferida a
minima possibilidade de manifestagdo, em clara ofensa aos principios do devido processo
legal e da ampla defesa.

Por outro lado, em hipoteses mais complexas — em que haja disputa entre espélio
e socios remanescentes, impugnacdes contabeis relevantes ou mesmo pretensdes
societarias correlatas —, a via mais adequada podera ser, de fato, a propositura de agao
autonoma de apuragdo de haveres, sob o procedimento especial da dissolugdo parcial.

Nessa situacdo, seria importante, pela mesma razao de se assegurar a ampla defesa
e propiciar a racionalizagdo e otimizagdo da demanda, pensar-se, inversamente, em
mecanismos que viabilizem o acesso dos demais herdeiros ao processo, para atuagdo ou

mero acompanhamento do feito.

457 Art. 642. Antes da partilha, poderdo os credores do espolio requerer ao juizo do inventario o pagamento
das dividas vencidas e exigiveis.
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Com efeito, a legislagdo reserva a legitimacao ativa desta pretensao ao espolio,
representado pelo inventariante, até a partilha, ou, depois disto, pelos sucessores do
falecido (art. 600, I e II, CPC). E, como ja discorrido anteriormente, trata-se de norma
cogente que nao pode ser modificada consensualmente pela vontade das partes.

Nada impede, contudo, que se proceda a convocacdo dos sucessores para
conhecimento formal e acompanhamento do feito, ou mesmo que os herdeiros
interessados sejam admitidos como assistentes litisconsorciais, nos termos do art. 124 do
CPC, assegurando-lhes participagao no contraditorio.

Do mesmo modo, por se tratar de questdao de impacto direto na definicdo do valor
partilhavel, recomenda-se que a Fazenda Publica seja também intimada a acompanhar a
acdo, ainda que sem intervengdo direta, ao menos para fins de ciéncia, possibilitando-a
manifestar, ao fim, sua concordancia, caso o resultado alcancado lhe pareca correto e
passivel de aproveitamento para fins de apuragdo tributaria.

Ainda, uma vez definida a necessidade de tramitagdo autonoma, o ideal é que o
juizo do inventario lance mao de técnica especifica para promover a reserva das quotas
sociais litigiosas para sobrepartilha futura, evitando que o litigio paralise a partilha dos

demais bens ou contamine os demais aspectos da sucessio*®.

A sobrepartilha, na forma do art. 2.021 do Cédigo Civil**’

, € técnica processual
cabivel diante de um bem “litigioso” ou de “liquidagdo morosa ou dificil” e eficaz para
separar o nucleo conflituoso do acervo patrimonial, permitindo que o inventario principal
prossiga com normalidade, enquanto a apuragdo de haveres se desenvolve em paralelo,
com foco exclusivo na controvérsia societaria.

Em qualquer dos cenarios, mostra-se fundamental que haja coordenagdo entre os
juizos do inventdrio e da apuragcdo de haveres, quando se tratar de varas distintas. A
fragmentagdo processual, sem didlogo institucional, acarreta riscos evidentes: produgao
de provas redundantes, laudos periciais contraditorios, decisdes incongruentes sobre o
mesmo patrimonio e insegurancga quanto a liberagdo de valores.

Para evitar tais distor¢des, ¢ possivel também a utilizacdo de atos concertados

entre os juizes, entendendo-se como tais a medida de cooperag¢do jurisdicional

interorganica, formalizada por decisdo conjunta ou coordenada entre dois ou mais juizos

48 MAZZEI, Comentarios ao Cédigo de Processo Civil. Do inventirio e da partilha.

459 Art. 2.021. Quando parte da heranga consistir em bens remotos do lugar do inventério, litigiosos, ou de
liquidacdo morosa ou dificil, poderd proceder-se, no prazo legal, a partilha dos outros, reservando-se
aqueles para uma ou mais sobrepartilhas, sob a guarda e a administragdo do mesmo ou diverso
inventariante, e consentimento da maioria dos herdeiros.
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que atuam em processos conexos ou interdependentes, com a finalidade de evitar
contradi¢des, racionalizar a atividade jurisdicional, prevenir retrabalho e promover a
unidade e a efetividade da tutela jurisdicional.

Previsto expressamente nos arts. 67 a 69 do CPC/2015, o ato concertado permite
que magistrados de competéncias distintas atuem de maneira harmonica e colaborativa,
respeitada a independéncia funcional de cada 6rgdo, mas com comunicagdo reciproca,
articulagdo de atos.

Chama especial atengao a disposi¢ao do inciso IV, §2° do art. 69, que destaca a
possibilidade de estabelecimento de procedimento para “a efetivagdo de medidas e
providéncias para (...) preservagdo de empresas”, o que da arrimo as medidas conjuntas
aqui debatidas, cuja finalidade relaciona-se ndo s6 a otimizacdo dos andamentos
processuais, mas, ao fim, a propria tutela da subsisténcia empresarial.

A convivéncia de processos paralelos envolvendo os mesmos bens ou sujeitos -
como ocorre entre o inventario e a agdo de apuragdo de haveres decorrente da morte de
socio - desafia o modelo tradicional de jurisdicdo isolada e refor¢a a importancia de
mecanismos de cooperagdo interjurisdicional.

O diploma processual, nos dispositivos citados, inaugura um sistema de
cooperagdo entre juizos, que nao se limita & comunicacdo formal de atos, mas autoriza
expressamente a concertagdo ativa de decisoes, estratégias de condugdo processual e
racionalizacdo de atividades probatdrias.

Trata-se de uma alternativa viavel para a superagdo da cultura da fragmentagao
jurisdicional e para a constru¢do de uma justica mais coordenada, especialmente em
litigios complexos, policéntricos e multipolares e que envolvem interesses cruzados.

A técnica dos atos concertados € particularmente util no contexto em que a agao
de apuracdo de haveres tramita em juizo diverso daquele onde se processa o inventario,
como ocorre quando a demanda societaria € distribuida a uma vara civel ou empresarial
e a sucessao tramita em vara de familia ou sucessoes.

Nesses casos, a auséncia de comunicagdo entre os juizos pode levar a uma série
de disfungdes procedimentais, aumentando a inseguranga juridica, a sobrecarga
processual e a demora na solugdo definitiva da controvérsia.

E nesse cenario que os atos concertados entre juizos se mostram ferramenta valida,
haja vista a possibilidade, de oficio ou por provocagao das partes, de se coordenar a

pratica de atos processuais relevantes, promovendo audiéncias conjuntas, producdo
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compartilhada de provas, reconhecimento reciproco de decisdes interlocutorias e
harmonizag¢do dos cronogramas processuais.

Na hipotese em analise, a técnica pode ser aplicada de diversas formas, como: (a)
designacao de audiéncia conjunta entre os dois juizos, ainda que virtual, para discutir
pontos de sobreposi¢ao probatoria e definir estratégias de colaboragdo entre as varas, com
participacdo das partes, advogados, peritos e, se for o caso, representantes da sociedade e
da Fazenda Publica; (b) aproveitamento de laudo pericial Unico, produzido na acdo de
apuracdo de haveres, com compartilhamento formal do documento entre os autos,
mediante despacho conjunto dos juizos ou por solicitagdo de carta precatdria com fins de
instrugdo reciproca; (c) estabelecimento de cronograma processual coordenado, em que
0 juizo do inventdrio se compromete a aguardar a conclusdo da apuragdo no juizo
empresarial antes de homologar a partilha da quota, evitando decisdes incongruentes ou
precipitadas; (d) remessa formal dos valores apurados ao inventario, mediante oficio ou
mandado de levantamento vinculado, com vinculagdo expressa a destinacao da herancga e
ao regime de partilha em curso no outro juizo; (e) suspensao parcial de um dos processos
com fundamento no art. 313, V, “a”, do CPC, enquanto se aguarda o desfecho de questdo
prejudicial discutida no outro, a exemplo da defini¢cao do valor da participagdo societaria.

A atuagdo coordenada entre os juizos, nesses moldes, ndo exige identidade de
competéncia ou unificacdo dos processos, tampouco configura violagdo a independéncia
funcional dos magistrados. Ao contrario, trata-se de expressao legitima e necessaria da
colaboragdo entre 6rgdos jurisdicionais com vistas a entrega de uma tutela justa, coerente
e efetiva, especialmente quando os processos guardam nitida interdependéncia material,
como ¢ o caso do inventario que depende da conclusao da apuragdo de haveres para fixar
o valor de um dos bens da heranga.

Além disso, a pratica dos atos concertados pode ser fomentada pelos proprios
advogados das partes, mediante petigdes conjuntas ou requerimentos reciprocos nos dois
processos, demonstrando o nexo entre as demandas e o potencial de racionaliza¢ao
decorrente da atuagdo coordenada. Cabera ao juizo, diante da provocacao fundamentada,
acolher o pedido e instaurar o didlogo interjurisdicional, conforme autoriza o art. 69 do
CPC.

Trata-se, em ultima andlise, de reconhecer que a complexidade das relagdes
patrimoniais contemporaneas exige um novo modelo de jurisdi¢do: mais comunicativo,

mais colaborativo e menos compartimentado.
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Por fim, ndo se pode desprezar a possibilidade de que o litigio envolvendo a
apuracdo de haveres seja remetido a arbitragem, sobretudo nos casos em que o contrato
social da empresa assim o preveja, ou quando os sécios e os herdeiros decidam, por
comum acordo, submeter a controvérsia a um juizo arbitral especializado.

No sentido, Rodrigo Mazzei e Marcelo Mazzola:

Outro interessante exemplo de convengdo processual admissivel no inventario
causa mortis ¢ tendo como pano de fundo o art. 612 do CPC esta na escolha
pelas partes da plataforma de pouso aplicado a técnica de remessa. Com efeito,
embora o art. 612 faca alus@o ao envio “as vias ordinarias”, nada impede que
as partes, caso todas capazes (art. 1° da Lei 9.307/1996, celebrem convengdo
processual escolhendo previamente o juizo arbitral como o ambiente adequado
para resolver as controvérsias (aquelas que pela necessidade de dilagéo
probatéria forem enviadas para resolucio fora do inventario causa mortis)*®.

Cumpre advertir que a remessa da apuragdo de haveres a arbitragem nao se
confunde com a eventual submissdo do proprio inventario ao juizo arbitral — hipotese
que, a toda evidéncia, se revela juridicamente inviavel, pois, como ja visto, a sucessao
causa mortis deve ser processada sob a jurisdi¢do estatal, por meio de procedimento
especial de natureza obrigatoria e inderrogavel, conforme determina a legislagdo vigente.
A arbitragem, portanto, ndo substitui o inventario judicial, mas pode funcionar como
instancia paralela e adequada para a resolucao de determinados conflitos patrimoniais que
emergem com a abertura da sucessdo, especialmente em contexto de litigios policéntricos
e com multiplos interesses superpostos*©!,

E, como pontuou-se alhures, especificamente quanto a disputas societarias, a
arbitragem ¢ amplamente aceita e oferece vantagens evidentes, como a confidencialidade,
a tecnicidade dos arbitros, a celeridade procedimental e a possibilidade de construcao de
um procedimento que contemple simultaneamente os interesses do espolio, dos herdeiros
e da sociedade.

A submissdo da controvérsia a arbitragem, nesses casos, nao exclui o controle
judicial sobre a partilha, mas permite que a fase de apuracdo ocorra em ambiente
especializado, com posterior integragdo do resultado a fase de sobrepartilha, ou

diretamente ao calculo do quinhao hereditario, conforme o estagio do inventario.

460 MAZZEL, MAZZOLA, Medidas indutivas e sua projecdo no inventario causa mortis: prémios,
incentivos e possibilidades sistémicas.

461 MAZZEI, Rodrigo, A arbitragem e a resolugdo dos conflitos sucessorios: Analise sob a oOtica dos
(supostos) obstaculos, Migalhas, 2022. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/coluna/observatorio-
da-arbitragem/373764/a-arbitragem-e-a-resolucao-dos-conflitos-sucessorios. Acessado em 03.03.2025.


https://www.migalhas.com.br/coluna/observatorio-da-arbitragem/373764/a-arbitragem-e-a-resolucao-dos-conflitos-sucessorios
https://www.migalhas.com.br/coluna/observatorio-da-arbitragem/373764/a-arbitragem-e-a-resolucao-dos-conflitos-sucessorios
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Portanto, diante da auséncia de regra legal univoca, o que se impoe ¢ a adogao de
solugdes juridicamente validas, funcionalmente adequadas e processualmente eficientes,
que permitam a apuragdo de haveres de forma integrada ao inventdrio, sempre que
possivel, € com maxima coordenagdo entre os processos € juizos envolvidos, quando
necessario dissocia-los.

A sucessdo empresarial demanda, mais uma vez, um tratamento juridico sensivel
a sua complexidade, capaz de garantir o equilibrio entre os diversos centros de interesse
- sucessores, sociedade e Estado - que convergem sobre o mesmo bem juridico: o valor

da participagdo do socio falecido.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

As empresas familiares ocupam posi¢do central na estrutura econdmica e social
brasileira, representando a imensa maioria das sociedades empresarias em
funcionamento, o que denota sua relevancia no tecido empresarial nacional.

Em sua esséncia, trata-se de um modelo societario que ¢ marcado por uma intima
associacdo entre familia, gestdo e propriedade, sendo comum que a figura do fundador ou
do lider familiar concentre funcdes de controle, gestdo e representacdo institucional,
assumindo um protagonismo individual que, embora funcional durante a vida do sécio,
revela-se fonte de tensdo no momento da sucessdo, especialmente quando a transi¢ao
patrimonial se dd de forma nao planejada, em virtude do falecimento.

A singularidade da empresa familiar reside exatamente nessa sobreposi¢cdo de
esferas: nela, a logica afetiva da familia, a racionalidade econdmica do mercado e a
normatividade juridica do direito empresarial coexistem, nem sempre de forma
harmdnica.

No Brasil, esse cenario ¢ agravado pela frequéncia com que se posterga o
planejamento sucessorio e pela usual informalidade das estruturas decisorias internas, o
que faz com que o inventario do sécio falecido, muitas vezes, transmude-se em palco para
disputas que afetam diretamente a continuidade do empreendimento.

A proposta geral desta pesquisa, em suma, € propor alternativas para solugdo e
tutela adequada destes conflitos, buscando inovar as praticas processais tradicionais e
adotar medidas propositivas que sejam mais eficientes diante das particularidades das
empresas familiares.

Nesse contexto, o Cddigo de Processo Civil de 2015 apresenta importantes
inovagdes, permitindo superar a concepg¢ao do processo como estrutura rigida e inflexivel
e consagrando um perfil cooperativo e fundado na adaptagdo, reconhecendo que a
diferentes tipos de litigio exigem diferentes formas de conducao jurisdicional.

A valorizacao da autocomposi¢ao (arts. 3°, §§2° e 3°), o incentivo aos negdcios
juridicos processuais (art. 190) e a possibilidade de construcao dialdgica do procedimento
(arts. 139, VI e 327, §2°) s@o manifestacdes de uma mesma diretriz: a de que o processo
civil deve ser moldado a complexidade da causa, e ndo o contrario.

Estes mecanismos foram explorados, inicialmente, sob perspectiva geral,
compreendendo-os no contexto do novo modelo de gestdo processual, para que se
fixassem as bases tedricas necessarias para a construcdo das medidas propositivas

especificas e moldadas ao perfil dos conflitos sucessorios-empresariais.
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Ato continuo, centrou-se em identificar as caracteristicas dos litigios de maior
recorréncia nas empresas familiares, promovendo levantamento jurisprudencial e
sistematizando seus resultados, de modo a categoriza-los em trés diferentes eixos:
conflitos advindos de questdes de natureza pessoal e psicoldgica; conflitos advindos de
questdes decorrentes da administragao provisoria das participacdes sociais integrantes da
heranca e conflitos advindos de questdes técnicas relacionadas a apuragdo de haveres.

O primeiro dos agrupamentos de conflitos revela o pano de fundo emocional que
frequentemente impulsiona as disputas em inventarios de empresas familiares. Esses
litigios se manifestam como embates juridicos, mas tém raizes em ressentimentos,
rivalidades e dindmicas emocionais mal resolvidas entre herdeiros, que muitas vezes
disputam ndo apenas patrimonio, mas reconhecimento, pertencimento e controle
simbdlico do legado familiar.

A complexidade desses litigios decorre do entrelagamento entre vinculos
subjetivos e posi¢des juridicas, o que exige do sistema processual mecanismos capazes
de desvelar e administrar essas tensdes ocultas, sob pena de perpetuar ou intensificar os
embates.

J& o segundo grupo tipologico, relacionado a administracdo provisoria das
participagdes societarias, ambienta-se na auséncia de um regime legal claro para a
representacdo do espolio nos atos societarios junto a empresa familiar apos a morte do
socio. Essa lacuna normativa potencializa disputas quanto a legitimacdo do inventariante,
a extensdo de seus poderes e a maneira de formagdo da vontade coletiva do espdlio,
sobretudo quando ha dissenso entre os herdeiros.

Tais controvérsias ganham contornos ainda mais delicados quando a sociedade
permanece ativa, exigindo decisdes ageis e tecnicamente fundamentadas, o que desafia a
capacidade de resposta do procedimento sucessorio tradicional.

Por fim, os conflitos de natureza técnica relacionados a apuracdo de haveres
emergem quando ¢ necessario quantificar, com rigor contabil e juridico, o valor da
participagdo societaria do sdcio falecido. Esses litigios, além de envolverem controvérsias
usuais aos processos do género - sobre critérios de avaliagdo, data-base e metodologia de
calculo — ganham maior complexidade diante da existéncia de diversos interesses
envolvidos, devendo-se conjugar as pretensdes do espodlio, dos herdeiros, da sociedade
empresaria ¢ da Fazenda Publica, haja vista que a todos interessa a quantificacdo da

participagdo societaria.
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A resolucao adequada dessas disputas exige nao apenas dominio técnico, mas
também sensibilidade e solug¢des criativas para harmonizar os multiplos interesses
envolvidos, buscando-se formas de compatibilizar os procedimentos e evitar
desdobramentos desnecessarios ou posi¢des contraditorias e/ou inconciliaveis.

No enfrentamento desses cenarios, propds-se, no ambito da presente pesquisa, nao
a criagdo de um novo regime processual para sucessdo de empresas familiares, mas a
customizagdo das técnicas ja disponiveis com vistas a obtencdo de uma tutela mais
ajustada a realidade dos conflitos.

No que toca aos litigios de fundo subjetivo, propds-se a utilizacao estratégica de
técnicas processuais ja acolhidas pelo ordenamento, mas subaproveitadas no inventario.
Entre elas, destaca-se a possibilidade de importagdo, do procedimento comum ou das
agOes especiais de familia, ao ambito do inventario causa mortis, de audiéncia de
conciliagao ou de mediagao, inclusive com a participagdo de profissional com capacitagao
interdisciplinar, que possa lidar adequadamente com os aspectos emocionais do conflito.

Foi enfatizado que esses litigios, ainda que se manifestem como disputas sobre
poderes de representacao ou formagdao da vontade do espolio, sdo frequentemente
permeados por questdes simbolicas e relacionais, ligadas a historia familiar dos
sucessores. Nessa perspectiva, o processo pode ser instrumentalizado como espago de
reconstru¢do do didlogo, desde que conduzido de forma cooperativa € com atencao aos
elementos subjetivos do litigio.

Propos-se, também, que o juiz, no exercicio de sua fun¢do de gestdo processual,
atue de forma indutiva e sensivel, promovendo espacos de escuta e orientando as partes
quanto a conveniéncia de solugdes nao adversariais.

No segundo grupo de conflitos, relacionados a administragdo provisoria das
participagdes sociais integrantes da heranca, o trabalho destacou a importincia da
constru¢do de uma governanca transitéria da heranga com perfil empresarial, que permita
a sociedade continuar operando de maneira estavel e racional durante a tramitacdo do
inventario.

Para tanto, sugeriu-se o uso de negocios juridicos processuais para nomeagao
plirima de inventariantes, com atribui¢des especificas, possibilitando que um dos
representantes tenha perfil técnico e atue diretamente nos assuntos da empresa, enquanto
os demais se encarreguem dos atos tipicos do inventario.

Foi sugerida, ainda, a criagdo de comités representativos do espdlio, compostos

por herdeiros de diferentes linhagens, com competéncias para acompanhar e aprovar
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decisOes estratégicas, inclusive prevendo mecanismos de deliberacdo célere e atuagdo
supletiva em casos de urgéncia, para evitar o engessamento da atividade empresarial.

Complementarmente, defendeu-se a possibilidade de estruturagdo de um plano de
administracao provisoria, a semelhanca dos planos de recuperacgao judicial, estabelecendo
limites de atuagdo, critérios de deliberagdo e mecanismos de transparéncia.

No terceiro e ultimo grupo de litigios, voltado a apuracdo de haveres, o trabalho
se dedicou a mapear os diferentes cenarios possiveis e as solu¢des mais adequadas para
cada um. Constatando a auséncia de consenso normativo e jurisprudencial sobre a
possibilidade de apuragdo no proprio inventario, propds-se abordagem pragmatica: nos
casos simples, sem resisténcia da sociedade ou dos herdeiros, ¢ perfeitamente vidvel
realizar a apuracdo nos autos do inventario, com participagcdo da sociedade e transporte
ao inventario das técnicas da dissolucao parcial. Essa solucao evita a propositura de agao
auténoma e reduz o custo e o tempo do litigio, sem comprometer a legalidade ou a
seguranga juridica.

Nos casos complexos, em que ha impugnagdes relevantes ou disputas instauradas,
reconheceu-se a necessidade da agao autonoma de dissolugdo parcial de sociedade e, para
esses casos, recomendou-se a ado¢ao de medidas de racionalizagdo, como a reserva das
quotas para sobrepartilha, a participagdo dos herdeiros como assistentes litisconsorciais
do espolio e a intimagao da Fazenda Publica para ciéncia e fiscalizagao.

Também se propOs que os processos em varas distintas — o inventario e a
apuracdo — sejam coordenados mediante atos concertados entre os juizos, utilizando as
ferramentas de cooperagdo interjurisdicional previstas nos arts. 67 a 69 do CPC, para
evitar duplicidade de provas, contradi¢des e retrabalho.

Como alternativa para certos casos, especialmente quando os envolvidos buscam
maior sigilo, tecnicidade e celeridade, propOs-se a utilizagdo da arbitragem para a
apuracdo de haveres, desde que prevista em clausula estatutiria ou pactuada entre os
sucessores € os sOcios remanescentes. A arbitragem, por seu desenho institucional,
permite reunir todos os interessados, adotar critérios técnicos e entregar decisao final com
for¢a vinculante, que pode ser integrada ao inventario judicial na fase de partilha ou
sobrepartilha.

O conjunto de solucdes aqui propostas demonstra que o ordenamento ja oferece,
ainda que dispersamente, instrumentos normativos capazes de conformar o inventario as

exigéncias proprias das empresas familiares.
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O desafio ndo esta em legislar novamente, mas em reconhecer a complexidade do
litigio e ativar, com criatividade e rigor técnico, as ferramentas que o processo civil
contemporaneo ja disponibiliza.

A sucessao de socio em empresas familiares demanda, assim, ndo apenas normas,
mas uma pratica processual sensivel, adaptativa e voltada a constru¢ao de solugdes
integradas, que garantam nao so a reparticado de bens, mas também a continuidade de
legados - empresariais e familiares - que sustentam grande parte da economia e da

identidade social brasileira.
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Oliveira (Relator), Des. Annibal de Rezende Lima (Vogal),
Des?®. Janete Vargas Simoes (Vogal); Data do Julgamento:
01/11/2023.

Ementa

APELACAO CIVEL — PEDIDO DE ALVARA JUDICIAL
— LEI 6.858/1980 — ALTERACAO DE CONTRATO
SOCIAL — LIQUIDACAO DE COTA SOCIAL -
APURACAO DE HAVERES — PREEXISTENCIA DE
INVENTARIO EXTRAJUDICIAL — DESCABIMENTO —
AUSENCIA DE INTERESSE ADEQUACAO — RECURSO
DESPROVIDO.

Questiao em discussao

Consiste em saber se ¢ cabivel a expedi¢ao de alvara judicial
para alteracdo contratual e liquidagdo de quotas sociais
pertencentes ao espolio, com base na Lei n® 6.858/1980,
ainda que haja inventario extrajudicial em andamento.

Posi¢ao do Tribunal

1. A Lei n° 6.858/1980 nao contempla quotas sociais entre os
bens passiveis de levantamento por alvara judicial. 2. A
exclusdo da participagdo societaria do espdlio deve ser feita
pelos herdeiros ao final do inventario ou mediante ag¢do de
dissolugdo parcial de sociedade. 3. Ausente interesse de
adequagdo na via eleita, razao pela qual o recurso foi
desprovido.

Nuimero do processo

5002323-25.2022.8.08.0000

Informacgoes do julgamento

Relator(a): Raphael Americano Camara; Orgdo Julgador: 2
Camara Civel do TIJES; Composi¢do: Des. Raphael
Americano Camara (Relator), Des. Samuel Meira Brasil Jr.
(Voto Vista), Des. José Paulo Calmon Nogueira da Gama
(Vogal);Data do Julgamento: 23/06/2022

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO. CUMULACAO DE
INVENTARIOS. NOMEACAO DE INVENTARIANTE.
ADMINISTRACAO DA EMPRESA. AGRAVO DE
INSTRUMENTO CONHECIDO E PROVIDO.
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Questao em discussao

Consiste em saber se ¢ cabivel: (i) a cumulagdo dos
inventarios de companheiros falecidos em datas préximas,
com bens comuns, ainda que com herdeiros distintos; (ii) a
nomeacdo de inventariante Unico para ambos; ¢ (iii) a
restricdo a4 atuacdo da inventariante testamentdria na
administracdo da sociedade empresaria cujo controle integra
0 espolio.

Posicao do Tribunal

1. Reconhecida a interdependéncia entre os inventarios, uma
vez que a partilha de um espolio estd condicionada a
conclusao do outro, sendo admissivel a cumulagdo, mesmo
diante da auséncia de identidade plena entre os herdeiros, em
atencdo aos principios da celeridade e da economia
processual. 2.Determinada a cumulagdo dos inventarios, com
a nomeagdo de inventariante Unico, escolhido entre os
legitimados previstos no art. 617 do CPC, por preencher os
critérios legais para representagdo de ambos os espolios.
3.Registrado que eventuais questdes relativas a
administracdo da sociedade empresaria devem ser
solucionadas conforme o disposto no contrato ou estatuto
social, mediante deliberacdo dos socios ou herdeiros
legitimados. 4. A mera condicdo de herdeiro ou beneficiario
testamentario ndo confere, por si so, legitimidade para o
exercicio da administra¢do societaria, nos termos do art.
1.060 do Cddigo Civil. 5. Recurso conhecido e provido, para
autorizar a cumulacdo dos inventarios, nomear inventariante
unico ¢ limitar o exercicio da administragdo empresarial
aqueles legalmente habilitados.

Nimero do processo

0016152-68.2013.8.08.0035

Informacgdes do julgamento

Relator: Luiz Guilherme Risso (Des. Substituto); Orgio
Julgador: Camaras Civeis Reunidas — TJES; Composi¢ao:
Des. Luiz Guilherme Risso (Relator), Des. Sérgio Ricardo de
Souza (Vogal), Des. Ana Claudia Rodrigues de Faria
(Vogal); Data do Julgamento: 08/03/2023

Ementa

APELACAO CIVEL - ACAO DE NULIDADE DE
NEGOCIO JURIDICO - CESSAO DE QUOTAS
SOCIETARIAS — DOLO ACIDENTAL — PERDAS E
DANOS — RECURSO DESPROVIDO.

Questao em discussao

A controvérsia envolve a validade de contrato de cessdo de
quotas sociais firmado entre herdeiras e o sdcio remanescente
de sociedade empresaria limitada, apds o falecimento do
instituidor da empresa. As herdeiras alegam vicio de vontade,
sustentando que houve ocultagio de bens relevantes do
acervo patrimonial da sociedade, o que teria comprometido a
avaliag@o correta das quotas no momento da cessdo.

Posicao do Tribunal

O Tribunal reconheceu que a omissao de bens relevantes por
parte do socio remanescente caracterizou dolo acidental,
situacdo que ndo compromete a validade do negocio juridico,
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mas que enseja o dever de indenizar. Entendeu-se que a
cessdo de quotas teria ocorrido de toda forma, ainda que por
valor diverso, ndo havendo motivos para a anulagdo do
contrato.

Nuamero do processo

5000449-39.2021.8.08.0000

Informacgoes do julgamento

Relatora: Des.* Janete Vargas Simdes. Orgdo Julgador: 1?
Céamara Civel do TJES. Composi¢ao: Des." Janete Vargas
Simdes (Relatora), Des. Ewerton Schwab Pinto Junior
(Vogal), Des. Annibal de Rezende Lima (Vogal). Data do
Julgamento: 12/05/2021

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO - ACAO
DECLARATORIA DE NULIDADE DE NEGOCIO
JURIDICO - DECISAO DETERMINANDO

CUMPRIMENTO DE ACORDAO PROFERIDO NO
AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 5000151-
81.2020.8.08.0000 — ADMINISTRACAO CONJUNTA DE
EMPRESA — POSSIBILIDADE DE INDICACAO DE
AUXILIAR, POR UM DOS GESTORES -
POSSIBILIDADE — ART. 1.018, DO CC — DECISAO
MANTIDA —RECURSO PARCIALMENTE CONHECIDO
E, NESSA PARTE, DESPROVIDO.

Questiao em discussao

Analise sobre a legalidade da decisdo que restabeleceu a
administracdo conjunta da empresa entre um herdeiro e o pai
do falecido socio, autorizando este ultimo a indicar terceiro
para auxilid-lo nos atos de administragdo, a luz da
controvérsia sucessoria e da representacdo do espolio no
contexto da continuidade da gestdo societaria.

Posicao do Tribunal

A autorizagdo para que o coproprietario e gestor, debilitado
fisicamente, indique mandatirio para auxilio em atos
administrativos encontra respaldo no art. 1.018 do Codigo
Civil.

A medida judicial ndo extrapolou os limites legais, nem
resultou em prejuizo demonstrado a empresa ou aos demais
herdeiros, especialmente diante da previsdo legal para
delegacdo de atos especificos.

Ausente vicio capaz de anular a decisdo ou modificar a
estrutura provisoria de gestdo determinada judicialmente, o
Tribunal manteve a administragdo conjunta e rejeitou os
pedidos dos agravantes.

Nimero do processo

5001399-43.2024.8.08.0000
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Informacgdes do julgamento

Relator: Fernando Estevam Bravin Ruy. Orgdo Julgador: 2°
Camara Civel — TJES. Data do Julgamento: 12/09/2024

Ementa

AGRAVO INTERNO NO AGRAVO DE INSTRUMENTO
E AGRAVO DE INSTRUMENTO - TUTELA
CAUTELAR ANTECEDENTE - FALECIMENTO DE
SOCIO - CLAUSULA DE CONTINUACAO -
POSSIBILIDADE DE INGRESSO DOS HERDEIROS —
LIQUIDACAO DE QUOTAS - EXCECAO -
REQUISITOS PARA INGRESSO — MOMENTO DA
AFERICAO — PARTILHA — RECURSO CONHECIDO E
DESPROVIDO. RECURSO DE AGRAVO INTERNO
PREJUDICADO.

Questiao em discussao

Averiguar a possibilidade da sociedade limitada excluir
desde logo o espolio de sécio falecido e liquidar suas quotas,
diante da existéncia de clausula de continuagdo que permite
o ingresso de herdeiros médicos especialistas na atividade da
sociedade, sendo a afericao da especialidade condicionada a
partilha.

Posicao do Tribunal

1. A clausula de continuag@o permite o ingresso de herdeiro
médico especialista na sociedade, mas a verificagdo do
atendimento aos requisitos deve ocorrer apenas apos a
partilha.

2. Enquanto ndo ultimada a partilha, o espolio deve
permanecer no quadro societario, com preservagdo de seus
direitos politicos e econdmicos.

3. Nao ¢ possivel promover a exclusdo imediata do espolio
nem alterar o contrato social com base na auséncia de
especialidade verificada antes da partilha.

Nimero do processo

5003231-53.2020.8.08.0000

Informacgdes do julgamento

Relator: FABIO CLEM DE OLIVEIRA. Orgdo Julgador: 1
Céamara Civel — TJES. Composi¢cdo: FABIO CLEM DE
OLIVEIRA, JANETE VARGAS SIMOES, ANNIBAL DE
REZENDE LIMA. Data do Julgamento: 12/09/2022

Ementa

AGRAVO INTERNO - AGRAVO DE INSTRUMENTO —
ACAO DE EXCLUSAO DE SOCIO — DECISAO QUE
DETERMINA O AFASTAMENTO DO SOCIO E AO
MESMO TEMPO O DEVER DE PRESTAR CONTAS E
EXIBIR DOCUMENTOS - SOCIEDADE
ADMINISTRADA PELOS SOCIOS CONJUNTAMENTE
— INEXISTENCIA DO DEVER DE PRESTAR CONTAS —
DOCUMENTOS E DADOS NA EMPRESA DA QUAL O
AGRAVANTE FOI AFASTADO — INEXISTENCIA DO
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DEVER DE PRESTAR CONTAS — INFORMACOES QUE
PODEM SER OBTIDAS MEDIANTE ANALISE DE
DOCUMENTOS E BALANCOS DA EMPRESA E COM
OS CONTADORES - AGRAVO DE INSTRUMENTO
PROVIDO — AGRAVO INTERNO PREJUDICADO.

Questiao em discussao

Verificou-se se o socio afastado da administra¢do deveria ser
compelido a prestar contas e exibir documentos, mesmo em
sociedade originalmente gerida de forma conjunta. O espolio
de um dos socios falecidos (Flavio do Valle Bahia),
representado por sua inventariante, pleiteava tais medidas
para subsidiar a administragdo e partilha da heranga.

Posicao do Tribunal

A 1? Camara Civel do TJES deu provimento ao agravo de
instrumento para afastar o dever de prestagdo de contas e
exibicdo de documentos pelo socio agravante, por entender
que (i) os sdcios eram co-administradores; (ii) ndo houve
demonstragdo de gestdo exclusiva; e (iii) as informagdes
estavam acessiveis por outros meios. O espolio, que figurava
no polo ativo da a¢ao, teve seu pedido indeferido nesse ponto.
O agravo interno interposto pelos agravados foi julgado
prejudicado.

Nuamero do processo

5011192-74.2022.8.08.0000

Informacgées do julgamento

Relator: Des. Fernando Estevam Bravin Ruy. Composicao de
julgamento: 015 - Gabinete Des. FERNANDO ESTEVAM
BRAVIN RUY - FERNANDO ESTEVAM BRAVIN RUY
- Relator / 025 - Gabinete Des. RAPHAEL AMERICANO
CAMARA - RAPHAEL AMERICANO CAMARA - Vogal
/ 028 - Gabinete Des. RAIMUNDO SIQUEIRA RIBEIRO -
RAIMUNDO SIQUEIRA RIBEIRO — Vogal. Orgio
julgador: 2* Camara Civel. Data do julgamento: 24/08/2023

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO - DIREITO CIVIL E

PROCESSUAL  CIVIL - DESTITUICAO DE
ADMINISTRADORES EM ASSEMBLEIA -
REQUISITOS PREENCHIDOS - PRINCIPIO DA

INTERVENCAO MINIMA DO PODER JUDICIARIO —
PRESTIGIO DA DECISAO ASSEMBLEAR — RECURSO
CONHECIDO E PROVIDO — DECISAO REFORMADA.

Questao em discussao

Legitimidade do inventariante para convocar assembleia e
destituir administrador em sociedade na qual o espolio ¢é
titular de quotas. Conflito entre herdeiros e questionamento
sobre os limites da atuagdo do inventariante na gestdo
societaria.

Posicio do Tribunal

Favoravel ao inventariante. Reconhecimento da validade da
convocacdo da assembleia, da destituicdo do administrador e
da atuagdo do inventariante para proteger os bens do espolio,
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incluindo as quotas sociais. Enfatizou-se o principio da
intervencdo minima em matéria societaria.

Nuamero do processo

5001726-27.2020.8.08.0000

Informacgoes do julgamento

Relator(a): Fabio Clem de Oliveira; Orgdo Julgador: 1*
Camara Civel — TJIES; Composi¢do: Fabio Clem de Oliveira,
José Paulo Calmon Nogueira da Gama, Janete Vargas
Simdes; Data do Julgamento: 01/10/2024.

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO — AGRAVO INTERNO —
PRELIMINARES - DESERCAO — IRREGULARIDADE
DE REPRESENTACAO - ACAO DE EXCLUSAO DE
SOCIOS — TUTELA DE URGENCIA - AFASTAMENTO
DA ADMINISTRACAO DA EMPRESA DE SOCIOS
ADMINISTRADORES — MA GESTAO — AUSENCIA DE
CONVOCACAO DE REUNIOES — AUSENCIA DE
TRANSPARENCIA — CAIXA DOIS — INDEFERIMENTO
DE QUEBRA DE SIGILO DE EMPRESA ESTRANHA A
LIDE — RECURSO PROVIDO PARCIALMENTE -
JULGAMENTO DO AGRAVO INTERNO
PREJUDICADO.

Questiao em discussao

Verificagdo da legitimidade da representacao processual do
espolio de socia falecida e da necessidade de afastamento
cautelar de sécios administradores acusados de ma gestao,
ocultacio de informagbes financeiras, movimentagdes
irregulares de recursos com outras empresas e auséncia de
prestacdo de contas na sociedade empresaria familiar.

Posicao do Tribunal

A 1* Camara Civel reconheceu a legitimidade de Claudio
Costa Campos para representar o espolio de sua avo, em
razdo de ser herdeiro unico do inventariante falecido. No
mérito, deu provimento parcial ao recurso para determinar o
afastamento dos socios administradores da empresa
Mineracdo Santa Clara Ltda., diante de indicios robustos de
ma administragdo, omissdo de prestacdo de contas, conflitos
societarios e transferéncias de valores a empresas coligadas.
Foi nomeada nova administragdo provisoéria, formada por
outros socios, incluindo o representante do espolio. Foi
mantida a requisi¢@o de extratos bancarios e documentos as
instituicdes financeiras, mas indeferida a quebra de sigilo de
empresa estranha ao processo.

INVENTARIO E “SOCIEDADE LTDA.”

0 ocorréncias — 0 acorddos selecionados
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INVENTARIO E “SOCIEDADE ANONIMA”

9 ocorréncias — 02 acordaos selecionados

Numero do processo 5001515-83.2023.8.08.0000

Informacoes do julgamento Relator: Des. Fernando Estevam Bravin Ruy. Orgio
Julgador: 2* Camara Civel do TJES. Composicdo: Des.
Raphael Americano Camara (vogal), Des. Raimundo
Siqueira Ribeiro (vogal) — ambos acompanharam o relator.
Data do Julgamento: 04/08/2023

Ementa AGRAVO DE INSTRUMENTO — DIREITO CIVIL E
PROCESSUAL CIVIL — INVENTARIO — RENUNCIA
PARCIAL A HERANCA POR INSTRUMENTO
PARTICULAR - INVALIDADE - PLANO DE
PREVIDENCIA PRIVADA COMO INVESTIMENTO —
NECESSIDADE DE APURACAO DE HAVERES -
ANIMOSIDADE ENTRE HERDEIROS E O
INVENTARIANTE — RECURSO CONHECIDO E
PROVIDO — DECISAO REFORMADA.

Questao em discussao A wvalidade da rentincia a heranga por instrumento
particular; a natureza juridica do plano de previdéncia
privada (VGBL) e sua inclusdo no inventario; ¢ a
necessidade de apuragcdo de haveres em sociedades das
quais o falecido era socio, diante de conflito entre herdeiros
e inventariante.

Posi¢ao do Tribunal
A apuracao de haveres das sociedades em que o de cujus
era socio é essencial, sobretudo diante da animosidade entre
os herdeiros ¢ o inventariante (Unico beneficiario do
testamento), sendo imprescindivel para aferi¢do justa dos
quinhoes hereditarios e para evitar prejuizos aos demais
herdeiros.

Numero do processo 5000005-40.2020.8.08.0000

Informacdes do julgamento Relator: FABIO CLEM DE OLIVEIRA. Orgéo Julgador:
1* Camara Civel — TJES. Composi¢do: FABIO CLEM DE
OLIVEIRA, JANETE VARGAS SIMOES, EWERTON
SCHWAB PINTO JUNIOR. Data do Julgamento:
26/08/2020

Ementa AGRAVO DE INSTRUMENTO E AGRAVO INTERNO.
ACAO ANULATORIA DE ASSEMBLEIA GERAL DE
SOCIOS. ATO CONVOCATORIO PARA REALIZACAO
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DE ASSEMBLEIA SEM DAR A DEVIDA
ESPECIFICIDADE E PUBLICIDADE DA ORDEM DO
DIA. DESTITUICAO DOS SOCIOS
ADMINISTRADORES. NULIDADE DA
DELIBERACAO. ASSISTENCIA JUDICIARIA
GRATUITA. NAO CONCESSAO. AGRAVO DE
INSTRUMENTO DESPROVIDO. AGRAVO INTERNO
PREJUDICADO.

Questiao em discussao

Examinou-se a validade da assembleia convocada por sdcio
da Empresa de Mineragao Santa Clara Ltda., na qual foram
destituidos os administradores Ugo ¢ Morvam Costa,
herdeiros e integrantes do quadro social. A assembleia foi
impugnada por outros socios, inclusive por inventariantes
que representavam cotas de socios falecidos, que alegaram
auséncia de clareza na ordem do dia e vicios no edital de
convocagao.

Posicao do Tribunal

A 1* Camara Civel do TJES reconheceu a nulidade da
deliberagdo de destituicdo dos administradores, por
entender que a convocagao foi genérica e ndo especificou
adequadamente os temas a serem tratados, violando os arts.
1.072 ¢ 1.073 do Cdédigo Civil e o contrato social da
empresa. O colegiado assentou que a nulidade atingia
apenas a deliberacao especifica, mas impedia a manutengao
da medida. Também foi indeferido o pedido de justica
gratuita dos agravantes por auséncia de comprovagido de
hipossuficiéncia.

INVENTARIO E “SOCIEDADE POR ACOES”

03 ocorréncias — 01 acordao selecionado

Numero do processo

5011192-74.2022.8.08.0000

Informacgées do julgamento

Relator:  FERNANDO ESTEVAM BRAVIN RUY. Orgio
Julgador: 2* Camara Civel — TJES. Composi¢cdo: FERNANDO
ESTEVAM BRAVIN RUY, RAPHAEL AMERICANO
CAMARA, RAIMUNDO SIQUEIRA RIBEIRO. Data do
Julgamento: 24/08/2023

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO - DIREITO CIVIL E
PROCESSUAL CIVIL - DESTITUICAO DE
ADMINISTRADORES EM ASSEMBLEIA — REQUISITOS
PREENCHIDOS — PRINCIPIO DA INTERVENCAO MINIMA
DO PODER JUDICIARIO — PRESTIGIO DA DECISAO
ASSEMBLEAR — RECURSO CONHECIDO E PROVIDO -
DECISAO REFORMADA.
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Questiao em discussao

Discute-se a validade das deliberacdes assembleares promovidas
pelo inventariante dativo do espdlio de Jodo Pereira dos Santos,
que resultaram na destitui¢do de administrador de empresa do
grupo empresarial familiar. A decis@o agravada havia suspendido
tais deliberagdes, sob o fundamento de que o inventariante nao
detém legitimidade para atuar em nome da sociedade, mas apenas
para administrar bens do espolio.

Posicao do Tribunal

A 2% Camara Civel do TJES deu provimento ao agravo para
restaurar os efeitos da assembleia, reconhecendo que: (i) ndo
houve vicios na convocagdo nem violagdo as regras legais; (ii) a
atuacdo do inventariante foi legitima diante da ausé€ncia de
prestagdo de contas por parte do administrador destituido e da
existéncia de grave crise societéria e patrimonial no grupo; (iii) a
assembleia contou com a adesdo de diversos herdeiros/quotistas;
e (iv) deve prevalecer o principio da intervengdo minima do
Judiciario nas relagdes societarias, conforme a Lei da Liberdade
Econdémica. Foi destacada, ainda, a existéncia de investigagdes
criminais contra o agravado no ambito da Operagdo Background,
relacionadas a gestdo das empresas do grupo.

INVENTARIO E “SA”

53 ocorréncias — 0 acordaos selecionados

PESQUISADA

JULGADOS DESCARTADOS POR AUSENCIA DE PERTINENCIA COM A MATERIA

INVENTARIO e SOCIEDADE LIMITADA:

5004803-10.2021.8.08.0000

5009043-08.2022.8.08.0000
5010897-03.2023.8.08.0000
5003330-86.2021.8.08.0000

INVENTARIO E SOCIEDADE LTDA.

INVENTARIO E SOCIEDADE ANONIMA
5003058-92.2021.8.08.0000
5006548-25.2021.8.08.0000
5012782-48.2021.8.08.0024
5011968-41.2022.8.08.0011
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0000582-61.2020.8.08.0014
0005970-76.2019.8.08.0014
5001726-27.2020.8.08.0000

INVENTARIO E SOCIEDADE POR ACOES
5001515-83.2023.8.08.0000
5002580-16.2023.8.08.0000

INVENTARIO E SA
0012954-56.2013.8.08.0024
5001497-59.2021.8.08.0056
5000286-51.2022.8.08.0056
5007193-03.2021.8.08.0048
5008089-88.2024.8.08.0000
5014083-34.2023.8.08.0000
5008658-60.2022.8.08.0000
5009130-27.2023.8.08.0000
0001584-71.2017.8.08.0014
5002864-24.2023.8.08.0000
5013774-13.2023.8.08.0000
5034348-19.2022.8.08.0024
5003022-84.2020.8.08.0000
5003030-90.2022.8.08.0000
0001447-48.2020.8.08.0026
0018015-59.2012.8.08.0014
5000020-38.2022.8.08.0000
5001043-40.2021.8.08.0069
5000093-94.2019.8.08.0006
5009680-22.2023.8.08.0000
0016917-18.2012.8.08.0021
5017406-13.2024.8.08.0000
0039657-54.2014.8.08.0035



5000440-92.2022.8.08.0016
5004226-66.2020.8.08.0000
0013832-93.2019.8.08.0048
0019551-36.2020.8.08.0011
0007532-86.2021.8.08.0035
5016814-66.2024.8.08.0000
5006667-83.2021.8.08.0000
5004584-94.2021.8.08.0000
0000477-75.2021.8.08.0038
5002559-06.2024.8.08.0000
0003407-88.2019.8.08.0021
0001548-71.2015.8.08.0055
5004458-31.2020.8.08.0048
5004498-21.2024.8.08.0000
5001091-78.2023.8.08.0020
0008077-05.2015.8.08.0024
5004959-95.2021.8.08.0000
0000308-54.2016.8.08.0009
5007824-23.2023.8.08.0000
0011772-89.2015.8.08.0048
5004344-71.2022.8.08.0000
5007025-48.2021.8.08.0000
5007225-76.2022.8.08.0014
5006060-36.2022.8.08.0000
5000072-22.2021.8.08.9101
5000646-57.2022.8.08.0000
5010487-08.2024.8.08.0000
5002536-65.2021.8.08.0000
5003188-48.2022.8.08.0000
5006721-79.2022.8.08.0011

188



189

7.2 Anexo II (Levantamento jurisprudencial STJ)

| JULGADOS SELECIONADOS NA PESQUISA - STJ

INVENTARIO E “SOCIEDADE LIMITADA”

06 ocorréncias — 06 acordaos selecionados

Numero do processo

1557329/ SP

Informagdes do julgamento

Relator(a): Ministro Francisco Falcao
Orgio Julgador: Corte Especial — STJ

Composigao: Francisco Falcdo (Relator), Nancy Andrighi, Laurita
Vaz, Jodo Otavio de Noronha, Humberto Martins, Herman
Benjamin, Og Fernandes, Luis Felipe Salomao, Mauro Campbell
Marques, Benedito Gongalves, Raul Araujo, Paulo de Tarso
Sanseverino, Maria Isabel Gallotti, Antonio Carlos Ferreira

Data do Julgamento: 07/03/2023

Ementa

PROCESSUAL CIVIL. DIREITO CIVIL. SUCESSOES.
INVENTARIO E PARTILHA. AGRAVO INTERNO. ERRO
MATERIAL NO RELATORIO. EMBARGOS ACOLHIDOS SEM
EFEITOS MODIFICATIVOS.

Questdao em discussao

Reconhecimento de erro material no relatorio de acorddo anterior,
quanto a mengdo equivocada de determinagéo judicial inexistente
em processo envolvendo discussdo sucessoria sobre cotas de
sociedade limitada.

Posi¢do do Tribunal

A Corte Especial do STJ entendeu que havia erro material a ser
corrigido no relatério do acérddo, sem impacto na fundamentag@o
ou no dispositivo da decisdo. Reiterou que a retificacdo de erro
formal ndo acarreta prejuizo processual as partes, tampouco
autoriza rediscussao do mérito. Acolheu os embargos
exclusivamente para corre¢do do equivoco, mantendo a decisdo
anterior.

Numero do processo

REsp 1.639.314/MG

Informagdes do julgamento

Relatora: Ministra Nancy Andrighi

Orgao Julgador: Terceira Turma — STJ
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Composicao: Nancy Andrighi (Relatora), Paulo de Tarso
Sanseverino, Ricardo Villas Boas Cueva, Marco Aurélio Bellizze,
Moura Ribeiro

Data do Julgamento: 04/04/2017

Ementa

CIVIL. PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL.
INVENTARIO. - LIQUIDACAO PARCIAL DE SOCIEDADE
LIMITADA. PARTICIPACAO NOS LUCROS
PROPORCIONAIS AS COTAS INVENTARIADAS -
HERDEIROS SOCIOS EM CONDOMINIO - CABIMENTO -
PRESCRICAO DO DIREITO - NAO OCORRENCIA.

Questao em discussao

Discute se ¢ cabivel o pagamento proporcional de lucros aos
herdeiros em condominio de cotas de sociedade limitada enquanto
ndo encerrado o inventario, bem como se a abertura do inventario
interrompe a prescri¢ao do direito de exigir tais lucros.

Posi¢do do Tribunal

O STJ entendeu que, na hipotese de falecimento de socio de
sociedade limitada, enquanto ndo houver a efetiva apuragdo de
haveres, os herdeiros passam a deter as quotas em condominio, o
que lhes assegura o direito a participacao nos lucros da sociedade
proporcionalmente a parte inventariada. A Corte destacou que, com
0 ajuizamento do inventario, interrompe-se o curso da prescricao
quanto as pretensoes relacionadas a titularidade e aos rendimentos
dos bens nele incluidos.

Numero do processo

REsp 1.459.192/CE (2013/0399388-1)

Informagdes do julgamento

Relator(a): Ministro Ricardo Villas Boas Cueva
Relator para Acorddo: Ministro Jodo Otavio de Noronha
Orgdo Julgador: Terceira Turma do STJ

Composigdo: Jodo Otavio de Noronha (Relator p/ Acérddo), Marco
Aurélio Bellizze, Moura Ribeiro, Paulo de Tarso Sanseverino (voto
vista), Ricardo Villas Béas Cueva (voto vencido)

Data do Julgamento: 23/06/2015
Data da Publicagdo: DJe 12/08/2015

Ementa

PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. CONFLITO
POSITIVO DE COMPETENCIA. JUIZO DA VARA DE
SUCESSOES E JUiZO DA VARA CIVEL.

INVENTARIO. DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADES.
APURACAO DE HAVERES. ARTS. 984 E 993, PARAGRAFO
UNICO, II, DO CPC. QUESTOES DE ALTA INDAGACAO.
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EXTENSA DILACAO PROBATORIA. COMPETENCIA DO
JUIZO DA VARA CIVEL. RECURSO PROVIDO.

Questao em discussao

Definicdo da competéncia para processamento da apuragdo de
haveres decorrente da participacdo societaria do autor da heranga:
se deveria ocorrer no proprio inventario (Vara de Sucessdes) ou por
meio de acdo autbnoma perante o juizo civel, especialmente diante
da complexidade do caso e da necessidade de dilagdo probatoria.

Posi¢do do Tribunal

Por maioria, a Terceira Turma do STJ deu provimento ao recurso
especial para reconhecer a competéncia do Juizo da 7* Vara Civel
de Fortaleza para processar a agdo de dissolu¢do parcial das
sociedades e consequente apuragdo de haveres do socio falecido. A
Corte entendeu que a matéria demandava alta indagacdo, com
ampla dilagdo probatoria, o que extrapola os limites do juizo de
inventario, cabendo a este apenas a partilha do saldo resultante da
apuracdo. A decisao contrapds o voto vencido do Ministro Ricardo
Villas Boas Cueva, que defendia a possibilidade de apuragdo de
haveres no préprio inventario, quando vidvel a produgao probatoria
nos autos. O voto condutor, do Ministro Jodo Otavio de Noronha,
foi acompanhado pelos demais ministros, reafirmando o
entendimento de que, em casos complexos, a competéncia ¢ do
juizo civel.

Numero do processo

REsp 1.267.264/RJ

Informagdes do julgamento

Relator: Ministro Jodo Otavio de Noronha
Orgio Julgador: Terceira Turma do STJ

Composicao: Jodao Otavio de Noronha (Relator), Paulo de Tarso
Sanseverino, Ricardo Villas Boas Cueva (Presidente), Marco
Aurélio Bellizze e Moura Ribeiro

Data do Julgamento: 19/05/2015
Data da Publicagao: 25/05/2015

Ementa

DIREITO DAS SUCESSOES. ACAO DE SONEGADOS. DOLO
PRESUMIDO. INVERSAO DO ONUS DA PROVA.

Questdo em discussao

O recurso especial discutia se a omissdo de quotas sociais no
inventario por parte da meeira, mediante transferéncia ocorrida em
vida, caracterizaria dolo de sonegacdo nos termos do art. 1.992 do
CC. A recorrente, herdeira reconhecida judicialmente, sustentava
que tal conduta implicaria fraude sucessoria e ensejaria a aplicacao
da pena de perda dos bens sonegados.
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Posicdo do Tribunal

A Terceira Turma do STJ entendeu que a mera omissao dos bens
ndo configura, por si s, dolo suficiente a aplicacdo da pena de
sonegacdo. O Tribunal reafirmou que ¢ indispensavel a
demonstragdo de intengdo fraudulenta. Além disso, reconheceu
que, no regime de comunhao universal, os bens pertencem ao casal
em condominio indivisivel, razdo pela qual ndo se pode oculta-los
da heranga. Por unanimidade, negou provimento ao recurso
especial.

Numero do processo

REsp 289.151/SP

Informagdes do julgamento

Relator(a): Ministro Vasco Della Giustina (Desembargador
Convocado do TJ/RS)

Orgio Julgador: Terceira Turma do STJ

Composic¢ao: Vasco Della Giustina, Nancy Andrighi, Sidnei Beneti
e Paulo de Tarso Sanseverino (ausente o Min. Massami Uyeda)

Data do Julgamento: 07/10/2010
Data da Publicagao: 25/10/2010

Ementa

PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. VIOLACAO AO
ART. 535 DO CPC. NAO

CONFIGURADA. INVENTARIO. ART. 993, PARAGRAFO
UNICO, II, DO CPC. APURACAO DE HAVERES.
INADEQUACAO DA VIA, IN CASU. EXISTENCIA DE

CONTROVERSIA ENTRE O SOCIO REMANESCENTE E OS
DEMAIS HERDEIROS ACERCA

DA DISSOLUCAO DE SOCIEDADE LIMITADA. QUESTAO
DE ALTA INDAGACAO. ART. 984 DO CPC. REMESSA DA
QUESTAO AS VIAS ORDINARIAS. POSSIBILIDADE.

Questao em discussao

Saber se a apuragdo de haveres decorrente da morte de socio de
sociedade limitada pode ser realizada no processo de inventario ou
se deve ser remetida as vias ordinarias, diante da existéncia de
controvérsia entre o socio remanescente € os herdeiros.

Posicao do Tribunal

A Terceira Turma do STJ reafirmou que a regra do art. 993,
parégrafo unico, II, do CPC/73 ndo ¢ absoluta. Quando a apurag@o
de haveres envolver questdo complexa — como controvérsia sobre
a dissolugdo da sociedade entre socio remanescente e herdeiros —
, deve ser considerada de “alta indaga¢do” e, por isso, remetida as
vias ordinarias (CPC, art. 984). Assim, ¢ legitimo o indeferimento
da producdo de prova pericial contabil no inventario e a remessa da
matéria ao juizo civel. O recurso foi desprovido por unanimidade.
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Numero do processo

REsp 248.269/RS

Informagdes do julgamento

Relator: Ministro Eduardo Ribeiro
Orgéo Julgador: Terceira Turma do STJ

Composic¢ao: Ministros Eduardo Ribeiro, Waldemar Zveiter, Ari
Pargendler e Menezes Direito

Data do Julgamento: 02/05/2000
Data da Publicagao: DJ 19/06/2000, p. 146

Ementa

Casamento. Comunhdo de bens.

No regime da comunh@o universal, comunicam-se todos os bens,
presentes e futuros dos conjuges, salvo as hipdteses previstas no
artigo 263 do Codigo Civil.

As cotas de sociedade limitada, enquanto representando direito
patrimonial de participar dos lucros e da partilha do acerto liquido,
em caso de dissolugdo, integram, em principio, a comunhao, nada
importando que figurem em nome de um dos conjuges. O que nao
se comunica ¢ o status de socio.

Falecendo o marido, devem ser trazidas a inventario as cotas que
estejam em nome da mulher, s6 se procedendo a exclusdo caso
demonstrado que presente alguma das causas que a justifica.

(REsp n. 248.269/RS, relator Ministro Eduardo Ribeiro, Terceira
Turma, julgado em 2/5/2000, DJ de 19/6/2000, p. 146.)

Questdao em discussao

O recurso especial discutia se cotas de sociedade limitada
registradas em nome da esposa, em casamento sob o regime da
comunhdo universal de bens, deveriam ser incluidas no inventario
do marido falecido. .

Posicdo do Tribunal

O STJ, por unanimidade, deu provimento ao recurso especial,
reconhecendo a violagdo ao art. 262 do Cddigo Civil de 1916
(equivalente ao art. 1.667 do CC/2002), para determinar a inclusdo
das cotas no inventario. O voto condutor enfatizou que, no regime
da comunhdo universal, as cotas sociais, enquanto direito
patrimonial (e ndo o status de socio), integram a comunhao e devem
ser levadas ao inventario. A exclusdo dessas cotas apenas seria
admissivel mediante prova de alguma das causas previstas no art.
263 do CC/1916, o que ndo ocorreu no caso. A alegagdo genérica
de que os bens estavam em nome da mulher foi considerada
insuficiente para afastar a presuncdo legal de comunicabilidade.
Assim, as cotas devem ser inventariadas, ¢ as eventuais implica¢des
societarias (como admissao de herdeiros como socios ou dissolugdo
da sociedade) serdo tratadas posteriormente, ndo impedindo a
apuracdo do valor para partilha.
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INVENTARIO E “SOCIEDADE LTDA.”

0 ocorréncias — 0 acordaos selecionados

INVENTARIO E “SOCIEDADE ANONIMA”

06 ocorréncias — 02 acordaos selecionados

Numero do processo

REsp 1.627.286/GO

Informagdes do julgamento

Relator: Ministro Ricardo Villas Boas Cueva
Orgao Julgador: Terceira Turma — STJ

Composi¢ao: Min. Ricardo Villas Bbéas Cueva (Relator), Min.
Moura Ribeiro, Min. Nancy Andrighi, Min. Paulo de Tarso
Sanseverino; vencido Min. Marco Aurélio Bellizze

Data do Julgamento: 20/06/2017

Ementa

RECURSO ESPECIAL. CIVIL. PROCESSUAL CIVIL.
INVENTARIO. PARTICIPACAO ACIONARIA. SOCIEDADE
ANONIMA. INVENTARIANTE. ALTERACAO DO PODER DE
CONTROLE. ACERVO PATRIMONIAL. ALIENACAO.
IMPOSSIBILIDADE. ATUACAO.

LIMITE. ADMINISTRACAO E CONSERVACAO DOS BENS.

Questao em discussao

O STJ analisou se ¢ licito ao inventariante, representando o espdlio
em assembleia de sociedade andnima, votar para converter agdes
preferenciais em ordinarias e alterar o controle societario, bem
como alienar bens da empresa antes da partilha.

Posicao do Tribunal

Por maioria, a Terceira Turma entendeu que os poderes do
inventariante se limitam a administragao e conservagao dos bens do
espolio, nos moldes do art. 991 do CPC/1973, ndo abrangendo atos
que importem em modifica¢do do controle acionario da sociedade
ou alienacdo de bens sem autorizacdo judicial. O voto do
inventariante, nesses moldes, poderia comprometer a igualdade
entre os herdeiros e ampliar indevidamente sua influéncia na gestao
da empresa familiar. A pretensdo de alterar o estatuto social para
permitir a conversdo das agdes preferenciais em ordinarias foi
interpretada como extrapola¢do dos poderes do inventariante. O
voto vencido, do Min. Marco Aurélio Bellizze, considerava
legitimo o exercicio do voto pelo inventariante, desde que em
consonancia com os interesses do espolio e da maioria dos
herdeiros, com eventual responsabilidade civil posterior.




195

Numero do processo

REsp 1.204.253 / RS

Informagdes do julgamento

Relator: Ministro Luis Felipe Salomao
Orgio Julgador: Quarta Turma — STJ

Composicao: Min. Luis Felipe Salomao, Raul Araujo (Presidente),
Maria Isabel Gallotti, Antonio Carlos Ferreira, Marco Buzzi

Data do Julgamento: 27/05/2014

Ementa

CIVIL E PROCESSUAL CIVIL. V}OLACAO DOS ARTIGOS
128,460 E 535 DO CPC. INOCORRENCIA. SOBREPARTILHA.
PREVIO CONHECIMENTO DA EX-ESPOSA.

SUMULA 7. SONEGACAO DE COTAS E ACOES DE
SOCIEDADE ANONIMA. INOCORRENCIA.

Questdao em discussao

Discute-se a possibilidade de sobrepartilha de cotas e agdes de
sociedades que teriam sido sonegadas pelo ex-marido em processo
de separacdo judicial. A recorrente alegou desconhecimento da
existéncia desses bens a época da partilha.

Posi¢do do Tribunal

A Quarta Turma do STJ entendeu que a acdo de sobrepartilha
proposta pela ex-esposa ndo poderia prosperar, pois ficou
demonstrado que ela ja possuia prévio conhecimento das cotas e
acoes objeto da demanda. O acérdado recorrido evidenciou que a
recorrente participou do inventario do sogro, ocasido em que os
bens foram transmitidos ao ex-marido antes da separacdo, além de
ter atuado como avalista de operacdo realizada pela empresa cujas
cotas agora buscava partilhar. Nessa linha, o Tribunal reafirmou
que a sobrepartilha somente é cabivel quando comprovado o
desconhecimento ou a ocultagdo dos bens a época da partilha, ndo
sendo possivel reabrir discussdo sobre bens conhecidos, apenas
com base em arrependimento. Rejeitou-se, ainda, a tese de
sonegacdo, por auséncia de ocultacdo dolosa, mantendo-se a
improcedéncia da demanda e negando-se provimento ao recurso
especial.

Numero do processo

AgRg no REsp 1.302.480/SP

Informagdes do julgamento

Relator: Ministro Sidnei Beneti
Orgio Julgador: Terceira Turma — STJ

Composigdo: Sidnei Beneti (Relator), Paulo de Tarso Sanseverino
(Presidente), Ricardo Villas Boas Cueva, Nancy Andrighi e
Massami Uyeda

Data do Julgamento: 15/05/2012
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Ementa

AGRAVO REGIMENTAL. RECURSO ESPECIAL.
DISSOLUCAO DE SOCIEDADE ANONIMA. MORTE DE
SOCIO. LEGITIMIDADE DO ESPOLIO. INTERESSE DE
AGIR. REEXAME DE MATERIA FATICO-PROBATORIA.
INADMISSIBILIDADE.

Questao em discussao

Analisou-se a possibilidade de o espdlio pleitear a dissolugdo de
sociedade anonima da qual o falecido era socio, mesmo apos o
encerramento do inventario, considerando alegacdes sobre
auséncia de legitimidade ativa, interesse de agir, auséncia de
integralizacdo de cotas e vicio de julgamento extra petita.

Posi¢do do Tribunal

O STJ entendeu que ndo caberia reexaminar as provas para avaliar
a legitimidade do espolio ou o suposto encerramento do inventario,
pois o acérdao de origem assentou que ainda havia necessidade de
sobrepartilha envolvendo acdes pertencentes ao de cujus. O
Tribunal também considerou que, havendo participacdo acionaria
superior a 5% apurada em pericia, estaria preenchido o requisito
legal para pleitear a dissolugdo (art. 206, II, “b”, da Lei 6.404/76).
Quanto ao alegado julgamento extra petita, firmou-se o
entendimento de que o pedido e a causa de pedir devem ser
interpretados de forma logico-sistematica, sendo desnecessaria a
formulagdo expressa ao final da inicial. Por fim, reafirmou-se que
o exame de tais matérias demandaria incursdo no conjunto fatico-
probatdrio, vedada pela Simula 7 do STJ.

Numero do processo

AR 810 /RS

Informagdes do julgamento

Relator: Ministro Paulo de Tarso Sanseverino
Revisora: Ministra Maria Isabel Gallotti

Orgio Julgador: Segunda Secdo - STJ
Composicao: Paulo de Tarso Sanseverino (Relator), Maria Isabel
Gallotti (Revisora), Nancy Andrighi, Jodo Otavio de Noronha,
Sidnei  Beneti, Luis Felipe Salomao, Raul Araujo
Data do Julgamento: 08/06/2011 Publicagdo: DJe 16/06/2011

Ementa

ACAO RESCISORIA. PROCESSO DE INVENTARIO.
ANULACAO DE PARTILHA E AVALIACAO DAS ACOES DE
SOCIEDADE ANONIMA FAMILIAR FECHADA PELO SEU
VALOR REAL. ALEGACAO DE VIOLACAO DE DISPOSICAO
LITERAL DO ART. 993, PAR. UNICO, INC. I, DO CPC.
INOCORRENCIA.

Questao em discussao

Na presente acgdo rescisoria, discutiu-se se o acoérddo que, em
processo de inventario, anulou a partilha e determinou a
reavaliacdo de acdes de sociedade anonima de capital fechado com
base em seu valor real — e ndo pelo valor nominal — violou literal
disposi¢do do art. 993, paragrafo tunico, II, do CPC/73. A
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controvérsia envolveu a distingdo entre a apuracdo de haveres,
tipica da dissolucdo parcial de sociedade, ¢ a simples avaliacdo
patrimonial das agdes para efeito de partilha igualitaria entre os
herdeiros.

Posicdo do Tribunal

O STJ afirmou que ¢ legitima a avaliagdo de agdes de S/A de capital
fechado com base no seu valor real quando ndo houver cotacdo em
bolsa, para fins de partilha igualitaria no inventario. Essa avaliacdo,
embora semelhante a apuracdo de haveres, ndo caracteriza
dissolugdo parcial de sociedade, e, portanto, ndo afronta a vedagao
do art. 993, par. tnico, II, do CPC/73. A Corte destacou que a
finalidade da medida foi apenas assegurar tratamento equitativo
entre os herdeiros, conforme previsto no art. 1.775 do CC/16 (atual
art. 2.017 do CC/02).

INVENTARIO E “SOCIEDADE POR ACOES”

02 ocorréncias — 02 acordaos selecionados

Numero do processo

REsp 1.495.667 / SC

Informagdes do julgamento

Relator: Ministro Lazaro Guimaraes (Desembargador Convocado
do TRF 5% Regido);

Orgio Julgador: Quarta Turma — STJ;

Composi¢do: Lazaro Guimardes, Luis Felipe Salomdo, Maria
Isabel Gallotti, Marco Buzzi e Antonio Carlos Ferreira;

Data do Julgamento: 15/05/2018.

Ementa

RECURSO ESPECIAL. SUCESSAO. BENS A COLACAO.
AUSENCIA DE VIOLACAO AO ART. 535 DO CPC/1973.
MATERIA CONSTITUCIONAL. IMPOSSIBILIDADE DE
ANALISE EM RECURSO ESPECIAL. VALOR DA COLACAO
DOS BENS DOADOS. APLICACAO DA LEI VIGENTE A
EPOCA DA SUCESSAOQ. VALORES CORRESPONDENTES AS
BENFEITORIAS, RENDIMENTOS OU LUCROS NAO
ENTRAM EM COLACAO. DIVERGENCIA
JURISPRUDENCIAL NAO DEMONSTRADA. AUSENCIA DE
COTEJO ANALITICO. RECURSO ESPECIAL
PARCIALMENTE PROVIDO.

Questao em discussao

Definiu-se o critério temporal para avaliacdo de ag¢les societarias
doadas em vida pelo de cujus a herdeiros, no contexto de colagdo
no inventario: se deveria prevalecer o valor a época da liberalidade
ou da abertura da sucessdo. Também se discutiu a inclusdo dos
frutos e rendimentos dos bens doados na colacao.
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Posicdo do Tribunal

O Superior Tribunal de Justi¢a decidiu que o valor das a¢des doadas
deve ser apurado conforme o valor que detinham a época da
abertura da sucessao, nos termos do art. 1.014, paragrafo unico, do
CPC/1973, afastando a interpretacdo do tribunal de origem que
considerava a valorizagdo posterior como benfeitoria atribuida ao
esforco dos herdeiros donatarios. A Corte entendeu que tal
conclusdo contrariava a natureza das sociedades anonimas —
marcadas pela impessoalidade — e que a atuacdo dos
administradores nao poderia ser tratada como benfeitoria, pois ja é
regida por critérios legais proprios. Além disso, reafirmou-se que
lucros e rendimentos posteriores pertencem ao usufrutuario e nao
se submetem a colagdo. Com isso, foi prestigiado o critério legal
objetivo de avaliacdo previsto no CPC/73 e rejeitada a tese de
valoracdo subjetiva da participacdo acionaria com base no
desempenho dos donatarios. O recurso foi parcialmente provido
para restabelecer a aplicagdo da regra legal sobre colagao.

Numero do processo

REsp 1.196.634/RJ

Informagdes do julgamento

Relator: Ministro Paulo de Tarso Sanseverino
Orgio Julgador: Terceira Turma — STJ

Composigao: Paulo de Tarso Sanseverino (Relator), Ricardo Villas
Boas Cueva, Nancy Andrighi, Sidnei Beneti

Data do Julgamento: 05/11/2013

Ementa

RECURSO ESPECIAL. CIVIL E EMPRESARIAL. DIREITO
SOCIETARIO.

INVENTARIO. SOCIEDADE ANONIMA. INCLUSAO DE
ACOES DO 'DE CUJUS' NO MONTE-MOR. CABIMENTO.
CONTRATO DE DOACAO NAO REGISTRADO NO LIVRO
SOCIETARIO PROPRIO. TITULARIDADE DA ACAO NAO
TRANSFERIDA. DESTRUICAO DOS LIVROS SOCIETARIOS.
MATERIA NAO DEVOLVIDA. POS-QUESTIONAMENTO.
RESPONSABILIDADE DO ADMINISTRADOR POR DIVIDA
DA SOCIEDADE. DISCUSSAO

INVIAVEL NO AMBITO DO PROCESSO DE INVENTARIO.
RESERVA DE VALORES. POSSIBILIDADE. NATUREZA DE
ARRESTO.

Questdo em discussao

O espolio do falecido sustentava que as acdes de sociedade
anonima ndo deveriam compor o monte partilhavel, por ja terem
sido doadas antes do 6bito, embora sem o devido registro no livro
de transferéncia de agdes. Questionava-se também a possibilidade
de discutir, no inventario, eventual responsabilidade tributaria do
de cujus como administrador da sociedade.
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Posicdo do Tribunal

O STJ reafirmou que, nos termos da Lei das S.A. (art. 31, §1°), a
titularidade das acOes nominativas somente se transfere com o
registro no livro societario proprio, ndo sendo suficiente a escritura
de doagdo ou sua ratificagdo em assembleia geral. Assim, as acdes
permanecem no patrimoénio do falecido, devendo ser incluidas no
inventario. A Corte também entendeu que a discussdo sobre
eventual responsabilidade do de cujus por dividas fiscais da
sociedade extrapola os limites do processo de inventario, podendo
ser discutida apenas em agao propria. Autorizou, porém, a reserva
de valores no inventario, com natureza cautelar, se presentes os
requisitos do fumus boni iuris e periculum in mora.

INVENTARIO E “SA”

0 ocorréncias — 0 acordaos selecionados

PESQUISADA

JULGADOS DESCARTADOS POR AUSENCIA DE PERTINENCIA COM A MATERIA

INVENTARIO e SOCIEDADE LIMITADA:

INVENTARIO E SOCIEDADE LTDA.

INVENTARIO E SOCIEDADE ANONIMA

REsp 1.196.634/RJ
REsp 1.495.667 / SC

INVENTARIO E SOCIEDADE POR ACOES

INVENTARIO E SA

7.3 Anexo III (Levantamento jurisprudencial TJ/SP)

[ JULGADOS SELECIONADOS NA PESQUISA - TJSP

INVENTARIO E “SOCIEDADE LIMITADA”

151 ocorréncias — 39 acordaos selecionados

Numero do processo

2059822-46.2024.8.26.0000

Informacdes do julgamento

Relator (a): Fernando Marcondes; Orgdo Julgador: 2°

Camara de Direito Privado; Foro Regional I - Santana - 3°
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Vara da Familia e Sucessoes; Data do Julgamento:
20/12/2024; Data de Registro: 20/12/2024.

Ementa

DIREITO SUCESSORIO. AGRAVO DE
INSTRUMENTO. LEVANTAMENTO DE VALORES DO
ESPOLIO. RECURSO PARCIALMENTE PROVIDO.

Questao em discussao

Consiste em saber se o espolio deve suportar os custos
decorrentes (i) da pericia requerida pela inventariante nos
autos de execugdo de alimentos em face do espdlio; (ii) da
regulariza¢do da sociedade empreséria.

Posicao do Tribunal

1. Os honorarios periciais na execuc¢ao de alimentos devem
ser apoiados pelo espolio. 2. Despesas administrativas da
empresa ndo sdo de responsabilidade do espolio.

Nimero do processo

2232412-29.2024.8.26.0000

Informacgées do julgamento

Relator (a): Mauricio Velho; Orgdo Julgador: 4* Camara de
Direito Privado; Foro de Araraquara - 2* Vara de Familia e
Sucessdes; Data do Julgamento: 18/12/2024; Data de
Registro: 18/12/2024

Ementa

DIREITO CIVIL. AGRAVO DE INSTRUMENTO.
TESTAMENTO. PRINCIPIO DA SAISINE. RECURSO
NAO PROVIDO.

Questiao em discussao

Consiste na admissibilidade do pagamento direto aos
herdeiros dos aludidos rendimentos, sem a regularizagao do
quadro societario da empresa LENA AGROCANA LTDA.,
apesar de os herdeiros terem direito as quotas societarias,
conforme o testamento.

Posicao do Tribunal

A decisdo de primeira instdncia ¢ de ser mantida, pois a
constituicdo da empresa LENA AGROCANA LTDA. como
holding familiar ndo impede a distribui¢éo dos rendimentos
aos herdeiros, tendo em vista o Principio de Saisine. Nao ha
prejuizo a empresa ou Obice a transferéncia dos valores, uma
vez que a atividade operacional é realizada por terceiro, ¢ a
empresa ndo necessita de capital de giro.

Nimero do processo

1035769-33.2016.8.26.0506

Informacdes do julgamento

Apelacao Civel 1035769-33.2016.8.26.0506; Relator (a):
Angela Moreno Pacheco de Rezende Lopes; Orgio
Julgador: 10* Camara de Direito Privado; Foro de Ribeirdo
Preto - 2 Vara de Familia e Sucessdes; Data do Julgamento:
17/12/2024; Data de Registro: 17/12/2024.

Ementa

SONEGADOS — CONSUMACAO DA PRESCRICAO —
TERMO INICIAL CONSISTENTE NA
HOMOLOGACAO DA PARTILHA - CIENCIA DO
AUTOR ACERCA DA EXISTENCIA DO BEM.

Questao em discussao

Consiste em analisar se ocorreu a prescricdo para
propositura de ag¢@o de sonegados, tendo em vista a omissao
de levar a partilha quotas de capital social de empresa
educacional.

Posicao do Tribunal

Reconheceu a prescricdo da pretensdo autoral, devido ao
decurso de mais de 20 anos desde a homologacao da partilha
¢ a ciéncia do autor sobre a existéncia das quotas sociais.
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Numero do processo

2291487-96.2024.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Alexandre Marcondes; Orgdo Julgador: 1°
Camara de Direito Privado; Foro de Franca - 3% Vara de
Familia e Sucessoes; Data do Julgamento: 13/12/2024; Data
de Registro: 13/12/2024.

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO. INVENTARIO.
AVALIACAO DE QUOTAS SOCIAIS TITULARIZADAS
PELO AUTOR DA HERANCA. DESCABIMENTO.
PROVA TECNICA COMPLEXA. QUESTAO DE ALTA
INDAGACAO. RECURSO DESPROVIDO.

Questiao em discussao

Consiste em definir a necessidade de avaliagdo de quotas
sociais quando o contrato social admite o ingresso de
herdeiros no quadro societario. Discute também se a
produgdo da prova técnica para avaliagdo poderia ocorrer no
bojo do inventario.

Posi¢ao do Tribunal

Entendeu pela desnecessidade de avaliacdo das quotas, ja
que o contrato social admite que a sucessao se faca mediante
simples redistribuicdo da participacdo societaria entre os
herdeiros, sem que isso fira a justa partilha ou desrespeite os
quinhdes hereditarios. Em relacdo a producdo da prova,
considerou que se trata de providéncia complexa, que impde
extensa dilagdo probatoria, sendo questdo de alta indagacao,
incompativel, assim, com a via do inventario.

Niimero do processo

1086612-56.2023.8.26.0053

Informacdes do julgamento

Relator (a): Marcos Pimentel Tamassia; Orgdo Julgador: 1*
Camara de Direito Publico; Foro Central - Fazenda
Publica/Acidentes - 15* Vara da Fazenda Publica; Data do
Julgamento: 14/11/2024; Data de Registro: 14/11/2024

Ementa

DIREITO ADMINISTRATIVO. MANDADO DE
SEGURANCA. ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL
PERANTE A JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE
SAO PAULO JUCESP. SOCIO FALECIDO.
REPRESENTACAO DO ESPOLIO PELA
INVENTARIANTE. SENTENCA CONCESSIVA DA
SEGURANCA. MANUTENCAO.

Questiao em discussao

Consiste em analisar a procedéncia da exigéncia
apresentada pela JUCESP diante de pedido de alteracdo
contratual de sociedade protocolado exclusivamente pelo
inventariante, determinando que o socio falecido fosse
representado pela totalidade dos herdeiros.

Posicao do Tribunal

Enquanto ndo ocorre a homologacdo da partilha, a
administracdo da heranga ¢ exercida pela pessoa do
inventariante, o que abrange o encargo de gerir
provisoriamente a vida empresarial do falecido, e, portanto,
descabida a exigéncia feita pela Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo no sentido de que a alteracao do contrato social
da empresa Plastvinil Indastria e Comércio de Plasticos Ltda
se dé por meio dos herdeiros do socio falecido.

Nimero do processo

2294120-80.2024.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Grava Brazil; Orgio Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Vargem Grande




202

Paulista - Vara Unica; Data do Julgamento: 08/11/2024;
Data de Registro: 08/11/2024.

Ementa

Agravo de Instrumento. Acdo de nomeacdo de
administrador provisdrio.

Questiao em discussao

Consiste em definir a competéncia para processamento da
acdo, tendo em vista a existéncia de vara privativa para
feitos empresariais na localidade onde ocorridos os fatos e,
em segundo plano, analisar a legitimidade dos herdeiros do
socio falecido para propositura de agdo que pretende a
nomeag¢do de administrador provisorio na sociedade.

Posicao do Tribunal

1. Acolheu a alegagio de incompeténcia. 2. Os herdeiros do
socio morto sdo partes ativas legitimas para demanda em
que se busca a nomeagao de administrador provisorio, com
fundamento em ma administragdo da socia remanescente.
Isso porque, mesmo que eles ainda ndo integrem, nem
mesmo venham a integrar a sociedade em substituicdo ao
socio falecido, a sociedade seria a responsavel pelo
pagamento dos haveres, em caso de liquidacdo da quota
(arts. 1028 ¢ 1031, CC). Eventual mé administra¢ao da sdcia
remanescente pode prejudicar os agravantes em ambos 0s
cenarios (ingresso na sociedade ou liquidagdo da quota).

Nimero do processo

1000387-54.2021.8.26.0004

Informacgées do julgamento

Relator (a): Jorge Tosta; Orgdo Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2*
VARA  EMPRESARIAL E CONFLITOS DE
ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 29/10/2024; Data de
Registro: 29/10/2024.

Ementa

Apelacdo — Acdo de exigir contas — Sentenga de
improcedéncia — Insurgéncia do requerente — Nao
acolhimento — Impossibilidade de prestagdo de contas pelos
demais so6cios quando ha administracdo conjunta da
sociedade empresarial.

Questiao em discussao

Consiste em avaliar se ha procedéncia no pedido de
prestacdo de contas feito por herdeiro que ingressou na
sociedade na qualidade de sécio perante os administradores.

Posicao do Tribunal

O legislador determinou que a prestagdo de contas seja
efetuada pelos administradores aos demais socios que nao
compartilham o poder de gestdo. Na hipotese dos autos, ndo
ha previsdo de administracdo isolada da sociedade pelos
socios remanescentes. Desta forma, o herdeiro também
assume a administracdo da sociedade, j4 que o contrato
social Ihe assegura a administragdo da sociedade, ainda mais
considerando o fato de que sua genitora também exercia a
administracdo da sociedade, perdurando tal administragido
at¢é o seu falecimento. Considerando que o herdeiro
assumiu, assim, a condi¢do de sdcio-administrador, deveria
comprovar que foi exonerado desse poder ou impedido de
acessar os livros e documentos da sociedade, 6nus do qual
ndo se desincumbiu o autor. Ademais, ndo assiste ao
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herdeiro o direito de exercer a fiscalizagdo inerente a sua
qualidade de socio em relacdo a periodo anterior ao seu
ingresso na sociedade.

Numero do processo

2248530-80.2024.8.26.0000

Informacoes do julgamento

Relator (a): Angela Moreno Pacheco de Rezende Lopes;
Orgdo Julgador: 10* Camara de Direito Privado; Foro
Regional X - Ipiranga - 1* Vara da Familia e Sucessdes; Data
do Julgamento: 22/10/2024; Data de Registro: 23/10/2024.

Ementa

INVENTARIO PRETENSAO DE INCLUSAO DE BENS
NA PARTILHA ATIVOS QUE FORAM ADQUIRIDOS
PESSOALMENTE PELO HERDEIRO ALEGACAO DE
SIMULACAO QUE JA FOI AFASTADA EM ACAO
PROPRIA.

Questiao em discussao

Consiste em analisar a pretensdo de inclusdo de quotas
sociais para partilha no inventario, sob alegacdo de que
houve doacdo inoficiosa pelo de cujus ao filho/herdeiro, em
prejuizo da legitima.

Posi¢ao do Tribunal

Inviabilidade da partilha de bem titularizado pelo herdeiro.
Alegacdo de doacdo inoficiosa que ndo se sustenta, porque
tampouco foi comprovada a liberalidade praticada pelo de
cujus, sendo a compra realizada pelo proprio herdeiro.

Nimero do processo

2175895-04.2024.8.26.0000

Informacgées do julgamento

Relator (a): J.B. Paula Lima; Orgdo Julgador: 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Osasco - 3* Vara
Civel; Data do Julgamento: 23/09/2024; Data de Registro:
23/09/2024.

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DISSOLUCAO
PARCIAL DE SOCIEDADE. FALECIMENTO DO
SOCIO. PRESCRICAO DA PRETENSAO DE
APURACAO DE HAVERES. INOCORRENCIA.
RECURSO DESPROVIDO.

Questao em discussao

Se prescreve a pretensdo dos herdeiros pela inexisténcia de
pedido para ingresso na sociedade ou apuracao de haveres,
apos falecimento de socio.

Posicao do Tribunal

1. A abertura do inventario interrompe a contagem do prazo
prescricional para todas as questdes que demandam a
definicao da titularidade do patrimonio

Inventariado. 2. Dada a falta de previsao legal, ndo ha falar
em decadéncia para o ingresso na sociedade dos herdeiros,
quando o contrato social assim autoriza, sendo direito
potestativo dos mesmos. Sendo possivel, portanto, seu
ingresso, existe a possibilidade do posterior exercicio do
direito de retirada com apuracdo de haveres, dai porque
descabido falar-se também em prescricao.

Numero do processo

1005616-85.2024.8.26.0037

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Ménica de Carvalho; Orgdo Julgador: 8
Camara de Direito Privado; Foro de Araraquara - 1* Vara de
Familia e Sucessdes; Data do Julgamento: 21/01/2014; Data
de Registro: 06/09/2024.
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Ementa

APELACAO — Alvari judicial - Pedido de autoriza¢io para
a retirada do nome do genitor falecido do contrato social da
sociedade empresaria.

Questiao em discussao

Consiste em avaliar se o pedido de alvard judicial ¢
suficiente para retirada do nome de socio falecido do
contrato social, quando ndo aberto inventario.

Posicao do Tribunal

E imprescindivel a abertura de inventario para a devida
liquidag@o das cotas sociais e apuracao de haveres, inclusive
para fins tributarios, em conformidade com o disposto nos
artigos 1028 e 1031, do Codigo Civil. O carater 'simples' do
pleito de alvara judicial ndo deve ser utilizado como
sucedaneo de medidas que ultrapassam a mera
administracdo judicial de interesses privados, proprias dos
procedimentos de jurisdi¢do voluntaria. Assim, a exclusdo
do falecido da sociedade empresaria, ndo pode ser realizada
por meio da presente medida, sob pena de chancelar
possiveis irregularidades.

Nimero do processo

2282634-35.2023.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Fernando Marcondes; Orgdo Julgador: 2°
Camara de Direito Privado; Foro de Campinas - 1* Vara de
Familia e Sucessdes; Data do Julgamento: 03/09/2024; Data
de Registro: 05/09/2024.

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO. INCIDENTE DE
REMOCAO DE INVENTARIANTE.

Questao em discussao

Possibilidade de remogao de inventariante diante de desidia
na adocdo de procedimentos para regularizagdo juridica,
fiscal e tributaria de sociedades envolvidas na heranca,
beneficiando-se da demora por estar na administragcdo
provisoria das empresas.

Posicao do Tribunal

As justificativas apresentadas pelo agravante reforga o
carater desidioso da sua conduta (art. 622, II, CPC1) e revela
que ndo era de seu interesse dar andamento ao feito, ja que
esta a frente dos negocios societarios. Investido na fungdo
de inventariante, tinha o dever de atuar com diligéncia na
gestdo dos bens alheios, logo era prudente consultar um
advogado para obter orientagdo de como proceder na
hipdtese.

Nimero do processo

2260428-90.2024.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Ademir Modesto de Souza; Orgdo Julgador: 72
Camara de Direito Privado; Foro de Sorocaba - 1* Vara de
Familia e Sucessdes; Data do Julgamento: 02/09/2024; Data
de Registro: 02/09/2024.

Ementa

Agravo de instrumento. Inventario. Decisdo que indeferiu
autorizagdo para levantamento de valores remanescentes de
consorcio, valores depositados em conta judicial e alienagdo
de bens. Necessidade de prévia comprovagdo documental
das dividas. Inventariante que deixou de instruir os
requerimentos com os valores das dividas e documentos
comprobatorios, além de requerer levantamento de valores
de sociedade empresaria unipessoal, cuja personalidade e
patrimoénio ndo se confundem com a do de cujus. Decisdo
mantida. Recurso improvido.
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Questiao em discussao

Consiste em avaliar a possibilidade de alienagdo de bens e
levantamento de valores pertencentes a sociedade
unipessoal do de cujus, por herdeiro Uinico, para pagamento
de ITCMD e outras despesas do espolio.

Posicao do Tribunal

O inventariante ndo pode confundir os patrimoénios da
pessoa fisica falecida com o da pessoa juridica da qual era
socio unico, devendo seguir os procedimentos especificos
para alteracdes contratuais. A autoriza¢do para a venda de
bens do espdlio, mesmo havendo um tunico herdeiro,
depende da comprovagdo consistente das dividas, pois visa
a proteger o patrimoénio, garantir a funcdo fiscalizadora do
Judiciario, evitar prejuizos irreversiveis e resguardar
eventuais direitos de terceiros

Nimero do processo

2115512-60.2024.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgdo Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Regional XI -
Pinheiros - 3* Vara Civel; Data do Julgamento: 29/08/2024;
Data de Registro: 29/08/2024.

Ementa

Agravo de instrumento — Acdo declaratoria de nulidade de
ato juridico c/c apuracdo de haveres e pedido de indenizacao
por perdas e danos — Pedido e causa de pedir fundamentados
em nulidade de ato juridico que averbou a retirada de s6cio
de quadro societdrio de sociedade limitada, ao tempo em
que estava acometido de grave doenga que o levou a morte.

Questao em discussao

Discute-se a competéncia para processar agdo de anulagdo
de ato juridico c/c apuragdo de haveres, consistente na
pretensdo de anular alteragdo contratual que excluiu o socio
falecido de seus quadros.

Posicao do Tribunal

A natureza da controvérsia tem contornos de Direito
Empresarial a justificar a competéncia das Varas
Empresariais ¢ de Conflitos de Arbitragem da Capital.
Eventual procedéncia do pedido deduzido pela agravante
nesta acdo devera ser levada ao conhecimento do D. Juizo
de Familia e Sucessdes para fins de regularizag@o da partilha
de bens deixado pelo sécio falecido.

Nimero do processo

1004531-38.2023.8.26.0445

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Marcio Boscaro; Orgéo Julgador: 4* Camara de
Direito Privado; Foro de Pindamonhangaba - 3% Vara Civel;
Data do Julgamento: 21/08/2024; Data de Registro:
21/08/2024.

Ementa

APELACAO CIVEL. ALVARA JUDICIAL. JUCESP.

Questiao em discussao

Possibilidade de expedi¢do de alvara para a pratica de atos
de gestdo pelo espdlio, em administragdo de sociedade em
que era socio o falecido.

Posicao do Tribunal

A JUCESP, em seu Manual de Registro aplicavel as
sociedades limitadas, prevé ser necessaria a expedi¢cdo de
alvara judicial para fins de ato de gestdo pelo representante
do espdlio. Tendo em vista a expressa exigéncia, por parte
da JUCESP, para fins de gestdo do patrimonio social, revela-
se presente o interesse de agir da requerente.
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Numero do processo

1.080.375-59.2023.8.26.0100

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgdo Julgador: 2°
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central
Civel - 2* VARA EMPRESARIAL E CONFLITOS DE
ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 20/08/2024; Data de
Registro: 21/08/2024.

Ementa

Dissolugao parcial de sociedade cumulada com apuragio de
haveres. Autoras que s3o herdeiras do socio falecido.
Ingresso das requerentes no quadro social da empresa
quando da sobrepartilha.

Questiao em discussao

Consiste em determinar, em acdo de dissolugdo parcial de
sociedade c/c apuragdo de haveres, a data da rescisdo do
vinculo societario: se a data do oObito do sbcio; ou se o
pedido de retirada dos herdeiros, que ingressaram no quadro
societario apds o falecimento, ja que ndo manifestaram
concretamente qualquer oposicao.

Posi¢ao do Tribunal

As Requerentes jamais manifestaram concretamente o seu
anseio de retirada, ndo havendo sequer notificacdo
enderegada aos outros soécios para tanto, de modo que,
efetivamente, ingressaram no quadro social da empresa
quando da sobrepartilha. Logo, aplica-se ao caso a regra do
art. 1.029 do CPC.

Nimero do processo

1012636-64.2023.8.26.0037

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgio Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Araraquara - 1?
Vara de Familia e Sucessdes; Data do Julgamento:
14/08/2024; Data de Registro: 14/08/2024.

Ementa

Apelacdo — Ac¢do de apuracdo de haveres c/c pedido de
tutela de urgéncia — Sociedade limitada — Pretensdo dos
autores que, na condigdo de herdeiros necessarios de socio
falecido, requereram a dissolucdo parcial da sociedade e
apuragdo de haveres — Extin¢ao do processo, sem resolucao
de mérito — Ilegitimidade ativa reconhecida.

Questao em discussao

Aferir se os herdeiros necessarios tém legitimidade para
propor a¢do para apuragdo de haveres diante da inércia do
inventariante, sob fundamento de que possuem legitimidade
ativa para a propositura de acdo que visa a defesa do
patrimdnio comum (art. 1791 do Cédigo Civil).

Posi¢ao do Tribunal

Os apelantes ndo tém legitimidade para requerer a
dissolucdo parcial da sociedade, até porque nao representam
o espolio do falecido sdcio a qualquer titulo ou sob qualquer
fundamento (CPC, art. 600, I).

Nimero do processo

2051201-60.2024.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Hertha Helena de Oliveira; Orgdo Julgador: 2°
Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 1* Vara da
Familia e Sucessdes; Data do Julgamento: 13/08/2024; Data
de Registro: 13/08/2024.

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO. INVENTARIO.

Questao em discussao

1. Se a doag¢do de quotas sociais realizada antes do
falecimento é nula. 2. Se é possivel determinar a instauragdo
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da fase de apuragao de haveres no ambito do inventario, em
prestigio ao art. 620, §1° do CPC.

Posicao do Tribunal

Tais questdes demandam procedimento proprio em juizo
especializado, principalmente porque a matéria afeta ao
Direito de Empresa tem juizo a quo e juizo ad quem
proprios, que ndo o juizo sucessorio.

Numero do processo

2178961-26.2023.8.26.0000

Informacdes do julgamento

Relator (a): Sérgio Shimura; Orgdo Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Especializado 1°
RAJ/7* RAJ/9* RAJ - 1* Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem; Data
do Julgamento: 25/06/2024; Data de Registro: 23/07/2024.

Ementa

ACAO ANULATORIA DE DELIBERACAO SOCIAL -
TUTELA PROVISORIA — PLEITO EM QUE SE
DISCUTE A LIQUIDACAO DAS QUOTAS DOS
HERDEIROS DO SOCIO FALECIDO — HERDEIROS
ABSOLUTAMENTE INCAPAZES.

Questiao em discussao

Consiste em analisar o ingresso de herdeiros menores como
socios em sociedades empresariais familiares, nos termos
previstos em contrato social, e a validade de manifestagéo
de vontade da inventariante sem autorizacao judicial.

Posi¢ao do Tribunal

O Tribunal reconheceu o direito dos herdeiros menores de
optarem por ingressar na sociedade, considerando ineficaz a
manifestagdo da inventariante sem autorizagdo judicial e
determinando a suspensao dos atos societarios de liquidacao
das quotas sociais até decisdo final.

Nimero do processo

2181917-78.2024.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Grava Brazil; Orgdo Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Santo André - 4°
Vara de Familia e Sucessdes; Data do Julgamento:

22/07/2024; Data de Registro: 22/07/2024.

Ementa

Pedido de alvara judicial, para fins de liquidagdo da
sociedade QUALITY Tecnologia em Produtos e Servigos
Eletro Eletronicos Ltda.

Questao em discussao

Possibilidade de deferimento de alvara para que a socia
minoritaria proceda a baixa da sociedade que detinha junto
a falecida, haja vista sua prévia inatividade.

Posi¢ao do Tribunal

O caso ¢ peculiar, pois o falecimento da sdcia ndo deixou
bens a inventariar, ja que a empresa de que era sdcia estava
j& ha muitos anos inativa. A concessdo de alvara judicial
para encerramento formal de sociedade, sem implicar
isencdo de responsabilidade, dispensa a formal necessidade
de abertura de inventario, para a extingdo da pessoa juridica,
a pedido da s6cia minoritaria,

Nimero do processo

1011530-05.2022.8.26.0554

Informacgées do julgamento

Relator (a): Cesar Ciampolini; Orgdo Julgador: 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial, Foro Especializado 1°
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RAJ/7* RAJ/9* RAJ - 1* Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem;
Data do Julgamento: 22/05/2024; Data de Registro:
17/06/2024.

Ementa

Acdo declaratoria de nulidade e inexigibilidade de débito,
promovida por Espoélio, extinta sem apreciacdo de mérito,
por ilegitimidade, uma vez que ja feita partilha em
inventario.

Questao em discussao

Consiste em avaliar quem ¢ parte legitima — os herdeiros ou
o espolio — para ajuizamento de a¢do quando j4 finalizado o
inventario, mas ainda pendente sobrepartilha.

Posicao do Tribunal

O espolio permanece existindo, ainda que transitada em
julgado a sentenca que homologou a partilha dos demais
bens do espolio.

Numero do processo

2228505-80.2023.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Claudio Godoy; Orgdo Julgador: 1* Camara de
Direito Privado; Foro Central Civel - 12? Vara da Familia e
Sucessdes; Data do Julgamento: 04/06/2024; Data de
Registro: 04/06/2024.

Ementa

Agravo de instrumento. Inventario. Decisdo que rejeitou
pedido formulado por herdeira, voltado a realizacdo de
diligéncias para a afericdo do valor da participagdo
societaria do falecido em empresas em que figurava como
socio. Defini¢do do valor efetivo das quotas sociais que ndo
¢ devida e nem necessaria para a conclusdo do inventario e
partilha de bens.

Questao em discussao

Discute a necessidade da adog¢do de providéncias para, no
ambito do inventario, apurar a precificagdo (ndo a
liquidagao) de quotas sociais que compodoem a heranca e,
assim, assegurar uma partilha justa, que respeito os
quinhdes hereditarios.

Posi¢ao do Tribunal

Nao ha justificativa razodvel para condicionar o
prosseguimento do inventirio a apuragdo do valor das
quotas societarias tdo somente para fins de partilha, quando
possivel que aos herdeiros seja atribuida a cotitularidade das
quotas sociais, de resto conforme aponta contrato social das
empresas, na propor¢ao dos devidos quinhdes, ¢ dai a
igualdade da divisdo ja estara

assegurada. No mais, a apuracao exige dilagdo probatoria
incompativel com o procedimento do inventario. Matéria
que, se o caso, deve ser discutida, apos a partilha, nas vias
ordinarias.

Numero do processo

2093768-09.2024.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgio Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Monte Mor - 2°
Vara; Data do Julgamento: 29/05/2024; Data de Registro:
29/05/2024.

Ementa

Agravo de instrumento — A¢do de exigir contas.

Questao em discussao

Consiste em analisar se os herdeiros, ou somente o
inventariante, t€m legitimidade para propor acdo de
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prestacdo de contas em face do gestor de empresa cujas
quotas integram o inventario.

Posicao do Tribunal

O espdlio e os herdeiros, enquanto ndo ultimada a partilha
dos bens deixados pelo socio falecido, tém legitimidade para
propor acdo que visa resguardar os bens e direitos da
heranca na forma dos arts. 1.791 e 1.314 do Cédigo Civil.
Legitimidade ativa concorrente dos herdeiros e do espolio
do sécio falecido.

Nimero do processo

2023508-04.2024.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Pastorelo Kfouri; Orgio Julgador: 7* Camara de
Direito Privado; Foro de Artur Nogueira - 1* Vara Judicial
da Comarca de Artur Nogueira; Data do Julgamento:
30/04/2024; Data de Registro: 30/04/2024.

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO. Inventario. Decisao que
determinou a liquidagdo de sociedade unipessoal deixada
pela autora da heranga para quitagdo de débito perante
credora habilitada nos autos do inventério. Indicagdo, pela
credora interessada, de patriménio a ser herdado pela
falecida em virtude de abertura de inventario tardio de seu
irmdo, cuja unica herdeira é a falecida socia da pessoa
juridica que se busca liquidar.

Questiao em discussao

Possibilidade, dentro do inventario, de dissolugao total de
sociedade limitada unipessoal cujas quotas sdo o tinico bem
integrante da heranca, haja vista a existéncia de credores
habilitados no processo.

Posicao do Tribunal

Diante da manifestagdo dos herdeiros quanto ao interesse na
manuten¢do da sociedade ativa, sendo possivel a sucessdo
das quotas, conforme contrato social, deve-se avaliar a
possibilidade de promover o pagamento dos credores por
outros meios, buscando alcancar uma solu¢do que ndo
dependa do encerramento da atividade social. Contudo, o
ponto nao foi analisado pelo Magistrado de piso, de forma
que, para evitar a supressdo de instancia, da-se provimento
ao recurso para fins de suspender a decisdo de liquidacdo até
que o juizo de piso decida sobre a indicacao de outro bem
para garantia do espolio.

Nimero do processo

2043801-92.2024.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgio Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Jai - 3* Vara
Civel; Data do Julgamento: 19/04/2024; Data de Registro:
19/04/2024.

Ementa

Agravo de instrumento — A¢do de prestagdo de contas —
Primeira fase — Decisdo recorrida que julgou procedentes os
pedidos iniciais para condenar o réu, a prestar, no prazo de
quinze dias, as contas relativas a administragdo do
Restaurante Dona Joana — Herdeiros que, enquanto ndo
ultimada a partilha dos bens deixados pelo socio falecido,
tém legitimidade para propor agdo que visa resguardar os
bens e direitos da heranga, até porque, "aberta a sucessao, a
heranca transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e
testamentarios" (CC, art. 1.784) — Interesse processual que
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emerge a partir da abertura da sucessdo — Principio da
saisine.

Questao em discussao

Consiste em analisar se os herdeiros de socio falecido, sem
direito a ingresso nos quadros societarios da empresa, tém
legitimidade ativa para propositura de a¢do de prestagdo de
contas em face da administradora, até que se ultime a
partilha.

Posicao do Tribunal

Considerou que existe legitimidade, sob o fundamento de
que, ainda que nao sejam os herdeiros sdcios, mas somente
credores da sociedade, podem propor ag¢do que visa
resguardar os bens e direitos da heranca.

Nimero do processo

2280396-43.2023.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Mauricio Velho; Orgio Julgador: 4* Camara de
Direito Privado; Foro de Olimpia - 2* Vara Civel; Data do
Julgamento: 23/04/2024; Data de Registro: 23/04/2024.

Ementa

Agravo de instrumento. Inventario. Pretensdo de dissolucao
de sociedades cujo autor da heranga era socio. Liquidagao
das quotas em caso de morte de socio que ¢ a regra legal e
consta dos contratos sociais (art. 1.028, do CC). Inexisténcia
de direito do herdeiro de integrar as empresas como so6cio,
por inexistir concordancia. Alta litigiosidade e indicios de
ocultacdo de patrimdnio, todavia, que exigem dilacdo
probatdria, incompativel com o procedimento do inventario
(art. 612, do CPC e STJ).

Questiao em discussao

Discordancia dos herdeiros quanto a liquidagao das quotas
integrantes da heranga e dissolugdo parcial da sociedade.
Discute-se que a dissolugdo seria prejudicial porque a
inventariante, que ¢ administradora das empresas, estaria
ocultando bens e dilapidando o patriménio social.

Posicao do Tribunal

A liquidagdo das quotas deve ser realizada porque ¢ a regra
legal e estd em consonancia com os contratos sociais. A
questdo alusiva a apuragdo de haveres e prejuizos da
administrag@o social deve ser dirimida em agdo auténoma,
por ser de alta indagacao.

Nimero do processo

0043711-38.2012.8.26.0001

Informacgdes do julgamento

Relator (a): José¢ Joaquim dos Santos; Orgdo Julgador: 2°
Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 20* Vara
Civel; Data do Julgamento: 18/04/2024; Data de Registro:
18/04/2024.

Ementa

Apelacdo Civel — Competéncia recursal — A¢do de exigir
contas — Demanda que versa sobre prestacdo de contas
referentes a sociedade empresarial da qual eram socios a ré
e o falecido genitor do autor — Matéria afeta ao direito de
empresa.

Questiao em discussao

Competéncia para processar acdo de prestacdo de contas
movida por herdeiro de socio falecido em face da
administradora da empresa, por suspeita de desvio
patrimonial.

Posicao do Tribunal

A competéncia é das varas de Direito Empresarial, pois a
matéria dos autos ndo versa sobre relagdes de parentesco,
inventdrio ou partilha, mas em prestacdo de contas
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referentes a sociedade empresarial da qual eram so6cios a ré
e o falecido genitor do autor.

Numero do processo

1000194-24.2015.8.26.0562

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Fortes Barbosa; Orgdo Julgador: 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Santos - 1* Vara
Civel; Data do Julgamento: 27/03/2024; Data de Registro:
17/04/2024.

Ementa

Sociedade Limitada — Morte de so6cio — Ac¢do de apuragao
de haveres. Responsabilidade patrimonial subsidiaria do
socio remanescente reconhecida, interpretados os arts. 601,
"caput" e 604, §1° do CPC/2015 - Pagamento dos haveres
numa unica parcela ordenada, a ser feita imediatamente apos
a liquidagdo, dado o término, durante o trAmite do processo,
dos prazos de pagamento parcelado previstos nos contratos
sociais.

Questao em discussao

1. Discute se os haveres apurados judicialmente devem ser
pagos a um sé tempo ou respeitando o parcelamento
previsto em contrato social. 2. Discute a responsabilidade
subsidiaria do socio remanescente para pagamento de
haveres sociais.

Posi¢ao do Tribunal

1. Entendeu que ndo ha sentido autorizar o parcelamento do
pagamento de haveres, pois a acdo judicial tramitou por
prazo superior aquele do parcelamento ajustado no contrato
social. 2. Entendeu pela responsabilidade subsidiaria do
socio, pois, se a pessoa juridica ndo ¢ solvente, os sdcios
remanescentes devem ser

chamados a responder pelo pagamento dos haveres
devidos.

Nimero do processo

0038793-31.2012.8.26.0602

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Ricardo Negrdo; Orgdo Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Sorocaba - 6°
Vara Civel; Data do Julgamento: 02/04/2024; Data de
Registro: 03/04/2024.

Ementa

INTERESSE PROCESSUAL - Dissolugdo parcial da
sociedade — Cotas pertencentes ao socio retirante recebidas
em doagdo — Doacdo questionada judicialmente -
Irrelevancia — Subsisténcia do direito do demandante a sua
parte na heranca.

Questao em discussao

Se o julgamento, no juizo do inventario, acerca da
legalidade das doacgdes de quotas sociais do socio falecido
ao filho ¢ questdo prejudicial a agdo de dissolugdo parcial da
sociedade.

Posicao do Tribunal

Nao. Ainda que a doagdo seja declarada inoficiosa ou ilegal,
subsiste o direito do demandante a sua parte na heranca. Seu
quinhdo, por seu turno, pode ser definido apds o decreto de
dissolugdo parcial e defini¢do do patrimonio social na data
da retirada do demandante. E, definido o quinhao nos autos
do inventario, proceder-se a apuragdo dos haveres do socio
retirante. Nao ha obstaculo a isso. Ao revés, é medida de
economia processual, considerando-se, ainda, o principio da
duragao razoavel do processo.
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Nimero do processo

2041574-32.2024.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Celina Dietrich Trigueiros; Orgdo Julgador: 28°
Camara de Direito Privado; Foro de Mau4 - 5* V.CIVEL;
Data do Julgamento: 29/02/2024; Data de Registro:
29/02/2024.

Ementa

Agravo de Instrumento. Decisdo que indefere o pedido de
extingao do processo em face do falecimento do tinico s6cio
da empresa autora, por tratar-se de sociedade unipessoal
Ltda (Eirelli, atual SLU). Desacolhimento.

Questao em discussao

Se o falecimento de sécio unico em EIRELLI (atual SLU)
implica na extingdo da personalidade juridica da empresa ou
se pode haver sucessdo empresarial no curso de processo
judicial j4 em andamento, em que a empresa figurava como
parte.

Posicao do Tribunal

O falecimento do tUnico socio ndo acarreta a extingdo
automatica da personalidade juridica da EIRELI, cabendo
aos herdeiros decidir pela continuidade do negdcio com a
alteracdo da titularidade da empresa ou pela liquidacao das
cotas, a ser formalizada no inventario do falecido socio
Inteligéncia do art. 1.028 do Cdédigo Civil.

Nimero do processo

1053906-29.2017.8.26.0506

Informacdes do julgamento

Relator (a): Cesar Ciampolini; Orgdo Julgador: 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Ribeirdo Preto -
4% Vara Civel; Data do Julgamento: 28/02/2024; Data de
Registro: 29/02/2024.

Ementa

Embargos de terceiro. Extensdo dos efeitos da faléncia da
Industria de Alimentos Nilza S.A. a pessoa juridica Endipa
Comércio ¢ Administragdo Ltda. Embargos de herdeira do
titular das quotas da sociedade. Legitimidade ativa da
herdeira.

Questao em discussao

1. Se herdeiro de socio falecido tem legitimidade para
propor em nome proprio agdo para defesa de interesses do
espolio, quando ainda em curso o inventario. 2. Se os efeitos
de faléncia de empresa podem se sobrepor aos direitos dos
herdeiros, afetando os bens para pagamento de credores,
independentemente de quem seja os donos das quotas.

Posi¢ao do Tribunal

1. Uma vez que, estando em curso o inventario, os herdeiros
sd0 legitimados para defesa do espélio, conforme se
depreende da leitura conjunta dos arts. 1.791, e seu
parégrafo unico, e 1.314 caput do Codigo Civil. 2. Tendo ja
sido reconhecido que a empresa fui utilizada para fraudar
credores de empresa falida do mesmo grupo, ndo ha como
preservar parte de seu patrimonio em beneficio da herdeira
de socio falecido.

Numero do processo

1.008.023-12.2022.8.26.0271

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Natan Zelinschi de Arruda; Orgdo Julgador: 2°
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro de Itapevi
- 2% Vara Civel; Data do Julgamento: 29/02/2024; Data de
Registro: 29/02/2024.
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Ementa

Obrigacao de fazer. Alteragdo de contrato social. Autores
sucessores de socio falecido, com participacdo de 99% das
quotas sociais da empresa. Pretensdo de que a sdcia
minoritaria, com 1%, ¢ mae de um dos herdeiros — menor
impubere —, celebre alteragdo contratual da sociedade
empresaria. Caso em exame envolve herancga, portanto, deve
observar o desfecho no inventario -correspondente.
Disposicdo contratual possibilita que os herdeiros
prossigam nas atividades da empresa, com a administragao,
o que efetivamente tem sido feito. Situagdo fatica que, por
ora, demonstra falta de interesse de agir em relacdo a
pretensa obrigacdo a ser imposta ao polo passivo.

Questao em discussao

Discute se socia titular de 1% das acdes de sociedade
empresaria ¢ obrigada a apor assinatura em instrumento de
alteragdo contratual elaborado exclusivamente por herdeiros
do s6cio majoritario

falecido, antes do encerramento do inventario.

Posicao do Tribunal

A regularizacdo do quadro de socios deve ocorrer apos a
decisdo, em sede de inventario, acerca da destinacdo dos
bens. No caso, o contrato social previa o ingresso dos
herdeiros na empresa e assim ja vem ocorrendo, estando os
mesmos no exercicio da administragdo, ndo havendo
necessidade de assinatura da alteracao contratual (falta de
interesse de agir).

Nimero do processo

1026823-11.2021.8.26.0405

Informacgoes do julgamento

Relator (a): J.B. Paula Lima; Orgdo Julgador: 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Osasco - 3 Vara
Civel; Data do Julgamento: 28/02/2024; Data de Registro:
28/02/2024.

Ementa

APELACAO. pedido de alvara Judicial para encerramento
de sociEdade limitada CONSTITUIDA },)OR DUAS
PESSOAS. FALECIMENTO DE UM DOS SOCIOS.

Questao em discussao

Se ¢é possivel a expedigdo de alvara para encerramento da
sociedade ante a morte de um dos sécios, diante de previsao
no contrato social de que a sociedade se extinguira apds o
falecimento de um dos sécios, salvo interesse dos herdeiros
em sua continuidade.

Posi¢ao do Tribunal

Sim, pois o contrato social prevé a extin¢do da sociedade no
caso de falecimento de um dos sbécios €, no caso, 0S
herdeiros do falecido e a soOcia remanescente ndo
manifestaram interesse em prosseguir com a sociedade.
Possivel a expedicdo de alvard para encerramento da
sociedade ante a morte de um dos socios, especialmente
diante da inexisténcia de litigiosidade entre as partes.

Nimero do processo

1046800-07.2023.8.26.0053

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Souza Meirelles; Orgdo Julgador: 12* Camara
de Direito Publico, Foro Central - Fazenda
Publica/Acidentes - 6* Vara de Fazenda Publica; Data do
Julgamento: 21/02/2024; Data de Registro: 27/02/2024.

Ementa

Apelacdo civel — Mandado de Seguranga — Alteragao do
quadro societdrio e contrato social — Necessidade de
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anexacdo de alvard judicial ou formal de partilha para
exclusao de sécia falecida ¢ de sentenca transitada em
julgado para soécia retirada judicialmente — Solicitagdo de
regularizag@o de clausulas obrigatorias do contrato social -
Exigéncias feitas pela JUCESP para registro da alteracao
contratual em conformidade com o Codigo Civil, Codigo de
Processo Civil e Instrugdes Normativas DREI n° 81/2020 e
112/2022 — Inexisténcia de violagao a direito certo e liquido
— Sentenca denegatoria mantida — Recurso desprovido.

Questiao em discussao

Se sdo ilegais as exigéncias feitas pela Junta Comercial de
Sdo Paulo, de apresentacdo de alvara judicial ou formal de
partilha, para alteragdo de quadro societdrio apos
falecimento de socio.

Posicao do Tribunal

Nao sdo ilegais, porque em acordo com a Instrugdo
Normativa do DREI n.° 81/2020, Anexo IV, Secédo 1V, item
4.5.3.

Nimero do processo

1071432-24.2021.8.26.0100

Informacgées do julgamento

Relator (a): Ricardo Negrio; Orgdo Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2*
VARA  EMPRESARIAL E CONFLITOS DE
ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 22/02/2024; Data de
Registro: 22/02/2024.

Ementa

ILEGITIMIDADE "AD CAUSAM" — Dissolugdo parcial
da sociedade com apuragdo da liquidagdo de haveres — A¢ao
ajuizada por genitora do socio falecido — Pai e filha falecidos
no mesmo acidente de transito — Constatacdo de que embora
tenha sido anotado na certidao de dbito que neta da autora é
herdeira do de cujus, a hora declarada da morte ¢ idéntica —
Incerteza quanto a0 momento da morte — Questdo de alta
indagagdo que deve ser dirimida em agdo autonoma para que
se possa apurar a legitimidade ativa da genitora do de cujus
— Exting@o do processo sem resolugdo do mérito mantida—
Apelacdo desprovida. Dispositivo: negam provimento.

Questao em discussao

Legitimidade ativa da parte para propor agdo de dissolugdo
parcial de sociedade ap6s falecimento de sdcio.

Posi¢ao do Tribunal

Ha fundada divida sobre o0 momento das mortes de pai e
filha, se foram sucessivas ou ndo (0 que caracterizaria a
comoriéncia). Questdo de alta indagacdo que deve ser
dirimida em acdo auténoma, fora do juizo do inventario.
Somente depois de esclarecido este dado essencial sobre as
mortes saber-se-a se a genitora possui interesse na
dissolugdo parcial da sociedade, pois sdo dois os resultados
possiveis: (a) se o filho faleceu antes da neta, a ré (na
qualidade de genitora da infante) sera a inica herdeira; e (b)
se houve comoriéncia, a autora concorrera na heranga.

Nimero do processo

2121126-80.2023.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Ademir Modesto de Souza; Orgdo Julgador: 6*
Camara de Direito Privado; Foro de Sao José do Rio Preto -
2% Vara de Familia e Sucessdes; Data do Julgamento:
16/02/2024; Data de Registro: 16/02/2024.
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Ementa

Agravo de instrumento. A¢ao de exigir contas movida por
herdeira em face do inventariante. Pretensdo recursal de
reconhecimento da falta de interesse de agir da autora
agravada. Acolhimento.

Questao em discussao

Se herdeira de socio falecido tem legitimidade para pleitear
prestagdo de contas.

Posicao do Tribunal

Na condicao de herdeira, a agravada ¢ tdo somente credora
das empresas indicadas, do que ndo decorre o direito de
exigir contas dos seus administradores, especialmente
porque o pleito se refere a atos praticados em periodo
temporal posterior ao falecimento. Na posi¢do de credora,
tem a agravada apenas o direito de instaurar a corresponde
apuracdo de haveres, em acdo especifica de dissolucao
parcial de sociedade. Nao se pode confundir o encargo
assumido pelo herdeiro como inventariante com a
administra¢do das empresas.

Nimero do processo

2017236-91.2024.8.26.0000

Informacgées do julgamento

Relator (a): José Wagner de Oliveira Melatto Peixoto; Orgio
Julgador: 37* Camara de Direito Privado; Foro de Lins - 3?
Vara Civel; Data do Julgamento: 07/02/2024; Data de
Registro: 07/02/2024.

Ementa

AGRAVO DE INSTRUMENTO - Execugdo por titulo
extrajudicial movida em face de sociedade limitada
unipessoal — Falecimento do tnico s6cio no curso da
execucdo - Decisdo agravada que indeferiu pedido de
inclusdo dos herdeiros no polo passivo — Falecimento do
socio que ndo implica extingdo automatica da pessoa
juridica — Patriménio pessoal do socio que ndo se confunde
com o patrimonio da empresa executada — Discussdo sobre
eventual dissolugdo irregular desafia incidente de
desconsideracdo da personalidade juridica - Decisdo
mantida — Recurso desprovido.

Questao em discussao

Possibilidade de que os herdeiros de so6cio Unico de
sociedade limitada unipessoal o substituirem em processo ja
em curso quando de seu falecimento.

Posi¢ao do Tribunal

Impossibilidade. O falecimento do socio que ndo implica
extingdo automatica da pessoa juridica e patrimonio
empresarial que ndo se confunde com o pessoal.

Nimero do processo

2207629-07.2023.8.26.0000

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Elcio Trujillo; Orgdo Julgador: 10* Camara de
Direito Privado; Foro Regional XI - Pinheiros - 1* Vara da
Familia e Sucessdes; Data do Julgamento: 07/02/2024; Data
de Registro: 07/02/2024.

Ementa

INVENTARIO — Honorarios de Administrador Judicial —
Elevado grau de litigiosidade entre os interessados -
Nomeagéo do profissional, em sede de anterior julgamento
colegiado, atribuindo a fun¢do meramente fiscalizatoria de
atos de gestao de duas empresas. Auséncia de motivos para
reducdo do montante arbitrado na decisdo recorrida —
Decisdo mantida — AGRAVO NAO PROVIDO.
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Questiao em discussao

Honorarios de inventariante dativo nomeado para fiscalizar
atividade das empresas cujas quotas estdo em inventario, a
fim de que o patrimonio do espoélio fosse preservado.

Posicao do Tribunal

O valor fixado pela sentenga de piso esta condizente com as
fun¢des meramente fiscalizatorias do administrador
judicial, na forma da jurisprudéncia.

Numero do processo

2278753-50.2023.8.26.0000

Informacdes do julgamento

Relator (a): Angela Moreno Pacheco de Rezende Lopes;
Orgdo Julgador: 10* Camara de Direito Privado; Foro
Central Civel - 1* Vara da Familia e Sucessoes; Data do
Julgamento: 06/02/2024; Data de Registro: 06/02/2024.

Ementa

INCIDENTE DE REMOCAO DO INVENTARIANTE —
TUTELA DE URGENCIA - Decisio reformada —
RECURSO PROVIDO.

Questiao em discussao

Avaliar se a pratica de determinados atos a frente de
sociedade que administra direitos autorais que compdem a
heranca justifica a remog@o de inventariante.

Posicao do Tribunal

A alegagdo dos agravados de que ha desvio dos bens do
espolio carece de verossimilhanga nesse momento
processual, na medida em que a cessdo dos direitos
imateriais do espdlio a sociedade limitada nada mais € que
a gestdo normal dos recursos da heranca. Dessa forma, a
cessdo dos direitos de autor a referida sociedade parece
representar ato de mera regularizagdo, o que nao justifica a
remogao do inventariante.

Nimero do processo

0037229-19.2022.8.26.0100

Informacgdes do julgamento

Relator (a): J. B. Franco de Godoi; Orgio Julgador: 1*
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro Central
Civel - 2* VARA EMPRESARIAL E CONFLITOS DE
ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 30/01/2024; Data de
Registro: 30/01/2024.

Ementa

ACAO DE DISSOLUCAO PARCIAL DE SOCIEDADE
C.C. APURACAO DE HAVERES - Recurso improvido.

Questiao em discussao

Se deve prosseguir agdo de dissolucdo parcial de sociedade
para apurac@o de haveres em decorréncia do falecimento de
socio quando os herdeiros tém interesse em ingressar no
quadro social e o contrato social assim autoriza.

Posi¢ao do Tribunal

A questao referente a dissolugao de sociedade esta preclusa,
porque decidida em provimento anterior a sentenga, que ndo
oportunamente desafiado. Ademais, os herdeiros ndo
comunicaram seu interesse na sucessdo dentro do prazo
previsto no contrato social. Dessa forma, o processo deve
prosseguir somente quanto a apuragfo de haveres.

INVENTARIO E “SOCIEDADE LTDA.”

2 ocorréncias — 0 acordaos selecionados

INVENTARIO E “SOCIEDADE ANONIMA”
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47 ocorréncias — 10 acordaos selecionados

Nimero do processo 1011530-05.2022.8.26.0554

Informacées do julgamento | Relator (a): Carlos Alberto de Salles; Orgdo Julgador: 1?
Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro
Especializado 1* RAJ/7* RAJ/9* RAJ - 1* Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem; Data do Julgamento: 09/10/2024; Data de
Registro: 14/10/2024.

Ementa EMBARGOS DE DECLARACAO. Insurgéncia da apelada

contra acérddo que, por maioria, determinou o
prosseguimento da demanda, com o Espdlio de José Roberto
no polo ativo. Inexisténcia de decisdo extrapetita. Acordao
que em momento algum determinou a realizacdo de
sobrepartilha. Sobrepartilha que seria uma necessidade
diante de um ativo de dificil liquidagdo. Interesse exclusivo
dos herdeiros, nesse ponto, ¢ ndo da sociedade andnima.
Sobrepartilha, ainda, que ndo implica nulidade da partilha
realizada, sendo apenas a sua complementagdo. Acordao
claro ao concluir pela legitimidade ativa do Espdlio. Quotas
anteriormente objeto de partilha que ndo existem mais, em
virtude da transformacdo da sociedade, de limitada para
sociedade anonima. EMBARGOS REJEITADOS.

Questao em discussao Sobrepartilha de a¢des de sociedade andnima.

Posicio do Tribunal A participacdo acionaria se enquadra, no caso, como bens
litigiosos ou de liquidagdo morosa ou dificil, justificando a
sobrepartilha. A legitimidade para sobrepartilha ¢ do
espolio, pois o interesse ¢ dos herdeiros e ndo da propria
sociedade an6nima.

Nimero do processo 2221455-66.2024.8.26.0000

Informacdes do julgamento | Relator (a): Rui Cascaldi; Orgdo Julgador: 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1*
VARA  EMPRESARIAL E CONFLITOS DE
ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 09/10/2024; Data de
Registro: 10/10/2024.

Ementa TUTELA DE URGENCIA — Acdo anulatéria de assembleia
geral extraordinaria que deliberou sobre aumento de capital
da companhia — Suspensao dos seus efeitos - Descabimento
nesta fase preliminar - Pressupostos da antecipacao da tutela
que ndo se encontram demonstrados — Perigo de dano ndo
verificado.

Questiao em discussao Discute-se a possibilidade de concessdo de tutela de
urgéncia para anular assembleia que aprovou o aumento de
capital em SA, sob fundamento de que a intengdo da medida
seria diluir a participacdo do espdlio para evitar a
propositura de acdo de responsabilidade. Argumenta-se a
impossibilidade do inventariante em votar o ajuizamento da
referida acdo, por ndo possuir autorizagdo especifica do
juizo de inventario, bem como de ingressar com a agdo
anulatoria, especialmente por haver discordancia de um dos
herdeiros.

Posicio do Tribunal Nao se vislumbra a presenca de elementos seguros para
promover a suspensdo dos efeitos das delibera¢des tomadas
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na assembleia impugnada, devendo-se aguardar o deslinde
da lide, pela andlise dos fatos a luz da dilagdo probatoéria.

Numero do processo

2215419-08.2024.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Emerson Sumariva Janior; Orgdo Julgador: 5*
Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 3% Vara da
Familia e Sucessdes; Data do Julgamento: 09/10/2024; Data
de Registro: 09/10/2024.

Ementa

Agravo de instrumento. A¢do de sobrepartilha. Decisdo que
indeferiu pedido de substitui¢do de inventariante. Ordem do
art. 617, do CPC que ndo ¢ absoluta e pode ser alterada em
casos excepcionais. Herdeiro que ja tinha sido nomeado
inventariante, sem qualquer obje¢do, ndo havendo motivos
para modificar a situacdo nesse momento. Segredo de
justica. Auséncia das hipdteses do art. 189, do CPC. Decisdo
mantida. Recurso ndo provido.

Questao em discussao

Discussdao sobre a nomeagdo de inventariante em
sobrepartilha referente a agdes de SA que estavam
registradas em nome da viuva, casada em regime de
comunhdo universal. Alegacdo de que a viliva sempre
administrou os bens e, por isso, deveria ser legitimada para
a posicdo, especialmente diante da ordem preferencial
disposta no art. 617 do CPC.

Posicao do Tribunal

A ordem do art. 617 ndo ¢ absoluta e pode ser alterada em
casos excepcionais. E no caso concreto, como visto, o
agravado ja tinha sido nomeado inventariante, sem qualquer
objecdo, nao havendo motivos para modificar a situagdo
nesse momento, em virtude da sobrepartilha.

Nimero do processo

2140562-88.2024.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Mauricio Pessoa; Orgio Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1?
VARA  EMPRESARIAL E  CONFLITOS DE
ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 20/08/2024; Data de
Registro: 22/08/2024.

Ementa

Agravo de instrumento - A¢do de dissolugdo parcial de
sociedade c/c apuragdo de haveres e reconvengdo — Pedido
de tutela de urgéncia feito pelo autor para que lhe sejam
pagos os dos lucros e dividendos do exercicio de 2023 —
Indeferimento — Inconformismo do autor — Descabimento —
Nada indica que as sociedades continuaram com oS
herdeiros do socio falecido apos o falecimento deste —
Controvérsia, ademais, instaurada quanto a data da
dissolugdo — Auséncia dos pressupostos da pretendida tutela
de urgéncia que, ademais, peca pela irreversibilidade —
Decisdo recorrida mantida — Recurso desprovido.

Questao em discussao

Espodlio pretende, em sede de tutela de urgéncia movida em
acdo de dissolugdo parcial de sociedade c/c apuragdo de
haveres, assegurar o pagamento de dividendos da
companhia em favor do espélio/herdeiros até que se opere a
apuragdo de haveres.

Posiciao do Tribunal

Admite a dissolugao parcial da SA, para retirada do socio
falecido e liquidacdo de suas quotas, haja vista o carater
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familiar da companhia. Considera, contudo, que a data da
resolucdo parcial da sociedade ¢ a data do 6bito, razao pela
qual ndo procede o pedido de que seja mantido o pagamento
de dividendos até a apuragdo de haveres. Ndo havendo
probabilidade de direito, indefere o pedido de tutela de
urgéncia.

Numero do processo

1019602-43.2020.8.26.0071

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Jos¢ Joaquim dos Santos; Orgdo Julgador: 2°
Camara de Direito Privado; Foro de Bauru - 3* Vara da
Familia e das Sucessdes; Data do Julgamento: 06/08/2024;
Data de Registro: 06/08/2024.

Ementa

APELACAO. Preliminar de nio conhecimento rejeitada.
INVENTARIO. Sentenga que homologou a partilha de bens
levando em contas cotas da cooperativa apelante.
Insurgéncia da entdo cooperativa, sob argumento de que
antes do obito, as cotas do falecido teriam sido liquidadas e
compensadas com seus débitos. NAO ACOLHIMENTO.
Duvida acerca da qualidade do "de cujus" de proprietario
das cotas no momento do 6bito. Questdo de alta indagacdo
que ndo comporta conhecimento nestes autos. Precedentes
jurisprudenciais. Inventariante que cumpriu o dever de
considerar as cotas nas primeiras declaragdes, inclusive para
fins fiscais, de acordo com documento atualizado expedido
pela Junta comercial. Recorrente que estava ciente do obito
e prestou informagdes aos advogados do Espolio, sem
qualquer oposicdo pretérita. SENTENCA MANTIDA.
RECURSO NAO PROVIDO.

Questiao em discussao

Se as quotas em cooperativa, que foram arroladas no
inventario, eram de titularidade do falecido, ou se haviam
sido liquidadas em data anterior ao o6bito, em razdo de
débitos.

Posi¢ao do Tribunal

Trata-se de questdo de alta indagacdo que ndo comporta
conhecimento nos autos do inventario. Inventariante que
cumpriu o dever de considerar as cotas nas primeiras
declaracdes, inclusive para fins fiscais, de acordo com
documento atualizado expedido pela Junta comercial.

Nimero do processo

1011530-05.2022.8.26.0554

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Cesar Ciampolini; Orgdo Julgador: 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Especializado 1?
RAJ/7* RAJ/9* RAJ - 1* Vara Regional de Competéncia
Empresarial ¢ de Conflitos Relacionados a Arbitragem;
Data do Julgamento: 22/05/2024; Data de Registro:
17/06/2024.

Ementa

Acdo declaratoria de nulidade e inexigibilidade de débito,
promovida por Espolio, extinta sem apreciacdo de mérito,
por ilegitimidade partilha, uma vez que ja feita partilha em
inventario. Legitimidade do Espodlio que decorre da
necessidade de se fazer sobrepartilha de a¢des de sociedade
andnima, ndo levadas a inventario, onde, dada situacdo
societaria nebulosa e mal esclarecida, partilharam-se
inexistentes quotas sociais da mesma empresa.
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Considera¢des de direito societario acerca da necessaria
formalidade para transmissdo de agdes de companbhia:
registro no livro de transferéncia de agdes nominativas (§ 2°
do art. 31 da Lei 6.404/76).

Questao em discussao

Discute se a legitimidade para propositura de acdo ¢ do
espolio ou dos herdeiros, considerando que a partilha ja foi
realizada, porém nao houve a formalizagdo da transferéncia
das agdes no livro competente da companhia.

Posicao do Tribunal

A transferéncia de a¢bOes nominativas em virtude de
sucessao por morte somente se da mediante averbagao no
correspondente livro de registro da

sociedade empresaria. Inteligéncia do art. 31, § 2° da Lei
6.404/76. Ademais, houve cancelamento de atos societarios
pela Junta Comercial, o que impora a necessidade de
sobrepartilha das agdes, preservando a legitimidade do
espolio.

Nimero do processo

1003036-84.2023.8.26.0565

Informacgées do julgamento

Relator (a): Sérgio Shimura; Orgdo Julgador: 2* Cimara
Reservada de Direito Empresarial; Foro de Sdo Caetano do
Sul - 5% Vara Civel; Data do Julgamento: 14/05/2024; Data
de Registro: 21/05/2024.

Ementa

ACAO DE PRODUCAO ANTECIPADA DE PROVAS —
DIREITO AUTONOMO A PROVA — "CASA BAHIA" -
SENTENCA QUE INDEFERIU LIMINARMENTE A
PETICAO INICIAL COM FUNDAMENTO EM FALTA
DE INTERESSE PROCESSUAL (ART. 330, III, CPC).

Questao em discussao

Se é admitida a produ¢do de documentos como objeto de
producdo antecipada de prova, para viabilizar a
apresentacdo, a herdeiro, de documentos financeiros da
empresa, referentes sobretudo aos balangos € comprovantes
de pagamentos de dividendos.

Posi¢ao do Tribunal

Na medida em que o autor ¢ filho do acionista falecido,
portanto, herdeiro, é preciso reconhecer a legitimidade de
parte e interesse processual quanto ao acesso as informagoes
sobre se houve ou nao distribui¢ao aos sécios de dividendos
ou participagdes, vez que impacta diretamente no valor da
heranca a ser partilhada (arts. 1.784 ¢ 2.020, Cdodigo Civil).
Tendo em vista que uma das finalidades da producao
antecipada de provas ¢ exatamente permitir o conhecimento
de fatos que possam lastrear ou evitar o ajuizamento de uma
acdo principal, tem-se caracterizado o “direito auténomo a
prova”. Isso porque, dependendo das provas produzidas, ¢
possivel nem haver agdo principal, circunstancia que
encerra direito proprio e autbnomo a prova. A providéncia
permitird ao autor o prévio conhecimento de fatos que
possam justificar ou desestimular o ajuizamento de agdo, ou
ainda, viabilizar a autocomposi¢do, tudo em prol de uma
litigncia responsavel e de pacificagdo social.

Nimero do processo

1106307-54.2020.8.26.0100

Informacgées do julgamento

Relator (a): Fortes Barbosa; Orgdo Julgador: 1* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 1°
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VARA  EMPRESARIAL E  CONFLITOS DE
ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 24/04/2024; Data de
Registro: 29/04/2024.

Ementa

Acdo declaratéria — Pedido de reconhecimento da qualidade
do genitor da autora como "socio oculto" da sociedade ré,
postulado o reconhecimento conjunto da nulidade de atos
juridicos - Decreto de Improcedéncia — Recurso da autora —
Auséncia de pertinéncia subjetiva — Atuagdo da herdeira do
proposto "sécio oculto" falecido — Inventario nao ultimado,
pendente a realizagdo de partilha — Situagdo de indivisao —
Direitos alegados de titularidade alheia - Legitimidade ativa
exclusiva do espolio — Caréncia de acdo concretizada,
inviabilizada a andlise do mérito - Extingdo — Apelo
prejudicado.

Questiao em discussao

Acgdo para declarar que o genitor da autora (falecido) era
socio oculto e ndo empregado de determinada Companbhia,
a fim de assegurar as repercussdes financeiras no inventario.

Posicao do Tribunal

O Espolio, representado por seu inventariante, ¢ que deveria
figurar como autor da a¢do em apreco, sendo, portanto, a
autora despida de legitimidade para a propositura da
demanda, em que invoca direitos de titularidade alheia, ou
seja, inseridos no patriménio do “de cujus”. Com efeito,
falta & autora legitimidade para propor a presente a¢do, bem
como para propor a anulagdo de atos praticados pela
sociedade empresaria.

Nimero do processo

1063495-94.2020.8.26.0100

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Ricardo Negrio; Orgdo Julgador: 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial; Foro Central Civel - 2?
VARA  EMPRESARIAL E CONFLITOS DE
ARBITRAGEM; Data do Julgamento: 16/04/2024; Data de
Registro: 19/04/2024.

Ementa

SOCIEDADE LIMITADA - Dissolugdo parcial —
Sociedade por prazo indeterminado — Apuragdo de haveres
— Inexisténcia de clausula contratual dispondo sobre forma
de apuracdo de haveres — Juros de mora — Termo inicial —
Término do prazo nonagesimal contado do fim da
liquidagdo — Apelagdo desprovida neste tocante.
Dispositivo: ddo parcial provimento.

Questiao em discussao

1. Discute o termo inicial dos juros moratdrios em apuracao
de haveres em agdo de dissolugdo parcial de sociedade em
decorréncia do falecimento de socio. 2. Discute 0 momento
de execu¢do dos haveres.

Posiciao do Tribunal

1. Os juros de mora aplicaveis em dissolucdao parcial de
sociedade podem ser considerados em duas situagdes
distintas, nos casos em que inexiste clausula contratual
regendo essa matéria: a) os que incidem sobre valor
incontroverso ¢ b) os que incidem sobre valor ainda a se
apurar. No primeiro caso, os juros contam-se a partir da
citacdo, pois o pedido € justamente esse: a cobranca de
haveres incontroversos. No segundo caso, somente se
conhecerd o montante destinado a fracdo do capital social
apos a apuracdo realizada nos termos fixados no contrato
social ou apds levantamento contabil realizado em balango
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de determina¢do. No caso concreto, o Estatuto Social nao
discorre sobre a forma da apuragdo de haveres em caso de
retirada do sécio (fl. 30-61). Os juros de mora incidem,
portanto, desde o término do prazo nonagesimal previsto no
art. 1.031, § 2°, do diploma civil. 2. De fato, desnecessario
o decurso do prazo de cento e vinte dias a partir do transito
em julgado para inicio da apurag@o de haveres. Transitada
em julgado esta sentenca poderdo os autores, desde logo,
iniciar a liquida¢do da sentenca.

Numero do processo

2121126-80.2023.8.26.0000

Informacgdes do julgamento

Relator (a): Ademir Modesto de Souza; Orgdo Julgador: 6*
Camara de Direito Privado; Foro de Sao José do Rio Preto -
2% Vara de Familia e Sucessdes; Data do Julgamento:
16/02/2024; Data de Registro: 16/02/2024.

Ementa

Agravo de instrumento. A¢do de exigir contas movida por
herdeira em face do inventariante. Pretensdo recursal de
reconhecimento da falta de interesse de agir da autora
agravada. Acolhimento.

Questao em discussao

Se a herdeira de socio falecido pode propor agdo de
prestacdo de contas em face dos administradores da
sociedade ou se a unica via possivel para levantamento de
informacdes e precificagdo das agdes seria a agdo de
apura¢do de haveres.

Posicao do Tribunal

Necessario observar que nao se pode confundir o encargo
assumido pelo herdeiro como inventariante com a
administracdo das empresas. Na condi¢do de herdeira, a
agravada ¢é tdo somente credora das empresas indicadas, do
que nao decorre o direito de exigir contas dos seus
administradores desde periodo anterior ao falecimento de
socio até a presente data, até mesmo porque se trata de
periodo de tempo no qual as sociedades em questdo sequer
mantiveram qualquer vinculo com o autor da heranca. Na
posicdo de credora, tem a agravada apenas o direito de
instaurar a corresponde apuracdo de haveres, em agdo
especifica de dissolucdo parcial de sociedade.

INVENTARIO E “SOCIEDADE POR ACOES”

5 ocorréncias — 01 acérddo selecionado

Nimero do processo

1070419-19.2023.8.26.0100

Informacgoes do julgamento

Relator (a): Alberto Gosson; Orgdo Julgador: 1* Camara de
Direito Privado; Foro Central Civel - 29* Vara Civel; Data
do Julgamento: 16/07/2024; Data de Registro: 13/08/2024.

Ementa

ACAO DE  EXIGIR CONTAS  JULGADA
IMPROCEDENTE. RESPEITAVELSENTENCA
ENTENDEU QUE OS AUTORES NAO DETEM
INTERESSE E LEGITIMIDADE PARA EXIGIR
CONTAS DOS SOCIOS / ADMINISTRADORES
RESPONSAVEIS PELA GESTAO DAS SOCIEDADES
EM QUE O DE CUJUS FIGURAVA COMO SOCIO, EM
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RAZAO DE OS CONTRATOS SOCIAIS NAO
ADMITIREM O INGRESSO DOS HERDEIROS NO
QUADRO SOCIETARIO. DE PREVALECER O
ENTENDIMENTO DE QUE O ESPOLIO, NA PESSOA
DA INVENTARIANTE QUE TAMBEM E HERDEIRA
DETEM LEGITIMO INTERESSE JURIDICO PARA
OBTER PREVIO CONHECIMENTO DAS CONTAS
SOCIAIS ANTES DA APRESENTACAO DO BALANCO
DE DETERMINACAO MORMENTE DIANTE DE
POSSIVEIS INDICIOS DE ALIENACAO DE ATIVOS
POR PRECOS VIS. RECURSO PROVIDO PARA
REGULAR PROSSEGUIMENTO DA ACAO.

Questao em discussao

Se a acdo de exigir contas € privativa de socio ou se
herdeiros de socio, ainda que ndo tenham direito de
ingressar na sociedade, mas somente de apuracdo de
haveres, podem propo-la.

Posicao do Tribunal

O espolio detém legitimo interesse juridico para obter prévio
conhecimento das contas sociais antes da apresentagdo do
balango de determinacdo mormente diante de possiveis
indicios de alienacdo de ativos por pregos Vvis.

INVENTARIO E “SA”

78 ocorréncias — 0 acorddos selecionados

PESQUISADA

JULGADOS DESCARTADOS POR AUSENCIA DE PERTINENCIA COM A MATERIA

INVENTARIO e SOCIEDADE LIMITADA:




2358866-54.2024.8.26.0000
2334981-11.2024.8.26.0000
1007249-05.2018.8.26.0438
1103905-92.2023.8.26.0100
2120078-52.2024.8.26.0000
1016759-16.2023.8.26.0002
1066350-56.2021.8.26.0053
2245459-70.2024.8.26.0000
2274422-88.2024.8.26.0000
1015604-49.2021.8.26.0001
2315474-98.2023.8.26.0000
1007168-52.2023.8.26.0609
1038852-04.2022.8.26.0100
1004485-10.2023.8.26.0361
2289442-22.2024.8.26.0000
1010413-60.2021.8.26.0506
2222191-84.2024.8.26.0000
1000934-10.2018.8.26.0357
2281916-04.2024.8.26.0000
1110123-44.2020.8.26.0100
1054695-75.2023.8.26.0002
0031634-77.2024.8.26.0000
2238387-32.2024.8.26.0000
2032067-47.2024.8.26.0000
2301643-80.2023.8.26.0000
1007202-62.2023.8.26.0565
1122579-89.2021.8.26.0100
1010957-15.2022.8.26.0053
1011312-66.2022.8.26.0007
1009588-24.2022.8.26.0008
3006050-54.2024.8.26.0000
2152097-14.2024.8.26.0000
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1027666-81.2022.8.26.0100
2228896-98.2024.8.26.0000
2196957-03.2024.8.26.0000
2140562-88.2024.8.26.0000
2302943-14.2022.8.26.0000
1004988-57.2022.8.26.0008
2060322-15.2024.8.26.0000
2330677-03.2023.8.26.0000
2291770-56.2023.8.26.0000
1138808-27.2021.8.26.0100
2199306-76.2024.8.26.0000
2190043-20.2024.8.26.0000
1006118-05.2018.8.26.0564
1081220-62.2021.8.26.0100
2082788-03.2024.8.26.0000
2302943-14.2022.8.26.0000
1015171-63.2023.8.26.0037
2004574-95.2024.8.26.0000
2274572-06.2023.8.26.0000
2105986-69.2024.8.26.0000
2009247-34.2024.8.26.0000
2069334-53.2024.8.26.0000
2018915-29.2024.8.26.0000
2275632-14.2023.8.26.0000
2086730-43.2024.8.26.0000
2051787-34.2023.8.26.0000
1033728-74.2021.8.26.0100
1004068-49.2021.8.26.0451
1051773-05.2023.8.26.0053
1046183-47.2023.8.26.0053
2305725-57.2023.8.26.0000
1021308-03.2022.8.26.0100
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1000913-17.2017.8.26.0471
1003603-45.2023.8.26.0168
0004284-02.2015.8.26.0495
2291103-07.2022.8.26.0000
1050706-84.2021.8.26.0114
1007189-81.2020.8.26.0011
1053373-17.2023.8.26.0100
2070690-83.2024.8.26.0000
1045066-84.2017.8.26.0100
1007238-84.2021.8.26.0562
2035032-95.2024.8.26.0000
2049199-20.2024.8.26.0000
1000388-24.2023.8.26.0439
2063467-79.2024.8.26.0000
1004637-16.2013.8.26.0068
2055081-60.2024.8.26.0000
2041545-79.2024.8.26.0000
2032658-09.2024.8.26.0000
2303645-23.2023.8.26.0000
2162395-02.2023.8.26.0000
1002958-65.2017.8.26.0318
1056845-60.2022.8.26.0100
2209613-60.2022.8.26.0000
2269765-40.2023.8.26.0000
2038178-47.2024.8.26.0000
2254395-21.2023.8.26.0000
2092878-07.2023.8.26.0000
1000075-35.2017.8.26.0484
2275632-14.2023.8.26.0000
2131336-93.2023.8.26.0000
1112468-51.2018.8.26.0100
2297722-50.2022.8.26.0000

226



1071246-64.2022.8.26.0100
1002498-10.2019.8.26.0318
2147034-42.2023.8.26.0000
2125444-09.2023.8.26.0000
2105591-14.2023.8.26.0000
2293633-47.2023.8.26.0000
1034461-16.2023.8.26.0053
2306932-91.2023.8.26.0000
2295394-16.2023.8.26.0000
1060969-57.2020.8.26.0100
2064695-26.2023.8.26.0000
1077395-76.2022.8.26.0100
2209613-60.2022.8.26.0000

INVENTARIO E SOCIEDADE LTDA.

2333978-55.2023.8.26.0000
2014126-84.2024.8.26.0000

INVENTARIO E SOCIEDADE ANONIMA

1131781-95.2018.8.26.0100
2318954-50.2024.8.26.0000
0102260-40.2009.8.26.0100
2242151-26.2024.8.26.0000
2221455-66.2024.8.26.0000
2211083-58.2024.8.26.0000
1010413-60.2021.8.26.0506
1000934-10.2018.8.26.0357
2220825-10.2024.8.26.0000
0001018-79.2012.8.26.0602
1008132-89.2023.8.26.0562
2082722-23.2024.8.26.0000
1070419-19.2023.8.26.0100
0000291-11.2008.8.26.0619

227



1014201-45.2020.8.26.0562
2137725-60.2024.8.26.0000
1011449-36.2017.8.26.0100
0061744-96.2010.8.26.0114
1038305-61.2022.8.26.0100
2289182-47.2021.8.26.0000
1001691-18.2018.8.26.0320
1011449-36.2017.8.26.0100
1038305-61.2022.8.26.0100
1001691-18.2018.8.26.0320
2019201-07.2024.8.26.0000
2320791-77.2023.8.26.0000
1000145-78.2017.8.26.0152
1002958-65.2017.8.26.0318
1068905-02.2021.8.26.0100
1027666-81.2022.8.26.0100
0000291-11.2008.8.26.0619
1002663-31.2016.8.26.0296
2229598-78.2023.8.26.0000
2235026-41.2023.8.26.0000

INVENTARIO E SOCIEDADE POR ACOES

2078736-61.2024.8.26.0000
2052667-89.2024.8.26.0000
1001426-09.2021.8.26.0062
1068905-02.2021.8.26.0100

INVENTARIO E SA

1001014-50.2022.8.26.0642
2344111-25.2024.8.26.0000
2342896-14.2024.8.26.0000
1014431-80.2021.8.26.0068

228



2054468-40.2024.8.26.0000
2043140-16.2024.8.26.0000
2270763-71.2024.8.26.0000
2325804-23.2024.8.26.0000
2195597-33.2024.8.26.0000
2314692-91.2023.8.26.0000
1576170-57.2023.8.26.0090
2293489-39.2024.8.26.0000
2071339-48.2024.8.26.0000
1010621-07.2015.8.26.0554
2279391-49.2024.8.26.0000
2305577-12.2024.8.26.0000
2241873-25.2024.8.26.0000
2228644-95.2024.8.26.0000
1117112-71.2017.8.26.0100
1008741-56.2023.8.26.0438
2290682-46.2024.8.26.0000
2303322-81.2024.8.26.0000
2244028-98.2024.8.26.0000
1040154-37.2023.8.26.0002
2152469-60.2024.8.26.0000
2258112-07.2024.8.26.0000
1023627-13.2022.8.26.0562
1008741-56.2023.8.26.0438
2235044-28.2024.8.26.0000
2026974-06.2024.8.26.0000
2067164-11.2024.8.26.0000
2218706-76.2024.8.26.0000
1042527-48.2024.8.26.0053
2235044-28.2024.8.26.0000
0046174-59.2002.8.26.0564
2071339-48.2024.8.26.0000

229



0027298-30.2024.8.26.0000
2160002-70.2024.8.26.0000
2147523-45.2024.8.26.0000
0095725-65.2013.8.26.0000
2215568-04.2024.8.26.0000
1000498-81.2022.8.26.0431
2190405-22.2024.8.26.0000
0002003-80.2010.8.26.0420
2098252-67.2024.8.26.0000
2010601-94.2024.8.26.0000
2098252-67.2024.8.26.0000
1020661-67.2023.8.26.0554
1002555-09.2021.8.26.0431
1002456-04.2022.8.26.0011
1011449-36.2017.8.26.0100
2061712-20.2024.8.26.0000
0001146-70.2010.8.26.0602
2080492-08.2024.8.26.0000
1000498-81.2022.8.26.0431
1002555-09.2021.8.26.0431
1011449-36.2017.8.26.0100
1001143-57.2018.8.26.0137
2062498-64.2024.8.26.0000
2080492-08.2024.8.26.0000
1000700-72.2021.8.26.0470
2096235-58.2024.8.26.0000
2270518-94.2023.8.26.0000
2068774-48.2023.8.26.0000
2033288-65.2024.8.26.0000
9000610-60.2005.8.26.0090
2020020-41.2024.8.26.0000
2004927-72.2023.8.26.0000

230



2299618-94.2023.8.26.0000
2027687-78.2024.8.26.0000
9000610-60.2005.8.26.0090
2298216-75.2023.8.26.0000
2298216-75.2023.8.26.0000
2037815-94.2023.8.26.0000
1068905-02.2021.8.26.0100
1050784-67.2021.8.26.0053
2184988-25.2023.8.26.0000
2155253-44.2023.8.26.0000

231



