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RESUMO
[PARADOXO DA SINTESH

Essa dissertacdo compse deuma série deartigos desenvolvidos a partir da analida
atividade dos motorista de Gibus coletivo urbano da GraedVitoria, Esjfirito Santo Os

textos sdo compostos a partir de paradoxos, que constituem eixos problematicos do trabalho

de motorista e da pesquisatervencaorealizada por nos junto com dsabalhadoresA
AEp2grafed traz q papauasdd sexegperalan garmde acpnteginoento

dessa pesquisa e que se possa passear ao som de uma musica enquanto lé. Ot

AAgrcadment oso f unci onam textn,0 mdicando numaf seriea de n o
atravessamentasstitucionais que constituem a figura clnico esgizoanalista da atividagde
pelo paradoxo dos gracejosla s i P a,0 pesquisad® a@ssuragosica de passgeiro,
para trabalhamo paradoxo do motorista como primeiro passagdestacandalgumas pistas
para o estudo das relacGes entre atividadabgetividade pelos processos de trabalm
fPula r a , mdicasstpelaparadoxo dos motoristas que lutam trabalhaadatividade
laboral como foco possivel para as lutas coletp@stransformacéo deransporte coletivo
urbana fiEtica e desejom mo &bordaa dimensa@ticacomo n6 dgparadoxo dos nomes
riscados ressaltandopela relacacentreclinico e motoristas as conflitualidades dpréprio
meio de produc¢édo do transporte coletivo urb&m Ariélise da atividade por conversac§ 0
discue-se a montagem do dispositivo de conversacdes dispeesasque 0 paradoxo do
motorista que danca se forjagpmo método de pesquigameio de andliseroprio dos
motoristas Ao configura-s eA afividade do motorista denéi b cos@ problema centrala
pesquisa colocamse em cenas anbises cotidianas do traballpelo paradoxo das perguntas
sem respostaA i Co r p o r areferese ddangresdocoletiva do trabalho do motorista,
desnontandoo sentido corporativo estabelecido para peasamstrucdo dem corpoético
do trabalhador Midropolit i c a d a desenvolwé gaaadcexada ferramenta analitica,
pelas consequéncias tedricas da pesquosaos motoristagle modo a promover modulagdes
conceituais e ftdéicas, a partir do conceito de atividadsentral nessaintervencao.
AEsqui zoan8lise da ergonomiad prossegae a
desenvolver em paradoxa) conceito de sistema homemaquina, de Maurice de
Montmollin, apropriado poGilles Deleuze &Félix Guattari.A seguir, em tornodo paradoxo

do arcanjo Migueliratas e da i nt er cicadasakwi ceand & ee AfCil I20s o f i
promovida em funcéo da analise da atividade produtiva, considerada como desejante e social

E m Gifles Deleuze, ¢hicoda atividde f i |l os:-fi cao e @ Cticadei ca
F®I i x Gtansabet aacontribuicdo de um operério dos conceitos e de um analista da
atividade desejante no camspacial, respectivamente, para sustentar os paradoxos do fildsofo
trabalhador e danalista militante como figuras possiveis para o clinico esquizoanalista da
atividadei th anj o gque eé&dparadoxd dapilogo desse rcanjunto de artigos
reunidos em dissertacdo e uma hoagem a um motorista, interlocutda pesquisaque
egreve sua biografia marcada pela existéncia no trabalho.

Palavraschave: matristas de 6niby<linica da atividade; esquizoanalise.

(
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ABSTRACT
[PARADOX OF THESYNTHESI]

This dissertation consists of a series of articles, developed from the analymsacfivity of

urban masstransit bus drivers inGrande Vitoria, Espirito Santp Brazil The texts are
composedasedon paradoxes, which are problematic axes of the worth@busdriver and

of the interventionresearch conduetl by us with the workerd: h eEpidgitapio brings the

paradox of let down so that there are not expectations of a great event from

this research and one could walk to the beat of a song while reading
flAcknowledgmentd operatesas an outsidehe-text, indicating a number ohsttutional

crossings that constitute the figuseschizoanalyst dhician of activity, through the paradox

of jest | n § Pteesesearghersaassunpsition ofpassenger, toevk on the paradox of

the bus driverasfirst passengerhighlighting somehints for the study of relations between

activity and subjectivitythrough labor processe J u mp t h erefdrsyu through thel e o
paradox of the drivers who struggle working, towork activity as a possible focus for

collective struggles for the transfoation of urban public transportatn . AEt hics and
desiringmo t approacksthe ethical dimensigrirom the paradoxf thecrosseebut names,
emphasizing,htrough the relationship betweelinician and bus drivers, the warfare intrinsic

to the work environment. AAnalysis of the activity by chatting discusses the

construction of the device of scattered conversationsvhich the paradox ahe dancing

driver is forged,as a research method and a means ofasellysis for the driversi T h e

activity of  t h e b eosfigudesthe geatralgproblem of the researbhinging analysis of

the daily work inb the scene through the paradoikthe questions without answerkhe

AiC or p or arefersncetisescdllective dimension of the work of thban massransitbus

driver, dismantling the establishedrporatesense to think about building @thicalbody of

thew o r k Micrapolititsofa ¢ t i developg the paradox of the analytical tdmfpughthe
theoreticalconsequences dhe researchwith the b drivers about their workin order to

promote conceptual artdchnicalmodulatiors, aroundthe concept of activity, central this

i nt er v échizaanalysis of @ r g o n o continuesd the conceptual and technical
discussiondevelopingaround theparalox the concept of mamachine system, by Maurice

de Montmollin, appropriated by Gilles Deleuze & Félix Guattari. Tiadsoutthe paradox of

the archangel Michael, ¢h i nt er sect i on abtiety & ehilosaphylof ni c of
di f f eis developed othe basis of analysis of productive activity, considered as desiring

and socialA Gi | | es De | e u phdosophicdl @ mti icv iatny 0o f a thel ACI i n
psychoanalytiactivityb y F e | i xtak&inta dcdoant theantributiors of a conceptual

worker and of an analyst oflesiringactivities in the social field, respectively, to support the
paradoxes of the philosophenrkmanandof the militant analystas possiblefiguresfor the

clinician schizoanalyst f acti vi ty. i An ,ahe gradox ofvthecepilégue | s t h e
to this collection of articles gatherex dissertationis an homageto an interlocutor bus

driver,who is writing his biographynarked by his existenée thefield of work.

Keywords:bus drives; clinic of activity; schizoanalgis
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DEDICATORIA

[PARADOXO DO CURVA|

Esta obra dedicada aos trabalhadores do transporte coletivo urbano.
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EPIGRAFE ABERTURA MUSICAL
[PARADOXO DA DECEPGAQ

[Let down]|

Transport, motorways and tramlinéStarting and then stoppingraking off and landing
The emptiest of feelingsDisappointed people clinging on to bottleAnd when it comes it's
so so disappointing Let down and hanging arouridCrushed like a bug in the grouhd.et
down and hanging around Shell smashedujces flowing/ Wings twitch, legs are going
Don't get sentimental It always ends up drivel One day I'm going to grow wingsA
chemical reactioh Hysterical and uselegdiysterical and. // Let down and hanging arouid
Crushed like a bug in thground/ Let down and hanging aroufd_et down agairi Let down
again/ Let down agairl/ You know, you know where you are wittYou know where you are
with / Floor collapsing Floating, bouncing backAnd one day..// | am going to grow wings
/ A chemical reactiorl Hysterical and uselegsHysterical and..// Let down and hanging
around/ Crushed like a bug in the grouhtdet down and hanging around
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[Decepcionanie

Transportestodoviase autoestradasPartindoe entdachegado / Decolando e atesgandd
A mais vazia sensacdd’essoas desapontadpseg@andese a frascos E quando chega é tao
tdo decepcionanté/ Decepcionante @andonavel Esmagado como um inseto no chéo
Decepcionante éandonavel // Concha quebradacos fluindo/ Asas arrancadas, asrpas
se vad Nao ficar sentimental $emprese acab&omo um babacd Um dia \&o me crescer
asad Uma reacao quimiceHistérica e inutil Histérica e..// Decepcionante dandonéavel /
Esmagado como um inseto rahdo / Decepcionantee @andonavel // Decepaiante
novamente.. Decepcimante novamente./.Decepcimante novamente//. Vocé sabe, vocé
sabe onde vocé estibm / Vocé sabe onde vocé estdm / Rsos quebmado / Fluindo,
desfazendee /E um dia..// VAo me crescer asa®Jma reacdo quimicaHistérica e inutil/
Histérica e...// Decepcionantee @andonavel /Esmagado como um inseto no chéo

Decepcionante dandonavel

(YORKE et al., 1997traducéo nos3a
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AGRADECIMENTOS ENTRE AGRADOS E GRABS
[PARADOXO DOS GRACEJO$

[acerca dagradecdr

Sempre, ou quase, sou conduzido a ler, inicialmente, nas obras diante das quais me encontro,
aquilo que se afigura como agradecimento. Em geral, isso se coloca a parte ao texto, num
texticulo inicial, ou em poucapalavras finaisi algo assim. Mas o que me fisga no
agradecimento, como peixe, arrancanu® do fluxo da obra delimitadd® algo que René
Lourauabordou pelo plano de composicao do texto, destituindo as pretensfes de tratamento
da obra como transcendent®o seu processo de producdo. Tomamos, entdo, 0sS
agradecimentos que acompanham os trabalhos como extratexto, como fora no texto, que
insiste em acompanhar e pertur barcitawo goc a mp o
LOURAU, 2004, p. 204) que a obra estato@la institui. Essa insisténcia dos agradecimentos

em acompanharem as diversas obras constitui uma abertura do texto ao contexto, da obra a
sua realidade produtiva em que se produz, pela qual se produem seus mudltiplos

atravessamentos.

E que nos agdecimentos, assim como em diarios de campo, ou mesmo diarios intimos, bem
como em versfes abandonadas, questdes cruciais que permeiam a obra podem se insinuar,
aparecendo de outro modo. Ai encontramos pistas acerca das diversas relacbes econdmicas,
familiares, intimas, que perpassam o trabdlh® que ja se encontram na prépria obra, de
outro modo. Sabemos do sofrimento, da alegria, da inveja, da angustia, do tesdo, que
permearam um trabalho, que, entretanto, pode mudar sua configuragdo, como num
caleidoscfio, caso essa experiéncia sirva para viver oilteam diferenciacdes. Aquilo que a

obra ja designa pelo seu fora, o fora na dbsem que haja necessidade de um elemento
transcendente explicativb, destacae, entretanto, nesse extratexto adjacentdra que

constitui o agradecimento.

Destacamos, nos agradecimentos, uma oscilagdo entre os agrados, constituidos como objeto
de bajulacéo, e as gracas, como forcas constituintes do trabalho em questdo. Os agrados se
conformam em elementos familiaristas,aelacdes de figuras bem delimitadas a que se deve
devogéaoi cacofonico assim. Os agrados sdo objetos de troca, comparacao, selecdo, e todos
esses procedimentos que nos déao a sensacgédo de que se trata tdo somente de uma concessao

aos direitos particularesdividuais de um sujeito a quem se deva agradecer, cujo privado néo
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pode ser destituido de seus privilégios. Haveria, assim, sempre alguém que se esquece de
agradecer, alguém que se agradece mais do que a outro, e todas essas mediocridades qu
constituem nsso ego, como ilusdo de reconhecimento. Apesar de constituirem também a obra
gue acompanham, os agrados podem funcionar como conflitiva a sustentar com os modos
hegemonicos de producéo de relacbes. Esses mimos conservados aparte da obra podem set
afinal, destituidos de seu fechamento egdico e familiar pelas gracas que encenam ao evocar

situacOes, que indicam os planos de constituicdo dos sujeitos e objetos de agradecimento.
[com motoristas]

Desse modo, queremos aqui gracejar, retirando o agradecimergo dstado substantivo de
reconhecimento daqueles a quem devemos algo. Ndo devemos nada a ninguém. Queremos,
antes, indicar a teia de relacbes pelas quais setaoesse trabalho de pesquisa como uma
construgdo coletivacerca da atividade de trabalhosduootoristas de Onibus do transporte
coletivo urbano da Grande Vitéria Espirito Santo GV-ES). A esses queremos,
principalmente e primeiramente, agradecer. A eles, sobretudo, agradecemos, ndo como
sujeitos ou objetos constituidos, mas por afirmacdo g que inventamos juntos nos
percursos Varios que engatamos. Eles tomam a dianteira desse trabalho dissertativo, sdo seus
protagonistas, servineke desse trabalho de pesquisa para desenvolverem e ampliarem suas
analises da atividade produtiva de trawsp Desse modo, essa pesquisa atravessa as
situacdes de trabalho dos motoristiesenvolvendderramentaslinico-analiticas, tomando

0S motorstas e as situagcdes que vivem paercessdes. Entretanto, a vitalidade desse
trabalho radicaliz@e na expeéncia desses trabalhadores com os quais compartilhamos o

probl ema: fAqual a gra-a em ser motorista de

Preciso, entdo, agradecer a esses anjos do asfalto, anjos sempre em bandos, bandos d
passageiros, eles que tomam a dianteira e assumem oglasgassear pela cidade, conosco
todos que embarcarmos. Esses guerreiros da luta cotidiana pelo trabalho, em meio a tantos
impasses, suspeitas ergr@oias, abriram as portagermitiram que me tornasse passageiro
pelo seu trabalho, pelos seus paradoxosvar. Sem duavida, esse trabalho, apesar das
multiplas passagens que inventou, ndo seria nada disso que se escreve sem essa

experimentacéo pelo trabalho do motorista. Grato, eternamente.
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[desdeos familiare$

Seguimos, entdo, em agradecimentos a toda niamhgia, especialmente meu pai, Osvaldo,

minha méae, Maria da Penha, e minha irma, Jisely. Mas, de prontes@aitranhar quse
continueessa viagem de agradecimentos pelos familiares quando nessa dissertacao se destaca
O antiédipq obra antifamiliarista que busca destronar a familia como ndcleo primordial de

constituicdo dos sujeitos e das relacées. Mas...

Nao se trata de negar a importancia vital e amorosa dos paissé& idgasaber qual é

0 seu lugar e a sua funcdo na producao desejante, em fazedros o contrario e
assentarmos todo o0 jogo das maquinas desejantes no restrito codigo de Edipo. [...]
Do ponto de vista do investimento libidinal, os pais ndo estdo apenas abertos ao
outro, mas eles préprios séo recortados e desdobrados pelo outas qles
familiariza segundo leis da producéo social e da producé@o desejante: a propria méae
funciona como mulher rica ou mulher pobre, empregada ou princesa, moga bonita
ou mulher velha, animal ou virgem santa, e as duas ao mesmo t&ah&UZE;
GUATTARI, 201Q p. 68)

Sao meus familiares os principais abridores e fechaderpsnias, entradas e saidas de uma
grande parte dasxperiéncias queude viver Nao que eles determinem essas experiéncias,

mas sao eles quepara evocar uma situacdo bastante rekeviame conduziram a escola, e

me possibilitaram viver o estudo como um espaco de construcdo de relacdes, de liberdade.
Sao eles que me abriram, e fecharam, as primeiras entradas para mundos, seja a escola, a
igreja, a vizinhanga, os amigos, o restantéaddlia, dentre outros. A eles amo, ndo por dever

ou por natureza do amor fratatnmaternal e paternal ideia que abomind, masporque

com elegpudeconstruir, de modos varios, relacdes, vidas juntos.

E precisoagradecer & minha irma. Com quem aprepdi, antes do bem e do mal, ha bons e
maus modos de estar juntos; e que estdadoé o que importa para inventarmos o que nos

faz bem e o que nos faz mal. Assim, as ternuras de criancice, as guerras de adolescéncia e 0s
reencontros de juventude se a@ssam por essa nossa relacdo de intensidades variaveis,
como aprendizado de estar juntosmo construcdo de fraternidagera além e aquém de

familiarismos.

Agradecoao meu pai, homem dos paradoxos. Com ele aprendo as poténcias :duufaiso
soube seidsera uma verdade na vj@aisso acaba pouco importanao sendo o crucial para
a vida que se precisa sempre invergan vez de buscar sua verdade ultil\prendo ainda
que a vida é humoristica, € de como a gente circula pelo mundo. Esse homemteitgalear

identidade talvez seja, efetivamente, a carteira de motorista, me inspirou a conhecer a
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atividade de motorista, mesmo eu ndo sendo motorista, ainda. Aprendo, soloetugapai
o paradoxo de viver num mundo capitalista, individualista e egsgcmo parte de um povo
gue nao se cansa de lutar; e que, a cada derrota, pode se erguer e continuar a luta. A esse

herdi, com quem luto para destruir os mitos do bom pai e do bom filho, agradeco.

E agradeco a minha mée, essa mae desnaturalizante, que rap@shor as fichas de uma

vida toda, e reinventa a vida ao perder o jogo. E com ela, também, que aprende a devir
mulher, deviranimal, devifimperceptivel. E toda essa teimosia ao lutar na vida, de uma
insisténcia de forcas que se esgotam na vida, pdl ¥m vez de se estagnarem em
conservacdes. E toda uma luta mesmo que travamos, em vias ja bastante distintas, de modos
diversos, mas que prosseguimos, e cujos primeiros passos aprendo por meio dela. A essa mae

com quem construo modos de amar desnataraai@nentes, teimosos, gracejos.
[entreamigog

Se minha familia me abre e fecha portas, o que acontece ao entrar e sair, entre uma porta e
outra? E que meios do percurso construimos, entre uma saida e oetegatjamos por
inventa? E ai que entram ammigos, esses novos e varios companheiros de vida, com os
guais se constroepaminhos varie. Sdacomeles quesepode desfamiliarizans mundos que
habitanosinsistentemente, forcando a estranhar aquilo a que ja iamos nos acostumando. Eles
conduzem ao descamento, a variagdo, a uma construcdo sempre pelo meio, sem inicio e fim

de uma vez por todas.

E assim vou aprendendo entre os amigos a constru¢do de uma politica da amizade, que nos
excede e que se faz ética, porque ndo importa tanto com quem, masgi\emas juntos e
inventamos a cada instante estar com estranhos, com desconhecidos, para nos inventarmos de
novo, outra vez. E 0s amigos que evocarei por nomes sdo, antes, signos de multiplicidades
que habitei e atravessei e que mastiluem, que me fazehistériae que insisto em tomar

pel a experi°ncia para viver outras experi®°n
perde seu poder, mas encontra um novo poder quando entra nessas zonas de
i ndi s cer DEUEWUZE; GWATA ARG 2006, p. 106).

Agradecoao Cristian, meu primeiro grande amigo quando crianca, a quem nem vejo mais, de
guem nem mais tenho noticias, embora muito provavelmente more ainda no mesmo bairro

que eu. Com ele, inventei ser amigo, nao dpkenasmas de um monte de gente em gae



20

embanddvamos. As guerras interestelares como cavaleiro do zodiaco, o suco cheio de acucar
de sua mée, o pdeleque nunca vi, o clube dos quatro qudogm desfez, tudo isso e outras
coisasque compdem nossa amizade como plano de existéncia ewagio pelo mundo. Eu

0 reencontro varias vezes, nao como individuo,coa®forcas de estar junto na vida.

Agradecoao Marcelo Teixeird acho que nunca aprenderei como se escreve seu sobrenome.
Reinventeime, entdo, amigoom esse sujeitdPassando pavutros bandos, construo outra
amizade que, hoje, pela distancia entre Europa e Brasil, segueegpar@nciale uma ética,

de um aprendizado de estar jyrde cuidadaleum com o outro. Pelas aulas de violao, pelas
conversas infinitas, pelas risadas saotivo, pelas experimentacbes com peido e fogo, pelas

musicas e duvidas compartilhadas, pela distancia, valeu, meu amigo.

A Christiane dos Reis a todos os amigade uma reinvencdo do mundo que vivia pelas lutas
das comunidade eclesiaisde base agradeg pelos encontros e pelo compartilhamento de
experiéncias que pudemos realizar; pelos conflitos que sustentamos; pelas contradicbes que
fomos desmanchando em paradoxos a viver, porque seguiamos juntos; pelos rumos diversos
gue pudemos, a partir desses @ricrs, tomar em caminho a percorrer; pela vida em grupo,

por seus desafios, seus entraves, suas despersonalizacdes; agradeco eternamente!

A Carla Torres Pereira Carrionagodos os aiigos e bons colegas que exiatpela UFES. E

Carla é esse companheirisiopae se faz entre diversos sujeitos, em situacdes varias, em que 0
amigo nao é propriedade de direito, mas uma alianca politica sempre em construcdo, em
distanciamentos e aproximacdes, em experimentacdo. E ha uma alegria nessas amizades, que
nao exclui aristeza, mas que quer supdaigpela transformacéo das situacdes, por se estar
junto, por se poder estar junto. A Carla, e aos amigos desse tempo de UFES, agradeco por
estarem perto, e longe, existindo.

Como poderia deixar de agradecer aos amigos queesarfi companheiros? Aqueles que se
ligaram a mim para viver algo junto. A todos eles, agradeco por meio do companheirismo que
construi com Gabriel Fitaroni Neves da Cunfiam esses, pendo e insisto em estar

acompanhado integralmente, em construir algmoj, inventando o que ndo nos dizem como

deve ser. Um desafi o i menso, uma aventura mar

(CESAR, 1999, p. 56).
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[por mestres]

Chego agorgentaq ao pont dos gracejos com minhas mestmminhas sabias compantasi

de aprendizgem. Sem duavida, trateaqui de destacar focos de singularizacdo num aprender
que nao tem proprietario nem preedade, que se constréi jun@snomes quee apontana

seguir designanposturas éticgoliticas que se encarnam em pessoas, quais sempre
precisamos considerar como ponto de cruzamento entre bandos de gentes. Por um acaso,
serdo ess mesmos nomes quenqaordo a banca de avaliacdo @dedsssertacaqpelo que

lhes agradecdambém, pois suas coiituicbes para a construcdo dessabalho foram

cruciais.

Soninha é uma grande mespela qual este trabalho se encaminha. PBedebservar a
fundamental influéncia do seu trabalho (OLIVEIRA, 2001) nesta obra que se pode ler. Nao
apenas orientou a escrita desta dissertacdo, comoigmartida construcdo dardpria
pesquisa, do video e das conversas com motoristas.entretanto, para nés configureel

em mais um pretexto para conversagdes entre amigos que nos tornamos e para uma
aprendizagem valiosa que extraio dos nossos encofoospanheirafez-se minha grande

mestre por uma politica da amizade que nos permitia fluir para além dos lugares estanques de
professora e alun@€Com essa grande amiga e mestra, sempre acabo me surpreendendo diante
da vida em seus minusculos movimentiesalegria. Comela quis me inventar também
esquizoanalista, forjando maquinas de analise em qualquer canto, com quaisquer gentes, pra

brincar junto. Milhdes e milhdes de gracas em sonho a Soninha.

7

Mas se o procedimento esquizoanalitico de Soninha é o aei@i®o do ego a sua
insignificancia diante dos encontros que nos faz outrar,gsasdeamiga Beth Barros é
esquizoanalistpor fazerexplodir o ego em mil estilhacos brilhant&esse jeitptornouse

minha querida desorientadora, que, ao sabor das sasveultantes, sempre desencaminha

o planejado, instigando a ir além. Sua aposta neste trabalho e seu encorajamento para as
experimentacdes foram cruciais em todo o percurso de pesquiséul§etentes pedacos em
nostornamse bando e com ela sempreeauo que aprender € algo que se faz tudo junto e
misturado, aos montes de gentes. Investindo nossa politica da amizediesapm que as

marcas das intervencdes mdutuas latejam e nos fazem saber vitres, mil gracas a

enxamear nossgprendizado comum



22

E precisoagradecer a Leila Domingues, com quem passei a compartilhar a inquietagdo com o
cansaco que se espraia diante de nés. Hssertd¢do pode ser lid@mo uma maquina de

luta contra a canseira que deu as taticas minguadas por estratégias $dodigeando o
desenvolvimento das nossas lutas por transporte coletivo na .cidage, as téaticas
maravilhosas se estereotiparam, cairam num ciclo vicioso de repeticdo do mesmo, e cansaram.
Toda essa pesquisa foi um jeito de setplide outro jeito, p ver a vida pelos 6nibus de

outros jeitos. Leila figura aqui os professores do Programa d&rdsiacdo em Psicologia
Institucional (PPGPSI), pelo qual pude realizar este lttab®s agradecimentos a Ledaa

todos os professores do PPGB&b, entdopor sua delicadeza e sutileza quando dos nossos

encontros, e por saber que estamos juntos em tantas lutas.

Outra professora a quem agradeco € Ana Paula Louzada, que aceitou ha poucos dias da defesa
de dissertacdo o convite para essa conversa que ja tedm@nmempos atras. Porque Ana,

antes de ser minha professora, foi minha colega de orientagdo de pesquisa, com quem pude
compartilhar inquietacdes, duvidas, descaminhos, surpresas e invencdes. Ela é, como eu,
pedaco de um bando de gente que ousa pesquakaihib e subjetividade apostando na
invencao cotidiana. Ao agradecer a essa cara amiga, agradeco também aos colegas estudantes,
com quem compartilhei momentos cruciais desse trabalho, com quem pude aprender a cada
vez que me perguntavam sobre a pesqujgarendo saber um pouco mais, &mmgeme a

pensala uma vez maisli onde nem esperayaoder levaa. Agradecoa Ana e a todos o0s

colegas.

Por fim, agradeco a essa nowampanheirade terras um pouco mais geladas, que, ao
primeiro encontro pessoalmen{@, soube que seria uma interlocutora privilegiada dessa
pesquisa. Fernanda Amador, ao interfderassalto nesse trabalho, tors@pareira num

repente. E, ndo podendo deixar de comladi@o logo para conversar sobre a pesquisa com 0s
motoristas, viamrnos compartilhando uma série de questdes comuns, inquietacbes que se
desdobravam entre nos, apesar da distancia e das distintas velocidades. A seu carinho e

companheirismo, um monte de gracas para a insisténcia em nossas conversas.
[uma pesquisa publica]

Esta pesquisa foi possibilitada pelo financiamento publico da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Espirito Santo (FAPES), gracas ao qeatleve a dedicacdo em tempo integogprocesso

de pesquisa.
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PASSAGENS
[PARADOXO DO PRIMEIROPASSAGEIRG

[fluxos de trasporte]

Particulasde poeira carregadas pelo veettire os diversos seres, compoido por vezes,
parando, precipitando do ar, mas logo levadas por um vento mais forte, com outras particulas.
A poeira € matéria que se compde pela forca do vento. Verotrgnsporta a poejra
transportandae em particulas invisiveis de ar e visiveis de poeira,sfotkatos. Vento que
ganhaexpresséaora forca,materialidade m conjugacao. A propria poeigacomposicapela

forca do ventoNo vento, sdodr¢cas que sagenciampara levar e trazer. Forcas e resisténcias

do vento, da poeirairanspassandms seres. Sem destinos fixos. Apenas paradas no

movimento, e ndo parada do movimento.

Transporte que perpassa a vida, colocam@mn movimento desde o inanimado. No mar, o
peixes, as algas, em bandos se aceleram e desaceleram acompanhando o fluxo da agua. No a
0S passaros, os insetasijas relacdes entre si estdo sempre em deslocament@cam em

nuvens construindese E produzerse porseus proprios movimentosm caminhosproprios,

a velocidades sempre oscilantes num meio que se cria ao, vieglar, voar No
entrecruzamento de fluxos de agua, de ar, de outros antheg$antas,de pedras, dentre

outrcs fluxos, o cardume, o enxame, $ama e matéria, deslocamerg conjunto. Diversas

forcas entram em composicdo na producdo de transporte. E transporte de uma matéria em

outra, de uma matéria pela outra, em juncao e disjuncao de forc¢as.

Transporte que os humanos efetivam em profissdo, em atividade produtiva. Gtendinge

o Onibus em meio ao fluxo de automoveis, bicicletas, pedestres, passaros, poeira,
transportando pessoas, coisas, animais, plantas, bactérias, fuogjoss, calores ainda que

nao sejam esperados e regulamentados como passageiros. Midtigkcse fazem bandos
diversos em transportes. Sempre cruzamento de forcas por meio de matérias que se
constituem ai, onde sd#ravessamO Onibus é um meiqueessas forgas percorrem. Sempre
tensao: freada brusca, sinal que amarela, suor que escoroaspgse se esbarram, conversas

gue se ouvem, olhares que se afrontam.

Falamos aqui em fluxos porque pretendemos acompanhar as transformacdes que constituem a

vida, a propria producdo do viver. Queremos sustentar um paradoxo: substancializar a
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transformacdcem fluxo, que ndo é sendo o proprio movimento compondo modos dessa
substancia multipla que é o mundo. Modo motorista de 6nibus que se constitui e desconstitui
em fluxos compondo mundos a viver. O fluxo € a transformacao incessante das coisas em si

prépriss, ndo sendo nunca as mesmas.
[OGnibus]

O omnibusé esse paratodosipar a t odos o0 ® u mamnibusiatna, dogi a da
qual se originou a palavra Onibiis onipresenca passageira e constante. E um leva e traz,
dizem alguns: transporte. E o |ddiac lata de sardinha, em que a gente espreme, acomoda,
incomoda, mexe, quase cai, aprende a surfar, conversa, desconversa, intromete. Sentado ou
em pé, cabe muita gente. Gente de todo tipo, para além de qualquer tipo, e, com a gente,
muitas coisas. Coisa@gle carregamos as mais diversas e que nos carregam. Busao: é grande,
podendo até ser articuladMuito mais espaco tendendo a aumentar ou a diminair
conjugacdo de matérias e forcas, na quantidade de gente que entra, de objetos que
acompanham, de calgue esquenta, de pressa que se tem. Na&gpeiro: a pichacdo na

placa doponto de 6nibus nos convoca a memoria. Histéria que perpassa 0S COrpos: Corpo
onibus, hibrido de coisas vivas e inanimadas, composto por particulas em colisdo, conexao.

Tudo isso enmovimento, mesmo nas paradas, sempre provisorias.

Diversos encantamentos surgem no viajar de Onibus.-3eata uma viagem, um passeio.
Experiéncia que encerra a poténcia de nos tirar do lugar, nos deslocar. Ainda que nenhum
sentimento diferente, nem l&nanca, nem modificacdo perceptivel se tephantificada

Ainda que retracandosanesmos caminhos todos os dia®o ao trabalho. Ou ainda quando

o retracar dos caminhos é o préprio trabalho: a atividade do motorista de 6nibus. Nessa
viagem, embarcam mibr¢as nas mais diversas emergéncias, pontos em que o presente se faz
também historia, remanejando e constituindo as matérias com que compomos nossas vidas.
Essas matérias sdo fragmentos de relacées de forcas, pedacos de memdria que se esquecem e

se lembren em lutas.

Esquecer ndo é o oposto de memoria, mas sua virtualizacdo (DELEUZE, 2005). O que se
atualiza sdo as matérias, portadoras de forcas, virtuais. Forcas adquirindo consisténcia em
politicas, jogos de forca, que se materializam em sujeitos e qlgetanundos que vivemos.
Matériadnibus, matériatinerario, matérigpassageiro, matérigobrador, matérimnotorista.

Todas essas matérias em composicéo sdo permeadas e formadas pelas for¢cas que constituem o
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campo social em multiplicidades, atravessaselentre si eentreoutras matérias na produgéo
do transporte coletivo urbano.

[inquietacbes]

O passageiro se compde com a rua, a cidade, o 6nibus, o dinheiro, o cobrador, o motorista,
outro passageiro, 0 ar, o tempo, o horéario de trabalho, a cadeira,ra eaeo jantar, a

janela do 6nibus. E o motorista, com que se compde? Com tudo isso. Mas, como, de que
modo, por quais relacdgsopria® Quais sdo suas matérias? Que forcas estdo em jogo em
suas composi¢8ecom o mundo ao formar o corpootorista, ess@onstelacdo de signos,
posicdes de desejo, em producdo? Que passageiro é esse, o motorista? Por onde passa, deixa
de passar, quis passar sem poder, passou, passou sem querer, passara, sonha passa

Passagens em meio a entraves, mbmseirasacessos.

Como € pode compreender a composigéotorista? Composicdo que ndo cabe em sua
imagem estatizada, numa representacdo do que seja o motorisideiznda@sencarnada de

seu processo de produse e produzir seu trabalho incessante. Tal imagem precisar ser
colocada entena, enviagem, em moviment pelas ruas da cidade, junto commotoristas,
compondelhes também. E assim que nasce o motorista: em movimento, em transi¢cdo, em

passagens.

O que pode o motaia de 6nibus? O que pode praducéo do transportletivo urbano?

Essas perguntas ndo colocam estruturas, l6gicas, consciéncias, generalidades, nem resposta
em primeiro plano, poise entendgue esas sdo efeitos de producé@ie jogos de forcas, de

lutas e invengdes na situagao de trabalho, no condeevida, na imanéncia do existir como
motorista de 6nibus. O campo de imanéncia € aquilo que puxa, arrasta, seduz, ndo deixando
esvoacar para o além sem referéncia, sensequénciadmanéncia € o plano equecorrem

0S processos de producao da realidade

Cenas do cotidiano ganham formas na figura do trabalhador do transporte coletivo urbano a
partir de marcas no corpo de mundos passageiros. E possivel trabalhar na passagem sem s
tornar dela prisioneiro? E possivel trabalhar a passagem em repeticimaoepms
itinerarios, dos comportamentos, dos pensamentos, dos dias, do tempisssemorrer no

mesmo, mas criandoinventando, delirand® E necessario transtornar a questdo. Seria

possivel repetir incessantemente os itinerarios sem, a cada vez, ant@taomentos,
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inventar, criar, delirar? E possivel trabalhar, viver, sem a passagem, ¢ dimigasversd
Sem repetir? Inquietagdes que permeiam silenciosas e pulsantes nosso trabalho de pesquisa.

[transversalidade]

Perguntameanos afinal: como se pdoiz a atividade do motorista de 6nibus. Este € 0 nosso
problema de pesquisa, nossa questéoial, nosso plano problematico a construir e percorrer

A multiplicidade a que esse problema corresponde, e que aqui comegamos a ésbogar,
datransversaliddepela qual se instityimplica a sua instituicio como méaquina de produzir
transporte coletivo urbano. Ao funcionar como maquina social e desejante, a atividade do
motorista trabalha as necessidades que se constroem no campo social em suas diversas
interfaces com outras maquinas tais como o lazer, o trabalho, o estudo, o turismo, a fuga, etc.
Esse problema nésomes t r u2 mos at r[ajvnesTm paragem: acantetamenios
vividos, determinagfes historicas, conceitos pensados, iodsjidgrupos e ofmacdes

s 0 ¢ i(RELBUZE; GUATTARI, 19954, p. 18).

Os modos de viver, que se efetuamragios de atividades prépsd pai, motorista, amigo,

jogador, cozinheiro, videasta, blogueiro, vendedor, ietcconformarmse em géneros de

atividade, meios de vidatrabalho coletivos, por meio dos quais esses modos de viver vao ser
trabalhados, criados, processados, construidos e reconstruidos. Essas maquinas de producao
social, os géneros de atividade, se atravessam, interfergnohuituamente, de tal modo que as

atividades de uma situacdo possibilitam a invencdo de outros modos de agir em outra
situacdo. Podemos definir, entdo, a transversalidadatividadec o mo A [ . . . ] a i nt e
gue estd no principio do surgimento do novo, o cruzamento de géneros, énpertin

simult©nea, por uma atividade, aapdl®G).s ou mai s

A transversalidade remete, portanto, aos processos de subjetivacdo, ou seja, aos modos de
viver, sentir, pensar que se forjam por meio das maquinas em que mETEeN Os Modos

de agir, perceber, pensar, desenvolvidos no meio de trabalho do motorista ndo estéao isolados
dos outros territérios de existéncia que constréi e pelos quais se constréi. Esses meios de vida
em que vivemosatuamosexistimos, ndo estdo sepdos uns dos outros, assim como néo sao
indiscerniveis. Eles se cruzam incessantemente, arranjam pontos de cruzamento que,
desarranjando os modos de vida especificos de cada meio, sdo, paradoxalmente, sua fonte de
vitalidade. ATai s den(.i §funciomasn] mb epropsou dojagid dosi d a

individuos, em suas maneiras de perceber o mundo, de se articular com o tecido urbano, com
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0S processos maqu2nicos do trabalho e com .
(GUATTARI; ROLNIK, 2008, p. 34

Transversalidade é o procedimento incontornavel, e que é sempre preciso inventar, por meio
do qual nos fabricamos pelas maquinas de producdo social e desejante, pelos processos de
construcdo do real, da multiplicidade do real. Fetale atravessar d&/ersas maquinas, 0s
diversos meios de atividade e vida, instituindo cruzamentos entre essas maquinas de tal modo
gue os individuos, grupos, sociedades se arranjem como produtasplesssss que ndo se

esgotam em si proprios, arrastaraoem outras aguinacoes.

Sempre se apresentam, nesse processo de producdo de sujeitos e mundos, pontas de derive
em meio aos tempos e espacos que comportam um dominio de experiéncia. Essas
extremidades atravessam as diversas maquinas sociais constituindo modoss fincée

estruturas. Mas, primeiramente, desconcertando e desarranjando esses modos, funcdes e

estruturas para possibilitautramentoslesses modos.
[passageiro]

Assumimos, nesse comeco de conversa, uma posicdo de passageiro. E a posicdo que Se
desenvolveemdiversos modos, ao habitar o terreno do transporte. Nao ha como abordar o
transporte, a atividade do motorista de 6nibus, sem ser imediatamente relacionado a esse meio
de modo a comptb. Mesmo que ndo se envolva nele a ponto de t@@marma matéria
integante do transporte coletivo urbano, relacionaselairetamente com o trabalho do
motorista de 6nibus, instause uma relacdo indireta abordar a maquina. Esgatamento,

pelo qual ndo tememos nos ver circulando pela maquina de transporte, entrepeiados

motoristas, abre veios de passagem e nos torna, em certo modo, passageiros.

Como passageirofterrogamenos acerca do trabalho do motoristamo € possivel pensar
durantede transportecom todo o barulho, o calor, as conversas entre passagsinaysas
minguadas, as ofensas emergentes, a vigilancia constante, a bagunca inevitavel? Pergunta que
se transtornaem n&. O problema quese suscita seria entdo: com® possivel pensar o
trabalho do motoristaem a poeira, os incObmodos, 0s imprevistss engarrafamentos, os
conflitos? Aquela pergunta que, de alguma maneira, busca um t&aaqailo e fora das
intempéries do mundo se dispde ao pensamento transcendente aos processos de trabalho de

motorista. Buscamgsao invés,entrar na construcdo qué se faz, acompanhando os
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processos de producdo do motorista, de um plano de imanéncia, um plano de producao do
transporte coletivo urbano, interferindo neles, sendo interferido por eles. S6 € possivel pensar
junto: compartilhando a experiéncia de tralmaldos motoristas, inventando um jeito,

artificiando um meio, de estar junto.

A possibilidade de conhecer o trabalho do motoristgesquando nos movemos com e

algum modo. Ndo necessariamente tornsselsujeito passageiro, individuo que paga a
passagm de Onibus e garante assim seu direito de ir até algum outro ponto da cidade. Nem
mesmo é 0 caso de nos tornarmos motoristas, uma vez que isso poderia se configurar como
negacéao da possibilidade de compatrtilhar a experiéncia, rematendm meio fechad em

gue apenas 0s supostamente iguais se entendem. A ldgica da identidade, em vez de ser a
condicdo para se partilhar experiéncias, € a sua propria negacao, pela suposicdo de uma
igualdade, o que j& anula de antemédo a possibilidade de cruzamento,rcksséate de

interferéncia.

Tratase antes de devir passageiro. Afinal, todos sdo passageiros, de uma forma ou de outra
no transporte coletivo urbano. Um tors&r passageiro que ndo estd na forma acabada ou
assumida, mas num plano de intensidades gxg@eriéncia de circular a cidade em maquinas

de transporte coletivo constrdiespalhanunca isolada de outros dispositivos gpegiéncia

fiSe ndo me mexo, se nédo viajo, tenho como todo mundo minhas viagens no mesmo lugar, que
nao posso medir sendo connimas emocgdes, e exprimir da maneira a mais obddodireta
naqui |l o q(DELEWZE,A992 p.QQ0). A questdo se coloeatdoassim: como criar

um meio transversal, obliquo, uma zona de interferéncias muatuas, entre nés e os motoristas,
de modo ando pretendermos suprimir nossas diferencas, mégna-las por um

tensionamento reciproco.

E preciso, contudo, ir mais longe. Ao considerar mesmo, e sobretudo, aqueles que nunca
tenham viajado de 6nibus ou lhe ignorem a experiéncia sucessivamente, emprald
conhecer a atividade de trabalho do motorista se coloca a medida em que ele compde o corpo
social, mais do que como 0orgao de circulacao da cidade, mas, fundamentalmente, como meio
de vida, de atividade, de producgdo de subjetividAdatividade deransporte é constituinte

da cidade.Como se pode entdo,inventar meios de conhecer a atividade do motorista de
onibus, de compartilhar a experiéncia dos processos de trabalho, sem ser motorista, sem

necessitar senotorista, nem mesmo passageiobrado?
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[0 primeiro passageiro]

Ao abordar a atividade do motorista de 6nibus, podemos vsz trabalhador um primeiro
passageiro, um protagonista na constituicdo do transporte coletivo urbano, aquele que assume
a dianteira, uma essencialidade na producdo daesposte. Essencial porque ndo €
dispensavel. Do contrario, o transporte ndo segue. Protagonismo porgue o motorista € o
passageiro que assumiu o volante, que tomou para si 0 processo de construcdo do transporte
coletivo urbanacomo trabalho a empreend&sse protagonismo, entretanto, ndo pressupde
superioridade hierarquica em relacdo aos colegas de tralbalbobradores, fiscais,
despachantes, administradores, passageiros, patr@esn primazia histérica ao perguntar

guem veio primeiro. O protagonismo desprende da individualidade e da funcionalidade
exatamente por colodds em questdo. O devir passageiro perpassa a funcdo e a forma

motorista remetendo as rela¢des que o constituem.

Existir motorista implica uma multiplicidade de existéncias, inclusiwvgroprio motorista.
Nesse sentido, ndo nos interessa que interioridade do motoristsgja individual, grupal,
corporativa, administrativa, legislativa, ou qualquer outra. O motorista se constitui nos
cruzamentos, nas passagens. E ai, nesse poukesttealizacdo, onde as rotas se desviam,

gue nos encontramos com 0s motoristas. SO ai € possivel edasntra

A figura do trabalhador motorista de 6nibus surge na cidade em funcdo de sua producgéo e
funcionamento por meio da circulagdo, dos cruzamentoe @s pessoas, grupos, lugares,
institui-»es. AA cidade ® o correlato da e:
de circuitos; ela € um ponto assinalavel sobre os circuitos que a criam ou que ela cria. Ela se
define por entradas e saidaspé eci so que alguma <coi sa a? €
GUATTARI, 1997b, p. 122). O transporte é a propria condi¢cdo de funcionamento da cidade

existindo em circulacéo.

N&o é a toa que a cidade para quando os motoristas entram enNgssae situacaopdo o
funcionamento, a producéo da cidade é cortada, sofre uma interferéncia, um incémodo
deslocamentoEm dia de grevendo se chega ao trabalho como se faz todos os dias, tem que
se pensar como pegar o 6nibus, pois 0s horarios de passagem Sao esttss0828S, OU

vai se encontrar um engarrafamento em algum momento da viagem, ou nem hragemo

viagem
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N&o conseguimos imaginar uma cidade sem meios de transporte desenvolvidos em maquinas
de transportar. A cidade afirma sua poténcia de expansao priiagio,construindoos

modos de paggar por ela. E um corpo que se compde dos vivos em atividade, em
agenciamentos na constituicdo de meios de vida. E em cada cidade vai se inventando os seus
meios numa repeticdo sempre diferente dos modos de tramspoitindos da atividade dos

seus passageiros, entre eles o motorista, aquele que assume essa atividaofécicomo

profissdo: fazer circular, transportar.
[0 nascimento do motorista]

Podemos acompanhar por meio de imagerdesenhos, ilustracdes, chasg prospectos,

bicos de pena, cartdbes postais, plantas, litografias, pinturas a Oleo sobre tela, guache,
aquarelas, agdtinta, témpera, fotok e textos cartas, livros, documentos oficiais, romances

i 0 processo de construgdo da cidade do Rio de danairobraCidade em movimento
(CENTRO DA MEMORIA DA ELETRICIDADE NO BRASIL, 2001) para daramms conta

das transformacdes dos meios de transpac@mpanhando a constru¢do da cidade em seus
distintos arranjos. Ao tratarmos do desenvolvimento urbano pior soetransporte publico

ndo afirmamos um principio de evolucao linear num Unico sentido, de aperfeicoamento, mas
uma série de mudancas que implicam movimentos de recuos, impasses, desvios, retornos,
adjacéncias, colisdes. Para sacarmos isasta observague os 6nibus no Rio de Janeiro,
movidos inicialmente por forgas de animaiemo cavalos e burros, desaparecem da cidade

no final do século XIX, ap6s cerca dequentaanos de funcionamento, para ressurgir cerca

de vinte anos depois jA movidos a comé@asretomando a producdo de transporte que 0s

bondes lhe haviam arrebatado nesse meio tempo.

A partir de textos produzidos por empresas publicas e privadas encarregadas do servico de
transporte coletivo urbano AGSOCIACAO NACIONAL DAS EMPRESAS DE
TRANSPORES URBANOS, 1997CHAIA; SOLARES, 2001) podemos apontar algumas
dessas transformacdes. No Espirito Santo, o transporte coletivo surge como politica
governamental ja aliada iniciativas privadas no inicio do século XX. Esse modo de
instauracdo da politcpublica de transporte coletivo urbano agenciada a uma politica privada

€ hegemoénig no Brasil.

A figura do pioneiro do transporte publi@mquadradeum individuo com iniciativa privada,

€ um borrdo entre empresario e motorista, mecéanico, cobradal, fientre outros. O



31

motorista de O6nibus e as outras fungbes do trabalho de transporte, em principio, se
incorporavam umas nas outragmmesmo sujeito empreendedor. Nas$eo, até mesmo o
empresario, o dono do dnibus, era 0 motorista, dentre outrg@eikinA0 menos, € assim que
0os empresarios do transporte coletivo urbano no Brasil tém contado a histéria. No
desenvolvimento da maquina do transporte coletivo urba&ssas funcdes vao se
distinguindo, se especializando, dispersaseloem pessoas difereaf em conjuntos de
trabalhadores distintos, mas relacionados, configurando meios proprios de trabalho,
modificandese por deslocamentos e rearranjesxigindo por vezes ows disposicdes

coletivas profissionais.

Por esses caminhos, o0 empresario contnatanotorista e redistribui as fun¢gdes. Contrata um
mecanico, separando das funcbes do motorista. Instaura o cobrador de passagens,
distinguindeo do motorista, sendo que ainda hoje essas fun¢gbes podem se integrar num Unico
individuo no 6nibus em funcad@arganizacdo do trabalho. Enfim, a organizacao do trabalho
rearranja constantemente as funcdes em corpos distintos de trabalho que vao se produzindo

com a construcao do transporte coletivo urbano.
[transporte coletivo urbano e capitalismo]

O transporte Urano tornase um meio de producao yitegiado pelo modo capitalistan&o

porque a cidade seja um si uma configuracao cegiddl ja que o capitalismo desenvolve

cada vez mais seu principio @éio tomar por objeto a terra, o trabalho concreto, mas a
meicadoria, o produto do trabalhaum fluxo abstrato de mercad®:A pr opri edade
mais a do solo ou da terra, nem mesmo dos meios de producdo enquanto tais, mas a de
direitos abst DELEWE; GOATHARE 1997h v B5R).sO0Ktaflo conforma

o transporte coletivo urbano como direito constituido direito de ir e vir, instalando um tribunal
para produzir e decidir que direito se tem e ndo se tem a partir da vida na cidade. Esse direito
de ir e vir é forjado em maquina como servi¢co prestado a aciul Tal estatuto de servigco €

0 que estrutura o transporte coletvoma n o c omo t r dmarsgoderptbbcodgo Yab | i «
® mer cador i asepicRa no ponts de Brnhiesrocaado as contradicdes sociais

O capital tende a tornar tudo mercadpaquilo que tem valor de uso para a vida em valor de
troca para o mercad@ara o sistemae cambio em comparacdo e equivaléncia (MARX,
1996). Os circuitos que constituem a cidade séo investidos macicamente pelos modos

capitalistas d @ cowstitdi a0. capifalAconm i subjetividaale adequada a
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sociedade inteirao (DELEUZE; GUATTARI , 1997h0D
empresério que se destaca dentre todos os corpos de trabalhadores rodoviarios, como imagem

da construcdo do transporte gablurbano, embora essa producéo se faca no cotidiano da
atividade em coletivos de trabalho circulantes. Entretanto, esse mesmo meio de constituicao
tomado num regime de producéo capitalisteconvestido como meio de criacdo de saidas as
alternativas prmoldadas que o capital comercializa. Entre os motoristas, essas saidas se
inventam neg proprics arranje e desarranjode trabalho, na sua atividade em constante

prodw;do em meio aos fluxos urbanos.

Amador (2009), em sua pesquisgervencao juntaom asagentes penitenciérias, afirma a
proposta de fAabordar as pris»es recusando foc
encontrariam as jJjustificativas para sua exi
compartilhada. A visada que enclausurdoagas micropoliticas que perpassam e constituem

o trabalho do motorista € determinante para uma naturalizacdo ou transcendéncia dos
processos de trabalho as multiplas forcas do desejo percorrendo o corpo sociak @imata

nao olhar o trabalho do motaasem funcéo da rota planejada, nem mesmo da rota executada,
Apresoo dentro do *nibus ou de seus circuitos
consistentes, as fArotasodo que se criam, ou mel

partir da multiplicidades de forcas e matérias compondo existépeiasnotorista

Nesse sentido, tratar do modo de producao capitalista ndo pode se fazer por um afastamento
das questdes do d@dia do trabalho, por analises globais que homogeneizariativicade

ou queconfigurariam uma chave Unica de interpretacdo dos problemas vividos nos coletivos,
mas por um perpassar desses problemas di@gomodo a coneciads com problematicas
familiares, religiosas, tecnoldgicas, dentre outras. E sges#c de etrecruzamento em
situacOes que podem emergir os paradoxos da atividade.

A seguir, entdo, proporrmos um exercicio de abordagem das dimensfes de subjetividade e
atividade nos processos de trabalho do motorista de 6nibus coletivo urbano pela producéo
videogifica, tomada como um meio possivel para tal estudo. Analisamos dois videos
construidos em torno das experiéncias do passageiro e do motorista de 06nibus,
respectivamente. Pela leitura do video, focamos as questfes de subjetividade e atividade do

motoristae do passageiro para tratar de como 0s paradoxos constroem a relacao produtiva,
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tensionante e inquietadora, que se estabelece entre esses sujeitos do transporte coletivo

urbano.
[0 paradoxo da espera do 6nibus]

Em O Paradoxo da Espera do Onib(RARADOXO, 2007) o passageiro surge na colocacéo

de um problema, na instauracéo de uma situacéo, a espera dg areéspsra do 6nibus

espera do onibugiPorra. Num passa Onibus. Pelo que eu sei, ele ainda circula de madrugada.
Mas quanto mais ele demora, tambdma i s perto el e t8 pra pas:
arranjase entre barulhos de grilos, iluminacéo falhando e automaoveis esparsos circulando na
madrugada da cidade, latidos de cacharton ponto de parada do 6nibus cuja paisagem é
composta por cartazés) e sus Breve Voltar 8o, cachorros
cidade, camisinhas usadas, estabelecimentos comerciais, residéncias, dentre outros elementos

que se relacionam para compona cena em movimento, um video.

Movimento que é gradoxal porincluir o estatico.O desenhcé sem efeitos de movimento
elaborados que nos pudessem provocar a ilusdo de ética com a qual nasce o cingpma e que
meio de fotossequenciadagm movimento rapidonos provocam a impressado de ver
movimento na tela, na sufiere, num plano qualquer. Esse movimenhte sua ausénciaé,
simultaneamente, paradoxo na experiéncia de espera do passageiro. A situacdo em que o
sujeito se encontra, com todas as matérias e forcas ja apontadas,-pravata e habitar o
paradoxo d espera do Onibus que dispara a demora do 6nibus como proximidade de sua

passagem pel o pont o.maiiQu amerot omae Ise etl & pdreanocr

A partir desse problemanstaurase um percurso probleméatico variavel que o passageiro
percorre, deseniwendo o paradoxd Unico modo de habitlh, fazendeo viver como

situacao problematica. Entdo, o sujeito se coloca a questdo de que se nesse tempo todo ele nax
passou, isso quer dizer que ele esta vindo. Aqui, um desenvolvimento préximo do problema
inicial. Mas logo ele coloca essas questbes em termos de teoria, num lance de divise. Sabe

la. Mas la onde? Ou melhor, aonde, pois se trata de um lugar que se faz percurso.

Da questéo inicialdesenvolvese uma saida: pegar outro 6nibus. Mas dasaiinca éducao
absoluta. Essoutro 6nibus é mais lentoqueoeapdro e fAd8 wuma ewvaxat a d
num ponto um pouco mais longe. Essa bifurcacdo lancara em cena, ainda, outros elementos

transito e a velocidade, o perigo e o sinistro. fiequénciae dstribuicdo dos itinerérios de
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Onibus comparecem na incerteza e na irregularidade incontornaveis por completo numa

relacdo com a experiéncia

Pior que eu nem sei se realmente passa aqui nesse horario. Eu tenho quase certeza
que passa. Peguei ele na quagtssa mesma hora. Bom, hoje é sabado. Num sei se

ele passa nesse horario no final de semana. Ouvi dizer que passa, mas neguinho as
vezes se engana, néahez passa. Talvez ndo passa

Em meio ao desenvol vi mé®waradoxdda E$pérdo Daibugemo b | e m§ t
certo ponto tal problema é assumido, ou consumidon modo subjetivo, ou seja, huma
maneira de estar no mundo. AQuanto mais eu
guestao inicial referente ao 6nibus passa agora a refeaio sujeitoue espera. Mas sera iSso
mesmo? Oudesde o comeg@la acaba por dispor tal posicdo subjetiva de espera? E que a
demora do Onibus e a espera do passageiro se produzem a partir de uma certa disposi¢éo,
compado um dispositivo que enreda diversos elemerdestre os quais varios deles
aparecem no video e sdo aqui por nos relancados em leitura, em visdo do video. Nao € o
sujeito que espera, tornado impaciente huma perspectiva de estado subjetivo, nem um 6nibus
que demora, julgado a partir do relégio e daewminacdo estrita de horariosps
antecedentes da situacdo. Sujeito e mundo se produzem a partir de conjugacgdes de forcas e
matérias diversas em jogos de producdo de realidade. A realidade de espera e demora €,
afinal, produzidgpelas relacdes entre pagsao e transporte coletivo urbgr® ndo dado de

antemao.

Portanto, a decisdo de tomar ou ndo o dnibus alternativo que @asgelquer outra decisio

irdo desarranjar a situacdo, colocaladem movimento, reconfigurandoincessantemente,
inventandelhe saidapara outras situacdedlais do que escolher entre saidas, portanto, o que
esta emqgo é a invencdo de saidas, oz elas ndo estdo postas a priori. Mesmm a
passagem do 6nibus alternativo, como vemassquestdes suscitadas pela sua poskl,

tal via engendra outra série de problemas. O problema se coloca entdo imperativamente, mas
sempre como multiplicidade, nunca como absoluto. Qual multiplicidade problematica, qual

série de situacdes, se quer embarcar e viver?
[0 paradoxo da espera dwtorista de dnibus]

Mas, afinal, tudo isso ainda se passa como se o0 centro da problematica fosse o passageiro,
como se a espera do sujeito e a demora do mundo se apegassem a essa imagem. Mas nao

tardamos a encontrar um outro plano problemético numa éwhygaralela com a situacdo
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do passageiro a espera do 6nibus. TsataloParadoxo da espera do motorista de 6nibus
(PARADOXO, 2009). Feito por outras pessoas, em outros esgaigyspospor modos que

se outram, o segundo video desdobra o primeiro, oi@eflexdo, mas por divergéncias. Esse
segundo video s6 é uma continuacéo e um paral@ldPdradoxo da Espera do Onibas
proceder como uma dessintonizagdo em relacdo ao primeiro vienoaima ruptura com
suas séries probleméticas, instaurando umoquiino paradoxalque recorta a situacdo do
passageiro, componéo Esg outro plano é a atividade do motorista de 6nibus coletivo

urbano.

E outro regime de imagem, ainda aeetrate de desenhos. As cores éracos sdo outros. Ha

uma animacdo que n&mais a da camera que se desloca em relacdo ao desenho fixo. Agora

0 movimento esta no préoprio desenho, integrado a ele, pelas tecnologias digitais de desenho
animado, marcando uma outra perspectiva e uma outra série paradoxal: a atividade do
motorista dednibus coletivo urbano. O primeiro video araanpdo por alguns efeitos de luz

e cores, por deslocamentos de camera e enquadres de partes do desenho mais amplo exibidc
em alternanciae enfoques. J4 o segundo video se faz com linhas negras num funcio, bra
linhas que se deslocam incessantemente, em repeticdo que ses pmyoelrepeticdo e
movimento. Marcanse contrastes entre a atividade e a producao de subjetividade pelos quais
se engendram os paradoxos do passageiro e do motoostados em vide®s paradoxos

estdo em relacdo, mas nunca em similitude, sempre em tensionamentos e discordancias.

Linhas trémulas e barulho de motor dispésanjunto a uma musiquinha que se repete
infinitamente para nos conduzir &aradoxo da espera do motorista de @ibSe no
paradoxo anterior, ja se disparava uma questdo logo de inicio, agora é outro movimento de
constituicdo de série problematica. Esse plano do motorista se faz em vias de outra:atividade
uma espera em movimento. Trat® de uma outra espera, umroutipo de espera, a do
motorista de 6nibus. Espera que se cruza com a espera do passageiro, mas de modo algum s
confunde com elaa principio Por isso o0 tremor constante em oposi¢cao as imagens acabadas

d © paradoxo da Espera do Onibymlo passageiro. dnecase pela consideracdo das

relagcdes envolvidas no trabalho.

Caralho, ndo tem passageiro. Séredando na madrugada. Cobrador j& ta dormindo

ha muito tempo. Pessoal 14 na empresa num saca. Nao tem sentido fazer essa linha
sdbado a noite. A Ultima cada e eu vou pra casa. O foda é dar aquela volta la por
dentro. Nunca tem ninguém. Ah, vai saber, né, sei la. Vou ter que entrar |14 e dar uma
volta do caralho. E nunca tem ninguém. Ainda passa la o outro. Sem contar que...
aquele pedacali é sinistro. Sirstro paca!
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Passageiro, cobrador, empresa, familia, madrugada, percurso, tempo, distancia, o outro

motorista, o perigo. Estas sdo as matérias e forcas que compdem o video do motorista. Elas
vao tracando linhas de modos de diversos, em paisagens queugagopelas disjuncdes

entre elas, na construcdo de uma série de imagens tensionantes entre si. Um motorista vidrado
em seus problemas pelas lentes extensas, lentes dos Oculos visiveis, lentesdiantéiro

do onibus subentendislaA rua cuja faixa pdilhada central foca o deslocamento do Gnibus

pela cidade enquanto a camera de video se aproxima do 6nibus. Ou seria 0 6nibus que se

aproxima da maquina de produzir video?

Em seguida, entramos no Onibus e encontrarmos o cobrador que dorme cansadaasahre o €

E retornamos ao motorista para, em seguida, alternarmos angulos diversos de visada da cidade
em deslocamento pelo 6nibus cperspectivas variadas rumo aujeito motorista. Desde a

porta de mtrada dianteira do 6nibus at&igdada desde a traseira @nibus onde se vé pelas

costas o motorista diante deu horizonte de percursd3esde os prédios e casas, ruas e
postes, até um conjunto de arvores, seguidas por uma nova série de casas, agora ja algo
distantes dos altos prédios. Interes¢anessas ingens, incessantemente, o motorista de

onibus, nosso novo protagonista.

E todo um cruzamento de questdes do trabalho do motorista vai se fazendo pouco a pouco, a
medida que prossegue, entre os instantes diversos do trabalho. Eseddquietacdesle

cansgo e perigo na cidade, de pertinéncizs gontos de parada do 6nibus e itinerarios
estabelecidos, de relacdo entre determinacfes da empresa e experiéncia do metorista, d
relacdes entre os diversos rodoviarios easguncdes correspondentesgdestdes asvidas

perpassando o trabalho.

Todas essas preocupagOes se fazem em funcdo dgeassmesmo que, por vezeawo

ganhe visibilidade nas questdes. Mas, vez ou outra, ele aparece para demarcar 0os pontos do
percurso em funcdo da passagem. Nao é quattaresporte que esta em jogo, afinal: é o
transporte de passageiros. E, num certo ponto de questionamentos, a figura do passageiro
ganha destaque. E as perguntas se fazem em funcéo dele na mwiagatansporte coletivo
urbano:o passageiro pode andar yauco e ir para um ponto melho§o se sabe se ele vai

estar 14, pois em geral ndo estuestionase se ele sabe o itinerario do fiole semana,

condicdo para qupossa se prorficar a esperar ou nao no ponioterrogase, ainda, se ele
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pode perder oudro dnibus que ird passar por la. Todas essas questdes se pdem pela atividade

do motorista, em suas oscilagdes constantes ao ritmo do motor.

Note-se que ndo sdo questbes espelhadas das que formula o passageiro, elas possuem outr
disposicdo, € outra série problemas, que desenha um plano, uma paisagem outra de
experiéncia, uma outra multiplicidade paradoxal. Multiplicidades que, entretanto, se
atravessam, nao pela homogeneizagdm correspondéncia bindriamas por um
tensionamento constante entre as rdiae atividades de um e de outro, passageiro e motorista.

E que, afinal,motorista e passaged procuram participar da experiéncia do outro, do
pensamento do outro, da atividade do outro, para se encaminhar em sua propria experiéncia
em invencao de saidas paradox@m que circulamN&ao se trata, ainda, de descobrir o que o

outro estd pensando, mas de participar das suas questées, construindo as suas préprias nun

movimento de saidas efetivas, afetivas.

E por percorrer toda a série de problemas que o rattogincontra seu paradoxo, nessa
situacdo dd?aradoxo da espera do motorista de 6nibusii Quant o mai s eu de.
eu estou de chegar. Ih, caralho, que loucura! Quer dizer que quanto mais 0 passageiro espe
menos Vvou t eE ac®glagiengespgassageiro 6 motorista se estabeleces pelo
paradoxs em experimentacdoecortandese um ao outro, componde um pelo outrcE por

ai gue o motorista pode tensionar sua decisédo de fazer o trajeto dando a longa volta ou néo.
[motor]

Matérias e forgaas mais diversas compdem planos probleméticos, paisagens paradoxais, que
Sao 0s meios a viveem gue se engendram sujeitos e mundos, motorista e transporte coletivo
urbano. Nesses planos, nessas paisagens, passagens. Entre matérias, forcas. Entre bandc
vivos, meios de existéncia. Entre trabalhadores motoristas, atividadiesites Essas
dimensbes de analise se entrecruzam, arrastando umas as outras, para configurair mundos

que a clinica pode percorrer

O universd e caberia desde ja considerar aglidade ai inscritd da atividade do motorista
de Onibus se constroi entremeando o universo do transporte publico urbano, da cidade
instaurada por meio de circuitos e linhas de saida e conexdo, da humanidade que se espalha

pelo mundo, da vida que ndo suja estagnacao, da matéria cativada pelo movimento.
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Nesses entremeios se fazem os paradoxos do motor. Motor € um &pejicimtepelo qual

se tem chamado o motorista de 6nidasG\V-ES. Ja ai um paradoxo pelo nome. O sujeito se
confunde com o meio. Oaipalhador com a maquina. O vivo com 0 aparato mecanico. Sangue

e ferro, carne e aco. Nesse sentido, se marca uma paixdo da maquina, uma maquina desejante,
em que sujeito e objeto, ser e mundo, se produzem pelas conexdes e disjun¢gdes que constroem
j u n tEopseciso feapreender, reconceitualizar a maquina de outro modo, para partir do ser
da maquina como aquilo que se encontra na encruzilhada, tanto do ser em sua inércia, sua
dimensdo de nada, como do sujeito, a individuacdo subjetiva ou a subjetividade eole 0
(GUATTARI, 2003, p. 41). E a $ que a abreviatura do nome motorista em motor nos
convoca. Nos limites entre 0 objeto mecéanico e 0s processos inventivos de mundo vai se
arranjando e desarranjando o motorista. Por vezes, ele se esquece e se aufmnatzes

se guestiona, para poder lidar com as variabilidades intransigentes. E nessa pseitagao

pelo meio,o0 motorista se faz motor num mundo em produgaoqual se alojapor

deslocamento, ao prosseguir em movimentos

A oscilacdo, o vae-vem, compondoos circuitos em gque se vé em meio aos imprevisiveis
acontecimentos, sdo os paradoxos do motor. Problemas que o motorista precisa inventar e
sustentar para prosseguir em viagens. Invencdo, uma vez que nenhum problema esta dado a
priori. Cada problma que seexperiaicia no trabalho é problema somente quando instala
tensionamentos de forcas num meio, convocando a (re)constru¢do dessegomeindo o
pensamento Sustentacdo, pois é caso de circulacdo pelo problema, de uma duracdo na
situacao, uma gerimentacao de uma série de questdes que vai se formpalodooletivo,

em multiplicidade problematicdNessas paisagens, nesses meios, a questdo crucial € como
inventar saidas, ndo dos meios mas, pelos m8aslo assimcomo se criam 0s meios de

vida etrabalho é a questdo que se impde ao motorista de dnibus coletivo urbano.

Ao assumirmos posicées de passageiros em encontros com motoristas, em criagdo de planos
de comunicacéo de experiéncias, de compartilhaneeexpansade analises, nos deparamos

com multiplicidades, situacdes, paradoxos, experiéncias, que compdem a vida do motorista.
Essa vida, heterogénea e heterogenética, por se compor de diferencas e por propiciar a
producéo de diferengas, instaura paradoxos como problemas a viver. Nao é piossisem
problemas. A questdo é quais problemas viver. E os paradoxos séo o processo de producéo e

circulacao de tais probinaticas, de séries de questdas como pudemos acompanhar nas
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passagens que fizemos neste primeiro percurso pela atividade tdostacdo transporte
coletivo urbano d&V-ES.

Essa introducdo aos paradoxos do motor que propomos, desenvolveremos a seguir em
itinerarios a percorrer junto aos motoristas, ndo como exaustiva descricdo da atividade, nem
como explicacdo definitiva de sugias causas de agdo, nem ainda como compreensao total de
seus pensamentas acdes O convite que se faz aqui, e que nos foi feito pelos proprios
motoristas com 0s quais travamos encontros diversos, € durar, habitar e deslocar, nos
paradoxos da experiéncigue ndo cessa no vivido, mas permanece vivivel desde que

problemética. Sobe ai. Vamos juntos.
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PULAR A ROLETA: ENTRE MOVIMENTOS SOCAIS POR TRANSPORTEPUBLICO E O
TRABALHO DOS MOTORISTAS DE ONIBUS COLETYOS URBANOS

[PARADOXO DOS MOTORISRS QUE LUTAM]

[motoristase passageiros: lutas, politicas]

Mas logo a relacao entre passageiro e motorista se apresenta em toda a sua conpéxidade
campo social. Seja pela perspectiva do passageiro, em movimentos sociais de luta por
transporte coletivo urlpe. Seja pela perspectiva do motorista, em movimentos de luta dos
rodoviarios em questdes de trabalho. Mdssde ai se colocam questbes, uma série de
guestdes, um percurso problematico a engatar, percorrer e desenkbives. inquietamos:

como as lutaglo motorista, e do rodoviario mais amplamente, podem ndo ser movimento
social por transporte coletivo urbano? e como as lutas de outros sujeitos e grupos por
transporte coletivo urbano nao seriam lutas envolvendo questfes de trabalho dos rodoviarios,

e, patanto, dos motoristas?

Tais lutas nunca sdo definitivas, finais, absolutas. S8o sempre questfes parciais, locais,
fragmentarias, que se colocam. Esses peda@jscdes em combatesdo situacdes que se

engaja, que se constrdi, meios de afirmacgéo daevidaeus processos produtores. Nunca séo

as mesmas lutas, as mesmas téticas, as mesmas estratégias que se fazem e desfazem em
embates. A luta de um grupo de estudantes universitarios por reducdo do valor da passagem
difere da luta pomelhor remuneracdo dmotoristaem termos de modos de se fazer, de
sujeitos envolvidos, de taticas postas em us@pdseequénciagela cidade afora. Essas lutas
diferemem si prépriagle si mesmas, incontornavelmente: ora se fazem de um modo, ora de
outro; inesperadamente, oat configuracdo de movimentos se engendrd uma
multiplicidade de posicdes em composicdo num plano comum. Sendo, asglicam

sempre diferentementa,construcéo das politicas de transporte coletivo urbano.

Politicas sdo os jogos de fosggue constilem as materialidades do real, que deslocam as
realidades em processos de producdo incessantes. Nao se restorgeito de politica,
portanto, ao dominio dos jogos hegemonicos dos aparelhos politicos estabelecidos, tais como
partidos, sistemas represativos, maquinas burocraticas dest&do. A politica ndo se
restringe ao Btado,ou seja,ao poder estabelecido como propriedade. Essas sdo apenas

algumas formas em que a acéo politica se conforma. Toda acdo é imediatamente politica ao se
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fazer em jogos deonstrugcdo de mundos, jogos de forcas dispares. Logo, a atividade do
motoristade 6nibus se faz como politj@nstituindopoliticas de transporte coletivo urbano.

Configurase uma diversidade de jogos com distintas pertinéncias e efeitos de alastramento
No campo do transporte coletivo urbano, como j4 apontamos, as politieatalseleaa,

desde sua emergéncia no Brasil, numa estreita alianca entre politicas estatais e politicas
privadas. Entretanto, essa conformacéao politica, esse hibrido de apsi@ifloeeorganizacéo
privada, ndo detém o monopolio da construcéo do transporte nas vias da cidade. Ainda que tal
conjugacdo seja dominante em relagdo as politicas de atividade dos rodoviarios e dos
passageiros todos, da cidade, outras politicas minagtddo plenamente constitutivas do
transporte coletivo urbano. Do contrario, seria possivel reduzir toda a produgédo social ao
regme capitalista e ao regime destBdo. Mas ndo € o caso. Ainda que tais modos de
producdo se sobreponham a outros, ndartdecdo, mas apropriacdo de uns pelos outros, e
determinacao de uns sobre 0s ositro

[empresas de transporte coletivo urbano: entre

0 publico e o privado]

Nesse encontro entre a maquina daado e a maquina privada, desenv@geum modo de
relacdo que ir4 gatédlos um ao atro. Esse modo € a empresa. &afo forja empresas
publicas, no sentido de gerenciar certos dispositivos do transporte coletivo urbano, enquanto a
iniciativa privada configurse numa série de empresas que irdo dispor do direito deatrafeg

por linhas de passageiros, gerenciando outro tanto de dispositivos. Cosgp@éemarranjos

esses diversos dispositivos buscando equilibrio. HA& uma distribuicdo de campos de
determinacao do transpertoletivo urbano entre o estagab privado pautadaoracordo e na
ordem.O transporte publico no Brasil, que se constréi a base da alianca mbledo, ird
sustentar seu desenvohénto a partir de principios (ndéibgrais que consolidardo um

capitalismo empresariah lei e o Btado

[...] formalizam aac@o do governo como um prestador de regras para um jogo
econdmico engue 0s Unicos parceiros e 0s Unicos agentes reais deveos ser
individuos ou, digamos, se preferirem, as empresas. Um jogo de empresas regulado
no interior de uma moldura juridigostitucional @rantida pelo &ado: é essa a
forma geral do que deve ser o quadro institoal de um capitalismo renovado
(FOUCAULT, 2008, p. 238).

O transportecoletivo urbancse desenvolve e expande nesse novo quadro de um capitalismo

empresarial, ja um navmodo de funcionamento do capitalismo, cujo modelo ndo é mais a
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fabrica, comocorpo disciplinar, mas a empresa, como alma modulat&#séo aplicadas
medidas disciplinares, tais como o registro de ocomérans erros dos motoristas, elas séo ja
integrada num novo modo de sobredeterminacde jprocessos produtivos, marcagar um
controle continuo, ininterrupto, que se desenvolve por meio de novas tecnologias como a

reclamacao do consumidor via telefone gratuito, o fiscal secreto e as camerasdeiaigil

[...] os controles sdo umaodulacde como uma moldagem adtlzformante que
mudasse continuamente, a cada instante, ou como uma peneira cujas malhas
mudassem de um ponto a outro. [...] A fabrica constituia os individuos em um s6
corpo, para a dupleantagem do patronato que vigiava cada elemento na massa, e
dos sindicatos que mobilizavam uma massa de resisténcia; mas a empresa introduz o
tempo todo uma rivalidade inexpiavel como sd emulagéo, excelente motivagao que
contrapde os individuos entre siagravessa cada um, dividindoem si mesmo.
(DELEUZE, 1992, p. 221, grifo do autor)

Acompanhando Foucault (2008) e Deleuze (1992) em suas analises dos novos modos de
funcionamento do capitalismo, emergentes durante o século XX, cabe considerar os desafios

para as lutas diante das empresasantes, dentro das empresdsvandeas a seus limites, a

critica, habitando suas bord&utros desafios se colocam, outras questdes € preciso formular,

outros modos de combatec&o de secriar. Os rodoviarios térse visto cada vez mais diante
dessas guest »es. RO sindicato est§8 tomado p
progressivamente, o movimento operario se integrou a ordem legal, apesar dos protestos, que

por outro lado se tornaram cada vez mais timido®e seus poraoz es puder am e mi
(GUATTARI, 2004, p. 254). Assistee a greve de motoristas por lutas internas entre
sindicatos de roda&rios. As greves se decidem r@onbito juridico, fortalecido pelas
concorréncias entre omdividuos sindicatos, ndividuos empresa, individuos governo,

tomados como empresas em litigio. Portanto, ndo € possivel totalizar a figura da empresa,

excluindeas das préticas diversas que a constituem como modo de funcionamento disperso e

contagioso.
Richers (1987), por suaevz , define a empresa como dAtransf
recursoso (p. 8) ., dentre eles o0s servi-os, en

Poresse principio de acdo, a empredanita seu jogo politicgpelo enquadre am modelo

triadicode f or-as em interdepend®°nci a. AA sua for
equilibrio entre trés partes partidosque necessitam da empresa para sobreviver e, portanto,

a protegem, apesar de obRIEHERY 1I¥87,ppla grdoidal me nt e
autor). Sao o proprietario, o empregado e o consumidor os trés vertices que se dobram para

formar o triangulo empresarial. Cada angulo s6 existe em relagdo aos outros dose,Trata
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afinal, de um jogo, em que as pecas diferenciadas es&eredlsicionadas num mesmo
tabuleiro ou quadra.

Falamos de modo empresarial pois ndo se trata de um modelo que sgerestririangulo. A
medida que a triangulagdo funciona socialmente,néta se restringe as empresas como
estabelecimentos a moda da fér A empresa se edifica como modelo social
autodeformantecomo modo de organizar a vida em suas multiplas pertinéncias torsndo
multiplas empresa@OUCAULT, 2008). A familia, o Btadg enfim, as diversas instituicoes
deveriam se organizar, se pensagir CoOmo empresas, para a propagagao e sucesso do
modelo. A santa familia empreséario, empregado, consumi@lose eleva como santissima

trindade que devera reger a vida em qualquer canto, a qualquer hora.

Contudo, a forma empresa, sua organizacdoéndgrincipio que, apds 0 sucesso, se torna
modelo e, a partir dai, modula a vida. A modulacao da vida perpassa a forma e o modelo, ela é
seu objeto e seu meio de acdo. Sem que se desenvolvam continuamente modos de viver
empresariais, modulacfes de persipas, afetividades, inteligéncias, sensibilidades, l6gicas,

as linhas da piramide sdesestalizam em intensidades criticas podem escapar as
angulagcbes empresariais. Sem os modos de vida empresariais, a forma e o modelo perdem
seus sentidos, que passamerivampela construcdo de outros modos de agenciamento da vida
coletiva. Apenas nessa deriva é possivel pensar e construir outros modos de transporte
coletivo na cidade, o que implica outros modos de trabalhar como motorista de 6nibus. A
dimenséo da atidade, dos modos de trabalhar, portanto, é primordial nessa transformacao.

Logo, mmbater eempresando é tarefa simples, como ja notam aqueles que ndo suportam a
modelizacdo empresarial. Ndo ha empresa em si, como transceral@salitaaos Nnossos
modacs de produzir a vida socialmenksses modos de vida quecsmstituem pelas empresas
cabesituar em criticas precisas, em vez de lancar gritos ao vento contra o inimigo no alto de
céu, ou da piramide. Desmontamodoempresa, e mesmo seu modelo, qu@gsa outras
formas de organizacéio familia, igreja, sindicato, etd., € imediatamente construir outros
modos de vidasustentando os desvios em relacdo ao enquadramento triangular e 0s
paradoxos decorrentes dessa luta. Tsataafinal, de avaliar e csinuir outros modos de

viver, de jogar, vias de passagens.
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[movimentos sociais entre rodoviarios e

passageiros]

A empresa, contudo, ndo detém exclusividade de determinacdo na producdo do transporte
coletivo urbano. Constituindse, fundamentalmente, porggicas em modos de vida, em
atividades diversas, a gestdo empresarial-sguaum plano social multiplo em que os limites

de terrenos modelares sdo tensionados constantemente por praticas desviantes. Ao nos
atentarmos para oS movimentos sociais, sejaati®viarios, sejalos passageirpem suas
producgdes discursivas e pragméticas, em sua relagdo com o préprio trabalho do motorista, 0s
desenvolvimentos dessas a¢fes e expressdes heterogenéticas se deparam com diversos

impasses.

Uma relevante complicagdo deses movimentoseria a ruptura que se constata entre
movimentos dos trabalhadoresdoviariosi que abrangem muitasabalhadoreslém dos
empregados no transporte coletivo urbaho e 0s moviments dos passageirosA
problematizacdo dessa sepcdo entrenovimentos de lutgor transportecoletivo urbano
constituise num desafio a se lancar. Do contrario, a estagnacdo em modelos de luta

programados, e rearticulados no sistema social hegemonico, é iminente.

Os movimentos dpassageiroem manifestacfes pltéhs por questdes relativas ao transporte
coletivoiniciam-se pela manutencéo ou reducdo do preco da passagem e deseseqgheton

reivindicar a anulagdo do pagamento individual quando do embarque do passageiro na malha

viaria de Onibus coletivo urba i Aigr at ui dadeo. Yue lcem optermat u ar a
desenvolvimento ndo indicamos uma perspectiva progressista, mas um horizonte de producao

e funcionamento que implicam cortes e desvios. Peskenestacar, no movimento, diversas

outras perspectivas de lutaa halgumas décadas atrds, e mesmo nos dias atuais, 0s
movimentos desenvolvese, por vezes, em destruicées de bens, especialmente os 6nibus, por

vezes incendiados.

Por sua vez, os movimentos dos trabalhadores do transporte coletivo urbano, organizado,
sobreudo, em sindicatos de rodoviarios, sdo bastante articulados, sedimentaddsstana

ja reconhecida pelo dlado e pelas empresas. Ai, os desafios se colocam de maneira
relativamente diversa. Ao participarem dos conselhos da empresa publica, por ggemplo
participacéo decisoOria nas questdes relativas a organizacao do trabalho, os motoestas se

diante de outrognpassesO que se coloca como um meio de dialogo entre o trabalhador e a



45

empresd estatal e privadéa implica outros problemas, uma vgae a via representativa ir
colocar em questdo os interesses pelos quais se constroem as normas e objetivos da
organizacdo do transporte coletivo urbano. Sdo interesses privados dos sujeitos escolhidos
como representantes? Sao interesses de toda a @atdgorodoviarios envolvida? Sao
interesses do grupo que venceu as eleicbes do sindicato? Diversas outras questdes se
produzem no sentido de que o didlogo ndo possui espaco ideal e completo para acontecer. Os
préprios meios de dialogo implicam um movimed® construcdo diante das problematicas

relativas aos processos de producédo do transporte coletivo urbano.

Isso nos conduz a visada de que os rumos dos movimentos ndo se homogeneizam e tenden
para uma Unica direcao cabal, mas configusarsempre fragmentés e dispersivos em seus

efeitos e modos de acdo. Tal multiplicidade propria aos movimentos sociais implica que
possam produzise num questionamento das praticas contestadas pelo movimento por seu
proprio exercicio de luta. Eis 0 que nos parece o nuEeafio: a ética pela constru¢do do
movimento. No sentido de pontuar os desafios éticos dos movimentos sociais por transporte
coletivo urbano, podemos acompanhar a emergéncia de grupos locais, que podem ainda
ampliar seu a&mbito de organizagdo para nivatsomais, tal qual € o Movimento Passe Livre

emergente entre passagejrespecialmente, estudasite
[movimento passe livre]

Tomemos o0 movimento passe livrgwww.mpl.org.b), protagonizado por estudantes
universitarios e do ensino médemn suas consider@des do trabalho do motorista, dentre os
outros rodoviarios, para encontrarmos pistas sobre a relagdo complexa entre motoristas e
passageiros em meios as diversas forcas de constituicdo do campo social e desejante por sua
lutas diversas. Disparada a orgagao a partir de protestos populares em SalvaBahia,

2003, esse movimento ir4, no decorrer dos anos seguintes, estabelecer conexdes com outros
grupos que se forjam em meds lutas dispersaguestionando a organizacdo do transporte

publico n& diversascidades Brasil afora

Essa rede ira se constituir por meio de principios organizativos que se pretendem pautados na
horizontalidade, autonomia, independéncia e apartidarismo. O movimento pdesse

modo ndo constranger 0s movimentos locais emergenteas propicidos, apoidos,
fortalecelos, expandios, fornecenddhes uma articulagéo possivel com outros movimentos

Objetivase, nesse movimento organizatvoa mi gr a- « 0 do Ssi st ema
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para um sistema publico, garantindo o acesswversal através do passe livre ptodas as
camadas da. Cpmoipsaq, Ireivindiceedque o transporte publico seja plenamente
acoplado ° m8quina p¥%blica, fi dos tradalhddaresieni ci a't

Usus8rioso

A discussdo sobresomodos de gestdo movimentoapresentae em principios, extraidos

das experiéncias de luta. A partir dai fojaenos cédigos de conduta, uma moral que se
pretende o mais proximo possivel das taticas de totastruidasia imanéncia dos processos
socias, ou seja, inventando saidas aos impasses e blogueios decorrentes dos modos politicos
vigentes. Podse destacar, entre esses principios, a repulsa aos aparelhamentos dos
movimentos por grupopoliticos estabelecidos e reconhecijdespecialmente entidesl

representativas dos préprios estudantes.

A revolta popular que originou os principios e a idéia] do Movimento Passe

Livre aconteceu em Salvador, capital da Bahia. Em 2003, milhares de jovens,
estudantes, trabalhadores e trabalhadoras fecharanasgiblicas, protestando
contra 0 aumento da tarifa. Durante 10 dias, a cidade ficou paralisada. [...] a Unido
Nacional dos Estudantes (UNE) e a Uni&@o Brasileira dos Estudantes Secundaristas
(UBES) tentaram liderar uma revolta que ndo iniciaram. A Rewvdt®uzu, até

entdo, era caracterizada como um movimento autbnomo e espontaneo. Apds o racha,
a UNE e as outras organizacdes se colocaram contrarias a0 movimeyue pao
conseguiram lidero.

Constituindese desde essa problematica, implicando o prépado de funcionamento das
organizacfes militantes, o que se coloca em jogo € o plano da ética nos movimentos sociais.
A ética é a envergadura das forcas do fora sobre si (DELEUZE, 2005). E é nisso que o
movimento passe livre ssonstitui. E ndo se trataessaenvergadura, de erigir um poder
sobre si isolandse das paix6es ques constituem, mas por elafirmandeas, construir

outros dispositivos relacionais na cidade, outro transporte coletivo, de modo a podermos viver

e gerir nossa vida juntpporoutros modos.

Entretanto, tal curvatura ndo garante que se constituam normas de uma vez por todas
resolutas Antes, tratese de criar um plano de tensionamento, de problematizacdo, desde as
préprias praticas, praticas sempre individuais, grupais, séc@tetivas e desejantes. Mas,
nessas praticas e normas, cabe considerar os redmsstituicdo dos sujeitass modos de

existir e agir, pensar e sentir, de condsey afinal, em meio as regras formalizadas e as

acOes reais em relacéo a essas regras.

[...] uma agdo ndo deve se reduzir a um ato ou a uma série de atos conformes a uma
regra, lei ou valor. E verdade que toda acdo moral comporta uma relacdo ao real em
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gue se efetua, e uma relacdo ao cédigo a que se refere, mas ela implica também uma
certaré a- «xo a si ; essa rela-«o n«o ® si m|
constituicdo de si (FOUCAULT, 1984, p. 28)

Portanto, ndo basta evocar os principios, nem olhar gmecdes em relacdo a esses
principios, nem ainda deixXas de lado, quando se trataatelisar os movimentos sociais por
transporte coletivo urbano, dentre outros, em suas constituicbes como corpos coletivos em
lutas diversas, seja desdep@ssagieos ou desdes trabalhadores. A andlise dos modos de
subjetivacdo, bem como a analise dzagdes de saber @ger, como nos aponta Foucault
promovidapor esses movimentos S&o cruciais para se poder transformar a experiéncia de
circulacdo urbana, os processos de producdo de meios de existéncia coletiva na cidade. Para
tanto, cabe voltarmoospara os modos de consgtdo dessas lutas locais. Acompanhemos um
percurso que tracamos em meio as lutas deflagradas, especialmente, entre estudantes, nc
Espirito Santo, em 2005. N&o se trata meramente de um exemplo, mas de uma situacao a

analisar pela cotituicdo dos modos de luta coletiva.
[lutas por transporte na grande vitéria]

Em 2005, grupos de estudantes organizados realizavam manifestagd@sncdo das
controvérsias relativas ao transporte publa@artir dos aumentos do valor da passagem de
onibus. A cada aumento, 0s protestos ganhavam um novo impulso e se expressavam em
bandos por vias publicas. Num desses protestos, a policia militar recebe ordens para conter a
acdo dos estudantes. S&o atiradas balas de borracha que acertam alguns esssdantes. |
acontece nos limites entre a UFES e a avenida que lhes da acesso. A historia se repetira, algo

diferentementanas nem tante@em 2011.

A revolta diante da repressdo dstdflo toma conta de estudantes e outros cidaddos que
invadem as ruas na noite segaeie seguem através de uma das mais movimentadas avenidas
da capital do Espirito Santo (ES), Vitéria. O governo, intimidado com a pressédo popular
diante das cenas de agressao aos estudantes, recua. Durante algumassemaimsnto
persiste nasuas, povocando o governo doskEado a se manifestar e a abrir vias de diadlogo

com as demandas dos cidadaos, especialmente de passageiros dos 6nibus.

Os revoltados com os aumentos da passageancam anvadem o pedagio da Terceira
Ponte, a principal ponte de ¥ita, que estabelece ligagdo com o municipio mais populoso do

Estado, Vila Velha. Abrerse as cancelas do pedagio, mantido em funcédo da privatizacéo da
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ponte com o intuito de for¢ar o governo do ES a uma negociagéo, pelaguoess prejuizos
acarretadosa Rodosol, empresa privada que administra e lucra com o pedagiam
algumas semanas diversos protestos diligse ora ao palacio doogerno do ES, ora a
assembleialegislativa do Ktado, ora a companhia de transportes urbano&\d&S
principalmentedesde a escola técnicaderal(atual instituto federal do espirito sanéojlesde
a UFES, ora estrategicamte atrapalhando o pedagio na terceira ponte.

A via de negociacao se abre. Sdo chamados representantes dos estudantes para conversar com
os adminigiadores do transporte publico no ES, maisaamente com 0s proprios
governantes publicos. Ababs® 0 preco da passagem ao valor anteriorsetisn sistema de
gratuidade para estudantes do ensino médio das escolas publicas, aos domingos o preco da
passgem reduzse a metade dos outros diEra todosdentre outras acfes negociadas com

0s representantes das manifestagoes.

Entretanto, algum tempo depois, assim que as lutas deixam as ruas e passam as mesas de
negociacao por representacao, pedeacompanhaos impasses dos modos de luta desde as

ruas até os gerenciamentos. E nessas passagens entre espacos diversos de construcdo do
transporte coletivo urband os protestos nas rsiao governo administrativo dostado,
representacdes reunidas em conselho,gagpos militantes organizados, as mesas de
negociacdd que se pode promover a analise dos limites, impasses e bloqueios, que cada uma
dessas instancias encontra em seu percurso de atividade. Nesse sentido, as lutas sociais para
além dos meios de trabalkstabelecidos mostrase cruciais, por vezes, para instaurar essas

vias de intercessdo que permitem expressar e agenciar desejos que 0s espacos assentados nao

conseguem suportar.

Essas intercessdes entre nmo#ntos sociais e organizacOes tdabalho € o g& permite

abordar os limites de cada uma dessas zonas de atividade social. Os profeg&rs rses

limites de castrucdo dogspacos de gestdo. Ao se proporem como espacos de voz que hao
tem lugar nos espacos instituidos, as propostas dos movimentasdegestdo do transporte
coletivo urbano, partindo da reducdo do valor da passagem, questionam as formas
estabelecidas de organizagd@ concessao as empresas privadas serd um dosdesses

luta Contudo, a dimensao da atividade produtiva, da gestfdiana profissional operada

pelos diversos trabalhadores, a experiéncia do transporte coletivo urbano pelos processos de

trabalho em construgéo, acabam deixadas de lado em fung&o das criticas ao trabalho abstraido
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pelo capital. Essa passagem crucial ené organizagao do trabalho e os movimentos sociais
acaba por perdese nas mesas de negu@o entre representantdsl situacao forca a pensar
a construcdo dos espacos de gestdo coletiva para além dos modos ja consolidados: esse € ¢

foco da luta que seai desenhando.

Nesse sentiddazemos coro a Schwayfzara quem o trabalho de Karl Marxuja influéncia

nos movimentos sociais é bastante significante, seondad principalem diversos casds
desenvolve conceitos numa filosofia instalada na fest@e tal modo que o trabalho é
tomado como um Aobjeto privilegiadoo, Il nco
nao pela referéncia a universais do mundo das ideias. Mas Schwartz questiona, a partir das
apropriacfes do pensamento de Marx, doprm$ limites tanto a esse pensamento quanto a
seusdesenvolvimetos nas praticas militantes, a possibilidade do trabfalhoionarcomo

Aimat ®r i a estrangeirao ~ filosofia, como per

em suas variagoes singuanes.

E a questéo que € possivel se colocar apés a inaugura¢do marxista: o trabalho como
objeton&o corre o risco de sufocar o trabalho conaiéria estrangeira E preciso

ou ndo passar pela atividade do homem em primeira pessoa, na singularidade
relativa dos seus debates locais, com seu meio humano, técnico, com as normas e as
determinagOes abstratas que o enquadram? Ou essas determinacdes abstratas, com
sua visdo de subordinacgédo do trabalhador a circulacéo alargada do capital, antecipam
tudo o que ha pa dizer de essencial nas situa¢gbes de trabalho, o resto sendo
somente um res2duo ao qual o Ageradoro d
permanecer indiferente8CHWARTZ 2003,p. 19 grifo do autoy

E perspectivando esse horizonte de problemdiizag lutacoletiva queseguimos nessa
pesquisa a consideracdo da atividade de trabalho em relacdes tensionantes com a dimensac
dos processos de produc@odesde a retomada criticheste conceitgela esquizoanalise
(DELEUZE; GUATTARI, 2010). Esse percurgme engajamos visa incitar os processos de
trabalho em transporioletivo urbano como dimenséo crucial pela qual as lutas sociais em
qguestbes de circulacdo pela cidade, de mobilidade urbana, podem estabelecer cruzamentos
que ampliem as forcas contestaddriem processos produtivos, em dispositivos criadores e
gestoresi que ndo aquietem a luta social na contestagdo e no protesto isolados como

debatecéo diante das forgas produtivas organizadas das quais se apartariam.
[processo de trabalho]

A consideracdo @l processo de trabalho através da hist@és estruturag lutassociais

determinadgsé operada por Marx (1996jue conceitua o trabalho como apropriagdo das
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forcas da natureza em forgas humanas, compondo o humano, num mesmo movimento em que
transformaessa propria natureza, desenvolvendo suas forcas. Befiagsim o processo de

trabalho como atividade adequada a um fim.

Esse fim é o valor de uso dos produtos do trabalho, que ndo se estagnam, mas participam
como meios para outras producdes, para decersos.A finalidade € a composi¢cdo dos
meios de producdo, afinal, em MaE.a propria multiplicidade de usos que esta em jogo na
sua valoracdo. No capitalismesse valor de uso € abstraido em valor de troca ao entrar

jogos de modulagdo comparatopar sistemas demarcados. A multiplicidade de usos é
canalizada e modulada numa via Unica de valor monetério que ira propiciar a comparacao

entre produtos a partir de uma transcendéncia valorativa representacional, o capital.

O processo de trabalho impljcantdo,a criacdo de um meio de trabalho, uma coisa ou um
complexo de coisas que se inserem entre o trabalhador e seu objeto. O meio de trabalho
corresponde as coisas da naturepaopriadaspelo trabalhadore retomadas em outras
producdesganhando fungitransversal e multiplicizane m s u a a[t..Jidessedredbe |, A

faz de uma coisa da natureza 6rgéo de sua prépria atividade, um 6rgdo que acrescenta a seus
pr-prios -rg«os corporais, aMARX,N998 p.283). seu pr

Esses mais se deenvolvem em condicOegie vao possibilitar o processo de trabalho.

O objeto de trabalho sdo as matérias em que operam o trabalho, o que se transforma durante a
atividade. O objeto se torna produtoeseao concr
manifestava em movimento, do lado do trabalhador, se revela agora qualidade fixa, na forma

de ser, do |MABRX 1986op. 215). Mdsw tprodiito € uma metaestabilidade em

relacdo aos processos, nao os extinguindo, mas desenveb&ndaltplicandeos, fazendo

os derivar e se enredar em outros processos. O produto entra em outras atividaesss, torna

meio de trabalho, por vezes, condicbes de outras producdes. Suas valoracbes e
funcionalidades entram em outros jogos de producéo, outros sweaks trabalho, compondo

outros valores e funcbes. O objeto do trabalho é, fundamentalmente, a transformacédo das

forcas e das matérias que as condicionam.

Mas o préprio objeto é forca, expressdo de uma forca. E € por isso que ha mais ou
menos afinidade ére o objeto e a forca que dele se apodera. Ndo ha objeto
(fendmeno) que ja ndo seja possuido, visto que, nele mesmo, ele é, ndo uma
aparéncia, mas o aparecimento de uma for¢a. Toda forca esta, portanto, numa
relacdo essencial com outra for¢ca. O ser deaf@r o plural; seria rigorosamente
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absurdo pensar a forga no singular. [...] S6 da forca se pode dizer que seu ser refere
se a uma outra for¢a. (DELEUZE, 1976, p. 5)

Marx ndo desconsideraassim,a historicidade do trabalho ao peiledcomo processo,
perpasando as diverségrmas sociaisdeterminads, mas constréi o conceito de processo de
trabalho em funcéo dos atravessamentos constituintes das situacfes prodoirese Por
essa via,uma andlise critica do trabalho a partir da problematica da &telagses na
sociedade capitalistarticulandea a producdo abstrata do capiteéra atingla em seu
coracaoO conceito de processo de trabathproduzido, afinalpara dar conta da histéria do
modo de producado capitalis@firmandeo como algo univesal. Esse universal €, contudo,
contingéncia, criacdo: produc&o tempo. Eis adb paradoxo que precisamos sustentar para
escapar ao ideal de universal totalizado em estabilidade como principio, meioie fim
impossibilidade total de criagéo.

[a atividadenos processos de trabalho:
analitica do capitalismo em questéao]

Schwartzdiscute o marxisma partir do conceito de processo de trabadino relacd@om as

praticas analiticas do trabalhdesenvolvidas a partir do conceito de atividade criado na
ergonoma. Perguntae, a partir desse tensionamento entre processo de trabalho e gtividade
como duas ferramentas de analise em questado, se o trabalho situado, a atividade concreta, o
trabalho produtor de valores de usép € deixado de lado quandgosiena, paia desentranhar

o modo de funcionamento do capitaélo contexto histérico do capitalismo na producao do

val or de troca. AAt ® que p o ndramatieas daaatividasle s p e ¢
de trabalhocomo uma dimensao da vida humana gqacomecaem permanéncia [.2]0
(SCHWARTZ 2003, p. 20, grifo do autor). Schwartz provoca as tradicbes marxistas a

reavaliarem sua programatica revolucionaria no mundo do trabalho.

Estes programa de transformacéo e superacdo do capitalismo hegemonicamentenkseseia

na conscientizacdo da luta de classes entre oprimidos e opressores e na unidpodon um
opositor aos poderes dos patrdes, donos dos meios de producdo, pela associacdo da class:
trabalhadora fazendo frente as imposices da classe burguesa dominasgeagtapria de

parte do trabalho dos operariakominandeo. Nietzsche ¢itado porDELEUZE, 1976 ja
apontavapara a fragilidade e reatividade que produzia a concepgdota que, em vez de

afirmar uma ruptura na producdo dos modos de vida capitalistindssa uma alianca
desejante com os valores constituidos pelo capitaligmioita pelo poder, tomado como



52

objeto distinto dos sujeitos seria tdo somente continuidade dos jogos capitaistase
entdo,de pensar o plano de producéo das relacdes patrdo e empregado,processo de
constituicdo em corpos distintesseus modos de luta nessa constitiipaca que se possam

inventar outros rumos para a producao coletiva

Nietzsche acompanha essa oposicéo bindria entre patrbes e emppgadbasika um certo

modo de relacdo entre o senhor e o escravo, afirmando que a relacdo de forcas é sempre
m¥%l ti pl a. AN«ko se trata de negar a for-a que
apenas um conceito secundario, um palido contraste nascido @dar pr@ afirma- «c
(DELEUZE, 1976 p. 17). O que importa é afirmar outros modos de producdo em vez de
investir o afrontamento reativo em direcdo oposta ao pafémntamento esse que afirma

ainda o0 mesmo caminho da exploracdo capital@pgenas em sentidoposto, como um

mesmo percurso feito ao contraridabe lembrar quga em Marx, essa dicotomiantra em
guestapuma vez quse considera que as classes se constitueariygal como formas que se

assumem no jogo de forceBendo assim, & producdo de mos valores que esta em jogo

para Nietzsche nas lutas disruptivas e criadoras, e ndo a conquista de valores estabelecidos

com o poder do patréo.

Entendese que 0 marxismo nesses runiopois haque se considerar que existem varios
outrosmarxismosi criticados por Nietzsche questionaveis desde o trabalho filoso6fico de
Marx, acaba por formar uma alianca subterranea com o capitalismo em suas formacgdes, como

o taylorismo. Oddoné quem aponta essa ligacao:

a cultura dominante (incluindo a concepc¢do marxisé® apresenta de fato nenhum
modelo positivo de trabalhador, como produtor atual, ndo futuro, capaz e [sic] de
refletir sobre sua condicdo de explorado e de alienado, de produzir respostas no
plano da consciéncia individual ou a nivdh consciéncia deegueno grupo
(ODDONE, citado por SCHWARTZ, 2008, 21)

Schwartz (2003, 2004) desenvolve a critica ao marxissnemtender que em Marx acada

por investir a indiferenca em relagdo as multiplicidades envolvidas na atividade em fungéo do
trabalho como careito abstrato. Nao se taade uma critica como oposicaws diante dos

movimentos que se criam na perspectiva de Marx, conssdeos limites para os quais 0s

modos de lutar nos conduzem. E uma critica como criac@mbativa a depreciacdo que

pae da originalidade pr - -pria do trabal ho que
grande descoberta de Marx € de ir desentocar o segredo [...] que se esconde sobre a diferenca
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manifesta, visivel, entre o gesto do teceldo e o do lavrador: o tradiadhato, o valor de
trocao (SCHWARTZ, 2003, p. 17, grifo do aut

Nesse ponto, ao opor o concreto da atividade ao abstrato no trabalho, desde Maswxri@,Sch
podese encaminhar umdiferenciacdo entre o processo de trabalho transcendental e o
trabalhotram cendent e no capitali smo. Contudo, A o
(DELEUZE, 1977), pois o plano transcendente se forma como dimensdo dos produtos
acabados, sujeitos e objetos, enquanto o plano transcendental é o proprio plano de producéo
escapanad incessantemente a todo transcendemt®yda realidade como coisas prontas, em
funcdo dos movimentos de criaggmr afirmar a imanéncia do transcendental. Deleuze &
Guattari (2010, 1997bgrgumeram que € preciso pensar a producédo do capital, do valor d
troca, para além do plano representagiaque o transcendente instalir& que Schwartz

(2003) identifica como abstrato em oposi¢do ao concreto da atividaden&d®atamar essa
dicotomia como binarizacdo nulificador, manejgg@a propria maquina cagplista na
oposicdo entre planejamento e execucdo do trabalho, entre pensamento e acdo, entre
organizacado do trabalho e corpo de atividade, € preciso compreender o capitalismo no plano
da produgcdo como uma conjunc¢ao generalizada dos fluxos de atividadé&abst ndo como
abstracamaturalizada em homogeneidade necessario, portanto, sustentar o paradoxo dos
processos de trabalho como universais e contingentes para fazerafretremscendente

valorativoque a prépria producao capitalista produz em realdovida.
[0 fundamento do trabalho]

Ao sustentar esse paradoxmos encaminhamos no sentido de desmanchar a dicotomia
produzida entre histéria e natureza, como o investe Deleuze & Guattari (2010). A
essencialidade do trabalho ndo é uma mentira em oposicma verdade, mas uma
construcao histérica. Aqui gosicéo entre verdade e mentiratra em questdo tambéksta
guestapse o trabalho € mesmo fundamento do humano, apenas nos cria um falso problema,
uma alternativa cuja prépria pressuposi¢cao dang&ti exclusiva entre verdade e mentira ndo

é colocada em questédo. O trabalho é essencial aos humanos no contemporaneseTornou
fundamental, é uma verdade produzida e produtora, efetafativa O trabalho é natureza

em producéo, esséncia em composigé@im outras forcasA fundamentacddo humano pelo
trabalho € um falso cuja poténcia s6 pode ser analisada em funcao de seu atrelamento, de um

lado, a uma busca de verdade ultima, imutavel e transcendente sobre o humano para além da
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atividade, e, de outr@ uma criacdo de mundos, de lutas através da vida, de invemcao
processos de producdo a habitar. éRoa minimizada e poténcia em expanséo,

respectivamente: é isso que esta em jogo.

Guattari (1992 afirma que as sociedades arcaicas cruzam as atividagesducdo materiais

e sociais de tal modo que os sentidos, 0s signos, dessas atividades se interconectavam,
deixando pouco lugar para uma divisdo e uma especializacdo do trabalho como um meio de

vida, de producdo, numa esfera autonomizada em relac@tras atividades vitais. A nocéo

de trabalho, nessas sociedades, tsrea ium t ant o vagao, n«o faz s
no mundo capitalista. Gondar (1989) discute o trabalho como objeto histéorico. Afirma que a

nocdo de trabalho surge com a decadédoidmpério Romano e a expansdo das ordens
mong8sticas. Essas teriam desenvolvido a no- «c
seja, como modo de ocupar 0 corpo até a exaustdo, eliminando nele qualquer indicio do
desejo e de sua itaodo-trabalho (s exparti® )a.partiA dop gripos
monasticos, as cidades. Com o desenvolvimento do capitalisrmabalhb constroi seus

sentidos pels maquinas sociais e, hegemonicamente, passa a significar uma esséncia do
homem, parte da natureza humanangiderar a descontinuidade das préticas e dos discursos,

das ac¢les e dos sentidos, € fundamental para ndo substancializar o trabalheséilamsien,

o trabalho pela perspectiva do seu desenvolvimento, dos seus conflitos, construcbes e

desconstrucdes. ttabalho é, entdo, historicamente constituido como meio de vida.

Portanto, a centralidade do trabalho esta nas forcas de composi¢cdo do humano. O trabalho
tornouse esséncia, fundamento, do humano, tornado proprietario, e da natureza, tornada
propriedadecomo se deu esse processo? Por que inventamos esse lugar primeiro ao trabalho
em nossas vidas? Como as outras for¢cas de constituicdo do humano se conjugam com essa
esséncia de nossas vidas cotidianas e como tensionam esse lugar do trabalho em nossas vidas?
Esses sdo alguns problemas que atravessam nosso trabalho e para os quais podemos talvez
produzir meios de abordagem pela andlise da atividade do motorista do transporte coletivo

urbano.
[atividade dirigida: foco dembatek

Em meio a toda essa complexidagm torno do trabalho, Clot (2006a) empregm@eisaro
trabalho como uma funcao cientifica, uma funcéo psicologica. As consideracdes acerca dos

functivos em ciéncia, por Deleuze & Guattari (1997c), nos auxiligm a desenvolver tal
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propostaformuladae ja bastante trabalhada em clinica da atividade. Clot §2(BLOb

define o trabalho como atividade dirigida para o objeto, para o outro e para si. O que marca
essa deisdo é a luta por producdo de sentido na situacdo de trabalho, seu carater forcado e
disciplinado pelas leis da matéria, pelas relagbes humanas de poder e pelas condi¢cdes
corporais proprias. Ha, entre esses direcionamentos diversos, uma simultaneidade
desarranjadora, uma vez que ndo ha sentido totalizante que harmonize de uma vez por todas

0s rumos da atividade

Essasdelimitagbese acabamentos em Yves Clatvém do paradoxo do trabalho, no
contemporaneo, que é cada vez mais central na vida humana e cada vez mais deslocavel em
relacdo a essa centralidade. A vida profissional, entdodda&ujeito apenas uma parte do

todo da vida que o ultrapassa, mas, também, o trabalho precisa oferecer a cada um o poder de
tornarse sujeito da sua histéyi@ o mo arena de | ut as no cont
precisamente em raz&o do fato de que a vidaetiéeou suas insercdes, em virtude do recuo

da moneatividade e dos progressos da contingéncia biogréfica, que o trabalho se acha de tal
maneira i nvest Cldd,2@6apo3) sujeitos. o (

O conceito de atividade dirigida € crucigbara aclinica da #vidade porguardar as
possibilidades que o trabalho p6e em conflito e que se estabilizam provisoriamente em
produtos relacionamentos e acbes " O r e a | da atividade ® tart
aquilo que nao se pode fazer, aquilo que se busca famerosseguii 0s fracassos, aquilo

gue se teria querido ou podido fazer, aquil
(CLOT, 2006a, p.116). Todas essas dimensdes do trabalhoagatividade concretiza e

abstrai sdo colocadas em jogelos mutiplos direcionamentos da atividade ao constituir
simultaneamente o sujeito, 0 objeto e o coletivo de trabalho. Podemos dizer, entdo, que a
clinica da atividade tem por um produto essencial o conceito de atividade, como consisténcia

prépria a essas multipidades em jogo na producao de possibilidade no trabalho.

A questdoa que se chega seria o problema de definir um modo de luta que aliangcasse a
perspectiva da producdo social global ou abstrata e a dimens&do micropolitica da atividade,
gue, insistimos € crucial nessas lutas. A conflitualidade que marca o desenvolvimento da
atividade atravessa também, de outros modos, as lutas entre as formas constituidas de poder.
abalandeas constantemente. Por essa via, a conflitualidade imanente ao trabalho, ao ser

ignorada pelas oemizagOes de luta social, acapar produzir a dicotomia entre luta dos
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rodoviarios e luta dos estudant@sproblemaentretanto, ndo prima por buscar compreender
0 porquédisso, mas intervir, experimentar, interferir nas adjacéncias dessaspois seus

limites acabam por nos conduzir ao termo disjunto dd lagga populacao, seja trabalhador.
[a gestéo da luta]

Indicase, desse modgue aseparacao e confrontacépositoraentre a gestdo empresarial e

a gestdo conjunta dos trabalheetoe usuarios ndo colocgcessariamentem questdo 0s

modos de gestamue € precisalebate em suas entranhg®r suas praticas instituinted

gestao do transporte coletivo urbano, sob comando dos empresérios, ja organiza e engloba a
gestdo dos usuadp pelos sistemas de atendimento ao consumidor, e a gestdo dos
trabalhadores, pelos movimentos sindies negociacded possibilidade de romper com a
gestdo capitalista dos meios de transporte ndo seefaencialmentgela decapitacédo do
empresariomas pelo desenvolvimento das for¢as produtivas em modos de djest@entes

alogica do capital. Tratae de um movimento a se inventar constantemeressantemente

Somos assim conduzidos a afirmar junto com Schwartz, em 9$danifesto por um

ergoengg@amentq que

funcionar como categoria leva a nunca singularizar, leva, portanto, a evitar as
dramaticas sempre parcialmente locais, individuais, os cadinhos onde estdo em jogo
permanentemente as contradigdes de nossa histéria [...]. Atetas categorsauma
disposicéo ao agir homogénea e coerente que ndo se encontrard jamais nesse estado
nos seres hBGHWARTZ Q@sp. I5@.ai s o (

A partir desse posicionamerpiodese incluira dimensao de producao social asdytaliticas
pela consideracéo al dimensaada atividade, dos movimentos petorpo ao trabalhar. A
atividade é indispensavel a construcdo de um corpo vivo de trabalho, um corpo que se
constréi e se inventa incessantemente para lidar com as variagdes nos jogos de forca de

construcdo do e, afirmado como luta politic# criacdo é a politicaropria

Apartar a atividade de trabalho do embate politico € entrar no jogo disciplinar que se almeja
contestar encontrando o inimigo fora de si, forjando um ego, como ilusdo de unidade,
totalidade e poder tomado como propriedadeonstituida indefinidamenteA categoria,
portanto, ao desconsiderar os processos produtivos, a atividade de trabalho, entra no jogo da
disciplina, cujo principio € aumentar o poder produtivo pela diminuicdo da poténadeapolit

O esquema disciplinar, elucidado por Foucault (2009), encerra uma disjuncao exclusiva entre

producéo e politica, entre criagdo e luta, queeassténciaencerradas em corpo fechado,
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forcado a homogeneizacao, a hierarquizagdo, a disputa pelo podmtegoria, ndo superam

e, pelo contrério, reforcangpoiam, sustentan$endo assim, guestdo que a construcdo do
corpo de trabalho envolve € afirmar sua consisténcia pela abertura aos multiplos
desenvolvimentos da gestéo coletiva, desmontando os jegdisplita por poderbjetivadq

por um tipo de poder dado, pronto, cujo propdsito seria unicamente conquistar e manter. A
vitalidade do corpo € sua poténcia de luta criatid@senvolvendo territ@lidades de
trabalho, afirmadapelas desterritorializacdelos modos enquadrados de producao, gestédo e

luta social

O esquerdismo, a contestacdo dos poderes e valores estabelecidos, hegemonizados,
dominantes, ndo se concentra afinal, definitvamente, em terrenos estabelecidos
historicamente. A luta se faz pelosvimentos de fuga, pela afirmacdo e sustentacdo das
desterritorializac6es descodificagdesm curso no corpo social, pelos movimentos de criacdo

de subjetivida@. Entre atividade produtive modos de subjetividade, ou se rompe tal
dicotomia, ou se endam®, apesar das reacdes e contestacfes, a armadilha que se quer
combaterEm nossas conversas com motoristas, 0 que se expressa € que as vias de luta pela
atividade tensionam os marxismtzgnados férmulas morais de salvacdo num paraiso da
igualdade e queacabam por engendrar dicotomizacdes e pontos de bloqueio a expanséo e

desenvolvimento das lutas sociais.
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ETICA E DESEJO NO MODR: INDICIOS DE UM TRAJETO DE PESQUSA
[PARADOXO DOS NOMES RECADOY

[donde partimos: primeinamarchaem

terminal

Pocenos dizer, com Yves Clpt a partir de Espinosa (1983),
antemdao os afetos e os conceitos de que é capazs&rdeauma questdo de experimentacao
bem | ongao b(R3OTEmM npd3dl Métodotrajeto, percursd de pesquisa,
procuramos assumir essa proposicao em sua radicalidade. Tratamos deiosg@ara essa
experimentacdo bem longa, que se compdmo uma paisagenge maneira a fazer a
experiéncia durar e consistir. Diante de pesquisas cujos métodos estdo bastantadestrutu
antecipando todo o percurso, exceto o que se pretende descobrir dentro de um pequeno leque
de alternativas preestabelecidas, propom® assumir o ris¢a@ostumeiramente evitadde

nao saber onde vai dar exatamente a pesquisa em suas possibilidateese de criar
condicdes para invencédo focos de possivalém dos ja reconhecidos.

Assumimos riscos e ndo poucos. Muitas vezeso-nos diante do fracasso nesses trajetos.

Mas eis ai, exatamente, o que buscdvamos: inexatiddes para ndo conjdearesm \seus
processos criativos, construtivos, inesperados. Encarar a possibilidade de fracasso, o
desmanchar dos sentidos estabelecidos na atividade, e desmantelar as finalidades consideradas
Ultimas, encarando suas emergéncias situadas na historia-$ernam principio ético,

estétio e politicoa nos provocar vertigens na construcao do caminho.

Esse principio vertiginoso conveoas a politicaou seja,a lidar com os dispositivos de
pesquisaque inventamos usar junto com os motoristas de énibusveolebanoda GV-ES,

como construidos no campo social, compedmforcas diversas em conflito, de relagbes de
poder entre essas forgas, implicando sujei¢cdes e resisténcias, mortificacdes e criacdes. Em sua
dimensao estética, o dispositivo de pesquisanasse como maquina, produzida e produtora,
invento e invencdo, lancada em movimentos de criacdo diante dos quaisepoolecar

como constrangimento ou como meio, numa experimentagdo sem garantias ultimas.
Exatamente por ndo haver um baluarte a aporeétodo num modelo a priori, uotaminho
verdad@o a assegurarnosso empreendimento e dae a ilusdo de uma referéncia

inquestionavel, é gue se trata, também antes de tudo, de ética na pesquisa. A ética, aqui, ndo é
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a tentativa de seguir a regra moral snegprocesso de producéo da norma, visando tirear

meio em vez de coagao.

Propomos, entdo, nessa linha de nosso trabalho, percorrer o itinerario da pesquisa, 0 método.
Mas, ndo primaremos por apresentar justificacdesn aparelhos autorizados, coisas,cem

geral, se |é nos trabalhos de pesquisa académicos. Vamos relatar algo do percurso real, com
seus desvios, recuos, impassegas, buscando promover um didlogo com 0s possiveis
passageiros que embarquem na malha viaria que compomos em dissesae@maEs ainda

que o percurso real produsastentacdo para os dilemas, controvérsiasflitos, com os

quais nos deparamgeela invencdo deaidasao construirmosproblemas para prosseguir

nossa viagem.

A abordagemdo desenvolvimento da nossa atividade pksquisd buscando quebrar o
impasse dicotbmico entre abagkém objetiva ou subjetiva tornase possivel por meios
indiretos. AfAceitando reconhecer a fragild@
diretamenteo real da atividade desae, pois,prestar uma atencdo minuciosa a mande
alcan-ar tal obj et i (CbhOT,p2010h pd 20 dgrifo slo adt@).sEksa ¢ a d o
formulacdo, que consideramos em nosso trabalho acerca da atividade do motorista, vale
obviamente também para a atividade d pesqui s a. Desse mo d o,
desl| ocados 0 taip desemvolvamerisr da rse trata de um relato que possa
corresponder ao realizado da pesquisa, mas de abordar os dilemas, trazendo a cena 0s
problemas com o quais nos deparamos em tgedcheersos do trabalho. Desse modo,
discutiremos conceitos e problemas que, direta ou indiretamente, perpassavam as conversas
com motoristas, além de abordar os dispositivos que fomos inventando durante o processo de
pesquisal nunca a partir do nada, mesjeitando a mera tentativa dgplicacdoexata de
dispositivos dos quais dispomos

Comecamos pela construcdo de um projeto de pesquisa acerca da atividade de trabalho dos
motoristas de Onibus deansporte coletivo urbano 1@\V-ES. Essa construcdo aindadgeria

partir desde outros pontos, como se pode pergal@utros trechos de nossas viagens. Mas,
comecemos pela nossa situacdo num meio de trabalho, o oficio de pesquisadone Situo
nesse oficio como aprendiz, como em situagéo de formagaodos objavos do Programa

de PosGraduacéo em Psicologia Institucional da Universidade Federal do Espiritoi Santo
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PRGPSI / UFES. Por outro ladmrno-me bolsista de pesquisa de mestrado da Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Espirito SahteAPES.

Cabe analisar percurso considerando que nossa atividade se faz sustentada por um meio de
trabalho especifico, pesquisador, e por um oficio que Ihe correspioneigrandeo a
dimensdes institucionaism processos de trabalho. Nesse quadro de atividade, ndo sou
responséel sozimo pelas atividades de pesquisau supervisionado por uma professora
orientadora. Além dso, as vias de passagem attvidade sédo reguladas por prescricbes
diversas, vindas tanto da agéncia de financiamento da pesquisa, quanto do programa de pos

graduacdo, além das legislacdes e normatizactes referentes ao trabalho de pesquisa.

Entretanto, em meio a normas e regras estabelecidas e oficializadasetornaial, para o

gue o trabalh@vance que possamadge)normatizarndo pela negacao das nasrinstituidas

mas por seus desenvolvimentolgncéalas a movimentos instituintes. Tal desafio tesea
impossivel se individualizado. Nesse sentido, a atividade de pesquisa foi sustentada,
sobretudo, por um coletivo de pesquisadores preocupados cordeguesinuns relativas a
producdo de subjetividade e aos processos de trabalho, reunidos no Nudcleo de Estudos e
Pesquisas em Subjetividade e PoliticaEPESP / UFES. Tratse, com essa politica de
trabalho de pesquisa, de buscar quebrar com a individgé@dizerescente nesse meio de
trabalho. Entdo, apesar de assinar essa pesquisa sozinhsepumeteeber nela a intrusédo de
VArios outros sujeitos, seja na literatura de referéncia, seja mesmo na atividade de pesquisa,

seja ainda nas entrelinhas. Tratadeum trabalho coletivo, sobretudo.

[dispersdes a principios: segunda marcha em

ruas]

Retomemos o projeto de pesquisa, apos essas consideracdes acerca do oficio de pesquisador a
fim de marcar um enquadramento da nossa pesquisa como um processo de trabalho nu
plano institucional. Desde a aceitacdo dopnajeto pelo PPGPSI, jA se encaminhava uma
pesquisa acerca da atividade de trabalho dos motoristas de 6nibive aoleano visando

interferir nessg processos de trabalho e auxiliar o desenvolvimento ddese trabalhar.

Para tanto, jA colocavamos a questaonde dirigirme na pesquisa preocupados com as

dimensdes sociais e subjetivas envolvidas no trabalho.
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Propusemos, entdo, desenvolver uma conversa entre duas caixas de ferramentas clinicas
distintas, a clinica da atividade e a esquizoanalise. A clinica da atividade vem sendo
desenvolvida desde os anos 1990, espeeratinpor Yves Clot (2006a; 20JQhunto com

diversos outros pesquisadores na Franca e em outros paises, como o Brasil, no sentido de
ampiar o poder de agir dos trabalhadores. A esquizoanalise € uma proposta, feita por Gilles
Deleuze & Félix Guattari (2010), de prética de analise do desejo no campo social, referindo
se, especialmente, aos grupos minoritarios e visando transformacdes Aoesggizoanalise
desenvolvetse de modo bastante expressivo no Brasil, encontrando aqui terreno fértil para
seus desdobramentos e usos variados. A conversa entre essas clinicas diversas ja vem send
desenvolvida pelos pesquisadores do NEPESP e de dufjanes do Brasil. Embarcamos

nela, compondo outras vias de a¢éo, junto com os motoristas de 6nibus coletivo urbano.

Desenvolver a clinica esquizoanalitica da atividade entre os motoristas de 6nibus, pelas
andlises que ja acontecem de varios moelse eés como criagdo de possibilidades e
sustentacdo dos paradoxos no trabalho, {eenaosso trajeto de pesquisa na medida em que

nos encontramos com 0s motoristas em entrecruzamentos e velocidades varios. Mas esse
modo de formular nosso trabalho néo se etraodesde o inicio pré@rranjado. Os encontros,

em seusmodos de convergao propriosincitam a escrita de pequenos paradoxos que se
presentificam nas conversas e que sdo as vias percorridas pelos motoristas no seu fazer
cotidiano. Os paradoxos, escritagui, desenvolvem as situacdes trazidas a baila no contato
entre motoristas e pesquisadores. Nao buscam ser o retrato fiel do que formulavam acerca do
trabalho,sé@ointerpretacbes que se produzem pelos encontros, que se colocam no meio da
conversadeslo@andaese pela conversanie um polo mediocrizante de busca da verdade do

gue dizem e vivem e um polo afirmador da invencdo cotidiana pelas atwidade
cruzamentp conversamasTratase damaquingdo dos meios de fazer pesquisa, de operar

intervencdes, @ inventar saidas aos impasses do cotidiano de trabalho.

Os motoristas se dispdem a conved®&a por varias maneiras. As conversas guase sempre sao
propostas por eleacontecerenmem seus proprios locais de trabalho, seja nas salas dos
rodoviarios nos termais de Onibus, seja em algum canto do proprio terminal onde se
desenrolam conversas entre pequenos bandos de motoristas, seja no préprio 6nibus durante
uma viagem qualquer. Algumas vezes, entretanto, a conversa acontece em casa do motorista,
consultorio gicologico, universidade federal, outro localadgrotrabalho do motorista. Mas,

primordialmente, os convites sdo para que o pesquisador habite com eles os locais de trabalho
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do motorista de O6nibus. Isso nos indica quega conhecep trabalhodo motorisa €,
fundamentalestarjunto i apesar da organizacdo do trabalho predominantemente demarcar o
motorista como funcionando essencialmente em relacdo a maquina mecanica e ao transito
com suas regras a seguir, em detrimento de outras dimensdes relacionas. dispormos

as conversacdes por essas vias, nao € caso tdo somente de seguirmos indica¢des da psicologia
do trabalho situada, que convoca o pesquisador a estar no ambiente do trabalho em questao,

mas deprincipalmenteatender a uma convocacao dovathadores motoristas em questao.

Cabe pontuar que nassrabalhose desenvolve no sentido, que aponta Clot (2006a) com a
clinica da atividade, de uma pesquisa a¢aproposta por Kurt Lewini, em que o
pesquisador € considerado como um elemento de eatf@itudo campeocial empesquisa,

ndo podendo sustertse uma posicdo de neutralidade em relacdo ao objeto de estudo.
Preferimos ainda desenvolver essa proposta, a partir da andlise institucional, em que se situa a
esquizoandlise, como uma pesquisa rugecdo. Tratse assim de ndo tomar essa
estruturacdo do campoem que o pesquisador ndo podecmrsiderdo como um elemento
transcendente cujas interferéncias deveriam poder ser neutralizddias da historia do

plano das relacdes coletivas em ¢nrgo As forgas sociais que constituem o meio analitico
extrapolam seus limites e percorrem o cocpbetivo. Em pesquisa intervencdo, o caso €

perturbar a separacao entre pesquisa e politica que ainda assediam a pesquisa acao.

A antiga proposta lewinian vem sendo significada a luz do pensamento
institucionalista: tratse, agora, ndo de uma metodologia com justificativas
epistemoldgicas, e sim de um dispositivo de intervencéo no qual se afirme o ato
politico que toda investigagdo constitui. Isso pergna pesquisatervencao
acentuase todo o tempo o vinculo entre a génese tedrica e a génese social dos
conceitos, o que é negado implicita ou explicitamente nas versbes positivistas

fitecnol -gicasodo de pesqui sa. E se,0® certo o
paradigmas, com base na pescaigdo, € certo também que estes se distanciam
cada vez mais dos fAneutralismosodo e dAartifi

clinica e da antropologia, aproximssa, isto sim, dos movimentos politicos: o
pesquisadortornase, nessa perspectiva, um dispositivo que tenta dar voz ao
acontecimento politico, ao experimento social. (RODRIGUES; SOUZA, 1991, p.
41)

Em clinica da atidade, essa dimensdo da pesquigdoi restrita a uma estrutugao
cientifica em que se acalporescamoteao primado dos processos de producgdo sdécel
qguestionada em funcdo dos modos éticos e politicos em jogo nas intervencdes. A
transformacao dos meios de trabalho com o protagonismo dos trabalhad @@sstrucaoed

umaf o u psicodogiado trabalho, num trabalho coletivo de perspectiva transdisciplinar, € o

projeto em que se engaja Yves Clot e seu bando junto com outralkdddres. Nessa critica,
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Clot acaba por indicar umdesenvolvimentaadical da pesquisa acague aqui buscamos
formular como pesquisa intervencdo, a partir do horizonte que desenhamos junto com os

clinicos da atividade e com os trabalhadores diversos com quem nos encontramos.

[...] para mim, o objetivo do conhecimento cientifico € como um mecanismo para o
desenvolvimato da acdo, agimos para transformar a situacdo. Mais
especificamente, nés estudamos como a acao se desenvolve, esse € um verdadeiro
problema cientifico, que nds desenvolvemos com a abordagem vigotskiana sobre o
estudo do desenvolvimento; a acdo é obj@tatifico e é a acdo que transforma a
situacdo, com os operadores, os trabalhadores. A pesquisa € um meio para
transformar, ndo é a pesquegio. Nessa situacdo nds temos os instrumentos para
desenvolver a capacidade de agir dos operad@Ee€T, 2006hHp. 102103)

Desse modo, a pesquisa se constréi junto com 0s motoristas, em seus movimentos de luta
social pelo préprio trabalho. Aqui, cabe ja lancar um problema experimentado pelos
motoristaeemsua atividade prépria de trabalho e que atravessou nosIogres e conversas
constituindo um problema proprio a pesquisa. O dispositivo da pesquisa¢ouma meio

indireto de se viver e transformar a experiéncia problematica.-Woaaliante dos incobmodos

dos motoristas promovidos pelos gravadores de audi@eo Mevados paraegistrar as
conversas com o pesquisador e decidimos em quase todas as conversas com motoristas
abandonar esses recursos. Na organizacdo do trabalho de transporte coletivoegsano,
documentacéem funcionando hegemonicanterem sitemas de vigilanciagomoregistro

de historico individualparapunicdes.

Nossas intervencdes constituirsl® por paradoxos que tratAvamos de espalhar entre o0s
diversos motoristas com quem conversavamos dispersivamente, sem nunca encongarmo
todos num mesma reunido, surgiram das conversagbes que 0S mot@islagajam no
cotidiano de trabalhoAo evocarem situacdes de trabalho para discutirmos, formulavam em
algum enunciado curto e intens@pido e rasteiroa complexa problematica em que se
constuiaum foco de producao da atividadeso nos inspirou a construir de modo indireto as
formulacbesparadoxaisque 0s motoristagnunciavamem situacdo dialégica, mas que
estavamos impossibilitados de registrar, seja por gravacdo de audio ou video ou mesmo

transcricdo simultanea.

Experienciavamos, assim, conversas em bando, a convite dos motoristas, que dispunham a
pesquisa num ritmo nao antecipavel. Os motoristas participam, entdo, da construcdo das
proprias disposic¢oes, do dispositivo, da pesquisa. Cearvem muitos, em grupos abertos em

que outros pudessem chegar junto, era uma proposta para a pesquisa que se construia juntc
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com os motoristas. Assim, tinhamos conversas em que motoristas iam e vinham, podendo
voltar ou ndo, prosseguir as conversas oy habitando a pesquisa como passageiros que

sdq mas tambéms conduzindeomo seu motor

Essas conversacdes se faziam por situacdes que erameobjeioda conversa. Elas eram
trazidas por um ou outro motorista.ofstruiase assim um problemaa varias vozes e
perspectivas, embora ndo langcadssemos méo dos dispositiaosmmfrontacdo da clinica da
atividade em seus arranjos bastante elaboraéos seus protocolos formalizadosao
dispanhamos, por exemplo, do registro em video da atividade dialqgeaps possibilitaria
abordar os gestos e palavras de modis ieeciso, tal como Clot (201Ppke Amador (200p

podem fazer a partir das aotmfrontacdes cruzadas. Mas esse empecilho ndo constitui em si
um impedimento; ndés 0 tomamos como peca para mamdguinas analiticas préprias aos
problemas que se dispunham entre nos. Diante do desafio de ndo podermos registrar
literalmente o que diziam, pudemos pensar a construcabradpsentos paradoxaia partir

das conversacfes, derivando de uma conversa a, og@inhando novos contornos e
formulacbesem que se procurava condensar os diversos modos de apreensdo da situacéo.
Isso nos instala numa série de outros problemas, relativos a nossa atividade de pesquisador
mas que como poderemos veresta em interce8o comos problemas vividos pelos
motoristas de 6nibus e que se encadeia a partir das normatizacdes de ética em pesquisa

regulamentadas e fiscalizadas por comités.

[nomes riscados: ética e comités para poder

frear no caminho]

Nosso percurso de pesquismtdo, se vé diante das questdes de ética atravessadas pelos
comités. Atualmentea ética relativa a pesquisa é reguladar codigos assentados
fundamentalmente em principios internacionais universalizados e estabelecidos por meio de
legislacdo federal eegulamentacédo farna as organizacbes diversas. Tais normatizacdes
pautam a necessidade de aprovagd@esquisgpor um comité estabelecido para avaliar e
acompanhar o processo, desde o projetcaativulgacédo publica dos resultad@evese
atenderassim a certos principios e modos de operar a pesgaideonizados em linhas duras

de procedimento

Dentre ests, impdese a necessidade de assinaturas de documentos nomeados termos de

participacéo livre e esclarecida por parte dgsitbs humanos pesquisaddsb se justifica
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pela defesa dos interesses dos pesquigamiomeio doesclarecimento individual. Ainda se

exige o cumprimento de certos padrfes de estabelecimento de sigilo relativo as identidades
dos participantes, como a conservacao em espacosaasgdo material de pesquisa, tais
como gravacges em audio e video, assim como suas transcri¢cdes, e questionarios respondidos
pelos participantes. Modege ainda a pesquisa pelos beneficios a serem avaliados como
superiores aos prejuizos possiveis. Ededese assim uma trama normativa para que se
fixem condutas bem definidague possam assegurar qudispuseram as condi¢cdes gerais de
seguranca para a pesquis¥esquisador e pesquisado poderiam assim se reconfortar em

garantias pré&stabelecidas de gundo sofrerdo prejuizos individuais.

Mas, pela perspectiva de produgi® conhecimentem termos de criacdo de normatizacées
préprias ao meio de pesquisa em construcdo, tratar as normas como algo prévio a ser
meramente aplicado torna o processo bastamtglicado. A ética seria 0 assentamento de
uma seguranca externa aos processos de pesquisa, uncaaluto as complicacfes
possiveis imanentes aos processos dgyisa? Esses questionamentp® nosengajam
decorrem de uma incompatibilidade entre agertva ética e politica que produzimos e o0s

modos de funcionamentegemaénicoslos comités de ética.

Para comecar, tornax&e inviavel para nésonstruiro projeto de pesquisa caso nossrada

e habitacdodo campo se configurasse inviavel, intransitavgbor diversos motivos
imprevidveis anteriormente a nossa entragaalucdodo campo. E se 0 que preparassemos

nao fizesse sentido para os motoristas? E se pelas vias que imaginavamos operacionalizar a
pesquisa se colocassem obstaculos que sugerisseas ®mds mais interessantes? Essas
guestdes se colocag@qgue nao se trata tdo somente de aplicacdo de uma técnica imutavel aos
processoanaliticos Pela nossa perspectiva, o dispositivo muda junto@pndprio processo

de pesquisando por simetria e adquacdo, mas para ndo anular os afeitos de analise,
perseguindo as variacdes intrinsecas a construcéo clinica. Ha questdes politicas e éticas em
jogo no ambito das técnicae pesquisague procuramos abordar por seus proprios limites

postos em jogo.

J& camstruiamos o campo de pesquisa, estabelecendo relacdes com os motoristas, mesmo
antes da aprovacao do projeto eomité de ética ou elmanca de qualificacéiosituagdo em
gue o projeto de pesquisa € avaliado por uma junta de professores que, pelaprdposata
de trabalho, pode colaborar com a construcdo da pesquisa. Isso vai de encontro as
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normatizacdes dos comités de étidas codigos de conduta do pesquisagoe, estabelecem

gue a pesquisdevecomecar apenas apos a aprovacao do projeto. Maspdiaom nossa
perspectiva, a pesquisamprecomeca bem antes do projeto e ela prossegue em seus efeitos
para além do que se pode acompanhar por um trajeto completamente definido. O plano de
producdo da pesquisa excede o campo pesquisado, como podemasapartir daistas

do método cartograficPASSOS; KASTRUP; ESCOSSIA, 2009). O campo estruturado da
pesquisa se desterritorializa num plano de producédo do conhecimento em que se encontram
clinicos e trabalhadores, forjande juntos, imediatamenteaijsitos éticos e politicos em
construcdo. Nesse sentido, acabamos por produzir analises criticas ao modo hegemonico e
oficializado de estabelecimento da ética em pesquisa pela nossa propria atividade de

pesquisador.

Encontramos, habitando edsnite das mrmatizacOes, debates que outros pesquisadores tém
procurado promover em relagdo a ética em pesgtthaardo Tomanilcita diversos casos,
situando a problematica dos processos de pesquisa em termos de atividade, ou seja, na
distancia e nos conflitos quegmovem em relacéo as prescricéesnda que ndo considere a
guestao da atividade em termos conceituais, o que possibilitaria atravessamentos promovendo
a consisténcia de um campo problemético acerca da atividade de pesquisa. Desde a
consideracdo dos mosicsubjetivos que se perfazem pelos comités de ética estabelecidos,
Tomanik propde questdes importantes. A partir de situacfes experienciadas em processos de
pesquisanos quaigarticipou como pesquisadaeemse bastante sufocadas as tentativas de
normatzacdes proprias a situacdo de trabalho de pesquisa diante de padrbes normativos com
tendéncias universalistas e gerais, desconsiderando as singularidades proprias aos processos

diversos.

Tomanikcoloca em cena uma situacdo em que os problemas da éteaksente relativos

aos comités, se instalam como questdes que perpassam 0 proprio processo deNasguisa.
comunidade em que realiza pesquisas ha quase vinte anos com um grupo multidisciplinar, os
termos de consentimento livre e esclarecido funcionamocelementos que provocam nos
entrevistados a perda da espontaneidade e a passagem a comportamentos timidos, formais e
até mesmo arredip@rgumenta o pesquisador A O desconf orto causado
nz2tido e se refl 8MANIK B008spu 40%). Cordigu@anses dorElitn®

entre o ponto de vista legislativo e cultural, que incidem diretamente no trabalho de pesquisa

i tornandese necessario abordizs.
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Por ai, evidencide que o debate acerca dos processos de pesquisa e das influéncias do
dispositivo de produgéo de conhecimento ndo é caso puramente técnico, visando estabelecer
controles gerais que permitam captar as informacdes verdadeiras pela eliminacdo das
distor¢des percebidas. Novas pesquisas sobre a veracidade dos meios téchicrs:de de

dados se instalam nmmesmo plano problemético que configus comités de éticaomo

tribunais da pesquis®do se trata, para nos, de estabelecer técnicas como prerrogativas aos
pesquisadores que, tendo feito tudo que cientificamente se paméa para evitar
complicacbes na pesquisa, ndo pode ser punido. A perspectiva legalista, que domina as
normatizagdes dos comités, estanca a discussao ética em termos de normas a obedecer, com
garantias transcendentes aos movimentos préprios da produc@onkiecimento pelas
pesquisas diante de qualquer imprevisto. A folegsas inqetacdes e atividade situadae
producdo do conhecimenttazendenos ver que o trabalho do pesquisador sempre extravasa

0 prescrito pelos comités; e é por esse excedentea quebleméatica da ética se produz.
Implicando distintas produges técnicas acerca da pesquisa, a depender das posturas
desenvolvidas pelo pesquisador em seus passeios em meios aos dispositivos e do
funcionamento dessessse excedente ndo poderia sead@como empecilho, uma vez que é

a fonte vital de producéo de conhecimento

Esse debate, portanto, ndo se restringe ao que se poderia isolar como esfera da cultura em
oposicdo a esfera das leis gerais. Fsatale instalar e sustentar um meio de tensientom

entre valores que perpassam esses distintos campos que tendemos a isolar de tal maneira qu
nao se encaram os problemas desde as situagbes concretas. Em nossa pesquisa, o registro d:
conversas e a producdo de video acerca do trabalho funcionam catfisadmres. Os
analisadores, como podemos diagrartir de René Loura@@04), séo a crise e a perturbacéo

que transtornam o curso dos processos. Paradoxalmente, o analisador € a fonte e a sustentaca

do curso dos processoRortanto, conhecer é sempreshbcarse, opondese assim ao

reconhecimento de uma via estabelecida.

Os registros identificatoriogjnda que se exibam as garankeggis a protecao individuado
contestados pelos motoristasnosco, em situacdo de pesquesanalise do trabalho do
motorista. E isso ndo por questdes de valores gerais de uma cultura profissional, de um
suposto modo de ser desses sujeitos que ndo estariam habituados ao mundo formal das leis. A
nogcado de cultura funcionaria como um meio de separar as dimensdes de dastido

dimensdes politicas de luta social, de separar os valores dos processos prishlEndsos
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em esferagxcludentes entre si, tabmo demonstra Guattari (GUATTARI; ROLNIK, 2008).
Essa recusa afirma a existéncia de problemas éticos que implicdiatameente a atividade
produtiva, como poderemos explorar ainda mais adiante.-Jeatle questdes politicas, de
jogos de forcas nas relacfes, em que se prodomemirasie se conduzir na relagdo com o
outro. A rejeicdo aos registros estd colocadglaoo de imanéncia da producdo de valores
pela atividade produtiva e ndo por valores descolados dos prodessabalhce dos modos

subjetivos de existéncia que lhErpassam

Hoje eu tive medo. Tive medo de saberem meu nome. Saberem meu nome nao
porque...E que saber meu nome é um meio eficaz de impedir os cruzamentos entre
situacdes que se vive, entre problemas que se entretecem compondo toda essa vida. E
justo ali, onde se escreve meu nome, que se cruzam o0s problemas familiares, minhas
relagbes com os agos, com 0s companheiros de trabalho, com os passageiros, com

os conhecidos. E ali onde no se localiza 0 meu nome é cruzamento. Mas apaga iSso
dai, seja onde for, seja em seu caderno de entrevistador, seja nos arquivos de
adverténcia da empresa. Pois ai @urar muito tempo, ou ainda antes, impedir que

algo dure no que faco. Risca, apaga. Porque essa memoéria é de esquecer, esse nome &
passagem, meio, ndo da para estacionar ai, € preciso correr, seguir, desviar, cumprir o

trajeto afirmando o movimento. Maslha, apaga mesmo o0 meu nome dai...

Experimentamos, entdo, no processo de pesquisa acerca da atividade do motorista de onibus
do transporte coletivo urbano @V-ES o paradoxo dos nomes riscados. Esse paradoxo se
constitui pelos analisadores que se murhm nos gravadores de audio, nas cameras de
video, nos cadernos de anotacfes de depoimentos, desde a situacdo de pesquisa. Esses
analisadores remetem imediatamente as cameras de video instaladas nos 6nibus e terminais de
onibus, aos fiscais secretosque assediam os motoristas em seu trabalho como vigilantes
invisiveisalojando a suspeita no coracdo do mota@o sistema de reclamacdes do passageiro
consumidor de transporte atrelado ao registro dos incidentes justificando punicées extra
oficiais por pate da empresa. Mapor entre essas duas atividades como campos de praticas
dispersas em intercessao, como se expressa no paradoxo,-seiagmultiplas linhas que se

percorrem e cruzam vida afora.

Nossas conversas com motoristas acabanmyumocacontera atividade de motorista como se

ela fosse isolavel de outras atividades em outros meios de producao da existéncia coletiva, tais
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como a familia, a turma do futebol, os amigos, a vizinhanca, a igreja. As conversacdes
promovem esses cruzamentos que se anarem cenas de um movimento vertiginoso, 0s
paradoxos do motor. O motor ndo € apenas mecanico, nem na mecanica das maquinas
metalicas nem na das relacbes sociais; ndo € apenas 0 Onibus automével em seu arranjo
metdlico e plasticd aqui € preciso quebrapsso modo de pensar a maquina em oposicao a
vida e, mais ainda, ao humano. O motor cruza a cidade, produzindo circulagéo, pelos

agenciamentos diversos, entre motorista e 6nibus e passageiros e transito e ruas e... e... e...

Nesse sentido, em clinica davatade, se é sempre levado, no limite, a consideragfes éticas,
estéticas e politicas a partir da analise da atividade produtiva em rediabalho situados

(CLOT, 2010h. Em nossa atividade de pesquisa também somos levados a questionamentos
gue atravessa as situacfes sem lhes perder a referéncia.-3eatke possibilitar expandir

Ihes o alcance de problematizacdo por uma linha abstrata, que atravessa diversas situacdes po
um problema comum, mas que nem por isso perde sua consisténcia e concretuate Bropri

por ai que se produz algo de comum, que nos possibilita conversar, entre os problemas de
controle, vigilancia e punicdo no trabalho do motorista e os problemas com os comités de

ética no trabalho do pesquisador.

Os cadilhos desses tecidos diversodepo se encontrar e formar paisagens compostas por
retalhos, ao privilegiase as dimensdes éticas, estéticas e politicas nesses compitos. A ética e
a politica dos processos de pesquisa sdo consideradas a partir do plano de producao social en
seus multiploentrecruzamentos. Em vez de partir de referenciais universais, sustentados por
uma moralidade transcendente a ética e por uma configuracdo poliistade estabelecida

em fundamentos eternos, proggie considerar a ética como problematica diante dangioa

h& conforto moral por ter segoidim protocolo preestabelecid#® chancela do comité nos
fornece o conforto moral de que estamos mesmo fazendo a coisd.cérEa.assim nos
desobrigamos de pensar na ética como um processo que € intrinsecmgtodesso de
realizacdo de nossas acodSILVEIRA; HUNING, 2010, p. 391)

A essa perspectiva de éticammo prosseguimento estruturado de um caminho em funcéo de
um objetivo geral ingestionaveldiante do qual os objetivos de cada pesquisa precisam
funcionar como copias bem moldagdasma corresponde um funcionamento dos comités de
ética como fiscalizadores que musupriamde um dialogo politicmo campo de pesquisa em

producdo, junto com os diversos sujeitos envolvidos. A perspectiva dialdgica, que
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sustentamos em nosso trabalho de pesquisa, em clinica esquizoanalitica da atividade, anularia
sua perspectiva ao restringe tdo somente ao dispositivo técnico das conversacdes com 0s

motoristas.

A questdo da ética, a partir dos nossos encontros com stagoré experimentada como
construcdo situada em meios a @ssetercessdes divessaA producdo de agenciamentos
préprios a producdo de pesquisa situada € indispensavel para que a ética ndo se descole da
pratica real. Dessa maneira, 0s meios de pesgqusatados no percurso ja se constituem

como fins e objetivos; desmantela® as contradi¢cdes entre essas dimensdes da pesquisa, 0s

meios e os fin$ binarizacdo que ja se coloca como impedimento a producao ética.

Agindo como fiscalizadores das normascomités ndo apenas eliminam o carater
dialégico fundamental das reflexdes éticas, mas também subvertem a prépria
esséncia das tomadas éticas de decisfes: ético passa a ser aquilo que o comité,
unilateralmente, tenha classificado como tal. O pesquisadmopente da pesquisa,

deixa de ser tratado como um outro significativo nas discussdes e decisfes que
envolvem suas decisdes, seus procedimentos, seu saber e mesmo suas convicgoes e
valores. [...] Prestes Motta e Bresser Pereira (1988) alertam, ainda faicade

que a burocracia ndo se constitui apenas como um conjunto de préaticas e de
prescricbes de formas de acdo, mas se institui como um sistema autolegitimado,
capaz de invadir a subjetividade de todos os que participam dele. Em outras
palavras, a exiéncia de atividades burocraticas produz uma mentalidade
burocratica e ao mesmo tempo depende de que tal mentalidade exista. (TOMANIK,
2008, p. 403)

As questdes de ética em pesquisa sdo, portanto, politicas e técnicas, relativas a subjetividade e
a atividale, de tal maneira que ndo € possivel separar essas dimensfes. Sendo assim, a cada
vez o campo probleméatico que se constréi em pestpnsionaos procedimentos de que se
dispde, forcando a criacdo nosodos de pesquisar. Trega dainvencdo de meios de
pesquisa singularizantes, constituirsoem multiplicidades préprigselos limites nos quais

as técnicas e procedimentos de pesquisa podem se deseinvadvee assumir a ética como

criacdo e sustentacdo de valores proprios ao meio de pesquisa, eodsidsEus Varios

atravessamentos.

Cleilson Teobaldo dos Reigropondese a pesquisar numa perspectiva cartografica, encara 0s
desafiosdai decorrentes pela criticdos procedimentos de pesquisa estabelecidos, ao se
encontrar em conversacdes com idososs Bevé diante da recusa dos velhos que participam
da pesquisa em assinar o termo deseatimento livre e esclarecido. SiHsm, a seguir ainda,
diantedos efeitos de impasse das tentativas varias que empreeadeai@nhaa pesquisa

por outros rumos e se confrontam com a posi¢cdo dos idosos com quem trava didlogos
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d i v e rNegatwa sobfio argumento de que aquela vida ndo deveria ser exposta e nem servir
de modelo para o que quer que fossS&o houve recusa em contar a vida sob a forma de
historias, paenas em publicizka, em ton&la visivel ainda quanénima REIS,201Q p. 92

grifo do autoj.

Discutese, a partir dai, as politicas de pesquisa em relacdo as politicas publicas voltadas aos
sujeitos idosos desde uma perspectiva que parte da étmposigdo a primazia da moral. Os
idosos com quem Reis se encontra afirmam uma posicao, glesdabrgpela situacdo de
pesquisa, diante das normatizacdes estabelecidas. Essa posi¢cao decorre de undédigaostura
gue ndo cai na escolla#ternativaentre paticipar aceitando inteiramente as regras do jogo ou

nao participar rejeitandas em absoluto. Sem absolutismos, 0s idge@snovem um

tensionamentaos modos hegemonicos de pesquisar.

A autorizacgéao livre e esclarecida por pams dujeitos pesquisados,g#®a pelos comités de

ética e encadeada em uma sériexigéncias para a realizacao da pesquisa, tem nos parecido,
sobretudo, funcionar como um protocolo cujo efeito €, paradoxalmente, a mingua da rede
ética. Quando se tem tais medidas a adotar e gplisafeitos decorrentes sdo remetidos a
norma transcendente aos processos de pesquisa, a lei tdo somente mais ou menos ben
aplicada pelo pesquisador. Asnsequénciasle tal abordagem nos pareteer bastante
complicada para a construcédo da substancieagtou seja, do ambito de criacdo de normas e
valoresconsistenteem jogos e exercicios de vidastentaveidJma vez que assentamento

de norméizacdes e modos de relacdo passa a configseanum plano transcendente as forcas

em jogo na pesquisa sitlm alheio assingularizacbesjue a perpassam e constituem, a
implicacdo ética com a pesquisa pelos sujeitos em constituicdo é debilitada. Cabe ao tribunal
instalado como comité de ética julgar a vida que se produz pela pesquisa, afinal. Tal funcdo
avaliaiva é desampriada ao plano de produc@oe os diversos sujeitos vivem juntos no

percuso da pesquisa

Circula entre os pesquisadores a constatacdo de que os procedimentos exigidos pelo comité de
ética servem, de fato, para proteger o pesquisddatarseia de um salvo condutcontra
possiveis efeitos indesejados decorrentes dos resultados nunca completamente controlaveis de
pesquisa. Protecdo que se atuatiaa proprios aparelhos juridicos e profissionais, uma vez

que as grandes regras sado efetuadssas niveis, tornando possieehaturéizacéo das

falhas. Isso possibilitaria uma analise impessoal dos processos e normatizacbes, mas, pelo
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contrario, interrompae ai essa problematizacdo em funcao de responsabiliza¢des individuais
e justificacdes soais. Issopodesevoltar entdocontra o préprio sujeito da pesquisa que se
viu esclarecido e liberadioesclarecido nas tramas epistemoldgicas e significantes da ciéncia
e liberado pela producdo de propriedade que sua participacdo na pesquisa prop@aionou

pesquisadocomo dados coletados

Alids, ness ponto encontramos um aspecto essencial dos procedimentos de pestadea

pelos comités de ética. O que estd em jogo nas normatizacdes de pesquisa com seres humanos
€ hegemonicamenta possibilidade destabelecer propriedades e proprietarios a partir da
relacdo de pesquisa. Propriedade privada em relagdo ao que é dito, filmado, escrito, visto,
experimentado, vivido e construido junto. O sujeito da pesquisa cede os daeitos
pesquisadgrem forma de mpriedade privada, daquilo que produziram juntos, pesquisador e
pesquisadonum dispositivo de producédo de conhecimento cole@sefeitos de producéo

no percurso passam a ser encarados como dados, objetos prontos e acabadegs;imatéria

logo naturtizadosi a serem coletados na fonte natural que seria 0 campo de pesquisa. Torna
se necessario colocam questédo, portanto, a divisdo do trabalho de pesquisa. A naturalizacédo
de tal divisdo e da propriedade que se constitui a partir dai, que as afreE<rgijecidas de

ética em pesquisa com seres humanos produzeetessario desmontar.

Em nosso trajeto de pesquise interferéncias dos motoristas nos modos e dispositivos de
pesquisa sdo cruciais e sao tommger nds como indices de consistéraagproducdo do
conhecimentoUma pesquisa que queira se mostrar inabalavel diante dos imprévistos
pensamos, por isso, a mais fragil e quebradice como mera aplicacdo de passos
predefinidos ndo produz conhecimento, apenas procura reconhecer a particalgunto de

problemas ja colocados um estado de coisas como evidéncias.

E peh perspectiva da producdicda criacédo, da invencdoque nosso trabalho de pesquisa
tramita. Porgue ndo nos quer ser a matéria dessa clinica do trabalho dos motoristassde 6ni
coletivo urbano nenhuma modalidade de projecdo. A pesquisa é um tracado de
encaminhamentos, de caminhos que nos conduzem até aqui se desfazendo e de caminhos
desviantes a esses tracados que se desmancham. Caminhos, rotas, itinerarios, antes que
projeta trajeto. O caminho se traga na vida, antes que se desenhem projetos de transporte, de

itinerarios de 6nibus, em meio ao que se faz.
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O projeto transtorrgae aqui emexperimentacOesle trajets, pois ndo quer antecipar ou
preverem absolutpde forma a arlar os processos de criagcdo decorrentes do percurso real.
Querse acompanhar o que se traca assumindo a poténcia de intergeagdpesquisa a
producdo conceitual e funcional podem encampar. O itinerario que se planeja, que se prevé,
insiste em se cotar: mas qual o caminho que realmente se faz? E que caminhos se refazem,
desfazem, esquecem, recordam, se deixam de fazer, se fazem para ndo fazer o que h4 a se
feito ou desfeito ou refeito? E o caminho e a composicéo das forcas que produzem o motorista
de 6nibus como um protagonista do transporte coletivo urbano e nos produz enquanto
pesquisador. O método nessa pesquisa hibfgdizzom os elementos e as forcas do meio em
jO0go na pesquisa, produzindo tensionamentos que pretendemos sustentar, tantdondoambi
conceito, quanto da pratica. Cabe, aqui, ndo esquecer que pratica e teoria se tornam
indissociaveis.

As relacdes teoripratica sdo muito mais parciais e fragmentarias. Por um lado, uma

teoria é sempre local, relativa a um pequeno dominio e poddisa @ um outro

dominio, mais ou menos afastado. A relagdo de aplicagdo nunca é de semelhanca.

Por outro lado, desde que uma teoria penetre em seu préprio dominio encontra

obstaculos que tornam necessério que seja revezada por outro tipo de discurso (é

este outro tipo que permite eventualmente passar a um dominio diferente). A pratica

€ um conjunto de revezamentos de uma teoria a outra e a teoria um revezamento de

uma pratica a outra. Nenhuma teoria pode se desenvolver sem encontrar uma espécie

de muro eé preciso a pratica para atravessar o muro. (FOUCAULT; DELEUZE,
1979, p. 41)

A composicao do grupo associado como uma comunidade ampliada de pessapa do
dispositivo da autoconfrontacdo cruzada que desmontamos e remontamos difereritemente
cruzasecom o principio esquizoanalitico de que a analise esta para além de um espaco ou de
um sujeito definidos. A analise se da na propria producao de agenciamentos no campo social.
Cortes em determinados fluxos (de pensanseisentimentos, 6nibugonversasamizades,

etc.) sdo analises que produzem outros fluxos. A andlise € producdo. Propomos, entédo, a
composicao de um grupo, composto pelas figuras do motdratelhadore do clinicodo
trabalho, esquizoanalista da atividade, em analise da atividedeoducdodo transporte
coletivo urbano. O modo de composi¢cédo desse grupo se coloca em processo. O numero nao
i mporta, pois o plano do coletivo no qual
afetos mais do que de uma légica de conjuntosdsmnscr t os 0 ( GUATpTDRI , 1
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[desejo no motor: esquizofrenia e paranoia

situadap

Essa volta um pouco extensa em torno dos problemas de ética, diante dos comités de ética, da
organizacdo do trabalho em pesquisa, se produz, como afirmamos, a partiuagEesi
concretas do trabalho do motorista de 6nibus do transporte coletivo urb@\6E& junto

com 0 nosso trabalho de pesquisa e intervencdo em clinica esquizoanalitica da .afieidade
guestionarem os dispositivos de pesquisa, 0s motoristas congrartitmosco um paradoxo

gue vivem no trabalho e diante do qual precisam inventar saidas para prosseguir o curso do
seu trabalho. Somos levados com eles, pela atividade conjunta de pesquisa, a explorar os

problemas situados em seu oficio.

A partir dese tredo, entdo, invertemos nossa discussdo acerca da ética no motorista de
onibus. Primeiro situamdal problemgpela nossa relacdo em pesquisa, tendo como paisagem
vertiginosa de fundona qual se ddo nossos encaminhamentos de aralsividade de
trabalhodo motorista. Agorgropomonacs a deslocar para primeiro plano essa paisagem que
constitui o trabalho do motorista, e que é nossa fonte primordial para isso que dissertamos,
lancando para segundo plano nossas relacdes de pesquisa.

Os registros discipliras de cada motorista e o sistema de reclamacdediehiss; usuarios,
passageirosfuncionando como uma memodéria para justificar pusgc@xtreoficiais, bem

como os fiscaissecretos e as cameras de vidaocionando como sistemas digilancia e

contrde diversos emergem no campo de pesquisa construido junto com os motoristas pela
intercessdo da propria atividade de pesquisa. E essa atividade intercessora artificial que
possibilita e convoca a situacdo de andlise as problematicas experienciadaslho ttab
motorista. Vejamos, entdo, como o paradoxo que nos suscitou as problematizacdes acerca da

ética nos indica ainda algo acerca do desejo do motorista de dnibus.

Deleuze & Guattari (2010prmulami pela esquizoanalise, que aborda a producdo desejante
no campo social a partir da experiéncia da lounoraontexto do capitalismioque o desejo
oscila entre doipolos como num imé&, entre graus de intensidade, antes que como 0Oposi¢ao.
Ha no desejo unpolo esquizofrénico, fragmentéario, passeante, fluxiselastando em si as
mais diversas forcas e matérias, e polo paranoico integrador, atento, sitriminador,
remetendo a € funcado da circulacdmma totalidade como circuito fechaditssegpolosnéo

se confundem com as entidades psicoldgicas diagaést esquizofrenia eparanoia como
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estruturas ou estados de um individuo. S&o antes estas categorias diagndsticas que excluem c
processo esquizofrénicgparanoicada producédo social ao enceloéem individuos, tentando
apaziguar nossos eus, racioradlos e neurotizados, da discrepancia, do absurdo, do
irracional, da contradicdo. Cabe afirmar o processo esquizofq@aianoicono desejo em
circulagdo no campo social, na producao desejante de modos de vida. Com os motoristas, essa
polaridade do desejganha um funcionamento em meio coletivo préprio, de tal modo que o
desejo do motorista entre procespagnoico® esquizofrénicos passa por multiplos graus de
intensidade na producado do transporte coletivo, considerando seus impasses e possibilidade

de saida

O polo esquizofrénico em meio aos motoristagcionai e percebemos isgeelas nossas
conversas com eles por um certo modo de tratar o trabalho rdaneira fragmentaria
Incitados a conversar sobre a sua atividade de motorista, sdo sem@@esjtpadacos de
trabalho, parcialidades que entram em cena, que ganham imagem, movimento, corpo.
Fragmentos que se entrecortam uns aos outros, trazendo a baila e fazendo circular elementos e
forcas que ndo cabem no trabalho definddd uma vez por todagela organizacdo. Os
pequenos fragmentos de situagcdes se misturam nas conversas, formando um amalgama de

perspectivas que desenham um percurso coletivo em intensidades variadas.

Sao sempre pequenos grupos, em constante variacdo, um entra e sai de gantersa C

Nunca conversei com um motorista apenas, isso se mostrou impossivel. A assepsia da clinica
nao se sustenta de modo algum, nem com todos os esforgos pautados num ideal de gabinete.
Eles sempre propéem a conversa em espaco circulante, propici@rar@rmm outros
motoristas, outras pessoas. Em meio as conversas, sempre chegam outras historias, outros
pedacos de vida no trabalho, que passam 0s motoristas que se yanasquede algum

modo ficam sempre ali, pois nos marcam ao compartilhar cormdgama situagcgoalgum

pedaco de experiéncia rico em sensacdes, imageres palavras.

Sempre pequenas formacdes grupais instaveis. Um motorista apsaxii@an0osso pequeno
grupo, de dois ou trés em conversa, traz uma situacdo a um, a outro, os, & @cbamos

por discutir aquela situacdo que se faz problema comum. O motorista que pega um onibus
para comecar o dia de trabalho ou para terttindonversa com o motorista do énibus em

que viaja agora como passageiro. O motorista é também o ultimege@ass Nos escassos

tempos de descanso entre viagens, sempre a conversa com um bando que se forma ali, sen
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planejar, sem encontro marcado, mas sempre em vias de acontecer. Encontro que se esvai a
medida que urge circular, encontro que se intensifica @@bsir a essa urgéncia de algo
inesperadono préprio ordinario do trabalhdJm passageiro que pede informacdo, uma
conversa com o fiscal. Esses encontros ndo exigem uma forma grupo, mas um processo
grupal, umadisposicao coletivaantes que o estabelecinte de um conjunto definido, como

nos indicam Benevides de Barros (2007) e César (2008). Os motoristas também sé&o
passageiros em suas conversas e encontros uns com os outros. Por isso podem sustentar esse
plano de poténcia do encontro, de afirmacédo daataizomo laco mais abstrato possivel,

mais concreto possiveituado ndransversal.

Noutro polo, 0 processgaranoicoda atividade do motorista de 6nibus. A hegeménica
tecnologia da vigilancia, que vai do fiscal secreto, que fiscaliza sem ser fiscsgipnai ou

sem funcéo explicita de trabalho, constante no séc. XX, ao fiscal obsceno das cameras dentro
do 6nibus direcionadas ao motorista e ao trocador em constante gravacao da sua atividade,
despontando ja nos comecos do séc. XXI. Contudo, a maquinantt®le ndo funciona

apenas pelas tecnologias de videogravacdo acopladas ao 6nibus e aos outros espacos de

trabalho do motorista terminais, empresas, ruas.

Os passageiros ligam para reclamar da atividade dos moteriptasoverrse adverténcias

pelas irregularidadesno trabalho Realizase todo um processo em modelo juridico de
apuracdo dos fatos em funcdo da reclamacdo. N&o, ndo & @gem os motoristas. O
inquérito ndo tem sentido deveriguacaoEle funciona como um chamado a atencdo, um
esporrovisando a reproducao das normpsr contado vaziono ideal de naseclamacéao.

Nisso, mesmo os colegas de trabalho se denunciam entre si, uma vez que as normatizacfes se
produzemi e reproduzeni pela atividade do motoristansistindo como bloqueio a rse
rompido no proprio plano de producéo do transpdfteentdoa partir dapropria atividade

gue se podem produzir outras normatizacdes e valores coletivos de producéo do transporte na

cidade.Tal perspectiva visa a invencao de saidas ao impasse parandico

Por fim, registrarrse nos arquivos da empresa toda e qualquer reclamacéao feita ao motorista.
E é isso qudica, € isso que marca a historia oficial do motorista na empvimata-se um
sistema de memoéria de todos erros decada motorista individualment Esse sistema
organiza cada acdo da empresa em relacéo ao funcionariprocedimentpcontudo, ainda
aberto as diversas variaveis e condicbes quganizacao do traballenfrente: auséncia ou
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excesso de funcionérios, privilégios a conceder, estastélg instauracdo de subordinacdo
dos focos de autonomia dos trabalhadores. As puni¢coesofixieas, que se justificam pelas
reclamacdes de passageiros, aeosin em funcdo do ordenamento desejo pela

organizacappautado no controle aberto.

N&o é atoa que Arcanjo escreve em sua biografia, ao nos contar a histéria de como salvou
com um pulo o jovem que queria saltar em s
arquivos da admi ni s informacéoroal Et ai uh desvime sentido p o n t
de registro, a afirmagao de uma outra modalidade de arquivo, que nédo guarde as reclamagdes
transcendentes as situacdes de trabalho, mas os acontecimentos que compdem a atividade dc
motorista para além do prescritoEntre 0s motoristas essa @utmemoria se faz pelo
conhecimento mutuo bastante impressionante efdgseTratase de um meio profissional em

que os trabalhadores desenvolvem, rdpida e intensamente, um saber acertegdsesdeo
trabalho em fung&oedconvivéncia dispersiva numa maiharia de relagfes profissionais.

N&o ha, portanto, umaaranoianem uma esquizofrenia essencial como substancia individual

aos sujeitos. Os processos esquizofrépe@noicomndo nascem nos individudsem suas

mentes ou cérebrosolados do meio produb. Tratase, antes, de funcionamentos e
circulacdes desejantes no campo social, oscilacbes que se passa nas relagdes Ha
processos que se desenrolam e se afirmam em linhas moéveis e tensionantes entre essas
polaridades. N&o h& dicotomia, binars nem maniqueismo, a priori. Ndo € um ou outro: é

um e outro em conflito, em tensdo problematRaranoiae esquizofrenia, no trabalho do

motorista de 6nibus coletivo urbano, constituem o desejo do trabalhador em passagens.

Dejours (1993), ao abordar masvas tecnologias de gestao derivadagimodelo japoné&sde
organizacao do trabalhdiante da expropriacdo da dinamica criativa dos trabalhadores para
dar conta do trabalho de maneira a fazer esse processo depender de valores e normas
transcendentes, @pde sustentarfancdo do segredo entre os trabalhadores. A integracdo dos
movimentos instituintes da atividade coletiva a organizacdo do trabalho € atravessada pelo
perigo iminente de endurecimento e captura desses movimeugsgndeos a um controle
modulatériotanto maior quanto seja adiferenciacdo entre corpo coletivo e organismo de

trabalho.

Deleuze & Guattari (1995b, 1996, 1997a) situam a dimensdo do segredo entremeando o

publico e o privadpconstituindo séries de paradoxos que fazem expdodirdicotomia, seus
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lacos estabilizadores que se mang@ncontradicdes. Nos meios profissionais, o segredo a
cada vez transborda um conteudo, um fato, sujeitos, lugares e objetos bem definidos, para
gerar uma maquina propria, mas sem proprietario e m@mriedadeconstituidos uma
maquina de apropriacdo desejante e construcéo social da realeladestrucéo de situacoes

a viver. Ai, podemse discutir os problemas relativos ao traballmmnpendoo medo de
colocar no coletivo os erros e falheslividualizados em funcdo do desenvolvimento do

trabalho.

E aqui que o segredo atinge o imperceptivel absoluto, ao invés de remeter a todo um

jogo de percepgdes e reagOes relativas. Vamos de um conteddo bem determinado,
localizado ou passado, a forma geral #rprde um algo que se passou, nao

localizavel. [...] No entanto, nesse ponto, uma aventura inevitavel acontece, quando

0O segredo ® assim elevado ~ for ma. Quando
essa forma viril infinita, a resposta é forcosamentergga se passou, destruindo

forma e contelddo. A noticia de que o segredo dos homens ndo era nada,
absolutamente nada na verdade, espsgheapidamete. (DELEUZE; GUATTARI,

1997ap. 8485, grifo dos autores).

Ao pretenderabsorver organicamente o movimentde producdo do segredo entre 0s
trabalhadores, numa nefasta associacdo entre publicizacdo do tdibateada hierarquie
abordagem privatizada dos problemas, por meio de regisimosarquivos de acgdes
significantes e registeode imagens focandminterruptamenteo motorista durante toda

viagem de 6nibusa organizacdo do trabalho do transporte coletivo urbano instala a doenca
publico-privado como interioridadedo trabalho. Tal procedimento destruturacdo do
transporte coletivo urbano por empresébligas e privadas no que concerne ao trabalho do
motorista funciona fixando os fatos, o0s sujeitos, as determinacdes, atrapalhando ardilosamente
a poténcia de engendramento do corpo de producdo. Mas, ainda aqui, a virilidade da forma
imperceptivel ndo deveessama atividade dos segredistas irremediaveis, sob o risco de se
configurar o culpado a priori. A masculinidade que robustece o corpo motorista tende a seguir
seu desenvolvimentoeddea forma imperceptivel viril a uma linha movel tdo rapida e

transpaente quanto a mulher que devira o homem.

Celeridade contra gravidade. [...] Os homens tomam uma atitaste, cavaleiros

d o s e gvejaandsab,quefpeso eu vergo, minha gravidade, minha disiripas

eles acabam dizendo tudo, e ndo era nada. H4 msjteyecontrario, que dizem

tudo, falam até com uma terrivel tecnicidade; no entanto, no fim, ndo se sabera nada
a mais do que no comeco; terdo tudo escondido por celeridade, limpidez. Elas n&o
tém segredo, porque tornara®, elas proprias, um sedee (DH.EUZE;
GUATTARI, 1997ap. 86).

E bastante interessante atentar para como as mulheres se espalham entre os motoristas,

majoritariamente homens, de modo imperceptivel, molecular, mas que aponta para a
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possibilidade de outros modos de luta no trabalho, ypar@utramento do corpo motorista,
para além das formashomem, mulher, afirmando linhas de trabalho de variagdo continua
i devires. Tratase, entdoda possibilidade de devirar mulher no trabdlltoque néo significa
tornarse mulher, mas desprendsr das formas atreladas ao poder estatal e privado de
captura dosegredos. Se o0 segredo pode, pela virilidade, elevar osatatntecidos e vividos

f or mlgoqduee s e p as-seno énredamentd denpbdaer pelos sistemas de
vigilancia ele pode dsenvolvetse nessa linha de producédo do segredo ao ponto de a questao
n«o ser mai s a nlichpidezd. r His- a« que , Delenwz& saporda como

desenvolvimento possivel do segredo.

A medida que o coletivo de trabalho majoritariamente masculino dos istagopossa
desfazeise dos impedimentos a modos outros de trabalho e segeddo possivel por uma
abertura ao devir feminino, isso que se exclui pela virilidade, mas n&o se reduz a seu negativo,
apresentando positividades e multiplicidades proprias poder de agir dos trabaltibres

pode, em nossa perspectiva, superar seus impasses de luta pelo poder nas organizacdes

politicas dos proprios trabalhadores.

Ao tratarmos do desejo do motorista, ndo € o caso de-ttefigla virilidade em oposicéao
negativa da feminilidadeTratase decaptar isso que indica um devir outro do motorista pela
prépria atividade, sem apelar a formas estabelecidas de afetos e percep¢cbes que seriam
masculinas ou femininas, em termos de formas estabelecidas. O que nos intereéssa sa
perceptos e afectos, como percepcdes e afeccdes desvinculadas de formas fechadas em s
mesmas e circulantes, de tal maneira que consigam romper com o despotismo significante das
acOes, que as fazem dependerem de um eixo central para estabeledécadsigio que se

serte, do que se percebe, legiteaou ndo como feminino ou masculino em disjuncoes
exclusivas. O desejo extrapola as formas definidas e as representacdes dessas formas.

O desejo do motorista de 6nibus é a producdo de uma maquina,asedaduncionar, de

criar vida em modos de existéncia. E fazer correr o fluxo abstrato que percorre o campo social
funcionando em circulacéo, pela atividade do motorista, num meio proprio. Esse signo de
uma multiplicidade de passagens e passageiros, essarp a cruzar a cidade, o motorista,
arrasta consigo diversas matérias procedentes da producdo social heterogenética. Desejo do
motorista é circulacdo de circulacdo, producdo de producdo. Nao se trata de um sujeito que

deseja um objeto, instancias muhemte excludentes entre si. O que esta em questdo na
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atividade do motorista € como se produzem certos modos de circulagdo, jeitos de produzir e
por a funcionar a vide@m transportemaneiras de degr no que se agencia com ostra
matérias e forcasproduando incessantemente mundos diversos como possibilidades de

existéncia.

O sujeito motorista que deseja guiar o grande carro, que deseja carregar outros sujeitos como
objeto do seu trabalhee produz nestes entremeios a caminbdm objeto que se multiplica

gue se perspectiva em variados sentidos e modos deofazdralho do transport@ratase

do crucial no processarodutivo,no qual ndo dae nem sujeitop motorista nem objetos de

desejo, o grande carro 08 passageirpgstabelecidos anteriormeraes seus agenciamentos
criadores E certo modo de funcionar e produzir que esta sempre se fazendo, se recriando
sempre diferente, por meio da repeticdo incessante designa o desejo do mottsto € o

desejo, este agenciamento entre passageiros, negoarrosfuas,luzes, poeiras, pondo a
funcionar certos modos de habitar a cidade. O processo de producéo da realidade que se vive,

gue se circula, que se existe, é o desejo.

Podese, ao enunciar o problema do desejo do motorista, ficar num impassitaado que

o desejo é algo de intimo, escondido, puramente pessoal, privado. O desejo assim
caracterizado € o desejo fechado, deturpado, mediocrizado, impossibilitado de investir o
campo social, o plano relacional, e procisgrem mundos a viver, paraulacdo e expansao

em agenciamentos heterogenéticos. Esse impasse € a circunscricdo do desejo a campos cada
vez mais restritos: os amigos, o trabalho, a familia, o casal, o ser proprio, aquilo que falta.
Essa contracao e clausura do desejo a meios fesdmbhjueia o desenvolvimento dos modos

de circulacao coletiva.

O desejo em circuitoestrib tende a fechase cada vez mais e mais, perdendo suas maquinas
constituintes, ou seja, 0s agenciamentos que se fazem como corpo social, chegando mesmo a
desejar aprépria impossibilidade, a prépria falta de um objeto a desejar e que possa
plenamente satisfazer. Essa falta no desejo é apenas a outra face da moeda do desejo
idealizado em seu mais alto grau, consumismo as galaxias, capital incrustado na carne e nos
afetos, determinando a toda circulacdo desejante um eixo homogeneizador e, portanto,

nulificador da producéao.

O desejo do motorista de 6nibus ndo se restringe nem mesmo a Seu proprio organismo,

individual ou profissional, pois isso ainda seria fed®numsujeito que deseja, hum grupo
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idealizado. Nao h& como abordar o desejo do motorista sem acompanhar toda a heterogénese
de mundos, de modos de produzir, no trabalho do motorista, envolvendo, por expanséo
prépria ao processo de trabgllebementos os maiswdirsos possiveis. A analise e producéo

do desejo do motorista sdo cada vez mais potentes quanto nasisnasérias e forcas
dispares comp8em a circulacdo, entramtemsporte, fazerse passageisa afirmando um

horizonte politico que ndo nos deixa voliarolhos aos proprios umbigos em primeiro lugar.

Esse desejo em circuito fechado sobre si mesrola também, na atividade do motorista de
Onibus coletivourbang comoum desejo paramm que produz e pde a funcionar um sistema

de perseguicao, suspeitagilancia, produzindo eusndividualidadesem funcédo da defesa e

do medo, seja o eu individuo trabalhador, seja o eu individuo categoria profissional. Pinto
(2001) e Caiafa (2002) destacam esses aspectos de suspeitas e vigilancias como criticos na
producdo de subjetividade entre os motoristas de 6nibus. Em nossas conversas, a relutancia
acerca d gravacdo de audio, o medo constante da identificacdo, a suspeita ininterrupta sobre
com quem esta se falando, a recusa imediata a producéo de video conitivdisi@oanalise

da atividade, sdo cenas em que pungem essa dispparg@micalo desejo do motorista.

Nas conversas com diversos motoristas, em situacdes e encontros distintos, o video aparece
instantaneamente como ameaca, como possibilidade de penogintrole. O video repelido

no percurso d pesquisa, contudagetorna erebate constantemente o trabalhador a si,
colocandeo frente a maquina de video que ja compde sua atividade. Maquina essa que
produz, registra e circula, num regime hegemonico dealenpelas imagens da atividade do
motorista Maso videonéo se limita a essa utilidade, assim entendemos, exatamente por ser
povoam de maquinas desejantes, ndo apgraanoicaspois esse € apenas um gasos

mas também esquizofrénicas, fragmengarialesviantes.A possibilidade de outros

funcionamentos do video entre os motoristas nos espreita.

Com o fiscal secreto, a vigilancia sobre si e sobre os outros desperta diante dos sinais de
suspeita, variando continuamerma funcao de uma analise dosos de desvio para realizar

0 que héa a ser feito no trabalho, assumiadmerigode ser flagrado. Com o fiscal obsceno
incorporado na camera de video, esta vigilancia sobre si e sobre os ganhas uma
materialidadeninterrupta, proxima do invariavel @o controle total. Com o fiscal secreto
podersedi zer que a p aacaanboedcamotersth Gbemda #&ls avafiar e

fazer a gestédo dosscos no cotidiano de trabalho. Por sua wvem as cameras de vigilancia
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no interior do6nibus, podeseia argumentar que a subjetividade do meio é investida
diretamente pelas estratégias de controle, que ndo se limitam mais a subjetividade
pessoalizadano trabalhadorin O t rajeto se confunde n«o s- C C
percorrem um meio mas com a milvidade do proprio meio, uma vez que este se reflete
naquel es (u@EIEUZELIBNAMPr7B)e mo

Contudo, Afin«o se deve perguntar qual ® o regi
cada um del es que se enf r (ORUEEAZR 1998, p.I1220ph Per a - » e S
qualquer modo, a atividade do motorista de 6nibus s6 pode prosseguir inventando meios de
escapar nessas novas situagéasarando o ressentido desejo de dominar em suas mutacoes.

E nas situacbes de trabalho as mais parcifiiagenentarias possiveis que se enfrentam os
problemas mais abstratos, mais longinquomis transversaisEssa é a maneira de

transformar o trabalho, por desvirtuacdo da separagao entre local e global, ao enfrentar as
questdes mais infimas do trabalho coestratégias do poder na producdo de subjetividade

pelo coracdo da atividade produtiva. Tratade saber que os problemas da sociedade de
controle, do capitalismo mundial integrado, das crise®némicas e politicasdo
subdesenvolvimento e da fome, canstm nossos problemas familiares, de amizade, de

amor, de 6dio: nossos primeiros e principais problemas.

Numa conversa com certo nUmerariavel de motoristaem um terminal de énibupeco

para poder gravar o audio de nossas conversas. Um deles relatmentir, mas aceita.
Ap6scincomi nut os de grava-«o0, em que ele j§8 fala
a verdadeo sobre o trabal ho, a se abrir fran
gravadori o que faco prontamente. Comeco erg@motar em um caderno trechos de falas de

nossa conversa. Anoto os nomes dos motoristas com quem converso. O noguristale

gue risque o nome debiali i o que fagco prontamentgjais uma vezDesisto do caderno

portanto,e fico na conversa. Ao finab motorista ainda me ped®is uma vezue apague o

nome dele do caderno, mesmo riscado.

Cabe, entretanto, marcare isso € a questado crucial no jogo de polaridietejante entre
paranoia e esquizofrenia na atividade do motorista de 6nibus coletaaolirlue ndo se
trata de uma disjuncdo exclusiva, de um maniqueismo trabalhista, enfiogoedoproblema
seria encontrar os trapaceiros delatores e vangloriar os bons colegas. Para além das

individualizagbegjue se afiguram aos nossos olhos e sentfdosim proesso de producao
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desses modopessoais e coletivos de conduta no trabalho. S&o os proprios encontros e
conversas fragmentéarias e fortuitas que criam condi¢cdes de emergéncia das conflitivas do
trabalho pelas figuras do fiscal secreto, ele tamb@gnfentarioi pode ser qualquer um;

pode pegar qualquer coisa que se fale, qualquer gesfortuitoi aparece quando menos se
espera, onde se distr&iendo assim, poeke dizer que os bandos fragmentarios e dispersivos

de motoristas em conversacdes stitnem um modo de luta e resisténcia pelo
desenvolvimento da propria atividade de trabalho diante das estratégias de poder em

organizacao do trabalho baseada na gestao por vigilancia e controle

O funcionamento paramm no trabalho, desse modo, preciempre ser remetido aos modos

de producado do transporte coletivo entre os motoristas e seus parceiros de trabalho. Nao é
primeiramente intrgubjetivo, nem intersubjetivo. Esse funcionamento se apresenta em
paradoxos que permeiam os modos de produniarsporte coletivo urbanacompondeos

por meio de problemas que situam séries de impasses e saidas no corpo social, num ponto de
interferéncia pela atividade de trabalho. Tal ponto € a possibilidade de se inventar

micropoliticas capazes de desmontar 0s iISgEEIranoicos

Ha uma oscilagdo continua entre a postura de conversa aberta e o0 medo de ser identificado,
punido, controlado. A conversa € riquissima, de um compartilhamento de afetos
surpreendente. Prodisz algo de comum, uma zona de conversa, um planspessoal, para

além de qualquer sujeito e objeto em questdo, quanto mais as situacdes em fragmentos
movemse por contornos provisorios para tratar das questbes que atravessam o trabalho. A
referéncia ao eu se esvai cada vez mais na conversa, trazeoda situacées que nos
envolvem, nos puxam, nos imantam, com suas possibilidades e impossibilidades, com os

afetos em jogo na producao social.

Essa imantacdo coloca em movimento na conversa 0s impasses da atividade, como uma
possibilidade de encontrar tesos para escavar um buraco nesse chéo duro em que se cai de
cara a cada vez que se ousa sonhar e desejar no trabalho. As conversagfes Sao um meic
artificial 7 inventado, enem por isso menos realde se encarar os impasses e blogueios
vividos socialmerd, para o quais ndo ha espéige derelacdes de poder. Trasg antes, de

inventar outros jogos de poder martros modos de viver, mais potentes. Para isso, se é pego

e puxado de volta pelos sistemas de controle da producdo desejante, dos processos de

trabalho: é preciso, a cada vez, lidar com os impasses.
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Na conversadesenamse outras situacbes que se fazem a partir de matérias e forcas do
trabalho do motorista: o video, a identificacdo, a denuncia, o companheirismo, a confianga.
N&o se trata, contio, de uma situacao clinica protegida, um pequeno paraiso para onde se
pode transferir as questdes do campo social e elasapibdendo sair ileso. O transcendente,

gue a clinica tem hegemonicamente arranjado, € uma ilusdo das mais mediocres e inlteis para
a lida comas questdes do campo socr@ando criar outros agenciamentos désejo.A
conversacao nao se configura coomm espaco clinicorptegido das forcas sociais: eta
inteiramente atravessagor questdes politicas e éticas. O transcendentpo ae miséria

do desejo, € seu remetimento a falta. Mas, primeiro, o désafiomacdo, agenciamento,

producéo, funcionamento, circulacao.

O que deseja o trabalhador que trabalha na passagem, se ndo a propria construcdo de
passagens? Passagens que emifmerseus impasses, seus bloquepas,desvios, por vezes

como impedimento da producdo, por outras vezes como questdes que atravessam O COrpo
social e lhe alcanca por fazeg meio, passagem. Esse trabalhador € instigante, porque ndo ha
um sequer que se anrdre que nao afirme o desejo de ser motorista a seu modo, e em meios
intensamente obstaculizados, refreados. E toda producdo de relagbes na passagem que é
contida sucessivamente no embarque e desembarque, na informacédo solicitada, na questéo a
solucionarN&o seria ai exatamente cada respiro do trabalho do motorista? Cada inspiracédo e
expiracdo, cada entrada de novos ventos, novos fluxos, carregados de possibilidades, de
gentes? De onde se produziria o sentido do trabalho do motorista, a ndo ser na mtaduca

passagem, figurando como passageiro?

E que saidas os motoristas puderam inventar por meio das conversacdes? Quais os efeitos de
intervencdo que se pode acompanhar nesses passeifizequEs com 0s motoristas acerca

das situacdes de trabalho que vi?Ze@omo se sustentou o paradoxo dos nomes riscados pelas
voltas que fizemos? Primeiramente, cabe considerar que a saida da situacao so € possivel pela
prépria situacdo, pela experimentacédo que tensiona os modos como se vivencia um problema.
Dessa maneira,somodos de desmontar os impasses relativos as conversacdes, 0s entraves e

blogueios ao estabelecimento de didlogos e controveérsias, se fez pela propria conversagao.

A conversagdo ndo é um meio para obi@a representacdo do trabalho, memata. Clot
(201) afirma que a atividade dialégica funciona em revezamento com o oficio do
trabalhador em questdo. Sendo meio de transformacao da atividade de trabalho, a conversacao
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funcionapor alternancias com a atividade de trabalho, como atividade principal, @vida
problemética. A dicotomia entre meios e fins é assim desmontada sucessivas vezes pela
propria atividadeanalitica da atividaddsso ndo por uma equivaléncia da conversacao com a
atividade do motorista, mas por intercessdes, atravessamentos ,mdegbsamentos
funcionais E assim que junto com os motoristas vamos desenvolvendo as conversagoes,
lidando com os impasses que se apresentam em funcdo das formacOes de poder
organizacionaisAbordar os entraves as conversacdes pela propria atividade diakmgica
dispositivo clinico visa, sobretudo, desenvolver o que ja acontece nos meios de trabalho: a
invencdo incessante de paradoxos e problematiza¢des, bem como de suas mdultiplas saidas,
para seguir a construgao dos percursos de trabalho.

Eu penso que, no dedia do trabalho normal, o que nés fazemos (os métodos da
autoconfrontacdo e da autmnfrontacdo cruzada) se passa sem parar. A clinica da
atividade visa a restaurar o ambiente do trabalho normal. A clinica da atividade nao
€ outra coisa sendo a re@hitdo da funcdo ordinaria do trabalho. Nés repetimos e
sistematizamos a vida ordindria. E para mim, isso € muito, muito importante. Trata
se de redescobrir ou de reencontrar o recurso interno do meio profissional
considerado. (CLOT, 2006b)

Desse modo, vaos ainda encontrar outras vezes 0 motorista que solicita que se risque o
caderno. E ele préprio demonstrara ja outro interesse, outra pabturee do dispositivo

clinico. Ndo por uma superacdo do medo natural diante dos sinais de confianga. Embarcamos
na construcdo de um plano comum, um plano ético politico, em quealitiea da amizade

se afirmapara além e aquém dos modos organizativos do ser amigo. O motorista também
desistiu de participar da pesquisa. N&do respondeu a outras convocacdes panainpnossas)
conversas. Procw@ae para ajud#o a resolver problemas familiares, uma vez que eu sou
psicélogg e meu oficio extrapola a minha atividade de pesaquosaelesem funcdo de uma
histdria de construcdo dos modos de trabalhar em psicologia. Adageca numa visita a

casa de outro motorista para conversarmos. Esse motorista sdo muitos.
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ANALISES DA ATIVIDADE POR CONVERSACOESLINHAS QUE SE TRACAMPELA
CLINICA

[PARADOXO DO MOTORISTAQUE DANGA]

[indispensaveis conversacges]

A menina adentra o @mus pela porta da frente carregada pela méae que segura sua mao. Seu

ol har se conecta ao adesivo no vidro diantei
somente o indispensS8velo. Ela pensa: guem ®
sempre que dra no 6nibus, e se esquece em sua memaria: 0 que seria esse tal indispensavel?

Ela cresce e vive milhdes e milhdes de coisas. Mas, em algum canto desse mundo imenso do

gue se vive, a menina persiste sorrateira a se questionar. Quem é o indispensaved? Quem

esse unico que pode falar ao motorista, somente ele?

Menina, nunca o encontrei. Talvez precisemos nos inventar indispensaveis, inventando os
motoristas assim também. Sobretudo o encontro entre passageiros e motoristas ha que ser
indispensavel para podeos conversar com esses trabalhadores do transporte coletivo urbano

e parague eles possam conversar com as gentes. Acho que o seu problema ja apontou uma
grande saida a construir: inventar a conversacado com o0 motorista como indispensavel,
subvertendo asrescricdes estabelecidas, para podermos criar passeios conversantes em
desenvolvimentos do trabalho. Menina, vocé me ensina a ser olisigozoanalistala
atividade ao habitar o problema do indispeetda atividade do motoristaodransporte

coletivo ubano.

Convocamse, entdo, muitas conversas em nossas multiplas viagens pela vida, em nossos
passeios pela cidadé& conversa compde nosso dispositivo de pesquisa entremeando o0s
encontros com os motoristas. Ao nos propormos pensar o dispositivo de daaltsedade
conectado as lutas desejantes e sociais, y@aoem meio a hibridizacdes de meios de
atividade clinica na sua constituicdo, ou seja, em meio a interse¢des genéricas, entre modos
diversos de se fazer a clinica. Esses cruzamentos possibilpandwcédo, funcionamento e
desenvolvimento de génerpsopriosde atividadepelas estilizacdes do traballatividade de
motorista, atividade de pesquisador, atividade dialdgica.

A clinicai como a atividade do motorista de 6nibus ou qualquer outro geeatividade

se produz no entrecruzamento de varios outros géneros, ndo apenas clinicas diversas, ao
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compor um esquema das relacbes variantes entre os géneros dispares no campo social.
Constroise a clinica por funcionamentos singularizantes, em cogsexde outros

dispositivos no campo social, num certo conjunto de obra a realizar. Dentre esses géneros de
atividade que podem compor a clinica, destacamos a conversagcdo como um género de
atividade relevante em nossa atividade de analise do trabalho ddstaotte 6nibus. A

clinica por conversacao €, portanto, conjunto aberto, sempre em producdo, cuja integridade se
faz, ndo em uma unidade isolada e impermeavel, mas em intercessdes incessantes com outros

géneros de atividade social.

[impasses a conversa:rmpreensdao, reflexao,

explicacao]

Acompanhando a conceituacdo de conversa por Deleuze (DELEUZE; PARI9ES),
aventamos algumas consideracdes acerca do género de atividade conversatodria. A conversa
funciona como um tracado das transformacdes que se ppssameio das experiéncias, uma
transformacao de outras atividades em atividade conversatoria, que coloca em tensionamento
essas experiéncias vividas para lalasaao movimento de experimentacdo. A atividade de
trabalho em questéo e a conversacdo acetcade Mmdo sdo encontros entre dominios, pois

cada dominio ja é feito, em si mesmo, de tais encontros. S6 ha intermezzo, intermezzi,
[interltdio, interldios,lcomo focos de criacdo. iEso uma conversa, e néo [...] o debate pré
formado de especialistasn t r BELEUZB; PARNET, 1998p. 38).

Especialistas da clinicdo trabalhoe especialistas do transporte coletivo urbano podem
conversar a medida que seus saberes préprios ndo se fechem sobre si mesmos, e nutram su
vitalidade de producdo de saberespraticas por intercessées com ost@éneros de
atividades. Mas, héd como podemos acompanhar pelos paradoxos que desenvolvemos junto
com 0s motoristas e que escrevemos agliversos impasses a atividade conversatoria, que

sao enfrentados por nds dunt percursos de andlise da atividade com os motoristas. Esses
impasses se constituem como transeate a construcdo de relacfes produtivas pela
conversa, como quebras do fluxo conversacional. Deleuze & Guattari (2010) ja destacavam a
compreensdo,aekp ca- «x0 € a express«o como Af or mas

fazem desgarrar da dimenséo concreta da produgéo social e desejante.

A conversa nao é vontade de querer compreender 0 outro, pois iSSO seria tomar o outro como

algo constituido, prdo, apreensivel completamente. Ndo ha nada a compreender numa
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conversa, além de um minimo necesséario talvez de significagdo. Mas, justamente, essa
significagdo minima se coloca na conversa em funcdo de desmanchamentos de sentido que a
experiéncia promovegpa que outros sentidos possam se produzir. A conversa € processo de
producdo, constituindse em funcionamentos e sentidos proprios. Ha maquinas de
conversacdo montaveis por diversas maneiras, maguwiagantes constituidas pelos

atravessamentos de umtuacao produtiva.

Sempre que a vontade de compreensdo domina a cqonuegige entra em jogo € uma
tentativa de capturar o outro, de interceptar todas as linhas probleméticas que as experiéncias,
por meio da experimentagédo conversacional, colocam em raptomem cena. A vontade de
compreensao quer fazer a conversa depender de um significante, unidade de compreenséo,
principio e totalidadede entendimentoou entdo, marcar um espaco vazio de irracionalidade,
pontuando as incoeréncias no discurso e tratdregor fim, como uma estrutura atrelada a

essa falta de verdade absoluta. Ambas as posi¢cdes num jogo de conversagad anntam
completamenté a prOpria conversa, reprimena, encarcerama, em um ponto significante

do qual a conversa passaria aalgfer ou em uma estrutura compreensiva que engessaria as
relacbes em construcdo. Nesse modo empobrecente da conversa, surge, como efeito da
afetacdo desgastante, a sensacdo de que aquilo ndo vai levar a nada, de querer sair da
verborragia, que inibe a cditgicdo e desconstituicdo de sentidos e faz aesdgureso na

vontade deentenddis capar do Aningu®m entende ningu®mo

v 0 cé€crucial, portanto, ao desenvolvimento conversacional

A conversa nao é ainda reflexdo: €, ant@s,exercicio, um jogo. Ela ndo quer produzir uma
imagem do real, como um espelho. A conversacdo afirma sua imanéncia ao plano de
producdo de relagcdes de producédo. Ela pode acontecer em meio a uma reflexdo sobre o
trabalhoi esse movimento de espelho, bstacimento de uma imagem do que sei fanas

a conversa nao se confunde com essa reflexdo. A cog&eésa que quebra o espejlmoque
guebraas imagens que congtmos sobre nossas atividades,também o processo de
constituicdo dessas imaggme transformacao indireta da prépria atividad® se conversar,

as imagens especulativas sobre o trabalho sdo perturbadas no ideal de espaco liso refletor e
podem se quebrar, ondular, partir, desfazer, desfigurar, colocando em questdo o que podemos
ver pelo esplho da reflexdo. E mesmo isso a realidade do trabalho, essa imagem bem

enquadrada que conseguimos com tanto esfor¢o isolar dos movimentos da vida? E o
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movimento constituinte do trabalho do motoristamo seria captivel totalmente numa

imagem? Insistem a®nversas deturpando as imagens reflexos.

Se conversar ndo € compreender, nem refletir, ndo pode também ser explicacéo, pois aquilo
que se pretende explicar numa conversa sattiara pela propria atividade conversatoria
Yves Cl ot ( 20 Oafualg¢s quedraballam & aceitgnii anelhidori exigem nos

acol her como interlocutores de seus gestos
gue esperavam, para ser ditas ou mostrada:
compreender nem a ejigdr numa conversa (DELEUZE; PARNET, 1998). A conversa é
plenamente uma atividade e ndo mera reflexdo ou comunicacdo abstrata das situacdes
concretag que, segundo Clo2010bH, toma as situacdes de trabalho como fonte e recurso

para a atividade conversional, em alternancias deslocantes.

[para além da representacdo e sua estruturacéo
na linguagem: problematizacées por

hibridismos conversacionais]

A conversa € um meio de producdo de sentidos, uma atividade plena, e ndo apenas uma
representacdo das exi@mcias. Quando se pretende apenas apresentar o que se faz de outro
modoi numa imagem que captaria o real, que o reapresentaria num outro lugar, mas sempre
mais ou menos infiel, por ndo ser a verdadeira atividadeerdese a dimensédo de
transversalidadde constituicdo da atividade conversacional-<gafia busca de uma verdade

sobre o que se faz, em vez de acompanhar os processos de constituicdo desse fazer. E por iss
gue a conversacao ndo seria ainda expressao para outras atividades. aresderderia

anulala como uma atividade especifica, pela tentativa de solmep$ outras atividades,
neganddhe uma dimenséo produtiva.

Yves Clot (2006a) aponta que o didlogo é uma atividade plena, atividade dialégica, com a
qual outra atividade pode entram intercessdo, em andlise. Conversar € produzir certas
formacdes de realidade por problematiza¢c6es; uma produgédo que se da pelo acompanhamento
em trO©nsito dessas forma-»es. RO encadeame
mostra que a relacdo emtum enunciado e outro, distribuida entre os dois interlocutores, pode
ser origem de um acontecimento de pensamento e, portanto, recurso para a analise de um
pr obl e n@rl, 2010 gC R67). Ao propor a atividade dialégica em dispositivos de

confrontacdoentre sujeitos acerca dos modos de trabalhar, Clot visa, principalmente, a
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desenvolver a andlise problematizante do trabalho, forcando o pensamento coletivo a
acontecimentalizacdo, a singularizacdo e multiplicizacdo dos modos de trabalhar pela
manutencaalas controveérsias entre os trabalhaddéressim captamos seu trabalbomo

clinico da atividade

A conversa ndo se restringe a estrutura da linguagem, pois ela arrasta em seu fluxo elementos
da ordem do olhar, dos gestos, das maquinas técnicas, da ag§anda sociedade, das
experiéncias amorosas. A conversacao acerca do trabalho ndo € um encadeamento abstrato de
lingua em um uso individual da fala, expressdo geral e intima. H4 sempre um fora da
linguagem que a conversa, colocando em jogo os usos indisida fala e as estruturas
sobrecodificadoras da lingua, acompanha através de conjuntos abertos no plano de producéo
social, géneros de atividade dialégicas, meios de conversacao proprios, que constituem modos

e tonalidades de conversa maquinas diveas

Em clinica da atividadetemse procurado acompanhar esdanensédo hibridados
agenciamentos coletivos de enunciacdo, do plano conversacional, consttlinmy
composi¢cbes com elementos diversos em jogo na atividade. Ao prodseireideos das
confrontacdes entre trabalhadores, assistindo a imagens do trabalho e dialogando acerca das
modulacdesa atividade, a consideracdo desses elementos extralinguisticos em analise da
atividade dialégica tem se desenvolvido. Os gestos no trabalho temalemetos de
producédo da atividade conversacional. E a clinica da atividade comeca a acompanhar isso que

ndo cabe na lingua, desde os elementos corporais.
[insisténcias por conversar]

Os mundos do trabalho podem ser analisados por meio da intercessdo cordadeativi
dialégica, sendo o didlogo ja uma atividade mais ou menos relevante na composicdo da
atividade de trabalho em consideracdo. No trabalho dos motoristas, a dimensao dialégica
atravessa o trabalho, ultrapassando a imagem de um trabedidmicorestritoa lida com a
maquina. Os motoristas insistem e apontam gue lidar com o0s passageiros e com 0s colegas de
trabalhoi especialmente aqueles ligados a administracdo, mas também aqueles que trabalham
diretamente a execucao dtransporta é crucialmente probmatico e, portanto, constitutivo

do seu trabalho. Ndo se tratntdo,de reduzir o trabalho do motorista a uma relacao
exclusiva com os automoéveil. mesmo essa relagdo com as maquinas esta permeada pela

producdo de subjetividade, exigindo ir além do &ném, pela invencdo de maquinagdes
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proprias para seguir no trabalh@omo se tem abordado no campo de estudos da atividade de
trabalho, desde a ergonomia.

Algumas propostage cabines de isolamento do motorista em relacdo aos passageiros tém
surgido, jstificadas pela perturbacdo que a relagdo com o0s passageiros promoveria no
trabalhoi especialmente, vinculadas ao discurso da segurancadiSjpasitivos em vez de

se constituirem em solucdo ao problema levantado pela atividade dos motoristas,
desencammham e dissolvem o problema, pretendendo redola® nivel da gestdo apartada

da atividade. O problema néo é tdo somente obstaculo a atividade, mas uma situagao a viver
para construir modos de trabalhar. As conversacdes com 0s motoristas ndo se plodem aca
com a escuta especializada dos projetores e sua compreensdo dos prablelospelos
executores do transporté.preciso que a atividade do motorista interfira insistentemente no
processo de projecdo do transporte, da construcdo das condi¢cOelatte.trA conversa

insiste como problema a viver.

De outro lado, a clinica tem se fechado, hegemonicamente, em dispgsitady vinculado

a especialismos, visando extrair a verdade do sujeito, desde o seu dismado como
propriedade individual. Almica tomou um impulso e um desenvolvimento extraordinario,
em termos de dispositivo de intervencéo e producao de saber psicoldgico, com a invencdo da
psicanalise. Mas, a clinica enfrentan seus desenvolvimentos, ubstaculo crucial, ou seja,

0 tornarse um espacoestrito, homogénep transcendentepnde a liberdade poda ser
exercidapara além dem mundo opressivo e constrangedmpacmnde a erdade pode ser

dita livremente.Por esse impass@&cabase furtando as questdes éticas e politicae
atravessama atividade clinicaescamoteandse a dimensdo historica e situada da sua
producdo como dispositivo socifortanto, as cabines isoladas assediam também o trabalho
clinico como dispositivo de trabalho. Mas também, mesmo na clinica mais fedh

possivel, a conversa insiste como problema a viver.

E é nessa insisténcia que as complicacdes aparecem e podem ser enfrentadas a cada vez
Nesse sentido, reduzir o didlogo a interpessoalidade nos parece um equivoco, tendendo a
separar mundo e sujeitaneios de trabalho e trabalhadores. Rasts acompanhar os
agenciamentos produtivos, a partir do que se indica pela preocupacdo com o0s sistemas
homensmaquinas (MONTMOLLIN, 1971; DELEUZE; GUATTARI, 1997b; 2010),

quebrando a dicotomia que separa as relagdigs homerhomem e homermaquina. E por
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essa via que Clot propde como objeto de analise do trabalho a atividade dirigida, triplamente
dirigida, aos outros, aos objetos e a si. Desse modo, preeumbordar os conflitos que
promovem o desenvolvimento d#vidade de trabalho pelas incongruéncias entre esses trés
polos de sentido, inseparaveis entre si. As relagdes entre os sujeitos no trabalho se enredam as
relacdes com os objetos de trabdlhas coisas, 0 ambiente, 0 mundo, constituindo maquinas

de prodicdo com esses sujeitds e, ainda, a dimensdo de constituicdo subjetiva pela
implicacdo de si na atividade. Por ai, em clinica da atividade, preeupaebrar as disjuncdes
exclusivas entre individuo, coletivo e mundo, pela abordagem dos processogud@gem

tensionamentos.

Ao escolher a atividade dirigida como unidade elementar de andlise na psicologia do

trabalho, fazemos uma opc¢éo pelo conflito como ponto de partida da pesquisa. Essa

atividade dirigida € uma arena, ou melhor, o teatro de umaltdda unificacdo em

favor de uma de suas configura-»es ® um en
conceber aqui € aquela, ndo de um estado, mas de um movimento desarménico: a

unidade de um desenvolvimento cujo equilibrio transitério aparece ulteriormente,
depois de uma | ut a, no Aponto de colis«xo00
(CLOT, 2006ap. 99)

[0 motorista que danca: e nds com ele]

Seguiram com uma camera digital na méo, a dois, professora e aluno, pesquisador e
auxiliar, amiga e companheiroapaz e senhora, analista e analisante, confidente e
inconfidente, e outros dois. Estacionaram na biblioteca do terminal de 6nibus a fim de
recarregar as baterias da camera jA usada ha algum tempo em viagens de 6nibus.
Zanzaram para la e para ca a prodeaima tomada de energia elétrica. Unico lugar

que encontraram apds algum tempo. Foram, a seguir, a uma das varias cantinas que se
formam como ilhas nos terminais. Enquanto comiam e riam e falavam, circulavam e

circulavam e circulavam pessoas, barulhoshds. Apés, retornam a biblioteca.

E de repente, em conversa descarrilada, a dois, rodoviario e rodoviaria, trocadora e
motorista, pai de familia e mée solteira, vizinha e compadre, homem e mulher, panca e
quixote, confidente e inconfidente, e outros dddsocuram um livro na biblioteca,
durante a conversa que nao cessa. Medo do casamento que se desfaz, pelo nervosismo
que lateja no trabalho e toma o uniforme grudando a pele com suor. Nao sai mais nem
com o banho apés o dia de trabalho. O abraco naasigs gruda, compartilhando

Seus sucessos e insucessos do dia de labuta. Transpiragcéo: piracdo que circula e

atravessa. O olhar para a filha que pede atencéo esta cansado pelo cheiro que invade e
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carrega e pesa. Suor de impaciéncia que nao sai e quegifazispidamente.
Arrependimento logo em seguida.sabese que o grude que se cria no trabalho néo

deixa a pele com o banho a sabongtda ouve tudo, ela diz de tudo, ela e tudo.

Aos pares, cruzasse e convidarse para dangas infinitas. A cAmera desgidetorna

potente de imagens possiveis a produzir. Indma lente para baixo no desfoque dos
tracos de rostidade para captar a maresia do corpo que exige que a camera se erga e Se
curve banhada pelas espumas brancas do uniforme que compdem ja etandtori
camera surge como um plano inventado, em que o motorista pode dangar. Pois seria
insuportavel que a danca se fechasse ali, mesmo que entre quadredes ou
pessoas. Impossivel fechamento, a conversa inventa outras vias. Conversar acerca do
trabaho se torna uma danca em que os sapatos giram para la e para ca e o salto se
ergue em um unico pé no chdo em quadrilha de pernas para convocar o olhar aos
desgastes do sol ado. Af que o freio gast
mais que a malca o . A entrega da empresa que n
instrumento de trabalho € um movimento que se integra a danca do trabalho que nao
cessa. Segue adiante o balancar das méaos, como se limpassem da sujeira que nao sai
Mas isso quem diz? As vozes satrecruzam e misturam sem parar. Conversa
consistente, que se encerra com convites. A conversar sobre o trabalho, a conversar

sobre 0 casamento. As dancas se misturam em ritmos inesperados a acolher.

Nessas conversacfes em meio a producao de videmvdesese o paradoxo do motorista

que danca. Mas como ele danca se ndo ha miwmigel tocando, situacdo para que se
disponha o bailaddSera que ndo ha mesmo situacdo? Apenas nos lugares identificados para
tal pode haver danca, tal qual a clinica gqueeda se reservar ao consultério ou a atividade

do motorista que deveria se reduzir ao manejo do volante e seus anexos? O motorista que
danca é possivel pela producéo videogré&itteada, que se faz pelas experiéncias do trabalho
retomadas em composicae dutras obrasSe o motorista danca, no sentido de ter
complicagbes e se dar mal, pelas cameras de video instaladas em seu ambiente de trabalho
esse sentido se perturba e varia em fungdo de outras disposi¢des videograficas. Durante a
gravacao do videpor n6s em meio a conversaos pés, as maos, as posturas gestos nos

conduzem a um baile que tumultua a sinistra danca fgraepara que se construam outros
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modos de dancar no traball®.drible as situacées constrangedoras, 0s manejos minusculos
das variacOes, 0s passes para 0 colega tocando em frente o objeto do trabalho constroem a

danca ao barulho estrondoso do motor e da multiddo no trabalho.

Ao editarmos o vide®aradoxos do Moto(ZAMBONI; OLIVEIRA, 2011), a revolta do
motorista que se dispde falar dos curtos circuitos entre vida e trabalho, a atencdo a
precaucdo do motorista que nos ensina as vantagens do O6nibus maisirecgatenotor

situase na traseira do 6nibus e cujo volante € hidramatico, diminuindo o ruido e o calor e
tornando a mecdo mais suave, a tranquilidade do motorista que nos autoriza a flonaé

partir do acordo firmado pela conversa, todas esses motoristas nos surgem aos olhos
dancando. Os seus gestos nos fascinam o olhar, n6s pesquisadores que editamos o0 video

buscaudlo construilo com visdes construidas pelas conversacfes em viagens de 6nibus afora.

Mas aqui ja € a dimenséo estética de criacdo que predomina como meio de intervencao entre
clinico do trabalho e motorista de 6nibus. Deturpando as imagens, transteasateoe os
impasses dos pés e relutancias das maos em corpos exaustos, buscamos provocar e criar
outras visadas acerca da atividade de motorista, outros ofhatkar como agenciamento

entre trabalhador e trabalfiopela edicdo do videdesses agenciam@es sdo a tomada dos
gest®, que em clinica do trabalho mésendo abordados em funcdo da analise dos
desenvoluinentos da atividade (CLOT, 20J)Qklestacando a dimenséo de criacdo por outras
estratégias clinicas, em intercessdo com outras atividades. iProlthazes, pela criacao
videogréfica, como propde Amador (2009), pode ser um meio crucial para desenvolver a
dimensédo ética que a clinica da atividade sempre encontra no horizonte das analises da
atividade T uma vez que a ética se define, tanto em climeaatividade como em

esquizoanalise, como criacdo de regras e normas celetivaneios de producdo da vida.

Encontramenos, de repente, vivendo unsétuacdo paradoxafue se produzia pelo nosso
encontro entre clinicos do trabalho e motoristas de orgblegivo urbano. Commutras
situacoes, essa surge de repente, num deslize ligeiro enquanto produziamos um video acerca
da atividade dssesmotoristasna GV-ES Nas sinuosidades do percurso de pesgquisa
decorrentes das paisagens dos nossos trabalkmzhdcs as pecas de producdo de video

roteiro, camera de video, programas de edi¢&o digital, atuacdo, dentreé putvestavamos

um jeito de prosseguir a proposta de producdo videografica acerca da atividade como
dispositivo analisador do trabalho do ordgta. Os motoristas se recuaa de pronto a
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participar de qualquer atividade relacionada a producdo de videpp&fesvamoga estao
imersos em redes de producao videogréfica! E a recusag péo rés,respeitada apenas; ha
incitacdo ainvencdo de mradas e saidas no mundo das imagens captaveis do cotidiano de

trabalho, pois a imagem videografica ja se instalava no trabalho como problema a viver.

Seguiamos, entdo, pelas vias construidas em funcionamentos comuns com 0s motoristas.
Guiados por eles emonversacfes por arranjos grupais oscilantes, as cenas de situacdes
problematicas desenhava-se junto com eles pela clinica como acompanhamento
problematizante do vivido. Assim, o processo de roteirizagdo ja se esbocava ali, sem aviso
prévio, numa propt¢s, ap0s uma de nossas conversas, para que nos pesquisadores
captassemos imagens que pudessem dar passagem as questfes que discutiamos por outre
vias. E ai, no que embarcamos na producdo de videob as condicdes em que se fez
possivel, construidas ctilamentei, que esse fazer torn@e via para o desenvolvimento

das conversacbes. Engajamos conversas com motoristas até entdo desconhecidos, e
encontrados por acaso, num caminho diferente do até entdo arrumado, que se fazia em funcao

das indicacfes de nwistas conhecidos por amigos e colegas.

Ao nos lancarmos pela cidade com uma camera de video na méo e algumas situagbes
previamente discutiddsmas sem roteiro estruturado, tratando o video como experimentacao

I, nos viamos imediatamentesendo mediadopela producdo videografiGaem meio a

andlises da atividade do motorista de 6nibus coletivo urb@neideo, entretanto, sé se
apronta bem mais tarde, e apenas um dos motoristas chega doashiséinte uma de nossas
conversacfes. Mas o0 que aconteesse processo de producdo de video que se estende por
meses? E que algo dura nele tanto que nos faz ndo nos apressarmos em trabalhar com o videc
pronto, mas valorizar o percurso de producdo. Uma duragdo como construgdo que se afirma

primordial.

[co-analie da atividade de trabalho:
interpretacdo e confrontacéo pela disperséo do
dispositivo dialogico]

Ao propor uma canalise da atividade, entre trabalhador e pesquisador, Yves Clot (2006a)
propde que ndo se permita ou busque que os sentidos da atividess®ls@m nos conceitos,
sejam eles do proprio trabalhador ou acompanhem a atividade cientifica do pesquisador. Isso
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ndo implica uma perda de valor instrumental dos conceitos em relagdo as andlises da

atividade, mas a necessidade de nao se fecharem essositedricos em si mesmos.

Impbese o desvio pela analise da atividade. Com efeito, o sentido renasce nos
deslocamentos provocados pela atividade comum [...]. A prépria matéria da analise
do trabalho sdo as metamorfoses da atividade ao longo do terpmnda as
metamorfoses que essa analise provoca (p. 129).

A co-analise se faz pela criacdo e habitacdo de um meio comum, como-tesppgode
conversgbes a medida quese furem os entraves da homogeneizacédo, identificacdo e
generalizgdo, que molestam asonversa. Esse comum é um espaco de intersecdes, de
encontro, de afirmacdo de uma linha de mutacdes silgauis que atravessam 0S COrpos
em suas distingdes, sem apelar a eoraespondéncia por igualdade em comparaatsso

gue acabamos nos engaja com a producdo de video: em um espaco de andlise coletiva em
gue os sentidos do trabalho podetranstornaise em outros modos de trabalhar, em

modulacdes na atividade.

Os sentidos do trabalho sdo suas orientacdes, direcdes, entradas e saidas.dteagailo
produz no percurso, que nao se identifica sem se deslocar com o trajeto realizado ou com um
projeto de caminho a efetuar. A conversa € o acompanhamento desses sentidos, dessa
producdo de sentidos. E o proprio presente da atividade no que ja nistngeeldo passado

e do futuro, pois estes compdem a atualidade do trabalho. Essa producé&o de sentido se faz
sempre nesse ponto em gue o presente é imediatamente uma linha que se dirige ao vivido e ao
vivivel no trabalho, como msoconduz a pensar Deleu20070) ao opor a ordem tempar
cronoldgica um tempdion. E assim que procuramos criar com 0s motoristas esse espaco
comum de conversacdes, em que sdo possiveis outras temporalidades e lo¢atidaciks

gue ndo tem um comeco absoluto nem um fim cabauimos inventando, de diversos
modos, pelos jeitos que conseguimos, espacos e tempos de conversas varias. Dancamos como

perturbacdo aos espacos e tempa#tudos no trabalho e na vida.

A conversa se faz por interpretacdes. E € preciso semprdssituln e sse entr e, it
interpretacbes sao meios que existem como curso dissonante. Sao discursos pois se dao numa
divisdo em cursos-paralelos divergentesProcurar rebater um curso sobre o outro é esmagar

0 processo de diferenciacdo que é a pramiaversa. Portanto, interpretar ndo € decodificar

outro discurso, mas construir um curso outro por acompanhamento diferenciante.

Diferenciacdo € o que toda conversa promove, um ferir que produz bifurcagéo, é producgéo de
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diferenca que fura o estanque no mesE assim que o video e os paradoxos escritos sob a
forma de fragmentos textuais funcionam como maquinasl partes de maquinds de

conversacao.

N&o conversamos para reafirmar nossi@sas mas para coloekas em jogo, trabalkhias,
desenvolvdas, levalas a seus limiteonde o impensado se espreita como for¢a a pensar. O
incdmodo da experiéncia conduz a buscar saidas para o problema que separzeviteer

Ha ainda, entretanto, uma dimenséo de poder na interpretacdo que € a sobrecodificacdo do
discurso do outro numa traducdoque se trai mediocremente buscando uma verdade
escondidaem vez de afirmar a exploragdo de um campo que se inventa pela propria

exploracdo. Toda descoberta €, afinal, inventada.

Nosso coletivo de andlise funciona por meis d#ividades de converggn Em contatos
informais, por meio de pessoas que conhecemos, ou que encontramos pelas ruas, vamos
tecendo aliancas e formando uma rede de experimerdagiiticada atividade produtora do
transporte coletivo urbano pela produgi® video e pelas conversacdes. Os motoristas se
constituem, pela informalidade dos enconteya,nossos informantes menos no sentido de

nos entregar uma informacdo pronta e acaba do trabalho e mais no sentido de sustentar o
informe, a instabilidade ddermas, em que se engendram trabalho e trabalhador. Motoristas
gue ndo se conheciam poderdo encoisteaem algum momento em meio aos trajetos de
conversacgao. Isso é o que ja é o proprio processo de traBakqoor isso que eles se
conhecem todos, de ujeito ou de outro, mais ou menos extensivamente: ha uma intensa
atividade conversatoéria entre 0os motoristas como via de producao do trarGpovidamos

0S que encontramos e acompanhamos seus processos produtivos seguindo o primeiro
principio da esquizea8 | i s e : n«o atrapal har . AFi car, ju
curso, e desaparecer o0 mai s cedosepoisswdgrvel 0
se contra essamagemque assedia o clinico como interprete decodificador e estathetabe

significado do discurso.

Nesse sentido, enquadramentole conversacdo que constitui a entrevista, por vezes, tem
funcionado como estruturacdo da conversa, organizagdo insuportavel ao didlogo. Aquele que
faz entrevista muitas vezes participa de um adoetomeoe marca a produgdo do
conhecimento nas ciéncias humanasglidica e napsicologia Isso também se passa, ou

antes, se complica, no trabalho do motorista pelas entrevistas com o pessoal da geréncia,
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guando das justificacoes forcadas relativas a &xpeata atividade de trabalhdo haver

algum ponto de conflito entre a geréncia execugcao do transporte, os motoristas, assim
como outros executores, sdo convocados a aparecer e entrar num embate cara a cara. A
entrevista do motorista com o gerente,gexdo justificativas e explicacbes, configisa

como uma série de impasses a conversacgao, que se encadeiam como disjuncao exclusiva entre
guem planeja e quem executa no transporte coletivo urbeata-se de uma incapacidade de
conversar que se recriag seproduz, num blogueio infinito da criacdo de fluposdutivos

Tentase tornar funcional e organica a conversas sé se faz impetd..

Por isso, geralmente ocorreesse adoecimento da conversag@@pego as palavras na
depuracdo de seus sistemaganicos (fonético, sintatico, semanticpara formar a lingua

como organismo solido, fixo, uma propriedade a ser conversada, e a fala como mera
individualidade, um uso individual por um proletario da lingua, cujo uso variavel tem seus
limites demarcadogelos patrdesadministradores da lingua cuktados padrdes discursivos

Cada fala, nesse esquema sordido, tem que ter um propésito, uma utilidade, tem que servir
num certo quadro fixo préstabelecido em funcdo da consciéncia, da razdo, do saber oficial.

A conversa se esvai da composi¢cao de corpos e assume um roteiro de fixacdo organica das

palavras, que precisam fazer sentido, de acordo com uma ordem vigente.

Mas pensamos gue a entrevista e a conversacao implicam, antes, um entre as vistas e um
versar junto, uma poesia comum. Esse entre é atravessaienti@o separagdo absoliita

gue a conversa pode desenvolver. Somente assim;spodenversar. E a conversacgao
desenvolvese desvairada, (a)casual, em que assuntos diversos se conectam para integrar pela
vida o que costumamos separar tdo naturalmente: doenca e condicdes de atividade,
nervosismo e relacdes de producéo, vida e trabalho. A estruturacdo da conversa vem sempre
depois. No seu processo de producédo, a converfaz g®r agenciamentos entre forcas
matérias as mais diversasompondese num fluxo comum e heterogenético. O fluxo
conversacional, torrente que nos assunta as problematicas do trabalho, se constréi pelas
divergéncias, pelos conflitos ejmgo, o que possibilita tornar comum o que, muitages,
acreditamos ser inconciliavel. O trabalho promove e incita a construir o comum pelas

divergénciagem confrontagdmo que elas podem engendrar diferenciacoes.
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[polémica: impasse ao didlogo]

Confrontar, entretanto, ndo se confunde com polemizaol@&pca € uma estratégia de poder

que pauta a invalidacéo de saberes concorrentes. Funciona pelo desgaste defensivo e inutil em
que um fluxo discursivo pode circular em torno de si mesmofechamento aos dialago

pela interceptacdo de udiscursivo totdakado. Pelo contrario, a confrontacdo € a afirmacgéo

de diferencas, ndo pela sua negacdo, mas pela sgdtataa diferenciacdes e ndo apedas
diferencas constituidas. S6 se pode confrontar construindo politicas de amizade;dazendo
companhia em meiafe vida, promovendo intercessdes entre géneros de relacbes de producéo
diversos. O confronto sem esse plano de composicao € nulificador do outro, enclausurador na
opinido propriatornada propriedade privada e mesmifigaglascita esquiva ao encontro. A
poémica €&, portanto, uma reacdo ao encontro, uma negacao do encontro, rebattrecsi

mesmo, anulando em seu préprio meio. Com os motoristas em danca, tratasbretudo,

de criar uma disposi¢cao, um suporte, para que as conversacgiégisspens,desmontando 0s

impasses que complicavam nassncontra.

Clot (2008a, 2010b ao insistir que as discordancias e controvérsias entre os trabalhadores em
seu meio de trabalho proprio séo vitais a atividade, ndo se op8e contraditoriamente a postura
que Deleize (1992, DELEUZE; PARNET, 1998) assume ao rejeitar a polémica. Pelo
contrario, ambos podem se encontrar exatamente onsl@fumacoes divergem. Deleyz®
preocupaise com os modos de conversagdes, indica a importanc@ndarsa em fungcéao da
criagdg numa perspectiva multiplicizanteela qual podem se desenvolver os dispositivos dos

processos de andlise do trabalho em clinica da atividade.

J& é dificil compreender o que alguém diz. Discutir € um exercicio narcisico, no qual
cada um se exibe, por suaz: muito rapidamente, ndo se sabe mais sobre o que se
fala. O que é dificil é determinar o problema ao qual esta ou aquela proposicdo
responde. Ora, se se compreende o problema formulado por alguém, ndo se tem
nenhuma vontade de discutir com ele: osesérmula o mesmo problema, ou entédo

se formula um outro e se tem, antes, vontade de avancar nessa dire¢cdo. Como
discutir se ndo se tem um fundo comum de problemas, e por que discutir quando se
o tem? Tense sempre as solu¢cdes que correspondem aos pesblgoe se
formulam. As discussfBes representam muita perda de tempo para problemas
indeterminados. As conversacdes sdo outra coisa. E preciso certamente entrar em
conversacBes. Mas a menor conversacao € um exercicio esquizofrénico que se passa
entre individios que tém um fundo comum, e um grande gosto por elipses e atalhos.
A conversacdo é feita de pausas, de longos siléncios; ela pode dar idéias. Mas a
discussdo nao faz, absolutamente, parte do trabalho filoséfico. Terror da formula
fi v a mocutir gdm ouco . ( DEL E U HEF$H5355,0t@ddicdo de Tomaz
Tadeu da Silva
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Sustentamos, entdo, que a proposta em clinica da atividade, com seus varios dispositivos de
confrontacdoi a autoconfrontacdo cruzad€LOT et al, 2000; CLOT, 2006a, 201Qb
FERNANDEZ; CLOT,2007, ainstrucéo ao sésia (CLOT, 2006010b, a oficina de fotos

(OSORIO, 2002 PACHECO, 2010), a producao de video (AMADOR, 200%9egue na

direc@o éticaestéticae politica de criar meios de conversagéo, para o desenvolvimento do

poder de agir dogabalhadores. Essas conversa¢des promovidas por tais dispositivos tendem

a se aproxi mar fdesse exerc2cio esquizofr°ni:
fundo c¢omum, e um grande gosto por el i pses ¢
longossi | °nci os; ela pode dar i d®i aso, como Del e
escapar completamente da discussao pelo dispositivo tecnoldgico de intervencdo, mas de
construir maquinas de guerra para desmontar essas modalidades de bloqueiasa;éesye

gue se pautam em conceitos de igualdade, respeito, direito, remetendo a uma concepcao de

democracia representativande a palavra é feita propriedade de direito privado

A construcdo coletivague possitiita instalar num plano comumsaperspectias da
esquizoanalise, com Deleu&eGuattari e da clinica da atividade, com Clot, sustesgaor

uma perspectiva de coletivo que cabe precisar. O coletivo, nessasethgsdes clinicas

referese a conjuntos, que em vez de defsarem termos de ided&de e limites bem
delimitados, afirmam a estilizacdo e a producdo de diferencas em meios situados de
experimentacdo e producdo. Tratade uma concepcdo de coletivo que se constitui e se
mantém pela controvérsia, pelos tensionamentos, pela heterogaoeRartanto, ndo se trata
também de igualdade descoberta nesse plano comum de conversagfes, mas de criacdo do

comum pelo desenvolvimento de encontros possiveis.

[passageiros que conversam: Gilles
Deleuze & Félix Guattari]

Gilles Deleuze e H& Guattari inventam, em seu trabalhongunto de producao filoséfica

pela qal se propbe a esquizoandlisen modo de funcionar, disposi¢cdes de trabalho
modulantesgue se arranjam diferentemente a cada vez em funcdo do processo de criagéo.
Forjam, portato, um dispositivo de traballgue se modifica continuamente em funcédo dos
problemas que se aborda. Por isso, j& em Guattari e Deleuze se configurawatagass

do que aqui tomamosomo esquizoanalisd pragmatica, rizomatica, psicanalise social,
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psicandlise dos grupos militantes, estratoanalise, micropolitica, nomadologia, ciéncia das
multiplicidades, cartografia, dentre outras.

Acredito, diz Deleuze, que sobretudo dois elementos intervém em nosso trabalho
comum. Em primeiro lugar, as sessfes orai®ntece termos um problema sobre o

gual estamos vagamente de acordo, mas procuramos solucdes capazes de,precisa
localiz&lo, condiciondlo. Ou entdo, encontramos uma solucdo, mas ndo sabemos
muito bem para qual problema. Temos um [sic] idéia que @duacionar em um
dominio, mas procuramos outros dominios, muito diferentes, que poderiam
prolongar o primeiro, variar suas condi¢fes, com a ajuda de uma manobra. [...] O
outro elemento, sdo as vers6es multiplas. Cada um escreve uma versao sobre um
tema ddo (que foi destacado precisamente nas sessfes orais). Em seguida cada um
reescreve l evando em cont a a vers«o d
incrustacdo ou citagdo no texto do outro, mas, depois de um tempo, ndo sabemos
mais quem cita quem. E uma escui variagdes. Estes procedimentos a dois sO
ampliam o que se passa quando se trabalha s6. E o mesmo que dizer: estamos
sempre completamente sés, e: somos sempre muitos. Estamos sos a dois, e somos
muitos quando estamos sés. (DELEUZE; GUATTARI, 2010a)

Delewze (2003, em Carta a Unqg afirma que fAn«o h&aaseceit
trabal har juntoo (p. 2 1 8 ). Etnessedsentide que peasanios ma :
as conversacdes com os motoristas de 6nibus em esquizoandlise da atividade ®Erata
variacbes em arranjos que se compdem singularmente a cada vez em funcéo da situacdo em
gue nos encontramos. Néam caspentdo, de tomar como modelo a aplicar os dispositivos da
esquizoandlise entre Deleuze & Guattari e seus bandasps dispositivosdesenvolvidos

por Clot e seus companheiros de construcao da clinica da atjvildsdeampos diversos das
clinicas do trabalho e da analise da atividade. E antes questdo de inventar modos de produzir
junto que variem acompanhando a expansao do poder dietato pelo outro e do poder de

agir coletivamente (CLOT, 201pbPara tanto, é preciso construir um plano comum de
producdo, de experimentagdque Deleuze & Guattari (2010; 1996) conceituavam e
desenvolviam como corpo sem 6rgaos, enquanto Clot o ddgermomo género de atividade

I tendo em contalug essas conceituacfedo se caracterizam pela coincidéncia, mas pelos

atravessamensgpossiveis a perfazer entresela

Entretanto, a condi¢édo para poder efetivamente trabalhar a dois, € a existéncia de um
fundo comum implicito, inexplicavel, que nos faz rir das mesmas coisas, ou nos
preocupar como as mesmas coisas, ficar desgostoso ou entusiasmado por coisas
andlogas. Este fundo comum pode animar conversas as mais insignificantes, as mais
idiotas (elas saot@ necessarias antes das sessfes orais). Mas € também o fundo de
onde saem os problemas aos quais estamos dedicados e que nos assediam como
ritornelos. Isso faz com que nunca tenhamos nada a objetar ao outro, mas cada um
deve impor ao outro volteios, bitac6es, abreviacdes, precipitacdes e catatonias.
Sozinho ou a dois 0 pensamento esta sempre em um estado longe do equilibrio.
(DELEUZE; GUATTARI, 2010a)
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O que podemos ressaltar dessas consideracdes de Deleuze & Guattari acerca dos seus
procedimentos de toalho conjunto ndo € exatamente o percurso como um modelo a
reaplicar, mas certas questfes que o processo coloca. Como vemos, entre esses dois, e entre
noés com o0s motoristas, a dimensao linguistica ndo exerce um dominio absoluto sobre outras
dimensdes deignos numa conversacdoapesar das nossas dificuldades de acompanhar isso
pelos més estabelecidos em pesquisa ma&ncias humanas. O que interessa sdo 0sS
Avoltei os, bi furca-»es, abr evindegam»aedsnensa@ r eci p i
criativa emoduladora dos signos da atividade de trabalho nas conversacdes. S8o esses signos
gue se criam e se comunicamconstroerrse num plano comurii que constituem as
conversa-»es. Um modo de ol har, wuma postur a,
celtos modos de proceder comuns que permitem a dois desconhecidos trabalharem juntos nos

indicam o0 que é uma conversacao.

Entéo, ainda ndo é o caso de tomar como modelo universal quaisquer dispositivos dialdgicos,
mas de extraithes funcdes generalizaveis oonceitos em desenvolvimento, como formula

Clot (201M), ou, como propdem Deleuze & Guattari, sustentar as singularizacdes em planos
de multiplicidades proprios. Em nossas conversa¢cfes com 0s motoristas, seguimos também
por desarranjos dos dispositivosldigicos, desenvolvidos pela esquizoandlise e pela clinica

da atividade, desmontan@ds e remontandos de modo bastante distinto, funcionando de
outros modos, em funcdo dos agenciamentos que estabelecemos na situacdo. Afinal,
dispositivo € o que desarranjpara promover criagdes, desarranjaselanclusive, por
fragmentacgao e disperséo.

[compartilhamento de experiéncias pela

producéo videografica]

O que nédo cessa como questdo nos nossos caminhos de pesquisa € a possibilidade, ou melhor,
a poténcia de conaptilhar experiéncia. Afinal, como podemos conversar acerca da
experiéncia de trabalho do motorista de 6nibus, nés, que estamos fora do meio profissional
em caso?Como podemos tracar distanciagie ndo seriam a negacdo da relacdo, mas a
propria consisténa da relagdo, por mantas diferencas em tensionameatmn o trabalho do
motorista? Que meios podemos inventar para encontrar com 0S motoristas? Quais as
poténcias desses meio&Gui, parecenos justamente, que essa poténcia emerge daquilo que
Guattari chama de transversalidade (GUPARI, 1981; 2004, DELEUZE, 2010Qb A



103

transversalidade é a poténcia de atravessamento das intensidades que se padoms0s

de vida,de circulagédo desejant®sagenciamentos produtores de realidade e senfrdta

se, wrtanto, dainvencao de meios de vida, meios esses sempre hibridos, estabelecidos por
juncdes e disjuncdes figuradas por bandos, tribos, grupos. O meio de vida e trabalho € sempre

um cruzamento, uma via cortada por outras vias.

No sentido desses atravessmmos em convergées € preciso procurar escrevdn loco,

sem | i t(GEBARt 2008apm 161, grifo nosso). Este é 0 nosso desafio de uma escrita
situada, ndo pela negacédo da literatura, mas tratrmono exterigrcomo um fora na
situacao. Sendo sim, a escrita dos fragmentos paradoxais por nos, clinicos esquizoanalistas
da atividade, é a sustentacdo desse fora na conversa. Essa exterioridade inclusa@&smbém

do video no dialogo entre pesquisador e motorista. O video, insistentemente rpgibado
motoristas nas conversacoes, retornava por meios diversos, codetiim fora na nossa
conversa. Construimos, assim, conversacdes acerca do eigelo videogcomo perturbacao

que provoca a desenvolver a atividade em outros sentidos. Ser vigiasiantemente e
punido a partir de um marcador da verdade do que aconteceu realmente € um terrivel assédio
da organizagao ao processo produtivo. Mas ele ndao impede por completo o trabalho, uma vez
que os trabalhadorgersistem em construir estratégiadetivaspara prosseguir.

Inventavamos, entaocgtomara producao videografica a partir das questbes que os motoristas
parceiros levantavam, fazendo nés mesmos, pesquisadores, um video. Esse video eonfigurou
se num dispositivo de conversacdes, em que éde@mos outros motoristas, desconhecidos,

e ampliavamos a rede analitica do trabalho. Pelas conversas, prosseguimos a proposta de
producao de video nhum caminho que, valesglae uma longa preparagfmtandoideiasas

mais diversas acerca de como seguadproceder na criacdo videografica, trilhaeaem
singularizagBes que forjavam um dispositivo dialégico inesperado. Diversas propostas foram
por nds elencadas a partir de sugestdes em conversas com pesquisadores e amigos, de leitura
acerca da producaeideografica e de videos que acompanhamos atentos aos modos de
producdo. Mas, sobretudo, o que determinava o percurso de producdo de video eram o0s
encontros com o0s motoristas, permeados pelos problemas que compartilhavamos. Essa se

tornou a forga prepondante e essencial do nosso video.
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[Alice, passageira para uma filosofia
concreta: o paradoxo como inacabamento da

atividade]

Além da producéo videografica, propomos a formular paradoxos, compondo visadas que
condensassem a problematica situada riaalina e que compartilhdvamos e desenvolviamos

em conversacdes. Os paradoxos perturbam os sentidos, quedtieraam seu processo de
producdo e nos conduzm a acompanh#os em seu percurso de construcdo. &igue faz

Gilles Deleuze (2007bao seguirLewis Carroll numa paisagem filoséfica que se desloca,

pela literatura, com Alice em suas viagens. Deleuze toma as conversacoes diversas que Alice
trava em suas aventuras pelo pais das maravilhas através das cenas em que Carroll cria os
problemas vividos pal menina. Dessa forma, o filosofo lanca méo do pensamento que se
engendra pel obra do escritor em atravessamentos que permitem problematizar questées de
seu proprio campo, a filosofia. Mas isso, sem perder de vista a situacdo, cada aventura de

Alice.

Permta-me, enfim, um conselho de trabalho: € sempre interessante, nas andlises de
conceito, partir de situacdes muito concretas, muito simples, e ndo de antecedentes
filos6ficos, nem mesmo de problemas enquanto tais (0 uno e o multiplo, etc.); por
exemplo, pea as multiplicidades, de onde é preciso partir, seria assim: o que é uma
matilha? (diferente de um animal sozinho), o que é um ossuario? Para os
acontecimentos: o que € cinco horas da tarde? Por exemplo, é na relagdo concreta
entre o homem e o animal géepreciso buscar a critica possivel da mimese. Nao
tenho, pois, mais que uma coisa a lhe dizer: ndo perca o concreto, volte a ele
constantemente. Multiplicidade, ritornelo, sensac¢éo, etc., se desenvolvem em puros
conceitos, mas sdo estritamente insepasadaipassagem de um cogto a outro.

[...] Creio que quanto mais um filésofo & dotado mais ele tem tendéncia, no comeco,
a deixar o concreto. Ele deve evitar isso, fazemdpenas de tempos em tempos, o
tempo de voltar as percepcfes, aos afectos, quendeeduplicaros conceitos.
(DELEUZE, 2®3, p. 340, traducdo de Tomaz Tadeu da Silva

O paradoxo € a sustentacdo do problema que a atividade inventa g@are 3im plano de
producag pois a questdo é antes que problemas criar do que quais solucdesercoatro
problema exige habii, consistir nelesustentdo como meio a viver, circular por ele,
construilo. O problema sempre $eventaa partir de uma situacdo concreta cujos entornos
constitutivos sao conflitantes, como limites perturbadores @a&xperiéncia, para a producao
em experimentacdo. Dai que as linhas problematicas podem se atrpoesstercessoes
com outras situagdes diversas. Os paradoxos cumprem essa funcéo problerdatizaiue,
enquanto os desenvolvimentos conceituais dae extraimos podem se prestar a esses
atravessamentos. Eis que o paradoxo encerra como obra a sitaag@udese suporte uima

construcdo problematicpara que se possam viver outras situapékstranstornar dwivido



105

em vivivel Reviver a experiéme pelas conversacdes e pelos paradoxos é sustentas
aberturas, que néo sendo polémica nem troca, afireeamacabadas, obra aberta,

[...] diferen-a infinita que se mani fest
na primeira pssoa, se exps s a h oV a me n e,esemnatierage otarrtase,0 0
portanto, absolutamente outro, emprestando ao que ja se fez contornos de
inacabamento. Assim, a atividade realiza suas trocas por meio do dialogo e, por isso,
paradoxalmente, subtraé a troca. Na refigdo dialdégica a qual a submetemos, a
atividade de trabalho, redita e refeita por outro, ndo se repete. Melhor dizendo, ela
marca sua diferenca essencial com todo discurso que procurelacaipdaandese,
fundamentalmete, inacabavel. (CLOT, 2011p, 89)

[controvérsias para além da individualidade:

Espinosa e Blyenbergh]

A poténcia da conversa ndo estd nas identificagcbes, nem nas diferencas isoladas em si
mesmas. O real do conflito instada em outro plano que, ndo se restringindo ao das formas e
lugares delimitados como propriedadgmrticulares constituise de posicdes moveis,
desbcamentos infinitos em funcao da®blematizacdes e invencdamjuntasEste plano de

criacdo exige taisleslocamentos por tensionamentqse extrapola acdes realizadano

sentido danvengdo de possiveis. A conversa sO acontece, peesjgtessegue criando seus
préprios meiose multiplicando bifurcacbes. Uma conversa precisa levar a delirar, a
multiplicizar os proprios pontos de vistdo contrério, ela apenas rediddeias, estados de
coisas, opinides e verdadestabelecidasA conversa entre Espinosa e Blyenbergh é uma
situacdo passivel de extrairmos ainda boas pistas acerca das poténcias da atividade dialdgica,

paranossas:onversac;ﬁes com 0s motoristas.

Ela repesenta um grande interesse psicolégico. Blyenbergh é um corretor de
sementes que escreve a Espinosa para questieoére a problemética do mal. De

inicio, Espinosa acredita que seu correspondente € movido pela procura da verdade.
Ele percebe rapidamentpie Blyenbergh demonstra antes de tudo uma disposi¢édo
pela disputa, pelo desejo de ter raz&o e pela mania de julgar [...] Mas, apesar de tudo,
continua a correspondéncia como ede préprio estivesse fascinado pelo tema
Espinosa apenas romperda a corresi@ocia apés uma visita de Blyenbergh, quando

este comeca a questieltasobre temas aleatorios, estranhos a problematica do mal.

[...] Nao temos absolutamente a impressdo de que Blyenbergh seja estlpido ou
confuso, apesar do que dele foi dito (seus defahcontranse alhures). Apesar de

ndo conhecer &tica e de iniciar sua primeira carta com observacgfes alusivas a
exposicao da filosofia de Descartes, ele ndo cessa de questionar acerca dos temas
essenciais diretamente vinculados ao espinosismo, etgadbspinosa a multiplicar

os exemplos, a desenvolver paradoxos, a destacar uma estranhissima concepc¢éo do
mal. E como se o amor da verdade levasse Espinosa a negligenciar sua propria
prudéncia e a se desvelar, mesmo diante de alguém que ele sente cdnow host
rancoroso, sobre utema delicado. (DELEUZE, 2008, 3738, grifos do autor).
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Espinosa cria um plande dialogo que esta para além dos sujeitos individuados, com suas
caracteristicas estabelecidasparaalém do relacionamento interpessoal demarcagima

certa grade causal das acdes, em gue 0s comportamentos se determinam mutuamente em
séries fechadas que tendem, desse modo, a padronizar atitudes e consequéncias, forcando a
previsibilidade das acdes alheias. Espinosa prossegue a conversa poreu@esnsienta sao

as situacdes que o probleswscitapelas séries de questdes que lhe faz Blyenbergh. Nao é a
pessoa do seu correspondente que protagamicena da conversa, send@ eglrias vezes
arrebatada pelos problemas que emergem e que implicatalelecimento de uma relacéo

analitica para além das questdes reduzidas a individualidades, egoicidades.

Quando li vossa primeira carta, acreditei que nossas opinides estavam de acordo. A
segunda (que me chegou as maos no dia 21 de janeiro [de 1666k, pezme
compreender que estamos bem longe disso, pois vejo que discordamos ndo somente
quanto as consequéncias mais afastadas dos primeiros principios, mas quanto a estes
préprios principios. Nao creio, portanto, que nossa troca epistolar possgagavir

nos instruirmos mutuamente. Percebi, com efeito, que nenhuma demonstracéo,
mesmo a mais solida segunda as leis, tem valor para v@s, a néo ser que concorde [...]
Tinha intencéo de terminar minha carta por aqui, a fim de ndo vos importunar mais
com essa coisas que, por vossa carta pude perceber, sdo motivo de chacota e riso e
sem qualquer utilidade para ninguém. Entretanto, para ndo deixar vosso pedido sem
resposta, explicarei [...], e depois exporei rapidamente o que é necessario saber para
que possaigompreender o que vos disseteaiormente. (Espinosa, 1983, 377

378)

Ja na segunda carta enviada por Espinosa a Blyenbergh, o impasse pela confusdo promovida
por este é apontado pelo filésofo. A concordancia com os principios é condi¢do fundamental
pam@ a conversa ndo porque seja o caso de concordar completamentse, Taatas, de criar

um porio comum quepossasedesenvolver em linha de conversagg@iasionantepromotora

de uma critica concreta, em vez de se resvalar para uma oposicio a pri@iofosei;ao,
fidisposicdo pela disputa, pelo desejo de ter razdo e pela mania dé julgague Espi no s
detecta e critica em seu interlocutBspinosa faz, assim, a clinica da sua conversagdo com
Blyenbergh, marcando os pontos de bloqueio e propondo deseiose maneiras de inventar

um meio de didlogo. Desse jeito, Espinosa insiste em provocar Blyenbergh a sair do lugar de
oposicao, colocandse em posicdo dialdgica, desenvolvendo sua filosofia, prosseguindo seu
inacabado trabalho pela posicdo em deslocton@io encontro.

Podese, ao embarcar naaundos dos motoristas, pdemarcacdes egoicas, decdlns
representdos, empobrecéos, respeitando o estatuto de realidade estabelecida, em vez de
ingressar e prolongar as vias a viver. Tal postura é o iepksgual é preciso sair, desde o

estabelecimento de relagbes com os motoristas e durante seus desenvolvimentos, para
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potencializar a conversa, para sermos arrastados para além das ideias e sentidos ja
produzidos, para afirmar o movimento déacao pelagtividade dialégicada atividade do

motorista de 6nibus coletivo urbano.

Isso nos conduz a definir nossas conversac¢des com os motooistagartindo de um plano
problematico, em vez de cae numa individualidade como principio. Nas conversas que
engajanos com eles, o que nos dava passagem aos seus mundos era o compartilhamento das
situacBesa analise coletivalas séries problematicas que pdem a funcionaabalho, que

incitam os processos inventivos na atividade do motoristé&eriaaté bastantes diuldades

se permanecéssemos identificados aos lugam#ori determinadosPscologo, passageiro,
pesquisador eegistrador de acdes, tudo isso se constituigp@mos problematicoa nossas
conversacles possiveis. Mas, como Espinosa, conseguiamesmobaristas, desvencilhar

nos desses lugares e fun¢des marcados e definidos, construindodoreridos proprios a
conversagagoor meio das problematizac6es compartilhadasjo, a&a problematicas da

analise e da clinica se destacam pelas nossas conestsaco
[analise e clinica]

Propomenos aqui, entdo, a desenvolver algo acerca de dois conceitos gpac&isossas
conversacdes entre motoristalinica eandlise. Esses conceitos s@adamentais em nosso
trabalho pel intercessdo entre os planos de pgadduda esquizoandlise e da clinica da
atividade, assim comaeem diversos outros campata pratica e do saber coletivblao
pretendemos resolwies as definicdes em poucas linhas de escrita, mas colocar em cena
algumas perspectivas que vamos assumindo eroufso de pesquisa e intervengdo que
construimogunto com osnotoristas. Consideramos que esses conceitos estdo permeados por
uma multiplicidade de sentidos e usos indeléveis, decorrentes das situacbes em que se
compuseram. Passearemos aqui etatrenultiplicidade, experimentandas como sombras,

uma vez que ndo poderemos larbas luzessompletase construilhes olhareslefinidos de

uma vez por todasSombras que criam e impregnam as dimensdes que aqui destacaremos.

Guattari af i r ma pracesso, ofipoocesso mdgydinico enquan® tal. Por outro
lado, com efeito, a articulacdo de um processo com sistemas de expressado pode ser da maior
i mport®©nci ao. ( GUATTARI ; ROL NI K, 2008, p . :
confunde com o planoxpressivo, mas definge como uma atividade plena. Podemos

acompanhar uma dimensao expressiva propria a cada atividade. Clot (2006a) destaca que ha
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iregras de vida e de of2cio destinadas a cons
companhia de outros, de sentir e de dizer, gestos possiveis e impossiveis tanto aos outros
como ao oOobjetoodo (p. 50) , de t al ma n e-seraa que,
dimenséo produtiva em cada meio de atividade com suas multiplicidades pirGgarague

haja uma correspondéncia direta entre os malik=uisivos e 0s modos produtivoEsta
correspondéncia, entretanto, implica deslocamentos na atividade, assim como na enunciagao.

O expressar acerca do fazer colocam questdo, e vieeersa. A proprieexpressao acaba,

assim, por configurase em atividade, ndo podendo ser compreendida fora da prépria
atividade. Os deslocamentos decorrentes da andlise sdo acompanhados por dispositivos

clinicos.

Teixeira (2008) destaca, também pela intercessdo entrarasspda clinica da atividade e da
esquizoandlise, essa preocupacao com a dimenséo clinica do trabalhdicamen desvio,
desestabilizagdo, conflito. Fazendo intercessdo com outros autores (PASSOS; BENEVIDES
DE BARROS, 2000) também preocupados com aeds@io clinica e situados no plano
esquizoanalitico, Teixeira busca extraviar a discussdo do conceito de clinica, tal como
desenvolvido por éss autores, para essa intercessdo com a clinica da atividizstaca,

ent «o, a ladlieitase dd eurespace a ger construido, [que] diz respeito a uma
outra clinica, clinica da diferenca, da experimentacdo, de praticas que sdo sembee socia
hi st ori came n(TEXERA, 2808, p.t41).2Essa cutra clinica é a Unica possivel,
nos parece, uma clitea sempre a outrae, metamorfoseae, pelos movimentos d
constru- «o dAdirecfiogaesse apenta ¢ berh autra: & possibilidade de pensar o
campo da clinica nisso que ele tem de poténciaderse ar e r ecr i(PABSO8, cada i
BENEVIDES DE BARROS, 2000, p. 71).

[deslocamentos e seus tracados: a clinica]

A partir deses apontamentos, tomamos a noc¢ao de clinica como desvio, como errancia, como
escape que afirma a poténcia da vida em diferir, em criar. Fazer clinica é, entdo, ndo
atrap#har os movimentosque se insinuam incessantementeno producdo da vida, da
existéncia. E, também, sustentar esses movimentos, constiuisdoondicbes de passagem,

pois a instabilidade decorrente da condigdo de poténcia do desvio exige que as fgrgas em
possantonstruir outraselacoegropriaspara afirmaise. A clinica € acompanhar o processo

de producaccoletiva de criagdode novos modos de vida, € o rastrear da atividade e
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configuracdo de margens para o fluxo do movimento de criacdo. Majgemr®rrem sempre
0 risco de cercear, brecar esmagar es¢ movimentos. Portanto, plena de paradoxos a
sustentar, a clinica é o tracado desviante cuja atencéo e criacdo de possibilidades ao plano

expressivo, em funcao das intercessdes, € crucial.

Ao prodwirmos tragcados do trabalho com os motorigtas meio dasnossas diversas
conversas, construimos um plano de clinica, um plano moével de forcas e matérias a conjugar
para experimentar outras relacbes com o0s sujeitos, 0os objetpsoprin pelo trabalhoAo
conversar acerca do trabalho, ja se instaurasvids. Pois é preciso desvjzara conversar

com um psicélogo, esse tdo odiado profissional que, hegemonicaratiajealheos. E

preciso desviar, ainda, ja qoedialogo se compde com um passageiro, egedocutor de
multiplas experiéncias, que extrapola e constitui o trabalho do motorista e eggxam
conversa. E preciso desviaindamais,uma vez que conversar do trabalho ndo é considerado
oficialmente trabalhar, de tal modo que a organizacdo dall@ka contragosto aceita
algumas conversacéemas, sobretudo, procura inias. Esés desvios produzese porque

as conversas implicam sempre multidées de afetos, ideias, experiéncias, que se colocam em

cena para construir paradoxos a habjpara aléntas condic6es dadas

Trabalhamos, entd@onstruindo ma clinica peripatéticalANCETTI, 2008), uma clinica

gue retoma um princ2pio nietzscheano, segur
passeandd em v al or 0 ,¢itdtld ROMLANEETHIE2008, p. 15, grifo do autor). E

esa clinica construimos com 0s motoristas, pensando por passgbtisandgor transportes

dos paradoxos que € preciso sustentar para seguir adiante com o trabalho. Essa clinica
peripatética €, afinal, uma clinica como produck desvios, como acompanhamento das
errancias cotidianas. Errancias cujo estatuto preseiraubverter, tornaneks ocasido de
producao de meios de vida, de modos de passeio, de relacdes de transporte.

Com os motoristas, a clinica é possivel abriadmnstruindoveios de passagem aos signos

que se criam gla experiéncia do trabalho. Estsignos possibilitam as intercessdes entre
situacOes diversas. Entre a producéo de video acerca do trabalho por nés e a experiéncia das
cameras de vigilancia, a irritag®em casa e as complicacdes no trabalho, dentre outras
intercessoes, 0s gestos de operacao sao retomados pelos trabalhadores como signos dos afetc

que perpassam e constituem a atividade como plano de prodtajad’or isso, a clinica
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atentase a dimens@i expressiva, sempre em funcdo da expansdo dos agenciamentos

produtivos, das modulacdes constitutivas de uma atividade potente.

A anélise, por sua vez, é a dimensédo deecorj ue | mp |l i c aEque habempr® c | 2 ni
uma maquina produtora de um fluxojma outra que lhe esta conectada, operando um corte,

uma extracdo de fluxo [...]@esej o f az c¢ qDELEUZE; GUATTARI, 2610,cor t a o
p. 16). Os cortes sdo fundamentais na congécs&Jma conversa em que se estruture um

regime de inibicdo dos dess perde sua configuracéo, toswmalgum daqueles dialogos em

gue as passagens de afetos, ideias, percepg¢les, sado brecadas, interrompidas constantemente,
tornadas coisas fixas em propriedades individoagcando expressao por compreenBato

impedimeno da analise,ornamse conversas egoicas, em que 0 que importa é ser ouvido,

pelo outro e por si, constituindo o si mesmaoeconhecerEstas 80 conversas em que sO

ficam certos traumas, no sentido de fluxos de intensidades desejantes reprimidos. Certo
desgosteem conversarsentimentodé r acasso na constru-desde di al - g
gue a conversacao ndo funcione como analisador das. ideieria que se fazer uma clinica

dessas estruturacdes, uma clinica que ao tracar os processos, fazenolavgeus impasses,

imediatamente Ihes inventa os desvios.

SO é possivel escapar produzindo cortes. Sdo os cortes que possibilitam aos fluxos ndo se
firmarem continuos, ndo se tornarem os mesmos pelo procedimento de repeticdo. Os cortes
permitem uma regdicdo diferencianteuma continuidade por bifurcacaBles possibilitam

gue se dirija 0 mesmo 6nibus todos os dias, desmanchando esse todo dos dias e egplodindo
em multiplicidades de sentidos que, a cada viagem, se configuram distintamente, tensionando
se para que novas configuracdes possam se arranjar. Sem analise, ndo ha transformacéo do
trabalng nem sequer seu prosseguimento andlise e a clinica confundese como
dimensdes do mesmo processo em questao: a criacdo pelos desvios.

Mas nao nos guivoquenosimaginando a analise como um momento apartado do proprio
trabalho. A andlise é imediatamente acao, ou justamente a mediacdo que na acdo se inventa
como campo de possibilidades. Nao ha outro modo de pensar a nado ser agindo.
Concomitantemente, ndo ha bs& sem clinica. A clinica é o saber que a analise produz.
Acdo e pensamentoorrem juntos(ESPINOSA, 1983; DELEUZE, 2002). E por isso que
definimosa analisecomo corte. Andlise & atividade de cortade cruzaipara desviarTais

cortes e cruzamentosnplicam paisagens étigmliticas, as quais cabe a clinica tracar.
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Retomemosentdo.a situacao das perguntas perturbadoras dos passageiros. A analise esta no
corte que a pergunta lancada pelo passageiro ao motorista produz no fluxo de trabalho do
motorist ao dirigir. A analise estambémno corte que o humor de raiva sofre assim que o
motorista inventa a pergunta que |he permite desviar do beco sem saida das perguntas
passageiraddd andlise ainda quando, fora do meio de trabalho, 0 motorista retomacasi

em conversa e se depara com outro humor, como risos de um estranhamento das perguntas

sem resposta.

A andlise, portanto, € uma dimenséo intrinseca a prépria atividade. Nao ha atividade que néo
se componha por essa dimensdo. Mapossivel atividadesem analise. Sem analise, 0
motorista ndo sairia da situacdo. N&o haveria sequer sitsagé@analise que recortasse, da
infinidade de movimentos cotidianos, um desenho problematico do trabalho, uma figura
incdbmoda ja que faz saltar aos olhos o inacabdaehtividade produtivaO motorista se
encontraria bloqueado no processo analitico, atado diante do rediteagdo, estagnada,
impossibilitada de desenvolvee. Diante de forcas e matérias frente as quais naodsen
encontrartaticas para se posiciar e agir, jogando na situacdo, esta fica paralipatia
impossibilidade de se analis&ta situacdo na medida em que o motorista lhe inventa saida
possivel, coat i t ui ndo um pr obl ema .dstounciorarnumaBériea r a

de situacBeque se agenciam como vias a percorrer no trabalho.

Quando em nosso paradoxo do motorista que danga, dangamos junto com o trabalhador e sua
colega trocadora, uma infinidade de cortes e desvios ja se fizeram e continuam a se fazer.
Somos uma oportunidade pay motorista inventar outro espaempo analitico, prolong@
diferentemente, desdobl@ em outros cantos. Multiplicar os meios de andlise é crucial para
prosseguir a atividade de motorista, ja que, por vezes, a organizacao do trabalse torna
insupotavel, invivivel, cabendo ao corpo arrargar por intercessao com outros espacos.

Resta desviar para continuar produzindo meios de vida.

[...] o especialista em matéria de condi¢bes e organizacao do trabalho € o proprio
trabalhador. [...] Uma andlise davidade real topa com falhas, situacdes atipicas e
formas de regulagdo utilizadas diante dos imprevistos. [...] E no mergulho no
trabalho real que emerge a singularidade em operac¢édo do humano [...]. O operar do
trabalhador se confunde com o proprio preoede criagdo de si [...] trabalhadores

gue no curso da atividade criam permanentemente na relagdo com os instrumentos
de trabalho, reinventanek® como trabalhador incessantemente, é pratica de tateio
[...] Dessa forma, o real do trabalho [...] é apredmdiob a forma de experiéncia
vivida [...]. Sendo assim, um sistema néo funciona se as pessoas ndo consentirem em
fazélo funcionar, dedicandthe inteligéncia pratica e modos de subjetividade [...] a
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gestdo, como verdadeiro problema humano, estd presedte ha variabilidade,
histéria. (BARROS, 2004, p. 9710)

Portanto, ha ja um denso trabalho analitico pelos modos de trabalhar dos motoristas quando

os encontramos. Ngsa | avr as de Y wprebler@d reside p(e@sarfebistd. 9
analistadombal ho ® nb@meoe piodo @ quel €psl2hh.Asandlied e Vi Ve
desenvolvidas pelos trabalhadores produzem desvios incessantes que constroem e afirmam os
sentidos do trabalho. Os cortes conjugsame disjuntarse inclusivamente para produzi

maquinas que engendram sujeitos a trabalhar. Tais maquinas podersd¢omeranicas, ou

seja, modos de trabalhar que se enrijeceram, ou sustentar os movimentos de criacao

maquinicos, modos de trabalhar que afirmam a primazia da inventividade.
[o traballo analitico]

O trabalhador, ao intervino coletivo de trabalho e no trabalho coletisssume a figura de
analista de trabalho: toris® 0 personagemgue especializa a atividade de analise
profissionalanalista O analista da atividade quer desenvobs/ésrtalecer a atividade analitica

gue se faz cotidianamenfegla construcédo de dispositivederramentas de analidengo, a

figura do analista, desenvolvida em profissdo pelo clirécefeitode ceras maquinas de
andlise,sempre abertas a diversamexdes Por isso, cabe pensar a clinica e a andlise pelas
situacOes, pelos problemas, antes que por sujeitos constitpfeétensos proprietarios dos
dispositivos analiticosPor vezes, o trabalhador assume a funcdo de dirigir a maquina
analitica mais falmente até que o analista profissionalizado, j& que este constantemente,
seduzido pelo especialismo, tors@ ponto blogueio dos revezamentos da funcao de analista,

gue a maquina analitica exige em fungcéo dos acontecimentos, dos analisadores concretos.

A especializagdo do trabalho de analise pelo clinico, assim como a do trabalho de criar
conceitos,de produzir videosde dirigir 6nibus coletivos, ou qualquer outra, reignifica
necessariamente o fechameikesse trabalho em si mesmo. Tethamento imptaria a
negacdo de outras atividades concorrentes que possibilitam intercessdes para o
desenvolvimento do trabalho situado, sem as quais o trabalho especializado n&do pode
desenvolvese. A especializacdo se refeagui aos processos de composicdo de unome
consistente de atividade canstitugdo deum meio de trabalh@ um plano coletiv@réprio

uma multiplicidade contra a homogeneizagéo e a estagnacao dos trabalhos em si mesmos.
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A especializagdo do trabalho, sua singulafpace coletivizacdo, nao irigam
necessariamentespecialismos. O especialismo seria justamente 0 processo oOposto a
especializacaolratase do enclausuramento de um trabalho em si mesmo pela exclusdo do
plano de producéo da atividade que, pelos seus atravessamentos com outeaesitippde
produzir um determinado territorio de trabalho. O especialismo € uma infeliz configuragcéo de
ideias e praticas que sugerem e determinam que as atividades especializadas s6 podem se
feitas por sujeitos autorizados num sistema exclusivo quee ggiva constranger as
intercessdes entre os diversos géneros de atividade. O especialismo €, portanto, 0 moralismo
do trabalho. Contra isso, a especializacdo afirma singularizagles, reversdes, descaminhos,
investimentos e desinvestimentos, experitagiesde combinagédo que permmtedesenvolver

multiplicidades de atividades em oficios abertos as intercessoes.

As figuras do clinico e do analista do trabalho estdo sempre em relacdo, prsdugem
relagbes clinicas e analiticas, afinal. Apesar da clinica andise muitas vezes serem
compreendidagomo atividade distintas gem relacdo necessaria, entendemos, pela nossa
pratica em clinica esquizoanalitica da atividade e pelos desenvolvimentos que apreendemos
desses conceitos, que sdo dimensdes inseparAvesompanhar os processos de trabalho,

ao desenhar nesse acompanhamento as probleméaticas inventadas, doefrnar saber, o

clinico intervém e se constitui analista do trabgtloo interferir nesses processos que se
dispde a acompanhaPortanto, a éhica constitui atividade que perpassa o campo social e
que pode especializae por dispositivoprodutoresde sujeitos clinicos. Mas a criacdo e us
dosinstrumentos clinicanaliticee ndo € privilégio exclusivo de um proprietario de direito,

mas um trablho especializado, compartilhavel, intersecciondvee que sé pode se
desenvolver por essas intercessbes. Ao ser forcado a pensar pelos conflitos no real, o
trabalhador pensa intervindo nesse ,readnfigurandese analista do trabalhcE, ao
cartografaras muta¢des na dindmica do trabalho, situanmamm contexto éticpolitico,
afirmase clinico do proprio trabalhé analitica da construcdo desejanteedundancia?i

se faz um pouco em todo lugar. Nao é possivel agir semear@tiso diz René Lourau,

A andlise ndo é o oposto da acdo. A agd@nalise. Ou melhor, para ndo confundir

sob um mesmo nome coisas tdo diferentes como a analise feita por um especialista
dotado de jargdes e a andlise no sentido que propomos aqui, digamos que a acao é
analisador inclusive na analise instituida como atividade de especialista
(LOURAU, 2004, p. 123, grifos do autor)

Ainda nesse sentido, Oury (2009, p. 23) atribui aos enfermeiros nas instituicbes de saude

mental a funcéo de analistas, a condicdo de que isto Sejdagio com um conjuntdesse
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modo, em qualquer meio de trabalho, a funcédo do analista transita entre os sujeitos e objetos
do trabalho, configurando acontecimentos disruptivos capazes de fazer variar o trabalho em
producdo.Alias, ndo ha analise possiveaem a consideracdo de um conjunto, de uma certa

multiplicidade em que se engaja e produz junto.

Tratase, na analise, de desenvolver, pela heterogeneizacdo e nzdtdlicos sentidos e

valores da atividade. Isso s6 é possivel hum movimento traakxante, que permeie
conjunt os skntidoe rofem@neno deOpassagem de um discurso a outro (por
OpoOsSi - «o0 "’ significa-«o0)o0 ( OURY, 2009) . Es:
desestabilizam e produzem sdo sempre criticasetanto,0 que tem sbegemonizado como

sentido do termo critica nos deixa perturbado pela paralisia que tem produzido. Quando surge
0 critico, eis a figura do paradoxo paralisathso a critica ainda se confuraan imperativo

de boa escolha, de bom gosto. Engeisgrama fatastica maquina de julgar e se lhe estampa

o rétulo de criticaA boa escolha no trabalho nunca pode ser definitiva e geral; sendo assim, a
melhor maneira de fazer de uma vez por todas, engessada em funcdo de uma vontade de
invariabilidade, revelse logoa pior maneira de produzir. E egtaradoxo que a critica

precisa sustentar para desmontar todo esse tribunal que Ihe expropria continuamente.

Critica compartilha um sentido crucial com a palavra crise. A critica s6 € possivel a partir da
crise que se prad numa certa paisagem ao torearincerta. Aser arrastado a margeso
trabalho,a sua linha limiteprecisase inventar modos de agir, taticas pela propria atividade
para dar contdos tensionamentos dessa posicéo perturbadlarese, contudo, ndo esrge

de um suj#o, como aponta Lourai2(04) ao afirmar a pertinéncia do conceito de analisador
para desmontar qualquer arrogancia do analista que pretendesse provocar por si mesmo a
andlise. A analise, a critica, € possivel ao crisseranalisadores, @@ acontecimentalizar
atividade ao situar o movimentprodutivg a lutado trabalhocotidiano, construindo um

ponto, uma linha, uma mancha, uma borda paradoxal a viver, a habitar, a delirar, para
inventarlhe saidas, pontos de fuga. Invencdo que sdupramo plano das intensidzsl
emergentes pel sustentacdo dos paradoxos, ndo |hes permitindo paralisareem
contradicdes, em antagonismos anuladores das forcas em jogo. A medida que se sustentam os
paradoxos, elevaise a intensidades do viver, configurae multiplicidades pelas

experiéncias, produzese sentidos e valores, crigcgd modos de aguariantes
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[cruzamentos]

Em que consistiria, af i nabma exeriémam®tuitasgee?o N o
trabalhador de®m mal gr ado el e PABSOSNERADO( BOAIRPRNUSGQ
reparticdo infinita da totalidade do trabalho pela busca de seus a&tomos, suas unidades indivisiveis
a nos dar alguma seguranca de descoberta? Em nossas experimentacdes clinbtes ¢snto
trabalhadoresnotoristas de 6nibus @ilvo urbano, a andlise se afirmas meios de producao

social e desejante, pela atividade, como a vertigem do olhar pela visada das cenas do trabalho. As
situacdes deslocadas, seja para a conversa, seja para o video, ou qualquer outro género de
atividadeque funcionasse como intercessor @ddade de trabalho considerada, funeilmncomo

analisadores.

Os analisadores se configuram como matérias transversalizantes. Ao enxertar a conversa forcas €
matérias da atividade de motorista de Oniloudjalogodesia@ase de um ponto especifico de
atividade para desenvolvee como atravessamento, como circulacdo, como interferéncia, em
outras atividades situadas em outros tempos e esjosase ao conversaD que produz a
andliseé esses analisadores, essasstrarsalizacdes, que se forjam em situacfes prenhes de
estranhamento numa certa paisagem, acontecimentos que ¢ocaarmho vertiginosdiante do
movimento aose erguer o olhar ao horizonte étipolitico que compde a multiplicidade de
atividades numa valintegra, considerada para além das dicotomias dilacerantes das atividades do

corpo.

Como ouvir as analises dos motoristas de 6nibus em conversas de térseméhdos ao

meio fio, em meio a circulacdorapidas e rasteiras e ndo deiad ao vento, jaup naose

podia gravdasnemanotd as ? O p rquem sabemelbor sbiererdfiialho é o proprio

t r a b a lalhse @nwaminhava. Partindo desse comeco, ao percorrer 0 caminho ao mesmo
tempo em que ele se constroi, transmus&sse principio: ouvas sinteses avaliativas do
trabalho, em sustentacédo de paradoxos da atividade, comszéaque esse melhor saber se
dava justamente no protagonismo do motorista a0 compor cruzamentos como paradoxos no
caminho. Assim constitiiseuma rotaao avancanainvencdo dos paradoxos para trabalhar.

O trabalhador sustenta egni a mul ti d«oCadpwm deondem eariqes ajé esaa . A
mui t a (DELEUZE;0GUATTARI, 1995a, p. 11). Seu melhor saber ndo derwa d

experiéncia subjetiva privatida, mas dos mizamentos que compde. E nesse caminho que
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nos inventamos escrevendo os paradoxos, inscrexenado plano de construcdo de uma

experiéncia partilhada, de intensidades comunicadas, circulando em meios da conversa.
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A ATIVIDADE DO MOTORISTA DE ONIBUS. UM PROBLEMA
[PARADOXO DAS PERGUNT/S SEM RESPOSTA

[a construcdo como esséncia: humoristica dos

acontecimentos entre motoristas]

O que € a atividade do motorista de 6nibus coletivo urbano? Essa questdo é necessario que
entre pelo meio da ativida se constituindo. Propor tal pergunta, evocando o ser, nos
convoca, contudo, a ndo apartar esse ser do movimento que o constitui. De tal modo que esse
ser nunca chegue, que esteja sempre a meio caminho, sempre fazendo caminho. E ndo é
sempre no meio deaminho que o motorista trabalha? Ainda quando chega ao terminal, ali o
meio do caminho so se intensifica, se cruza a varios outros meios caminhos. Mesmo o ponto
final € s6 uma curva pra refazer de novo o caminho. Atualizar o caminho por sua repeticdo
diferencial. Fazer de novo néo é fazer o mesmo. Nunca é o mesmo caminho que se faz, nunca
€ do mesmo modo, nunca a mesma experiéncia. E sempre pela repeticdo. Entdo, cabe torcer ¢
pergunta inicial, dispensando o acento a questdo do ser, e perguntar. E aeatildda

motorista de 6nibus?

O e remete as conexdes diversas que se fazem pelos meios do caminho e que impedem definir
completamente o que possa ser o motorista de Onibus. A esséncia do trabalho do motorista se
constréi na relacdo com outras forcas, sempvershs e diversificando. Essa propria
esséncia, essa forca caracteristica do motorista, varia e multiplica seus sentidos em funcéao
dessas forcas diversas. O movimento de ser, de existir, de cessirdé compese, € 0 que

nos interessa no motorist& @nibus, é a condicdo de possibilidade de perseverar em sua
existénciaO que é esse trabalho dwtorista,ou seja, a esséncia dessa atividade produtiva
esta sempre em guestdo, em jogo, convocado a construcdo pela situacdo de trabalho sempre
singularizate, cheia de imprevistos, de acontecimentos a acompanhar e a dar passagem.
Nosso problema de pesquisa se afirma entdo nessa pergunta: qomoduze atividade do

motorista de 6nibus? Como se constrdi o trabalho do motorista de 6nibus?

Se por um lado, carecer o trabalho do motorista de 6nibus coletivo urbano requer abordar as
regras e prescricdes visiveis e oficiais, implica também abomlanase tarefas invisiveis,

mais ou menos visiveis, e em distintas oficialidades. Além disso, saber como fadho traba
implica ainda que se abordem as estratégias que inventam, para além das definicbes em

prescricdes e tarefas, ou seja, suas experimentacdes no trabalho, que séo a fonte de definicde:
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possiveis. Portanto, como se constitui a atividade do motorista éralsterpa sempre
inacabado, aberto, incbmodo, presente a cada instante, a cada movimento e a cada parada no
trabalho. Com di z Yves dklsopoded@d delal)ima pdaiavra ndo for jamais

dita, e o ultimo gesto jamais for completado. Portanteitalidade interpessoal do oficio
repousa por inteiro sobre os ombros de cada trabalhador, e todos s&o responséaveis por
preservd o da i mup.&dpil i dadeo

Tencionamos encontrar nesse problema, por meio do desmonte dos estados de coisas que
fixam essesnotoristas em representacdes e julgamentos sobre seu trabalho, acontecimentos,
situagOes, singularizagbes na historia de um coletivo de trabalho. Singulariza¢cdes que néo
permitem que se conte uma histéria Unica e definitiva sobre seu trabalho, mas que
multipliqguem as versdes em controvérsias a viver. Esses acontecimentos sdo convocacdes a
estranhamentos a cada vez que encontramos 0S motoristas na contingéncia do seu existir entre

nés circulando e constituindo essa casualidade que € a clsgbs estranhantos sao

também ponto de partida para os desenvolvimentos possiveis do trabalho.

E com humor que os encontramos, humor como substancia que constitui o circular dos corpos
em sua producdo, em seus diversos funcionamentos. Humor que nos derruba datealturas
procurar a definicdo do que é ser motorista e nos arranca das profundidades de designar o que
faz o motorista de fato, para correr com ele os acontecimentos da rua, habitando o corpo
Onibus, o corpo cidade e qualquer corpo que produzamos em acopladieptes, em
aventuras. Para tanto, investimos um humor dos paradoxos, que consiste em criar problemas
em vez de procurar respostas para problemas naturalizados, para combater ndgro do

corpo capitalistafi...] e o humor negro se encarrega nased®lver as contradi¢cdes, mas de

fazer com que elas ndo existam, que jamais tenham existido. [...] Na verdade, nunca ha
contradicbes, aparentes ou reais, mas tdo somente graus de [humor. ] 0 ( DELEUZLE
GUATTARI, 201Q p. 24 . 95). E esse humor como buraegro, que tende a tudo sugar e
equivaler, quese procuracombater pelo desenvolvimento do trabalho coletivo em
singularizagcdes, que nao entrardo em contradicbes entvegee ja aponta para o buraco

negro @& anulagdo das forgas entrersas constituird paradoxos de tensionamento entre as
forcas, convocando humoristicas como variagdes de intensidade na experiéncia de situagdes

no trabalho.
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Tomar a atividade do motorista de 6nibus do transporte coletivo urbad-&s como um

tema de estudo é entrar narpaisagem de trabalho j& em construgdo, cuja historia ndo pode
ser deixada de lado. Por essa perspectiva de abordagem do trabalho procuramos inventar
saidas ao binarismo entre sujeito e objeto, entre trabalho e trabalhador, entre pesquisador e
pesquisadoNe s s a pai sagem problem8tica o gue I
acontecimento ndo é o objeto como designado, mas o objeto como expresso ou exprimivel,
jamais presente, mas sempre ja passade ai nda a Vvi r,0 p(.DELEUVZE,
imagem que €l extrai de si mesmo nao € uma imagem mentirosa, pois néo lhe cabe responder
Ou n«o a uma realidade prpelksd.iEsnesse seatidooque( DE
procuramos subverter a vontade de verdade estabelecida, a ser descoberta, pela vontade de

verdale a ser inventadam construcao

Tratase de procurar vias de quebrar os binarismos entre mentira e verdade, sujeito e objeto,
que dominam os campos de saber, pelo rigor da producdo de planos probleméticos de
conhecimento. S&o as paisagens habitadas mpekorista que nos interessam, que nos
fascinam, em seus acontecimentos. Interesgasnos meios de expressdo desse motorista,
suas singularizacdes incorpdes e incorporais, seus sentidos como valores situados em jogos
que constroenmistérias por afirmaas lutas pel atividade. Tais sentidos e acontecimentos
estdo sempre em relacdo com seus corpos, suas atividades, seus meios de existir, ou seja, sue
paisagens. Essas paisagens designam séries de acontecimentos que divergem infinitamente n:

montagem, desontagem, remontagem de um corpo de trabalho.

Deslocamos em nosso problema a centralidade do spgritofocar a atidade produtiva,
atividade queconstitui edesonstitui as matérias de seu mundo de trabalho e vida. Isso ndo
significa que desconsiderasm@ dimensao da subjetividade no trabalho, mas enteAdemo
como fundamentalmente fabricada, como produzida em meio as maquinas de territérios de
existéncia, em meios as atividades desenvolvidas no coletivo laboral. A subjetividade
modos de vidai é a matériaprima de toda producdo (GUATTARI; ROLNIK, 2008).
Interessarmmos, primordialmente, essas maquinas como meios para a producdo dos sujeitos
no trabalho, esse plano coletivapltiplicizantee singularizante, em que o motorista pode

existir.
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[perguntas sem resposta]

Como a producéo de transporte, a maquina do transporte coletivo urbano, pela atividade do
motorista de 6nibus produz modos de vida por meio desse préprio trabalho? Essa pergunta
assinala uma zona problematica ao acompanhar esses modda #garidantes em funcédo da
atividade. Aos nos perguntarmos que atividades estdo se produzindo e que tipos de
maquinaria e modos de funcionameestdo em jogo nessa producao, que afetos se produzem

nos encontros de corpos, que humores passam a circulas respos constituidos nos
encontros como 6leo ha maquina, em meio as engrenagens, podemos acompanhar o processo

de producéo do transporte pelo motorista.

Que matérias e forcas compdem o motorista de Onibas& IRlar com tais questfes
consideramos que ssmotorista de Onibus ja é expressao de uma forca em matérias que se
compdenpor relacdo: o motorista, o 6nibus, a rua, o passageiro, 0 patrao, o botdo, o volante,
o freio, a moeda, a camera de video, etc. Forca de transportar coletivos pela cidate, Porta

a forca é sempre plural, estd sempre em relacdo com outras forcas (DELEUZE, 2010). Ao nos
perguntarmos como se produz a atividade do motorista de 6nibus, nos deparamos com um ser
em constituicdo e luta no tempo, produzindo histérias que nunca semeduama Unica

linha, ainda que aja dominancia de uma histéria sobre outras, por vezes.

Que sentidos se produzem na atividade desse motorista? Podemos com Nietzsche e Deleuze
(DELEUZE, 1976) arriscar uma hipétese como principio vertiginoso da nossa embsada
mundos dos motoristas coletivosbanos naGV-ES  unfia coisa tem tantos sentidos quanto
foremasforas capazes ddp.4.Portanopethantrario sedtidd da atividade

do motorista de 6nibus € conhecer as forcas que desse ser s@magproprexploram, ou
exprimemse nele. A historia da atividade do motorista € tecida nessa complexidade de
sentidos, de lutas de forcas, presente em cada gesto e auséncia,dargeatta modulacéo
gestualque o trabalhador pde em jogo para realizar efdague ele se engajpelas
prescricdes da organizagdo do trabalho. Desse modo, encontramos na atividade do motorista
de 6nibus uma pluralidade de sentidos em funcdo da pluralidade de forcas em lutas na sua
existéncia pelos mundos que habita. E essa lad® de forcas e lutas que nos interessa na

atividade do motorista.

T Motorista, esse 6nibus vai reto?
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T Motorista, por onde passa esse 0nibus?

T Motorista, ...

(r O que eu fago com todas essas perguntas? Fico irritado, e j& nem sei porque. Mas

fico. Comoeu saio disso?)

T Senhora, para onde deseja ir?

Qual é o problema que inventa viver o motorista nessa situacdo? Ha umpelargaal o
motorista do transporte coletivo agenciapara existir e que Ihe é essencial: o passageiro.
Sem o passageiro, 0 magta de transporte coletivo urbano desmancha a flexivel linha que
Ihe traca um limite em relacdo a outros corpos, linha que delimita um corpo a construir,
funcionar e habitar. Dentre as multiplas relacées que o motorista estabelece, na histéria do seu
gérero profissional, a relacdo com o passageiro é essencial. Sem ela, seu corpo muda
radicalmente de sentido, o que lderia contornosradicalmerte distintos dos que se
produzmem funcéo da relacdo com o passageiro e que Ihe possibilita relacbes com outros

COrpos.

A condicdo intrinseca a producdo do motorista de énibus coletivo urbano é o passageiro. O
motorista transporta passageiros e ele mesmo é um passageiro. O passageiro pode ser
qualquer um, até qualquer coisa, se pensarmos algo diferemtentino ind/idualizada

Pocem ser malas e animais e radidsntre quaisquer outrogue nsistem em se fazer
passageiroapesar das recusas oficiais. O passageiro nao é exatamente o individuo, o cidadao,
o homem. A figura do passageiro se compde em meio a essasnsmags afirmando um
personagem novo, sem o qual a producéo de transporte &aapkrO passageiro configura

a dimensédo da alteridade no trabalho do motorista de 6nibus. No plano de producédo do seu
trabalho,num meio devariac6es e imprevistos na ativiia 0 passageiro é tudo aquilo que

pode trazer a cena incOmodesestranhamentosao motorista forcando desvioem sua

atividade

Essa figura imanente a atividade do motorista € primordial para pensar o seu trabalho, ndo a
partir de imagens extrinsecas @asproducdo, como seria operando com 0 personagem
cidadao, habitante da cidade, ou com o individuo, portador de direitos e deveres, ou com o

h o me ] como realidade espessa e primeira, como objeto dificil e sujeito soberano de
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todo conhecimento pos&M...]J0 ( F O U G 2007,pT 32§. O motorista arranja pela sua
atividadeo seu préprio contexto, suas paisagens, seu meio de traimatijiee esse contexto

ird arranjdlo. Ai emerge 0 personagem passageiro, com relativa coincidéncia com os
personagens cidido, indiviluo, homem, mas e ja sdo desfigurados na paisagem do

transporte coletivo urbano produazigelo motorista.

A partir disso, surpreenedw®s, de imediato, a irritac@&mmo humor para viver a situacao das
perguntas sem resposf@or que esse hwn e ndo outr qualquer? Como se constroiast
postura em relacdo a alteridade, ao estranhamentaaigueerguntashe apresentam? Ao
trazera situacdo a baila, o motorista perambula no conflito que se instala em seu corpo,
sustenta @ritacdocomoproblemaa viver. Mas acaba paiffirmar que a principal dificuldade

do trabalho é o passageiro. De imediato, gmlentdoestranhar que a relacdo essencial ao
trabalho do motoristde 6nibuscoletivo urbano seja vivida como impedimento, ébsto,
entrave aotrabalho. Masse prender a &s sensacao imediata, @qualquer outra, nos
impediria de vier o jogo que ai se instala e goal a irritacdo &m modo de funcionar
inventado para prosseguir o trabalho, mas nédo (meoo definitivo. Como se produz essa

situacado? Quais seus desenvolvimentos?

Podese também rir ou se assustarte medo ou outros afetos quaisqumessa situacdo. As

guestdes colocadas pelo motoristi o que eu fa-o com todas ess
irritado, e | 8 n eaodssm? pogem sequvieas ¢ arrAnfadasmos raais

diversos modos, com os maigriados humores. Diante dastperguntas, podese levantar

outras:De onde as pessoas inventam de fazer esse tipo de perguntas? O que elas querem,
afinal, com isso? O quee pode responder a elas? Essas questdes que permeiam o problema
construido no trabalho do motorista, e que aparecem no dispositivo clinico das conversas
durante a pesquisa, podem funcionar como um desvio da primeira série de questdes

levantadas pelo motata: questdes que remetem asproprio trabalho

Este si corre entdo risco de se tornar si mesmo, torsaruma repeticdo do mesmo, uma
atitude sem saida, na qual se fica prasm comportamento engessado. E tambémassco
gue habita o motoris&am sua atividde: o humor em que funciona Bituagéo, e que constitui
a proépria situacdo como um problema a viver, pode se fechar e ndo permitr advdo uma
fonte de criacdo de meios de agir paewatinuar drabalho. O motasta diante das perguntas
podeficar paralisado, sem resposta possivel.aiwalg reagir de modo a criar compliges
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diante das normas da empresa e do estabelecimento de relagbes com asApqesstio a
gue se chega podee assim formular: o que fazer dos afetos no trabalho?

[afetiva humoristica]

N&o se controla completamentes afetos, & paixdesentre 0s corpos, que sao a fonte do
humor que passa a correr em circuito pelo motorista ao estranhamento proporcionado pela
situacdo. O meio de trabalho e os instrumentos gené&mos modulagbes da acédo e da
expresséo sdo maneiras de facilitar bons encontros, evitando os maus enContumo as
paixdesao circularemassumem um funcionamento que aqui remetemos fundamentalmente ao
humor. Para Espinosd983 DELEUZE, 2002) as pades constituem os corpos, séo efeitos

dos encontros de corpos, uma constituicdo que se faz pela relacao, na relacao.

Para Vygotsky 1998, citado porCL OT , 2 0 Beditm Yla, emdtdo ndo tem tempo de
assumir proporcdes inibidorascorpo é tonificado par a (pi 32)@&A acédo, contudo, ndo é
imediata, € sempre desenvolvida, situada numa histéria, maquinada, mas também
experimentada a cada vez, apresentando paetateriva, de mudanca. A paixao entre 0s
trabalhadoreg tornadasentimentgrofissional, istrumentandege como emocao que permite

gue certos modos de agir se expressem. Da emocéao, esgaesirecursos do gesto (CLOT,
2006a). Portanto, o funcionamento humoristico nunca se isola no sujeito: suas fontes assim
COMO Sseus recursostdo sempre eno@o, em relacdoum meio de trabalho em construcao

coletiva.

O dialogo interior do motorista consigo proprio ndo € de modo algum isolavel do dialogo
exterior com O passageiro, 0 que nos leva a questionar radicalmente a utilidade dessas
categorias dicotbméas de exterior e interior para as anali&ssituacdo que desenhamos em
fragmento junto com o motorista, 0s paréntesis perpassam uma conversa na outra. E que o
dialogo entre motorista e passageiro ndo se fecha no dualismo e na interpessoalidade binaria,
excludente do plancoletivoem que se compdem. Cabe ainda interrogar codispmsitivo

clinico também diferencia essa situacdo, redesenhando a cena como processo de intervencao
Ao contrario do que se costuma estabelececampo da clinica, isolando #&us¢do como
contetdoe o dispositivo clinico como forma, dicotomizarol) tratase de acompanhar seu

coengendramento.
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Ha um jeito de perguntar e de responder que extrapola a cena, sem romper com ela. O dialogo
se constitui por modos de pensar e agir quecorrem, e que nao se esgotam no dialogo
realizado: ha o real do dialogpe, segundo Clot (2006a; 20)0éxtrapola o realizado,
evocando todo o campo de possiveis que o meio de trabalho dispbe pela atividade. As
situacdes se constituem por essa connor@éque insiste, que ndo cessa, e que mantém o
trabalho vivg em tensionament®o contrario, acreditegeia numa férmula geral e final para

lidar com o passageiro diagnosticaditado. A irritacdo ndo € um estado psicolégico, mas

uma via de subjetiva@ip. As outras conversas possiveis, que a clinica da atividade vis

ampliar, atravessam o didlogo realizado e comp&em a multiplicidade da situacéo a viver.

A situacécé a paisagem, o desenho, a cemraposta pelo estranhamerfendo assim se faz

por relacd@, pela invencao de agenciamentos, por misturar paisagens para construir outras. Os
motoristas forjam um plano comum de problemas pela situacdo de trabalho que
compartilham: é esse plano que torna possivel sustentar situagcdes como prableeras a
persar.Inventar paradoxos como provocacfes a invencdo de maneiras decagiral Por

gue o motoristano ser convidado aonversar acerca do seu trabather essa situacdo? Por

qgue a constréi de talaneira em vez diazer outra situacagualquere de outro modo?Num

plano comum de atividade coletiva do motorista, que podemos em clinica da atividade
denominar género de trabalhoataes e [d.pumiverdadeiro trabalho do sentimento, uma
modificacdo estética do afeto. [...] Ele ndo permite somenterass&o dos afetos. Ela ndo &
seu exutorio. [...] Terse a transformacdo dos nossos afetos em um meio de viver outros
afe o $CAOT, 2010h p. 64). A transformacdo portanté 0 quese passa ja no proprio
trabalhoi e o que o dispositivo da clinica da atiade visa promover, auxiliar, desenvolver,

inventando juntos outros meios de viver o trabalho.

O que conta, afinal, sdo as forcas em jogoatividade a multiplicidade de sentidos que a
situacdo desenhada consegue sustdassa situacado € singulae repetepela insisténcia em

diferir. Repetese a cada vez que 0 motorista a revive, quando me fala dela, quando escrevo
acerca, quando se recorda, quando age em funcao dela em outra situacado. Mas cada repeticédo
ja difere, ja se instaura num outro arranjoalj@ie a paisagem as forcas que a compdem para
ensaiar outros desenhdsnfim, ela difere em si prépria, ja que nunca se tem a mesma
situagcdo a ndo ser por impasAdinal, por que se congtiria essa situacao, essa c&am

nosso dialogo, se nédo fosse elanaproblema a viver, uma cutucada que forga a pensar?
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Procuramos escapar de uma abordagem aju@restase ao enaltecimento do trabalho do
motorista descolaria esse meio de producgédo social do plano de realidade, vineulando
ideais ascéticos. Seriaaaso de tratarmos do trabalho do motorista como a dignidade de
transportar pessoas, de ser alguém importante para o funcionamento danoidagelho de

lidar com maquinas gigantescas e com transito extremamente complicado. Mas, na medida
mesmo em queesvai permeando a honra e o orgulho do motorista com as situagdes
paradoxais que os engendram nos processos de trabalho, esses valores se fragmentam em um
multiplicidade aiomatica, em redes valorativgsie colocen em jogo diversas avaliacfes e
escolhas m conflito e producéo pela atividade. Por esse meio,-peddogiar o trabalho do
motorista de Onibus coletivo urbano sem ex@técom ideais que colam em nosso

pensamento e em nossas praticas.

Em tempos em que h&d um investimento macico em relagdo atssrde atendimento do
cliente, do consumidor, do comprador de servico, em que 0 motorista deve apresentar
habilidades sociais p&stabelecidas e ideais para lidar com 0s passageiros e colegas de
trabalho, ha um sufocamento do desenvolvimento humoristicatididade. Tratse de

tomar essa problemética desviadlde dos impasses de um afeto sobrecodificage a
atrapalham o desenvolvimentpor conta das prescricbes transcendentdealizadas.
Empobrecida dos sentimentos e emocdes cultivados socialparaeserem usados como
recursos, instrumentos, patriménio, de um coletivo de trabalhadoratvidade vital se
encontra em sufocament®ecusando as experiéncias e a humoristica dos motoastas
organizagdo do trabalho se deteriora em regras supostanm@mersais de tratamento do

cliente.

O que se passa, entdm paradoxo? Que paisagem probleméatica se desenha nele, por ele,
com ele? Que sentidos esse paradoxo nos convoca a construir pelo (des)manchamento de
representacdes sobre o trabafltomotorisa? Pode parecerosa primeira vista, e 0 mesmo

se da com a organizacao do trabalho do transporte coletivo urbano, publico e privado, que o
essencial do trabalho do motorista se estabelece pela relacdo com a maquina metalica movida
a combustéo sebrodasmoveis, 6nibus. O processo de formacédo do motorista € basicamente
voltado para auncéo de dirigir, numa concepc¢do de sistema hommedquinaum tanto

fechada sobre si mesma. Questdes socigiglitcas se apresentam bastante reduzidas nas
formacgOes das amtescolas a anexdsdirecao defensiva, ecologiaum tanto desligados do

que seriam os temas principdidegislacao de transito, mecéanica de automoveis. Por essa
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perspectiva, visae um trabalhador mecanizado, cujo trabalho corresponderia a leis a
obedeer estritamente, tdo somente, sejam materiais ou sociais. As questdes situadas que se
desenvolvem durante o processo coletivo de trabalho ndo encontram meios de formacdo na

organizacdpembora fluam no cotidiano de encontros entre motoristas

Essa formacadomecanizadd mas vale lembrar, nunca completamente, pois caberia colocar
em analise os processos de formacao pela atividade docente nrascalds, que sempre de
algum modo escapam a issocorresponde ao nosso olhar para o motorista cuja relacéo
essenial se daria com a maquina metélica, se ndo tdo somente, primordialmente. Mas as
nossas conversacdes clinicas com o0s motoristas nos encanpoinasutra perspectiva,
mudam radicalmente o ponto de vista hegemonico sobre seu trabatios convida a
abordxlo, a tomélo pelas bordas, pelos limites problematicos, em vez de olhar sobre, desde
um olhar das alturas para baixo. Estar junto € a condi¢do para habitar essa paisagam

construcdo cujos meios se inveata relacao

Nessas conversacdes, 0 quealeca sao problemamletivos i ndo sociais como problemas
distantes da nossa individualidade, mas justamente quebrando essa dicptoroidemas

com 0s passageiros, problemas com o0s outros agentes do transporte coletivoTaisano.
problemas perpassaas relacbes com a maquina, como nos indica Guattari (2003). Desse
modo, as questbes gues motoristagormulam também sdo imediatamenteavessadas por
problemas técnicos e materiais, do funcionamento do 6nibus, do transito, das cameras de
vigilancia, detal modo quese tornampossivel distinguir completamente elementos técnicos e
sociais, materiais e afetivos. Quando falamos em 6nibus, vejam sO, mal conseguimos
distinguir um automoével puramente técnicoum espaco puramente social, quog na
atividade @ motorista de 6nibugpelos processos analiticos que acompanhamos, nao ha
distincéo definida, mas coengendramento. O 6nibus é imediatamente técnico, social, politico,

subjetivo, eco@imico, desejante, cognitivo

Cruzaseentdoa atividade de direcao do ealo no transito de automoveis e a atividade de
relacdo com o passageiro. Um motorista ja aponta que um problema que o trabalho coloca sé&o
as paradas nos pontos de passageiros, devido as dificuldades de retornar ao fluxo do transito.
Tratase de um cortemfluxo do transito de automaoveis pelo fluxo de passageiros que entra e
sai pelos Onibus. O motorista ird afirmar nesse entrecruzarderpessoas e automoveis

problematica da atividade do motorista de 6nibus.
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[uma conversa com motorista]

[..]

Motorista(M) I Muitos hoje j& estdo pedindo pra sair, que ndo estd aguentando. Eu até
agora nao tenho o que reclamar, assim... fora o transito, ndo tenho o que reclamar.

Tanto que eu ja...
Clinico (C)1 E esses que saem? O que que eles falam de porgsaiedt@

M 1 Estresse. Eu vi um levantamento que € uma das profissdes mais estressantes que
tem. Porque é muito estressante mesmo. E muitopaaea buzina e... € muito

estressante.
C1 Vocé falou também, semana passada, a coisa das pessoas, né?

M i E. Pessoas.o comodismo, a educacdo que sai de casa. A pessoa acomoda, 0
comodismo: vocé ta parado aqui, a pessoa ndo anda dois metros, ai vocé tem que sair
daqui, andar dois metros pra pegar ela de novo. Esta no direito dela, mas, poxa, tem
gue haver o bom senso,M&a estd parado aqui, dois metros, vai parar de novo? Ai, as
pessoas acha... O desgaste. Vai desgaste de embreagem, de freio. Ha o desgaste. Nao

eu que vou pagar, nao € ela...

Outro (O) i [...] me prepara mais [...]?

M i Rapidim?

O Rapidéao!

[siléncio,barulhos]

C1 E pra vocé, como é que é o desgaste? Com essas coisas ai, nessa situacgao.

M i Rapaz, eu, gracas a deus, eu trabalho na... mas eu trabalho até brincando. Porque
nao adianta vocé se estressar que, igual assim, um passageiro vem, peraiebaaali:

descer no outro ponto, vocé vai ter que ficar ali. Vocé vai ficar brigando? Arrumar
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confusdo? N&ao! Ele vai descer no outro, né? E vocé vai embora! Sé que tem uns que €
um... tem uns que é um...

O1 Pelasaco!
M i ... E de doer mesmo!
C1 Como é queé?

M i E, é igual estou te falando do estresse. E muita coisa que incomoda. E aqueles
meninos que entram com o radinho alto, senta atras de vocé, fica [...] alto. E pessoas...

igual hoje. Tem uma senhora que, as vezes, ninguém gosta de embarcar ela.
Ci Pa qué?

M T Rapaz, ela ndo tem... ndo € muito certa da ideia ndo. Ela fica gritando a viagem
t oda. Ve um na rua, fica gritando i°, Cui

tenso voceé...
[siléncios, barulhos]

C1 Entdo, camarada, vocé estava falandoassageiro...

z

MT E.
C1 Tem uma senhora que...

M T Que ela € muito escandalosa. Grita muito. A gente pede pra poder, né, falar mais

baixo. Incomoda, ndo sé a gente, como outros passageiros.
C1 Vocé mesmo pede?

M T Peco. Ai, eu sou o condutor, ela gritaisreinda. Fala que néao vai parar. E vocé

vai fazer o que? Botar pra fora € o que... ndo vai. [...] Vocé teragyemtarTem que
aguentar porque é complicado, né. E... pessoagduabndas, acha ruim com tudo. Se
vocé parar um pouco fora do ponto, elekaag ruim. Se vocé parar antes, acham
ruim. Se vocé parar depois, acham ruim. E muito complicado. Mas a gente precisa

trabalhar, né?!
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[...]

M i Nao sou... creio que ndo seja um mau funcionario, entendeu? A gente ta ae [ai]
C1 Vocé falou que vai entrar dérfas, né?

M 1 Vou, gracas a deus. Terfgra, eu estou de férias.

C1 Vocé pega sempre as suas férias? Ou, vocé, as vezes, vende as férias?

M T N&o. Eu pego as férias. Eu ja fico o ano todo esperando as férias. Eu ja... eu saio

agora ermaaaaaaa/olto embbbbbbh ja estou querendo outras férias ja.
O Vocé esta de fériasgeeeel

M 1 N&o. Tercgdeira.

O1 Né?! Entdo, agora a gente vai [...] o dia inteiro.

M i Num [a]gtento ndo. A gente acorda muito cedo.

C1 E se eu fosse te substituir, 0 que que vat@va prepara eujfazer? Como que

eu tenho que fazer seu trabalho?
M 1 Paciéncia!

C1 Paciéncia?

M1 E!

C1 Por qué?

M i Tranquilidade! Porque tem que ter paciéncia, né?! As vezes, vocé para duas, trés
vezes, no mesmo ponto. E, é... acho que todo mtsori Boa noiteli E.... acho que
todo motorista tem alguns pontos que nao gostam de parar, tem alguns pontos que nao

gosta de parari.[...] Boa noite! Sim?! [...]

Mi Ai, falando, ai sempre tem uns pontos que ndo gostam de parar. Que esses pontos

mais chatos ndo € nem questdo da parada, € mais questao de ter que sair dele depois. C
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pessoal ndo deixa sair, ndo deixa vocé voltar, retornar pra pista. Ai, vocé ja ai...
quando vocé passa direto aquele ponto, vocé fica até feliz.

C1i Vocé fala do transitajo caso?

Mi E.
Ci[..]
Mi Oi?!

C1 Esse é o ponto ruim? O ponto em que o transito atrapalha a parar € [...] de volta?

M i E assim... ponto que vocé da uma parada, ai, depois, pra vocé retornar pra pista,

porque o pessoal ndo deixa voceé voltar...
Ci Mas, como é que vocé faz?

M 1 Vocé tem que esperar e... , ou entéo, ir botando o bico do carro devagar e devagar

e devagar... até...

C1 Até deixar vocé passar, né?
[siléncio]

[conversas varias]

M1 E. Ai, tem uns... sdo trés pontos que, na linha que eudaeceu num... €, que é

na, no bairraldddded que € um no meio do morro...
Ci No meio do morro, vocé fala na subida?

M i E. Na ladeira. E... dois reeeeecenli emf##f. Esse daiddddddnio é questio

de voltar pra pista, é questéo de vocé parare&io do morro.
Ci Mas, como é que vocé faz? Vocé entra...?

M i N&o! E no meio da pista, no meio da pista.
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C1 N&o tem problema?

M i Nao. Por que é a parada mesinggggggg boa noite!

[...]
[variacBes dialdgicas]

A partir desé trecho que montamos com miaa conversagcdo gravada com um motorista
durante nossa pesquigaodemos desenvolver a discussao acerca atividade do motorista de
onibus do transporte coletivo urbano como sendo uma atividade imediatamente material e
social, sem distingdes possiveisidoser no plano representacion@ela analise da atividade,

est distingdo se mostra infrutifera e atrapatitam analise por preestabelecer o critério
Vejamos, entdo, como esse procadsdrabalho se desenvolaepartir da andlise dialdgica e

polifénica.

7

Peb recorte que fazemos, € importante considerar que essa conversa se faz durante a
atividade de trabalhde vendedor do motorisigue trabalha em dois empregomm quem
dialogamos.O diadlogo é permeadpor barulhos do trabalho, de outras conversacfes qu
cruzam incessantemenpedialogo, seja por colegas de trabalho de vendas, seja por clientes.
Ha inclusiveintervencdes desseutros sujeitos no didlogo, lguas conseguimos registrar
algumasaqui. Os barulhos nos parecem importantes sobremaneira, pmaemos ver em
Paradoxos do Moto(ZAMBONI; OLIVEIRA, 2011). Os trabalhadores desenvolvem uma
acuidade auditiva em relacdo aos sons do metoabdalho apropriandee deles e por vezes
instrumentando essa habilidade construida em situacdo como ferradeerttabalho,
detectando falhas mecéanicas ou sinais dos colegas de trabalho. Caberia fazer uma anélise
desde os ritmos e tons da conversa em seus fluxos constituintes, o que se coloca como limite

para nos.

Pontuemos entdo, algumas questdes importarpesa nos diante do trechode conversa
gravado Inicialmente, a posicao discursiva do motorista constroi um lugar de constatacdo de
acontecimentos por alguém que trabalha no meio do transporte coletivo urbano. A seguir, ele
secolocaem relacéo a isso que senstata, interpelado por perguntas ou rma assim

gue ndo ha problema além do transito. Mas que transito? Inquiatasnkvocasetambémo

conceito de estresse, ainda bastante comum ao se discutir as relagcdes entre saude e trabalho,
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complicalor para a analiselos processos de trabalfdaue remete a uma concepcao de saude
gue separa 0 meio do corpo em seus proceEsosnstrucdo. O clinico desvia a partir de seu
incdmodoa questdo para o tema que se desenvolvia na conversa da semanazetayial

se produziu o paradoxias perguntas sem respost@ando numa problematica primordial a

trabalho do motorista: a relagdo com o passageiro.

Esta direcdo inicial do didlogo € compogtalo gravador, que ndo se fazia presente na
conversa anterior como motorista. O usodo gravador modifica o tom da conversa. O
gravador de &udio, assim como a atividade de trabalho de vendedor, ira compor nosso meio
dialégico clinico. A princip, o didlogo é hesitan@pesar da confianca ja estabelecida. Em
contrastep final do trecho dialégico comp&e de debates evocando elementos passiveis de
identificacdo, cujos nomes riscamos, como nos foi solicitado. Contudo, ndo se trata do
gravador apenas como maquina técnica, mas dele num regime de funciondosento

processosle trabalho em transporte coletivo urbano.

Insiste deste modocomo sobredestinatario dialdgicm organizacdo do trabalhaue se
presentifica pelo gravador, ou seja, pelo registro e arquivamento da atividade relacionada ao
trabalho que remete a vigilan@aao controle pela empres®o indicar que 0s prejuizos sdo
mecanicos e relativos ao 6nibus, o enderecamento do didlogo marcagéngiama
organizacdo empresarial no trabalho. Ao questionarmos sobre seu préprio desgaste, o
motorista traz a cena a diméosda brincadeira e do humor no trabalho, o saber formulado
acerca do passageiro como aquele que passa diante do motorista que permanece e que por iSso
precisa e pode sugar. Estranhamos ainda isso, uma vez que no paraaloxdacdo do

motorista compatce sem tanta cerimdnia. Mas o motorista ndo deixa assim de evocar 0s

casos mais dif2cei s, fde doer mes mo! 0.

E ao apresentar ogponagens do seu drama laboratotorista formula problemas acerca do

trabalho. Diante do passageiro incObmadbarulhento, sja pelo radio alto oupelos gritos

loucos, decidese ndo proceder a retirada do passageiro. Mas, na tentativacithr o

passageiraa atender ao pedido do responsavel pelo 6nibus, 0 motorista sente riie

atendimento marca uma desconsideragsuhincumbéncia. Entdo, a féormula do trabalho

gue da? se exer aign@n®amn [Hiaorequedapgo®emaeteraaos | | ¢ ad o C

sentimentosle paciéncia géranquilidade tornados necessarios ao prosseguimento do trabalho
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O motorista, entdo, evoca a sitdaglas varias paradas no mesmo ponto em fungéo da atitude
acomodada dos passageifblegemse ogpontos complicadode paradas para passageiras
ladeira e numa via bastante movimentadajos nomesriscamos. Revemase nessa
interlocucdoos elematos saiais e 0s elementos mates em funcéo do sobredesatario do
dialogo, ou seja, dpolifonia discursiva do meio de trabalho. Aig®le tracanitidamente a
posicdo do poder organizador, mas também se promaliélogo desde a experiéncia do
género prassional, trazendo a situacdo dos coledgas maneira a remetea questdes
genéricas daqueles que compartilham um horizonte profissiomalm Quando o motorista
usa o termo vocé paindicar o que se faz, o que se sente, o que se deve fazer ou seadr, ind
as normatizacdes genériassentadas pelo proprio coletivo de trabalfgsas normatizacdes
nunca correspondem exatamente a atividade,-seatda sedimentacdo da experiénca
aprendizado para agiNa experimetacdo cotidiana do trabalho, estob da experiéncia
sedimentado movee em fungdo dos percursos a realizar. Se as normatizacdes Rsestram
endurecidas ou mesmo muito distantes do realizavel poarra poténcianstrumental para o
trabalho, tratese do enfraquecimento do género pradisal, do qual é preciso cuidaomo

instituicdo laboral.

A estilizagdo do trabalho, entretanto, ja se encontra entre vocgrefeentesusados no
discurso acerca do trabalho pelo motorista. Nao seria o caso de assinalarmos um discurso
genérico quando usa “®cou outros termos correspondentes opemd® um discurso
estilizado quando usa eu. A analise discursiva, dessa maneira, ainda deixaria de acompanhar
0s entremeios dessa conversa. O estilo ja esta presente no proprio discurso genérico. Se ess
motorista can quem conversamos aponta que nao se tira o passageiro do énibus, veremos que
essa ndo é uma normatizacao indicando um modo Unico de agir. Ha diversas maneiras de lidar
com isso que se acorda entre os motoristas. E, imediatamente, o motmmstquem
dialogamos destaca ispelos modos como lidaomn essa conflitiva do trabalho.

[transportes]

Partimos da ideia de que os motoristas ndo meramente executam o traballos que
organizadores do trabalho de transporte coletivo urlj@@msam por entendermos sua
atividade como plenamente produtora, como um plano de producdo, uma maquina. Os
motoristas de Onibus produzem transporte promibwesirculacédo de pessoas. E mnsa
atraves da invencao de transportes, de modos de transpartaggdio dagenciamentos que
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0 constituem motorista com o volante, 0os pneus, a porta, o barulho, o seméforo, o
engarrafamento, o assalto, o xingamento, os botdes, o reldgio, a familia, os amigos. Como o
fildsofo que pensa por meio dos conceitos, o artista que pensa por meio das @EapbEsI

arte e os cientistas que pensam por meio de funcdes (DELEUZE; GUATTARI, 1997c), o
motorista pensa por meio de transportes.

Como transportar € a questado que a cada vez se inventa em funcdo do plano de circulacéo e
das multiplicidades que carrega forconsigo, desde um lugar até outrangee pelo meio.

Desse modoguestionamenos: que transportes seriam esses 0s produzidos pelos motoristas
de Onibus coletivo urbano n@V-ES? Nao sdo os mesmos transportes que operam seus
colegas rodoviarios em outroseios de trabalhonem os mesmos de outros motoristas em
outras regifes urbanas do Brasil, mas certamente constituidos por diversos vetores@omuns
transporte de passageiro na cidade € possivel por um corpo genérico composto pelas
estilizacbes que os nuristas dednibus coletivo urbanaonstroem como invencao do
trabalho.Isto ndo implica uma dissociacdo do meio rodoviario, mas a emergéncia de questdes

préprias aos motoristas de 6nibus coletivo urbano.

No caso das peugtas incomodas dos passageimgue constitui problema para otorista

€ como transportar estperguntas. Tratse de uma série de perguntas que o motdagta
partir de distintos momentpsracando entre elas um continuo perpressar uma situacao
precisa,mas que ndo se reduzuan momentoou outro A situacdo e sua proligtica se
instalam nesses entneomentos. Assim como os afetos produzigos essa situacao @s
modos como o motorista osrapnde em emocdes e sentimentosduzem outrm séries
problematicasomo efeits da €rie de perguas. Mas ndo se permanecendoordgem dos
efeitos, € o caso na atividade tomalos e deles fazer alguma coisa. No trabalhstalase
para si a situacde encarregae de inventathe saidas. Nunca completamente sozinho, pois
isto € imposs$vel. E quanto mais se produzir yslano coletivo de invencdo dastsaidas,
plano de sustentacdo problematigae ndo significa encontrar vias similares ou iguais,
perfeitas e finaisnas vias comuns que seaim a modos varios de procederais o trabdlo

se fortalece em fung&o da autonomia coletiva, oposta a individualizag&o culpabilizante.

Mas o que ha de problemético na série de perguntas? Assim como a louca que incomoda o
motorista com suas gritariascemo as paradas dificeis durante o trajeto déus) essas

perguntas desestabilizam a organizacdo do trabalho no motoristas@ i@daum problema
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bastante complexga quea circulacdo automobilistica na cidade esta bastante organizada.
Mas a organizacdo do transito ndo é meramente matelédiyaes ruas e aos automoéveis
apenasTal organizacdo implica uma apropriacdo subjetiva, que ndo é nunca meramente um
reflexo de espelhda objetividade mais ou menos embacad®neete a producadcednodos
perceptivos do espaco, do tempdaevelocidadee tambémaosmodos afetivogonfigurados

em emocoes, sentimentesmaneiras de pensar desde a experiéncia do transito. A série de
perguntas desloca a légica predominante no trabalho do motorista: ndeidealo transito

organizado pelaronolégica do tempo lie demarcado a nao perder o quanto possivel.

Diante da série problematica aberta pela situacdo paradoxal, a intervéin@@o pode
construila de novocomo um meio de interferéncias visando ampliar o poder dedagir
trabalhador. Este podénplica ampiar o poder de ser afetado pela situag@mmo nos diz

Clot (2010h. Esth ampliacdo do poder de ser afetaderuial para que o trabalhador e o
clinico se coloquem mais uma vez na situacdo, de modo a ndo-lzjeitfno dificuldade téo
samente contornaveou suportaveja queimutavel,tomandea comoconstruida a plano de

forcas que se afetamaue calk habitar para transformar. Desnodo, nossa intervencgao

clinica encontra como acento a ética em tempos de tecnologizacao das rela¢cdes humanas em
funcdo @& um controle das emocdes bastaptescritas Com isso, ndo € o caso de
menosprezar as técnicas de intervencdo desenvolvidas, como é a autoconfrontacdo cruzada
em clinica da atividadéCLOT et al, 2000; CLOT, 2006a; 201pbmas de lancés

continuament@o seu plano ético de constituicao, questionando seus efeitos, sempre diversos.

A surpresa com a irritacdo que o motorista desenwvdibvete s perguntas sem resposta é
acompanhada por riso, gtmma de assalto o clinico durante o dialogmcurando méilor
desenhar com o motorista a paisagem da situacdo, explorando suas,mamses do
clinico confrontam e sao confrontados pela irritacdo do motorista. -Sgatde uma
interferéncia mutua em que esta em jogo o desenvolvimento de perspectivas ratativas
trabalho, aos modos de procedmla atividade O clinico, despedacand® maquinaria
bastante complexa feita de varias padasautoconfrontacdo cruzada e da instrucdo ao soésia
desenvolvidas em clinicaadatividade usaos pedacosgjue lhe convém, exgrimentandeos

em fungéo da conversa como séadesenvolve.

A situacdo ainda se repete um bom numero de vezes pela diioica Em varias

conversagdes, o0 clinigointo com diversos motoristdaema essa situacdo como objeto de
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conversa a compartilhar made aberta éndireta de encontrosA cada vez uma tonalidade
humoristica diversa. Ha o motorista que ja ri de imediato quando lhe acontecem as perguntas
sem resposta. H4 ainda outro que fica estupe@@diumores dialoga pela confrontacdo
humoristica pois pelo diadlogo trazse a cena outro modo de viver a situacdo, outras
configuracdes de forca pela paisaga@enproducao do transport€onvocarrse conversacoes
indiretasem que o dialogo se traca entre humores, antes que entre individuos ou §ugeitos
intervencdo se processa sobretudo nesse confronto entre humores, ja ndo se sabendo
pertencente a quem, nem se se trata de uma autoconfrontacdo simples ou cruzada. Talvez
seria 0 caso de definir um procedimento de transconfrontacdo. Confrontacdes que se
promovem por suportes diversoemo planosafetivos para o desenvolvimento do poder de

agir.
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CORPORATIVIDADE: O MOTORISTA COMO CORO QUE CIRCULA
[PARADOXO DA CORPORATVIDADE]

[corpo e organismo]

O motorista € um corpo.,Equi ndo falamos de unndividuo ou de um conjunto de
trabalhadores umeraveis, pois ess abordagenspenas permite ver o organismo do
motorista. O corpo é isso que perpassa toda a organizagdo como um meio de vida e trabalho
préprio. O corpo sustenta a dimensao de indeter@nda acédo, ou seja, um plano, uma via,

em que a atividade sempre inacabada ganha suporte. Um corpo de trabalhadores é um mundo
pr-prio como um <coletivo Afentendi do aqui
desenvolve para além do individuo, juntosagus, assim como aquém da pessoa, junto a
intensidades pr@erbais, derivando de uma logica dos afetos mais do que de uma légica de
conjuntos bem circunscr,igrfooneséd  cBrporéTuM AMdldde 1 9 ¢
possibilidades, enquanto o organiséno estabelecimento no corpo de ordenacfes funcionais

em relagOes determinadas, hierarquizadas, definidas.

O organismo é o motorisiadividualizadonos gestos que executa e que tem que executar.
Sao, também, os erros que comete ao ndo corresponder @ssfaietimitadas para que sua
atividade seja conformea prescricio. E o adoecimento que aflige o trabalhador
individualmentei lombalgias, dores no corpo, complicacdes cardiacas, auditivas, visuais,
etc.. A visada do corpo motorista €, antes, 0 acompantanuesses gestos e execug@es
também desses adoecimentiog; meio das forgcas em jogo, dos desejos e impedimentos em
formacao nofluxo da acégp atentando para o processo coletivo de produQ&oerros, na
perspectiva do corpo, constituem errancias, cateevios afirmativos que criticam a
organizacao do traballpela tentativa de produzir outros modos de agaxistir no trabalho

Os erros néo sao, entdo, ausentes de senflocmnalidade, ainda qugeralmente nase
enquadrem no funcionalismo orgaagmonal. Sinalizase com o adoecimento de um ou de
outro no trabalho ndo sua incapacidade individual, mas a necessidade de superar 0s impasses
na indisposicdo de meios para transformar a organizacdo do tra@ahadoecimentos
implicam, enfim, processosedluta coletivos contra 0s constrangimentos nos meios de
trabalho: o trabalhador né&o tolera sua condicdo de vitima da situacdo e procura tradasforma

de um jeito ou de outro.
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O organismo é, também, o conjunto dos profissionais em suas fornjastatemse nas
relacdes intersubjetivas entre motorigga®m outros trabalhadores associados ao transporte
coletivo urbanoi o cobrador de passagens, o fiscal, o despachante, o administrador da
empresa, 0 patrdo, o seguranca, o profissional da limpeza),etom o0 usuarioi
transportado, passageirg com o transito, com a sociedade em suas organizagdes. O corpo
motorista, por sua vez, € um plano coletivo para além de uma dmiéalividuos, pois é a
prépria viade criacdo desse coletivo, seu meio de desewvoénto. O corpo coletivo,
rompendo a dicotomia entre individuo e sociedade, funciona como um meio de producédo de
modos de ser e agir, modos de expressdo e de convivéncia. O corpo atravessa as
interpessoalidades organizadas deslocasdopelas modulagbesanatividade e na

subjetividade.

A abordagem organica ndo nos permite, portanto, habitar o problema da invencéo do
motorista de 6nibus. H&esse modo organic@a impossibilidade de perguntar: como o
motorista de 6nibus inventa seu trabalho? Como surgeentearssformam, nos tempos e
espacos que o motoristaa ehabita, taticas e maneiras singulares de proceder no trabalho?
Como produze se reinventa ao recriar os meios de trabalho? Como o motorista € sempre,
mesmo infimamente, um motorista diferente ewtedas repeticbes que vive, nos mesmos

trajetos, nas mesmas funces?

A visadado organismo s6 permitgpreendeas funcdes em suas relacfes estabelecidas, para
além das suas variagfes criativas, numa transcendéncia, oausegdimensdo além do
movimentoda vida. A perspectiva do organismo implica um pensamento representacional,
gue busca suprimir a variabilidade intrinseca ao trabalho. E, ao pretender explicar o trabalho,
0 pensamento representacional assaeeomo origem da agéo no trabalho, caraciedase

como um plano superior, determinante. A atividade, com suasntemi@am funcaodos
imprevistos no trabalho, e seus sentidos, nessa perspectiva, sempre avaliados em funcéo da
representacdo do trabalho. Tratade uma avaliacdo extrinseca, urggaotento divino, sobre

o trabalho, que buscar subsumir e subjugar as avaliaces préprias do coletivo.

O pensamento representacional, correspondente a organicidade dos coletivos de trabalho,
implica a deturpacédo do corpoodutiva Contudo, mesmo o organisné criado pelo corpo;
para poder intervir nas organizacdes sobredeterteimaan coletivo de trabalh@ preciso
partir do proprio corpo, de suas experimentacOes, criacbes e avaliacdes. SO a partir da
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construcdo do corpo laborgbodese conhecer, e ndoemamente reconhecer, como as
relacbes produtivas se inventam e se transformam. Conhecer é transformar, criar. O
conhecimento € proprio do corpo. O organismo pensa por representacdo, complicando os

movimentos de criacdo préoprios a atividade.

Com issgnéo dzemos que € impossivel conhecer a atividade do motorista sem ser motorista,
mas que ha um plano especifico de producéo desse saber e dessajpeadaaroducao de
transportes e que s6 se compde pelas aberturas aos outros planos de producéorsocial, po
intercessbes. Podemos conhecer essa atigjdportanto, por meio de owtratividades,a

medida que sejam permeaveis pela producédo do motorista de 6nibus, por suas experiéncias. E
nesse sentijoque nos afirmamos como clinicos do trabalho, pela ptidsiie de
acompanhar as atividades dos sujeitos trabalhadores, constituindo nossa atividade como

criacdo de meios de andlisansversaisituados.

Os corpos sdo sempre abertos, mesmo quando entram em processo de clausura de si en
modos de organizacdo emgeando formas fechadas. E essa abertura que nos permite tracar
um limiar de composi¢ao do corpo clinico do trabalho junto ao corpo motorista, na producdo
de movimentos singularizantes pelos meios que criamos entre NOSSOS COrpos. Apenas nessa
producdo muta é que podemos interferiasorganizacdes transcendentes ao corpo motorista.

O desenvolvimento da clinica do trabalho € importante a medida que pode catalisar as
intercessodes entre diversas atividades, produzindo zonas de desenvolvimento potencial entre
os corposi tal qual Cla as define, a partir dperspectiva vygotskyana de mediagdo na
producdo de conhecimentos, atentasdopara a dimensdo afet desestabilizadora dos

afetose inteligéncias constituidas.

A organizacdo do sistema instrumental daiddigte mediatizada é afetada pela
atividade mediatizante em sua prépria composicao. Nesse ambito, suas hierarquias
podem ser abaladas. O funcionamento do gesto poese\aeformado, reordenado,

e 0s automatismos que eles conservam, naturalmente, na dealiddnvariantes
operatérias da acgdo, assumem funcionalidades novas geradas pelas finalidades
renovadas da acacCl(OT, 2006ap. 161)

Tratase, portanto, ao investir a atividade de trabatl@aodimenséo corporal do coletivo de
trabalhadores, de criar untarporatividade como atividade mediatizante. Compor o corpo
como um meio para a dimenséao plural da atividade é sustentar as controvérsias, constituindo
uma zona polifénica de expressao cujas dissonancias afetivas podem produzir e abarcar a

transformacdo as sentidos do trabalho. A corporatividade € redefinida por nés em
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problematizagdo do que se tem produzido sob esse termo, como fechamento do coletivo
profissional em interesses e finalidades de um grupo supostamente homogéneo. A
corporatividade implica anultiplicidade do coletivo de trabalhadores promovida por suas

intercessBes com outros meios coletivos de producao e de existéncia.
[0 corpo sem 6rgéos do capital]

No modo de organizagao capitalista, a distribuicdo dos 6rgéos funciona no motorista em torno
de uma utilidade extrinseca a sua propria atividade de transportar passageiros. Produzir e
reproduzir capital pelas cobrancas de passagens, constituindo um fluxo abstrato de renda que
miraculosamente se produziria a si mesmo por investimentos do prapital,csobrepdse

como utilidade transcendente a producdo de transporte do passageiro pelo motorista. A
vitalidade da cidade em fluxo nos aparelhos de circulagdo € organizada, sobredeterminada,
canalizada, para a producéo de fluxos monetarios.

Esse plandranscendente do capital, contudo, se produz no plano de producédo da prépria
atividade ao transcender excessivamente o plano real e retornando abruptamente, a partir do
ponto de fuga, em direcio ao chdo em que a realidade se constréi. Tal como icaeo, que
agencia com Dédalo, o artesdo, com a cera e as penas em asas, com a ilha e o vento, e se
transporta pelo céu desmanchando seus agenciantenmestrespor meio da maquina de

asas, ao se confrontar com poder do sol, retorna bruscamente a terra, peodud&o dos
seusvoos numa queda em velocidade exponendialcapital é esse transcendente aos
agenciamentos produtivos que, como funcionamento, os faz retornar sobre si mesmos,

esmagandae.

z

Deleuze & Guattari abordam o capitalismo como corpo, antescqmno organizacdo. E o

corpo capitalista que perraitengendrar maquinasrganizativasassentandse sobre a
producdo desejante e social, atraindo e apropriaadiela, registranda a partir de critérios
monetéarios. Nesse sentido, passamos a abordaitalismo, com Deleuze & Guattari, ndo
somente como bloqueio aos processos desejantes e crigdiais/zidade de trabalho, mas

como um modo de funcionamento de um corpamo um meio social de produgcdo. O
capitalismo ndo é tdo somente repressao ao dpseglutivo, ele é também um modo de
desejar, um modo de produzir, que engendra organizacdes que nao permitam rompimentos

com suas modulacdes possiveis.
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Ao partirem da experiéncia da loucura, polarizada entre esquizofrenia eipabaieuze &
Guattari busam definir o capitalismo ndo somente em termos repressivos, mas se questionam
acerca de como chegamos a desejar e a produzir esse corpo capitalisaal nos
engendramqgsomo nossos modos dengar, perceber, sentir, agir. A experiérd@aloucura,
noslimites de apropriagipelo corpo capitalista, seri@m sua perspectiva,iytegiadapara a
andlise da producéo desse corpo.

E dele que Marx diz: ndo é o produto do trabalho, mas aparece como seu
pressuposto natural ou divino. Ele ndo se contenta, &&itn,eem se opor as forcas
produtivas em si mesmas. Ele se assenta sobre toda a producdo, constitui uma
superficie na qual se distribuem as forcas e os agentes de producdo, de modo que se
apropria do sobreproduto e atribui a si préprio o conjunto e &sspén processo,

que, entdo, parecem emanar dele como de uma -gaasa. DELEUZE;
GUATTARI, 201Q p. 22)

Desenvolvendo a noc¢do de corpo sem orgaos, de Antonin Artaud, em conceito na
esquizoandlisé uma maquina filosofica que procura conyserem um plamtransversal de
producdo de saber e pratidgsDdeuze & Guattari problematizams concepcdes de Karl

Marx e Sigmund Freud. N&o haveria, entdo, uma falsa consciéncia, uma ideologia, que
enganaria os trabal hadores, ma s mentanabjetivop e r ¢
apar eDELEJBE; GUATTARI, 2010 p. 23), que seria do capital. A fragmentacdo da
realidade para psicéticas, esquizofrénicos e paraoos, ndo derivariam de mecanismos
caracteristicos do funcionamento neurético normalizado socialmpate; contrario, as
neuroses é que derivariam seus mecanismos histéricos e fobicos da disperséo, dpsejante
salta aos olhos nos loucos. Portanto, Deleuze & Guattari provocam torcbes em concepcdes
desenvolvidas desde Freud e Maara eliminar a dicotomidinarizante entre desejo e

producao.

O motorista que eu encontro em qualquer canto, e converso e rio e brinco. E o
motorista que conversa, ri e brinca, vai e me dedura na dirEgdanotorista que

deduraE o motorista que conversa.

Esse é um dos paradmxque os motoristas de 6nibus do transporte coletivo urba@G¥-da

ES desenvolvem na experiéncia do laiotancando m&o do conceito desenvolvido por
Barros, Passos e Eirado (2011). Situando as questdes que levantamosi@deabalho
coletivo, desde ageriéncia concreta de trabalho dos motorjgtasleremos desenvolver o
conceito de corporatividade como um instrumento analitico da atividade em seus paradoxos.

Que corpo € esse que brinca, ri, se encontra nos intervalos de trabaleaemo durante o
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trabalhg em conversacdes, mas a0 mesmo tempo COMERIGMO um corpo de intrigas,
vigilancias, compaétdes e desavengas gaeabam mal por vezes, seja em nivel de brigas
entre individuos ou de conflitos entre grupos? Que corpo € esse capaz de aindar susten
greves num momento em que essas estratégias de luta sdo contornadas continuamente pelas
empresasE, & mesmo tempo, como é possivel que essas greves funcionem em sentidos tao
estranhos a multiplicidade desejante do corpo profissional, articeé&ng@versamente ao
funcionamento instituido na categomelos acordos com o empresariado? Como podem
cultivar uma politica da amizade simultaneamente a embates tdo destrutivos que fazem se

chocar e debater em conflitos sinistros os motoristas?

Deleuze & Gudari (1996; 2010 apontam que o grande inimigo do corpo sem 6érgéos é a
organizacdo. N&o héa conflitos contraditérios entre os obpetasais diversos que o0s
motoristas desenvolvem coletivamente como sentidos e funcionaméritslo trabalho. O

que pronove a guerra como fato entre os trabalhadores ndo séo as controvérsias no plano da
atividade; isso, pelo contrario, é o que promove cmesdvimento do corpo motorisia

medida que as multiplicidades de modos de trabalhar entram em didlogo, em cordsontacd
para o desenvolvimento de modos singularizantes de trabalhar. Os conflitos desastrosos entre

motoristas seriam, antes, decorrentes da organizagao que a corporatividade enfrenta.

E que o corpo sem 6rgdos ndo é, de modo algum, o contrario dos-Giios

parciais. [...] os 6rgdeasbjetos parciais se engancham nele e, sobre ele, entram em
novas sinteses de disjun¢éo inclusa e de conjuncao némade, de recobrimento e de
permutacdo que continuam a repudiar 0 organismo e sua organizacéo. E certamente
pelo capo, é certamente pelos 6rgaos que o desejo passa, mas ndo pelo organismo.
Eis porque os objetos parciais ndo sdo a expressao de um organismo despedacado,
estilhacado, que suporia uma totalidade desfeita ou partes libertadas de um todo; e
menos ainda se ge tomar o corpo sem 6rgdos como expressao de um organismo
recoladdodiderBdesadod que se sobreporia
0s érgaos parciais e o corpo sem 6rgdos sdo uma s6 e mesma coisa, uma s6é e mesma
multiplicidade que deve ser peaws como tal pela esquizoandlises objetos
parciais sdo as poténcias diretas do corpo sem 6rgdos, € 0 corpo sem 06rgaos é a
matéria bruta dos objetos parciai$DELEUZE; GUATTARI, 201Q p. 431432

grifo dos autores

Nesse sentido, ndo cabe evocar osrdiftes modos de trabalhar, as variagbes da atividade,
para explicar os conflitos insolluveis e bloqueadores da atividade entre os trabalhadores. Por
outro lado, ndo é desde a perspectiva transcendente do organismo que ainda poderemos
interferir nos modos &l quebra dos processos produtivos entre os trabalhadores em conflitos
tenebrosos. Como enfrenta@ntdo,as organicidades do trabalho partindo dos processos
produtivos no horizonte da atividageomo multiplicidade afetiva que se instrumenta em

uma divergdade modos de acao, inteligéncia e percep¢ao?
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[0 corpo coletivo de trabalho]

Mas o paradoxo que evocamos das nossas conversagfes com motoristas ndo tratam
simplesmente de conflitos entre motoristas? Por que evocar uma discussao desde os objetos
parciais @ atividade para entender esses problemas individuais? N&o estariamos, com esse
procedimento, perdendo a dimenséo concreta do conflito? Mas que perspectiva é essa que nos
lanca esses tipos de interrogacdes? Por que seria mais convenientsevgan 0S
individuos a fim de entender o que passa no paradoxo? E porque temos a sensacao de perder :
concretude da realidade ao direcionarmos nosso olhar para horizontes mais amplos?
Pensamos que se trata, sobretudo, de perspectivas éticas, estéticas e poditiogdjogm

modos de relacdo com a multiplicidade que se outra a nés, hum jogo de forcas conflitual em

gue nossos modos perceptivos se produzem.

N&o ser de esquerda é como um endereco postal-deapiémeiro de si préprio,
depois vem a rua em que se esE#pois a cidade, o pais, 0s outros paises e, assim,
cada vez mais longe. Comega por si mesmo e, na medida em que se é
privilegiado, em que se vive em um pais rico, costampensar em como fazer para

gue esta situacdo perdure. Sabeque ha perigosjue isso ndo vai durar e que é
muita loucura. Como fazer paraques so dur e? As Opehinessesas pe
estdo longe, mas como fazer para que afgaro d ur e ak serdda esquardas ? 0
é o contrario. E perceber... Dizem que os japoneses percebem B&® véem

como ndés. Percebem de outra forma. Primeiro, eles percebem o contorno. Comecam
pelo mundo, depois, o continente... europeu, por exemplo... depois a Francga, até
chegarmos a Rue de Bizerte e a mim. E um fendmeno de percepgéo. Primeiro,
percebese o horizonte. (DELEUZE, 2080 p. 37

Essa perspectiva esquerdista, proppstdDeleuze, serve a problematizacdo de definicbes do
esquerdismo que se baseiem em formas estabelecidas de agir. O esquerdismo seria, antes
movimentos que primam pelo horizentelacional, social e desejante, em vez de evocar o
individuo como fonte da problematizacdo social. A partir dai, consideramos que as
problematizacdes nao se fazem desde o individuo. Fechando sobre si mesma a pessoa, 0 que
conseguimos produzir € um buracegro, um po¢o sem fundo, numa concepc¢do da
subjetividade como interioridade profunda, que quanto mais se escava, mais se perde em

mesmices do eu.

Os paradoxos produzidos nos conflitos relacionais pelo mundo afora, ao se fecharem num
modo subijetivo interm, evocando uma alma além mundo, torsscontradigdes insoluveis,
elevando os sentimentosideiasao estatuto de natkdms imutaveis fesse ® meu |
ser o, Aeu nasci assim, N« o0 fseomu caopneon ansu deaur 00,

minha ideia, pront o, acabouo. Desde esse buraco
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implica desbloquear essa queda em esmo, que vai produzindo essesmoem Ssj para
criar um plano como uma superficie a percorrer, superficie composta de multiplicidades em

relacdo, em disjuncdesclusivas

E assim que a situacdo do motorista quiuickeimplica uma substancializag; monolitica da
situaE&omotiori sta que dedurao. Tal modo de
concretude do real como descoberta da verdadeisarmdidade dos colegas, nos faz perder

de vista o horizonte plural e produtivo dos modos de ser e se conduzir estabelecendo relacdes.

A realidade nacé, ela devira porque se constréi a partir das acfes e pensamentos que
conseguimos produzijuntos a partr de agenciamentos coletivos que permitem que as
diverg°®ncias n«o se percam em nkogrotoristague de out
dedura[...JE0O mot ori st a @ fumciona come iadici® dedconex@es produtivas

entre os trabalhadoresconvoca as conflitualidades a habitarem um plano comum em que
possam ser confrontadas e coexistirem, para colocarem em questague remete o
pensamento a representacao, a uma imagem fixa da verdade absoluta velada, e a acdo a uma

realidade ja dadam@onta, a ser apenas reconhecida.

Por outro lado, nos modos de expressao, nas multiplicidades dialégiqgae ndo se
restringem a fala e a lingua o e se expressa camou, que f@Adesigna um si
permutacdes possiveis entre diferencas que se retdingndeslocandase, deski a n d 0 0
(DELEUZE; GUATTARI, 2010Q p. 25). Tratese de unou inclusivo que instaura uma série

de possibilidades que se expressam conas que Secruzam num meio proprio de

pensamento e ac¢do. E por isso que Clot (2008a) insiste qu

O coletivo na Clinica da Atividade ndo se comp8e somente porque pessoas
concordam em trabalhar juntas. Eu acho que até para se construir o coletivo; precisa
se primeiro ter uma observacdo muito precisa dos conflitos da atividade em si, bem
como conhecéa para achar os pontos de desunido entre os trabalhadores. Quando
somos capazes de achar os pontos de discordancia é que o coletivo se cria. O
coletivo ndo se compde e ndo se cria sobre a unido, mas sobre a desunido. Vocés
perceberam, nas autoconfronta¢c@e® mostrei, € precisamente por que eles ndo
concordavam que, de certa maneira, h4 uma mobilizagdo grande, subjetiva, intensa
e, varias vezes ha ainda um grande prazer em discutir. Quer dizer que a controvérsia
é a fonte do coletivo, ndo o contrrio. N&oo coletivo sendo a fonte, mas a
controvérsia sendo a fonte do coletivo. (p. 66)

Clot formula assim a dimenséo coletiva pois, na clinica da atividade que desenvolve,
privilegia o dialogo como atividade intercessora para as analises da atividade espesifica
trabalhadores com os quais esta junto. Dessa maneira, Clot vai perceber que os coletivos de

trabalho se compdem, se expandem ou se retraem, em seu poder de agir coletivo a medida que
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consegum sustentar as controvérsiade modo a possibilitar uma exmsdo da série de
permutacdes possiveis pelos deslocamentos e deslizes da confrontagdo entre modulacdes de
atividade. Corresponde a essa controvérsia no plano dialdgico, a consideracdo de Clot acerca
das dissonancias afetivas no plano corporal, em refar@ngspinosa (1983) e a Vygotsky
(1998, citado por CLOT, 2006a; 2010 privilegiandeas como fonte de produgcdo dos

instrumentos emocionais e sentimentais.

De fato, a afetividade nada tem de homogéneo. [...] o afeto resulta de um conflito
gue coloca a pra a atividade do sujeito e sua organizacao pessoal, ao passo que a
emocao se refere, sobretudo, a paleta dos instrumentos corporais através dos quais o
sujeito responde a tal situacao. [...] As emocdes, corporalmente vivenciadas por cada
um, ndo deixam deser socialmente construidas e compartilhadaas vezes,
inclusive, contagiosas. Eis o motivo, sem duvida, pelo qual elas acabam por se
cultivar especialmente nos sentimentos, ou seja, as representacdes coletivas e os
instrumentos sociais do pensamente gaiculam normasdeias e valores. (CLOT,

2010h p. 9, nota de rodapé)

Portanto, ndo se trata de apelar ao individuo constituido, mas aos processos de produc¢ao pelos
afetos construidos em relacdo, por meio de forcas que se cruzam, alé@anuio
necesariamente opostas uma a oufrao que configuraria as contradicdes insollaveis,
oposi¢cdes anuladoras das for¢amas enobliquidadesincitando desvios como fonte de um
coletivo multiplicizantee singularizante. Os agenciamentos afetivos construtoredetyas

e as controveérsias expressivas constituem o corpo coletivo de trabalho.
[politica da amizade e grupalidade no trabalho]

Para prossegui&m nossa discussdo acerca do paradoxo da corporatividade, talvez possa nos
ser util evocar alguns outros elertenque nos possibilitaram formular o paradoxo de modo

tdo curtg rapido e rasteirdJma das conversas que empreendi com motoristas foi por meio de
um motoristaque convocou dois amigos, também motoristas, que aceitaram a prd@osta
analise do trabalhdratavase de amigos, como se afirmavam, uma vez que havia presenca e
apoio mutuo para além dos limites do trabalho, mas, sem duavida, perpassdititnammo

um meio de desenvolvimento dessa amizade. Mas, como € possivel que essas amizades, comc

formas deconvivéncia podem emergir no trabalho?

O trabalho nédo seriaecessariamentespaco de estabelecimento de amizadeso formas
instituidas de estar juntdNdo € para formar amigos que se trabalha: € para produzir
coletivamentealgo que circular@ara alén dos vinculos estabelecidd®or isso, seria antes o

caso de pensartrabalhoem termos de politicas da amizade. As politicas, ouasjelacdes
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de forca que se estabelecem entre os diversos sujeitos numa situagdo, seriam modos de
construcaale relacés pelo meio em que se vive, aqui, no caso, o trabalho. A amizade que
pode, ou ndo, se desenvolver em formas de relagcéo, se produz antes, antes de tudo, em funcao

de politicas de existéncia, modos de produzir juntos.

Por ouro lado, h4 que se consider@utras politicas em jogo no trabalho do motorista de

onibus coletivo urbano. H4 uma politica da trapaca, ou da deduragem, que consiste nas
denuncias de colegas de trabalho a empresa pelos préprios colegas. Alguns motoristas dizem

gue € preciso sempre manteratencdo com o que se diz e o que se faz, mesmo entre
motoristas. Isso ganha visibilidade em algumas situacdes bastante complicadas, como a
relatada por um mot or i st am cokgaanotorsta deoinciape s s o all
outroi que me relata datsacdoi e di z que fina empresa, ele s f
persiste como fantasmagoria fazendo oscilar as relagbes entre motoristas, entre politicas da

amizade e politicas da trapaca.

Se essa estratégia, denunciada pelo colega motorista, ng@ ahgoder configurar uma
contravencgdo as normas estabelecidas, ela indica, antes, um modo de proceder no meio do
transporte coletivo urbanem meio atodas as suas complicagcées, como veremos em outro
trecho de nosso percurso, nisso que escrevemos. Bameslo, em vez de se fazer presente

num meio onde as controvérsias acerca das posturas éticas pelo trabalho possam promover
desenvolvimentos acerca dos modos de trabalhar, € lancado num jogo de dendncia e
silenciamento. Num meio em que o que importa egsstros dos motoristas sdo quaisquer
acusacles que aparecam, essa denuncia é uma arma terrivel quecadesageolvimento

das conversacgfes entre motoristas.

Mas, se essparanoiacom a deduragem se faz presente, como politica, 0s motoristas ainda
insisem em conversacfes casuais nos tempos e espacos que consegstenirt Seus
coletivos se configuram por conversas, as mais diversas, durante o trabalho e fora dele,
durante os descansos nos terminais ou partidas de futebol nos fins de semana, e até mesmo
durante o trafego, quando um colega sobe pela dianteira e se endonabardestacar que

essas Ultimas conversas séo proibidas oficialmente pelas empoesaderadas dispensaveis

a organizacao do trabalho

S&0 esses encontros em redes imprecisasagiparecem constituir o plano de producéo das

forcas no trabalho dos motoristas de 6nibus. Quando, praticamente, todos os motoristas
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apontam que o sindicato maior da categoria ndo corresponde aos desejos e problemas dos
trabalhadores, nos interrogamosraeeda producdo de um coletivo que se mantém forte no
trabalho, apesar das intempéries varias e durissimas. Acabamos por encontrar o plano de
composicdo do coletivo de motoristas, junto com outros trabalhadores com quem fazem
intercessdes varias, nessesa@mnros extraficiais, que em vez de ativar um mecanismo de
coletivizacéo fechado sobre si mesmopmia o engendramento maquinjicoja producao se

faz como invencdo de modos de estar junto.

Guattari formula questdes importantes pabardamos os mode de funcionamento grupal.
Ele propbe doipolosde funcionamento grupal, que n&o tratariam de formas grupais, mas de
modosde funcionamento que estdo sempre em oscilagdo, em construcdo, pois nao se trata de

definir idealment®s tiposgrupais.

Seja essaniagem verdadeira ou falsa, eu a sugires@imente para ilustrar aquilo

gue entendo pagrupos sujeitadasgrupos cuja lei vem do exterior, ao contrario de
outros grupos [grupos sujeitos], que pretendem fuseaa partir da assungdo de

uma lei interna [.] Como reconhecer uma reviravolta social cujo desenvolvimento
objetivo € tributario de uma demanda social? J& ndo ha ai mecanismo algum. [...] A
iniciacdo militante consiste na aceitacdo da finitude de todo empreendimento
humano, a auséncia de toda e quat garantia transcendental [...] Entendo por
Ainstinto de morte do grupoodo a pul s«o i
reunir. E indispensavel localizar essa inverséo, que se instaura em simultaneidade a
instauracdo da figura positiva, a fim de queender o grau de agresséo, de
violéncia, implicado na existéncia de um grupo. [...] Esse aspecto €, sem dulvida,
inevitavel na constituicdo de um grugdATTARI, 2004 p. 63.66)

Podemos chamar esse coletivo submetido ao organismo, com Guattari (20@4)pale
sujeitado: grupo fechado em si mesmo, que cria leis a serem seguidas a risca, lideres
concentradores da forca e do ordenamento do grupo, bodes expiatérios, dentro ou fora do
grupo, enfim, grupo que ndo acolhe a sua morte, a sua contingénciadistugstatuto de
passagem, sua ordenagin movimento. Tal grupo produz em funcéo de ideal transcendente

ao proprio processo de producao: prosperidade, eficiéncia, maxima rentabilidade, sucesso.

Podemosainda falarde processos grupai® trabalhg ou malos coletivosde producap
buscando implicar a produgéao desses coletivos em modos de funcionamento que engendram
realidades. Do contrari@nalisandese os efeitos de ampliacdo ou redugdo da perspectiva
analitica que promovengstariamos propondo, como g& faz as montes em psicologia,
modelos grupais que pretendam a verdade, independente dos contextos em que sao utilizados.

O grupo sujeitado, portantpreso ao modelo grupaddo consegue apreender a perspectiva de
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producédo e finitude dos objetivos e dagmas, busca uma lei que garanta uma realidade

imutavel a sua existéncia.

Por outro lado, o modo sujeito do grupo funciaoan as possibilidade de desontagem de
sentidos e normas, quando o préprio grupo procura meios de assumir a conducdo da sua
exiséncia, quando produz praticas de autonomia coletiva. Autonomia cotpivado
significa isolamento em relacdo aos outros grupos, o que implicaria um modo sujeitado, mas
uma responsabilidade coletiva pelo que se cria juntos. E claro que essa producido de
autonomia dispbese sempreem embates e aliangas, internos e externos ao grupo, e,
sobretudoem problematizacdes desses limites. Afinal, entre motoristas nunca se trata apenas

de motoristas, eles sao varios outros sujeitos no corpo social: pai, marigo, @it

O instinto de moH, a que se refere Guattdrata de uma tor¢cdo e uso préprio do conceito

feito no sentido de abordar a problemética institucidd@hdo assimna morte ndo apontaria
necessariamente para extingdes totais e globais, a morte rfina a pequenas mortes
experienciadas no trabalho como derivas de sentido, problematizacbes do que se esta
produzindo, conflitualidades emergentes no coletivo, que podem acabar mglepasem
possibilitar mudancas nos funcionamentos grupais em fude&ointempestividades do
trabalho, sempre imprevisiveis por completo. Fetade uma dimensdo improdutiva, que

desmancha os sentidos e usos tornados habituais, convocando transformacoes.

A producédo do conceito de grupo sujeitado, ndo mais encarado @migdh e esséncia
universal do grupopor Guattari (2004)¢coloca o problema dexclusdo da conflitualidade,

dos embates, ddsitas, que, na perspectiva de Guattari, assim como na de Clot (2008a),
estariana origem das formacfes coleBvaAbandonase, res®s diferentes horizontes de
intervencado socialo da clinica da atividade eda esquizoanalise, a percepcao do conflito
como desvio e erro no desenvolvimento das relacdes, compreasdid®a partir de critérios

de estabilidade, seguranca, homogemg@iaaPelo cotrario, nessas perspectivas taigérios

sdo os obstaculos ao processo de producdo, compreendido como invencdo, multiplicidade,
heterogeneidade.

[produtividade]

A partir do encontro com Deleuze, Guattari abandonara a instrumentacao cooeitocte

instinto de morte, advindo da psicanalise, para construir o conceito de corpo sem Orgaos
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(DELEUZE; GUATTARI, 201Q. Tratase de um desprendimentdheio a justificacdes, que
pretende desenvolver o debate com 0 modo psicanalitico de analisejipeede na Franca e

oficio de Guattari. Em um primeiro uso, o conceito de corpo sem orgaos funciona, sobretudo,
ao se consideraa dimensédo antiprodutiva do desejo no campo social. No desenvolvimento
desse conceitdancado a debates multiplos, o corpo seg#os terd usos diferenciados; e ja

em outra obra (DELEUZE; GUATTARI, 1996), o conceito terd outras dimendées
funcionamentoN&o que o conceito tenha se modificado ao ponto de perder sua esséncia, ou
seja, sua forca de consisténcia como uma ferranesgacifica, mas ele certamente néo
permaneceu com 0S mesmos Usos, uma vez que as vias problematicad, algsddipoaté

Mil platbs, foram se deslocando.

Mas, afinal, que sentidos de analisabeemao abordar a dimenséo antiprodutiva do desejo?
Taylor (1990) destaca&omo um dos mais terriveis inimigos do desenvolvimento produtivo
vadiagem, o trabalho retardado. E a fim de combater essa dimens&o improdutiva do trabalho
gue Taylor desenvolve seus diversos dispositivos assentadesraipios de adinistracao
cientifica Deleuze &Guattari (201pnos convocam a desmanchar essa dicotomia nefasta nas
organizacbes do trabalho. Nefasta porque esta muatua exclusdo entre o produtivo e o
improdutivo pretende afirmar a construcdo, o0 desenvolvimento, pelac&oegda
desconstrucdo, dodesvios que o trabalho sofre. Afirmar a dimensdo improdutiva nos
processos de construcdo de relacdes de producdo é necessario para nao totalizar e
universalizar o conceito de producdo como tendo um Unico sentido, 0 que nun€astem.
trabalhadores que empenham conversas improdutivas em diversos lugares, informalmente,
eddo, paradoxalmente, produzindodesde outra percepcdo que ndo alimente binarismos e

maniqueismos.

Afinal, o que é produtividade? Quais sdo os critérios de prodiatie? A partir de que valor

se determinamos valores de produtividade em um meio déaitao? Deleuze & Guattari
(2010 provocamaindaa pensar a dimensdo de produtividade desmantelando a primazia de
consideracao do capital como fonte de avaliacdo eagiordo trabalho. Eles definem o
cgpital como corpo sem 0Orgaos pae se constituicomo um plano relacional, um plano
coletivo, onde se constroem relagdes, uma dimensdo comum referencial multipla e polifénica.
Mas como funciona esse plano coletivo? Essajgestao mais importante. O plano do capital
compdese de um valor que trarswleu a producao e que sobrevém para determinar e julgar

0 gue € mais produtivo e menos produfren comparacao totalizante
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A partir desse critério transcendenteniversalizase um sistema de avaliacéo,
desconsiderando as multiplicidades proprias a cada meio de existéncia e trabalho. O capital
funciona comovalor produzido em meio a outros jogos de producéo e que passou a pretender
sobrevoar e julgacomo um tribunal divinptodos osoutrosvalores produzidos. E assim que

tudo que entra no plano do capital pode ser comparado numa modulacdo de equvaléncia
Perguntas como fio que vale mais? A vida do n
onibus? A manutencdo dos 6nibus panapliar a margem de seguranca no trabalh@ ou

desajuste lucrativamo se responsabilizar os motoristas pelos desgastes na Maquina « o
naturalmente respondidas em funcdo do valor monetd#fioa realidadeé dizem os que

constatam a existéncia desse mddduncionamento.

Mas agir e pensar como se essa fosse a Unica realidade € 0 que o capital ainda produz. Ele se
arroga universal, ele produz um corpo coletivo que procura abranger todo o globo terrestre, e
até mais. Deleuze & Guattari disparam, desse madmnsideracdo do processo produtivo
desde os corpos sem o6rgaos, multiplicidades em relacdo num meio que nunca € 0 mesmo,
nunca € geral e absoluto. Mesmo o capital € um corpo sem 6rgdos, mas seu funcionamento e
seus modos de producdo conduzenigm terrivel, a nulidade dos acontecimentos, uma vez

que tudo é comparavel. Com vistas a desmantelar a incontornabilidade da referéncia ao
capital, colocase como questdo crucial enfretta pelas vias de criagdo e sustentacdo de

outros valores proprios aos colets situados.

Guattari (2004), para tanto, ataca o ideal de sentido e o sentido ideal de existéncia, que no

di scurso de Taylor se apresenta em termos de
prosperidade somente pode existir como resultado do maxinmrde du - «oo0 ( TAYL O
1990, p. 26). Guattari atinge 0 coracao da proposta de Taylor, que se centra Ispectipar

de desenvolvimento doskadoe dafief i ci °nci a nacional 0, guest i
grupo em funcdo de um objetivo unificador. Tais obgetiwunificadoresi eficiéncia,
produtividade, prosperidade, nacionalismo, categors@o contestados por Guattari como

sendo a esséncia das formacbes coletivagal como a psicologia dos grupos,
hegemonicamente, ainda propfe. Um grupo ndo se formaléamonditizacdo de um

objetivo ou de um sujeito, lidéresses configurariam grupos sujeitagdass como Guattari

esboca seus modos de funcionar.
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Clot (2008a) trata esse problema da composi¢do coletivapdstrucassocial, também a

partir da dimenséo dwabalho humanoa f i r mando a di sjun-«o0o com
trabalho coletivo de organizacdo do trabalho que garante a transfiguracdo da organizacéo
of i ci al a -Ifadn ademod mamdg t°r u meLOT, @010l p.aléjt Essed o r
trabalho colevo, que remetemos a dimensao genérica transpessazicio e ao corpo sem

orgéos como plano relaciond¢ criacdo de mundos e sujeitos, paradoxalropree reformar

a organizacdoassumindo o poder de maiéé ou transformda. Os trabalhadores se
instumentam desde aquilo que |Ihes atrapalha no trabalho e transtosnbloqueios em
instrumentos apropriados que podem até desmanchar a organizacdo, comdiyaenspec
Deleuze & Guattari.

E necessario guardar o suficiente do organismo para que ele se resarapmada

aurora; pequenas provisdes de significancia e de interpretacdo, é também necessério
conservar, inclusive para ofdis a seu préprio sistema, quando as circunstancias o
exigem, quando as coisas, as pessoas, inclusive as situagbes nos obrigam; e
pequenas rac¢des de subjetividade, é preciso conservar suficientemente para poder
responder a realidade dominante. Imitem os estraRELEUZE; GUATTARI,

1996 p. 23)

Em Mil Platés, Deleuze & Guattari exploram, acerca do problema do corpo sem 0Orgaos, a
necesaria prudéncia nas experimentacfes sociais de subversdo dos modos capitalistas.
Quando procuravam animar as lutas sociais que emergiam na Franca, desde varios cantos, suc
preocupacdo volteee para definir o corpo sem 6rgdos do capitalismdaram-se diate de

um imensoperigo: o das mortificacdes absolutas que as organizacdes atualizam, repelindo as
pequenas mortes necessarias ao desenvolvimento coletivo. A prudéncia procederia desse
paradoxo de manter a organizacao, problematizaraloada vez, numata pela expansao do

poder de agir, de produzir, de inversare inventar mundos a viver.

[desunido e cooperacao]

A clinica da #vidade irdsustentar sua atividade analitdigaando ao desenvolvimento dos
coletivos de trabalho, portanto, pelo paradoxdeksunido e cooperacao na atividade. Compor

0 coletivo e acionar seu modo de producao passa pelos conflitos que estdo em jogo nas
relacbes. Essa desunido pode ter o sentido de contradicdo, de antagonismo de forcas, de
oposicado dualista, ou seja, de duassds opostas entre si, reativas uma a outra, ou pode
afirmarse como paradoxo, como coexisténcia de sentidos em luta, como condicdo para a
producdo de um plano problemético da atividasele se pode inventar uma multiplicidade

de saidagz;omo meio de crigio na atividade.
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Ao afirmar o sentido de contradicdo, a atividade do trabalhador é atrapalhadajuemt
movimento de imobilizagdo, de impedimento, por ndo conseguir inventar uma saida como
meio de passagem entre os diversos mundos em que habita. ldé apelacdo de forcas,
despotencializacdo da acdo, como ocorre na deduragem. Mas subverter esses bloqueios a
sustentacdo das controvérsias e promover agenciamentos coletivos entre os trabalhadores,
como processos desejantes comuns que nao implica igudade e concordancia geral,
frisamosi, € um desafio que s6 pode ser enfrentado pela producdo do coletivo, pela

sustentacéo de outros modos de viver e trabalhar, a cadanveada situacao

Diante da orgnizacdo, a contradicatdo seria nada além do quem@smo percurso, em
sentido oposto, a lei absoluta, na tentativa de anular sua for¢ca constrangedora, cujo efeito &
uma rota Unica, um vavem, sem saida. Desmontar a organizacdo constrangedora dos
processos criativos no trabalimoplica afirmar os desv®num plano coletivo em construgéo.

Essa saida invente sempre singularmente, de modo inesperado, ao sustentar o conflito

como paradoxo da unifo. E nessa tens&o que se é forcado a pensar e desenvolver a atividade.

Clot, portanto, aposta no processo dedpgdo do coletivo e ndo em seu estado acabado, ou
forma fechada, de grupo ou sociedade. O corpo do trabalhador, a corporatividade, funciona e
produz por meios das disjuncdes expressas em controvérsias tensionantes ao trabalho
organizado em funcdegue fixam as normas inventadas no meio de trabahoregras

repressivas a propria atividade.

O desequilibrio, a desestabilizacdo, as disfuncbes, as avarias, 0s erros se deslocam de um
estatuto negativo, para afirnearse como aberturpossivel, experimentacaar@nciapela
construcdo coletivaSempre héa riscode essa abertura tenderse fechar, do possivel se
estabelecer num plano paéranjado, da experimentacdo fracassamstituindo falha da
construcdo no seu desconstruir necessario ndo inventar outea®esnda errancia fixae

como erro. Sao riscos que enfrentamos em nossas atividades diversas e que se configuram
como problemas a enfrentar no contempora@etrabalho do motorista de 6nibus coletivo

urbano se desenvolve nos cruzamentos dessa protoi@mat

A atividade, portanto, ® disjuntiva. AUma di s
todavia, os termos disjuntos, que os afirma através de toda a sua dis&mclanitar um
pelo outro nem exclurumdooufro t al vez sej aOao. maioudpaemdoxra
ent «x060 (DELEUZE; , pGl08 BrifoAdad autores)0 @ @oletivoatvidade
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disjuntivainclusiva, producao de diferencas puras, afirmacao das difeneslaa®lacéo, ndo
derivadas de comparacdes entre termos prontosinvexsgdo de lutas, batalhas, a construir
corpos sociais, grupos, bandos, abertos e inacabados, por isso, produtores. Entre
esquizoandlise e clinica da atividade, o coletivo € o plano das forcas que compdem 0s corpos
di ver sos em seus e rapeativia,t umogsupo néoDé uma ootegda dep e

i ndi v2aduos, mas uma comunidade i nacabadao (

O corpo social € um corpo multiplo, hibrido, composto. Ele €& nunca integrado,
definitivamente, numa unidade, uma totalidade. Ele é sempre arranjadareanj@do em
parcialidades. Tais parcialidades sdo os corpos de intensidades e forcas coletivas que fluem
em meios de vida, meios de producdo da vida. O corpo motorista de 6nibus do transporte
coletivo urbano € um desses corpos parcializados, nunca ¢ameige definidos,
misturados a outros corpos, seja pelos individuos, que participam de outros meios de
producdo, sejam pelo grupo profissional, que se arranja como rodoviario, misturando vérios
outros corpos, dentre outras misturas que se dao nessko Podemse multiplicar os

ambitos de consideracdo das parcialidades corporais e encontraremos sempre cruzamentos,
multiplicidades em passagens umas pelas outras, umas nas outras, tsenantlas tao logo

passem.

O género profissional motorista de 6nilmadetivo urbano colocaria em curso uma série de
questdes que configurariam uma apropriacdo de um meio de agir pelas questfes préprias que
uma maquina de trabalho, corpo coletivo, érgao produtivo, enfrenta no cotidiano. Esse 6rgao
€ aberto e funciona emtarcessdes incessantes com outros 6rgdos compondo um corpo em
que as paixbes e paradoxos, praticas e saberes, perpassam os distintos 0rgdos e se
desenvolvem nessas transicdes, com a condicdo de ndo se desmancharem num todo
indiferenciado. O organismo, cailo, é a sobredeterminacdo desse meio coletivo de trabalho
por um modo estruturante que injeta questbes de outra ordem, uma ordenacdo sobrenatural
gue se afirma distinta da natureza produtiva e histérica dos meios de trabalho, ordem do
capital e ordenestdal. Apesar de serem essas ordenacdes emergentes e estremecidas na
historia, elas se sustentam e se mantém por negarem seu carater ocasional de emergéncia ¢

seus estremecimentos mais ou menos abertos a descontroladas desordenacdes.

Portanto, as questfeslatvas ao organismo, as sobredeterminacdes, ndo configuram o

primeiro plano de atencdo quando se trata de considerar os processos de trabalho, a atividade
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produtiva, os movimentos de criagémletiva Os motoristas de 6nibus compartilham bastante
conhecinento acerca dessas ordenacdesfuncionamentgelegodo sindicato, na alianca
publico-privado que marca a gestdo transporte coletivo urbancasiestratégias empresarias
paracontornar os paradoxos da atividade rodoviaria. Mas, se ficam apegadosimessao

como ponto de partida das analises, acabam por colocar em segundo plano a dimenséo
produtiva do trabalho, da qual depemdimexoravelment& por mais quese faggparecer nao
dependeem Na medida em que 0s motoristas sustentam seus paradorusprincipios
vertiginosos de analise e transformacao das relacfes de producédoasdese¢nvolver em
interferéncias e abalos na organizacao do trabalho, sua poténcia de agir se amplia, seu corpo

ganha consisténcia para lutar sem reagir.

O préprio corpo mimrista coletivo urbano é passagem, passageiro. Naturalizar seu trabalho
em funcdo de uma necessidade eterna, desde o inicio até o fim nunca experimentados, ou
isol&lo, buscando compreendl& fora das encruzilhadas em que se metem e das quais saem
para paler prosseguir em viagens, € colocar o motorista numa rua sem saida, cuja Unica
possibilidade se apresentaria como retomar o caminho de volta nessa via Unica, fazendo dele
mao dupla, para, o mebreve possivel, inventar outorso. O paradoxo da corpavadade é

um problema a enfrentar corpo a corpo, transtornando as armas do poder.
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MICROPOLITICA DA ATIVIDADE
[PARADOXO DA FERRAMENTA ANALITICA ]

[um conceito inacabado]

O conceito de atividade é inventado pela ergonptoi@pondese como um eixoum campo
multidisciplinar de andlise do traballdesdemeados do século XX na Europa e netaHos
Unidos da América. E claro que o conceito ndo é criado do nada, mas sim nos
entrecruzamentos que a ergonopri@move entre diversas areassadeese praicas sociais
constituidas como trabalh@ontudo,a nocao de atividade ja circula no pensamenimde

ser encontrada na filosoffgor exemplo, j& bem antes das complexidades da organizacao do
trabalho no capitalismo industrial a beira da revolucdo iMtioa; ainda, no ambito da
psicologia cientifica, no comeco do século XX, jA se encontra o conceito de atividade

ocupando uma posicao crucial nos trabalhos de Lev Vygotsky (CLOT, 2006c).

A invencdo da atividade no campo da ergonomia é uma retomada ddapetz afirmacéo

de seu inacabamento. Cabe considerar agsapriacdoem suas oscilacdes criativgoelas
guestdes em que se forjpeos conflitos decorrenteasl situacdes de trabalho. A ergonomia
instaurara um terreno consisterde intervencdo nos umdos do trabalhgor sustentar
movimentos de problematizacdo do seu préprio campo produtivo. Esses movimentos
decorrem dsss intervencdes em fag@io da dimenséao viva do trabalinpee compdeforjando

se enmaquinas, processos produtivos diversos. Nessielaea ergonomialemarcase como

um terreno consistente ndo por compermonoliticamente como uma estrutura em que se
homogeneizane estabilizam as matérias decorrentes das diversas interven¢des, promovendo
previsdes e controles sobredeterminantes dialtra como criacdo. O campo ergonémico
firma-se como uma zona comum em que as multiplicidpdedutivas advindas da abertura
necessdaria aoglaros de analise e intervencdo, podem se comunicar, estabelecer dialogos

como conflitivas e ndo como acordos h@meizantes.

Por privilegiar o vivo em seus movimentos de variagdo e construcédo de si, em sua relacao
constitutiva com as &guinas e os meiode acgdo, a ergonomia prima, em sua propria
producao de ferramentas, de um terreno de saber, pela abertura tecéessen campo de
intervencado junto com os trabalhadores. Edsertura é o que possibilitara a emergéncia de

um plano da atividadetravessanda ergonomia, comobatracédode terrenos distintos em

termos de praticas e saberes, estratégias e ferramessas. terrenos seeem convocados
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constantemente a didlogem suas fronteiras propriasm funcdo da dimensédo da atividade.
Essa dimensao refese aos tensionamentos e aos movimentos de criagcdo configurando
variacfes intrinsecas aos meios produtivosgrdanomia e dos meios diversos de trabalho,

em conexdo, de maneira a possibilitar a lida com as imprevisibilidades no mundo que se

fazem como desafios concretosgsesituacoes de trabalho.

Se, por um lado, a ergonomia nos convoca a nao cair na ilusdgéague ela tiraria da
cartola o conceito de atividade, ja que, de modo dispersivo, ele edingmntementeem
outros tempos e espacos; por outro lado, sussentan ergonomia a dimensao enigmatica do
conceito de atividade (SCHWARTZ, 2004). Essa disdenindica que o conceito nao se

coloca como uma ferramenta acabada capaz de identificar a atividade numa realidade

considerada pronta e i nerte. edqiulloadroo c(ohELlek W DE

GUATTARI, 1997¢ p. 27). A cada situacdo, € preciso inventeo préoprio processo de
intervencdo, a ferramenta de tralmalyue é o conceito de atividade. skuacdo forca o
conceito a usos nao previsivelmrra seus limites,deslocandas, convoca um fora no
conceito, pelo conceit@u sejaum plano de forcas engue a luta e a construcdo do trabalho

continuam, tanto em ergonomia como nas atividades de trabalho em jogo na intervencao
[entre conceito e funcao]

Propomos definir que a atividade se instrumentaliza, em ergonomia e nos outros campos
comunicados pelo aho da atividade, como conceito, correspondendo a atividade filosofica,
mas também como funcao, relatigaatividade cientificd tal como Detuze & Guattari

(19979 delimitam tais atividades. Apesar da ergonomia e das outras madeiaaslisala
atividade situaremse predominantementpelas vastas terras da ciéncia, a atividade ndo se
limita a instalacdo de um plano de referéncia pela rentncia ao infinito do pensarpeluto e
estabelecimento de coordenadas espagporais de determinacdo da atualizachs
virtualidades do trabalho. Nesse sentido, a nocdo de atividade ganha instrumentalizacdo como

conceito, também.

Yves Schwartz prop0e, por essa via conceitual, a constituicdo da ergologia, uma disciplina
filosofica que convoca a dimenséo da atividade cperturbacéo incessante ao trabalho do
fildosofo em fabricar conceitos. A ergologia tomapeoblema de atividadeanergonomia e o
desenvolve como conceito num campo da filosofia preocupado com a atividade industriosa. A

atividade nessa perspectiveemetea uma fdAmat ®r i a estrangeirabo

(
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funcionaria como uma exterioridad um limite, uma perturbacéo,osl instrumentos
conceituais. Seguindo esse horizop@a o qual Schwartz nos aponta, podemos dizer que a
atividade € uma ferramenta de fabgdo de outras ferramentas conceituais, uma maquina de

fazer maquinas.

Por outrolado, h4 movimentos, no plano dazarelhos tedricanetodoldgicos de intervencéo

nos mundos do trabalho instigados pela dimenséo da atividade, que sustentam o projeto de
desnvolver a atividade num aparelho funcional cientifico. E o caso de Yves Clot (2006a),
preocupado em desenvolver a ciéncia psicolégica do trabalho pela clinica da atividade. A
cl2nica da atividade, par a t 4aatliocai afunsde a i a
transformd a na mol a pr opul sGO®Ta20M® p. 12mama pscolagial o g i
do trabalho que ndo meramente aplique conhecimentos de laboratério as situacdes laborais,
mas que assuma a situacdo da psicologia no trabalho comoplogidgiado para o
desenvolvimento cientificoconstituindo um laboratério cuja inser¢do na trama social é

primordial & producédo do saber

E por esse projeto de psicologia construcagunto aos trabalhadores que Yves GRO06a)

busca definir uma fungdpsicoldgica do trabalho, com referéncias a prética cientifica. O que

se revela bastante promissona vez que transtorna osatecientificos de universalizacéo e
uniformizacédo. Clot, ao preocupse com a generalizacéo cientifica a partir das pescnsas

clinica da atividade, ndo estad tomado pela obsessdo de obter dados de um real por trds dos
panos, escondido no fundo das mentes dos trabalhadores, mas com a possibilidade de
construir funcdes, a partir da experiéncia clinica e analitica com os tddrabapara

instrumentalizaise em outras intervencoées.

Podemos dizer, com Deleuze & Guattd®97c) qgue, A d quae é prablenmatice €

menos a relacdo da ciéncia com a filosofia do que a relacdo ainda mais passional da ciéncia
com a religido, comse vé em todas as tentativas de uniformizacdo e de universalizacéo
cientificas, a proa@ de uma lei Unica, deuma far¢ Yani ca, de uni@l6Wni c a
Nesse sentido, tem menos importancia se a atividade é tomada como conceito ou como
funcéo, seela € desenvolvida no plano de pensamento da ciéncia ou da filosofia. Importa,
sobretudo, no plano da atividade, que nao se perca a dimensao de perturbacéo ao pensamentc
de forca do fora que forca a pensar o que ainda néo foi pensado, de afirmar ameatab

das ferramentas filosoficas e cientificas. Ts#ade primar pela dimensé&o de intervencdo na
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realidade, de construcdo da realidade, que essas ferramentas implicam, em vez de cair na

ilusdo de verdade absoluta finalmente alcancada, seja la, cdl@du ac

[entre condicdes e organizacdes do trabalho:

materialidades e relacdes de producéo]

A ergonomia se montpelo principio de transformar o trabalho a partir do humano. Essa
proposta se sustenta sob os conflitos entre o desenvolvimento tecnologicavielaaeat
humana. A ergonomia buscara transformar as ferramentas do trabalho e suas condigbes
materiaisi maquinas mecéanicas, assentos, painéis de maquinario, iluminacgédo, ruidos, tempos
e ritmos de trabalho e descanso, etc. (LAVILLE, 197®m funcdo do hoem. Entre o

homem e o ambiente de trabalho, a atividade, ou seja, 0 que ele faz com essa maquina, nesse

ambiente, tornae o foco de andlise do trabalho pela ergonomia.

A ergonomia ira desenvolver a relacdo entre a organizacdo do trabalho e o ambiente de
trabalho susteahdo seus conflitos analisadosgpatividade dos trabalhadores que colocam

em questdo tanto a organizacdo de trabalho quanto as condicbes de trabalho materiais
produzidas por essa organizacdo, como procedimento e expressdo do modo dio produg
capitalista. A divisdo fundamental do trabalho no capitalismo entre papéprietario dos

meios de producad e empregada forca de trabalhd se desdobra na separacédo entre
planejamento e execucédo, entre pensamento e acdo. Disjungdes exclusivaseemi at i vi dad
apartada de si 0 (s€ heSs€ mmod@ Bbdréaa yma organizagia do &rabalho
apartada da atividade dos trabalhadores e compreendida do lado do planejamento sob a l6gica
do proprietario, problematizangdg colocandea em questi o planejamento acerca do
trabalho é separavel da execucdo? Quais os efeitos dos modos de gestdo no trabalho que

investem a mutua excluséo entre pensar e fazer?

Essa separacgéo € confrontada com o desenvolvimento tecnolégico estreitamente relacionado a
producdo social. O desenvolvimento das maquinas no século XX for¢ca a consideracdo do
trabalhador para além de meramente executor de tarefas prescritas pela orgdeseggo.
desenvolve e expande, questionando a organizagédo de trabalho: organizacaaregritme

do trabalho, funcdes do pensamento tomadas condetpreninantes da acédo e apartada

gesto operatorio, ndo estdo presentes na atividade dos trabalhadores, mesmo quando
considerados meramente executores de um planejamento externo? Esseapnoplieta os

ergonomistas éevaos a desenvolver criticag organizacdo dtrabalho. As condi¢bes de
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trabalho passam a ser referidas a organizacdo de trabalho. N&o é pdtesareds condicdes
materiaissem interferir nas relacdes sociais em jogo no tanda fabrica, da empresa. A
mat erialidade dos meios de trabal ho implic
meios de trabalho, que traduzem sempre, simultaneamente, relacdes sociais que definem as
condi-»es de trabal hoo (CLOT, 2006a, p. 96)

Entrase em choque com a organizacéao cientificaatmatho, uma tecnologia em consonancia
com oregimecapitalista na producdo de modos de trabalhar e viver, proposta por Frederick
Winslow Taylor (1990), hegemdnica nos mundos do trabalho no século XX.-8gisga

partir dessa proposta, reduzir a subjetividade a um ruido na produc¢éo. O limite do taylorismo
€ a subjetividade do trabalhador. Proesganessa organizacao prescrever e controlar todo e

qualquer gesto do trabalhador no tempo e no espaco.
[trabalho rebe atividade]

Sendo assimpfmamse duas linhagens, duas tribos da ergonomia no confronto com Taylor e
seu exército, em virtude de posicionamentos criticos distintos. O coletivoangi@cano
desenvolvera a ergonomia sem, contudo, questionar o essEnciganizacao taylorista do
trabalho, a subordinacdo da execucdo ao planejamento, da acdo ao pensamento, do
proprietario da forca de trabalho ao proprietario dos meios de producédo. Por isso, pode ser
caracterizada como uma posicéo critica reformista aejuestionar as formas de producéo

do trabalho no taylorismo, n&o interfere, contudo, na relagcéo social e desejante fundamental
gue institui os modos capitalistas de producédo em formasganizar o trabalho apartadts
atividade concreta. Essa triboaba podesenvolveo taylorismo em continuidade com seus

principios fundamentais.

A linhagem francesa, no entanto, sustentara a tensédo entre planejamento e execucdo no
contexto do capitalismaom vistas a encontrar saidasssla dicotomia, tensionardoEm
disposicédo de pensar outros modos de trabatimpendo o binarismo pensagir, abrese a
consideracgao da atividade na situacdo de trabalho, vai ao encontro dos processos de gestao dc
trabalho entre os trabalhadores. Essa entrada critica nos meioélide do trabalho expande

a poténcia de problematizacdo dos processos de producdo no capitalismo disparada na
ergonomia a partir do conceito de atividade.
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Produzerrse nessas criticas diversas ferramentas conceituais fundamentais: a distingdo entre
trabaho prescrito e trabalho real, primeiramente. Trabalho prescrito é o quebiz, a
organizacdpo planejamento sobreposto a execucao, impdem como determiloacabalho,

como conjunto de normas eegras a cumprir em funcdo da finalidade que, notalegno,
sobrepdesea atividade no trabalho. O trabalho real € o que trabalhador faz, como ele executa

o trabalho, considerando as normas e regras prescritas numa operagdo sempre diferente em
relacdo a esse prescrito. Essa distincdo é basica nas disbmaagens ou linhas de

desenvolvimento da ergonomia.

A distincdo ea relac® entre prescricdo e realidad® drabalho desenvolvese pela
ergonomia no sentido de procurar congmaer a complexidade negadaakecucao, visando
fortalecer asnterferénciaglesde o proprio trabalho realizado nessa reldgésse sentido, o
trabalho real ndo é apenas sempre diferente em relacdo ao trabalho prescrito, mas vem a ser
diferenciante do prescrito no desenvolvimento do trab@l&o. se trata mais de denegar a
subjetvidade, mas de compreenld de aprimorar sua conexado com os aparelhos produtivos,
para desenvolver a producdo. Anaksgacomo os desempenhos séo realizados ou nao pelo
trabalhador, para além de seus efeitos esperados pela organizacdo. Nessa dstingéo, c

ainda ndo se coloca o problema do principio de subordinacdo do fazer em relacédo ao saber e
sua mutua exclusdo (DARSES; MONTMOLLIN, 2006). A consid&oaga complexidaddo
trabalhorealizadopode integrase tranquilamente a constituicdo dos apalprodutivos

sem questionar a prépria producao no contexto do capitalismo.

A tribo de origem francesa, ou francéfohaima vez que ndo comporta apenas bandos de
ergonomistas franceses, mas também de outras nacionalidades que utilizam a lingua francesa
i, desenvolvera outra distingdo, em relacdo com a primeira entre trabalho prescrito e trabalho
real, no rumo do desmonte da dicotomia s&éeer. Diferencisse, entéo, tarefa e atividade,

ampliando as dimensdes envolvidas na distincdo entre trabalhotpregcabalho real.

A tarefa é o que se deve fazer, a atividade € o que se faz. Mas, a partir dai, a andlise
concentrase no sujeito da acéo, no trabalhador, e ndo mais em fungéo de uma prescri¢ao a ser
reformada, a ser aprimorada, para otimizar uma pémlugguestionada. Nao se observa o

gue se faz no trabalho do ponto de vista das regras prescritas, a fim de dpsmooés o

foco é o sujeito que coloca em jogo diversas fungdes se mobiliza de diversas maneiras,

para realizar o que tem a fazer.rRssq essa linhagem compde a chamadgoeomia
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centrada na atividad& também denominada ergonomia situgmt, partir das situacdes de
trabalho assumidas pelos sujeitc@ndo da perspectiva que se volta pararganizacdo do
trabalho em suas complig@es diante dos avancgos tecnoldgicos. Nesse contexto, a tarefa ndo
se confunde com o trabalho prescrito, mas funciona como a prescricdo subjetivada, assumida
e apropriada pelo trabalhador. Tarefa e atividade estdo em jogo, em desenvolvimento, a partir

do gijeito.

A ergonomia situada, ou ergonomia da ativida@xpressdes mais pertinentes para nomear a
linhagem da ergonomia que emerge nos paises francofénicos, mas que, atualmente, se
constréi em diversos paises e em diversas linguaanalisa a atividadeop meio dos
comportamentosjas l6gicas de acéo, do vivigodos processos biolégicos dos sujeitos no
trabalho (DARSES; MONTMOLLIN, 2006). A subjetividadeomada como ruido e
empecilho no funcionamento e na comunicacdo entre maquinas e homens, passa a ser
considerada por outro viés. Se no taylorismo o sujeito € também primordial é no sentido de
evitar o desperdicio dos recursos humanos, como parte dos recursos naturais, em funcédo da
eficiéncia produtiva nacional e empresarial (TAYLOR, 1990). Em ergon@syecialmente

em ergonomia da atividade, a consideracdo da subjetividade subordinada aos objetivos
estabelecidos ser& problematizada, ndo pela nega¢édo da dimenséo da produtividade, mas pelc
guestionamento dos objetivos formulados em instancias que apasasujeitos da

determinacao de seus meios de producao e existéncia.
[devir do trabalho]

A clinica da atividade, protagonizada por Yves Clot (20@®108, inventasepor essa tribo

da ergonomia da atividade, pertence a linhagem dos que se interessativioelde como
composicado do trabalho a partir da dimensdo subjetavgproducao Esta numa relacéo
dindmica com esse bando e suas distancias e proximidades marcam suas transmissdes ¢
engates com o aparelho ergonémico. T de uma f i lumaherara emnt e n
d i s c uigararet@marmos a expressao utilizada por QI@10h diante das contribuicbes

de Alain Wisner,proeminenteergonomista da atividade. Quer se retomar, na clinica da
atividade, como um meide desenvolvimentda psicologia do &balho, a consideragéo da
subjetividade que a ergonomia situada encaminkessa clinica ira tema-seo conceito de

atividade @senvolvido pelos ergonomistas da ativiJadgpandindeo para além da
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objetivacdo do trabalho realizadoda subjetivacdo quse estrutura pelo encadeamento de
I6gicas e comportament¢SLOT, 2006

A critica de Yves Clot (2006a)oaconceito de atividade desenvolvido pelos ergonomistas
incide sobre 0 modo como a andlise da atividade é promovida. Ela ainda faz a atividade se
definir pela tarefa (GESLINcitado porCLOT, 2006a, p. 65), prendende as funcbes
fisiologicas e mentais, a capacidade técnica e a sequéncia de operacfes despendidas para
realizar a tarefa. Essa defjfio da atividade pela targfarte da dimensao de pradio do

sujeib e da coletividade no trabalho; no entatitoita-se o plano de analise a medilae

por sua abordagenra ati vi dade do sujeito fAse volta
(CLOT, 2006a, p. 65)Poderiamos entdo afirmar, pela perspectivgua Yves Clot nos
encaminha, que argonomia situad&rataa atividadecomoum encadeamento de acdas

funcéo da tarefa do sujeitomada como nucleo da acao.

A atividade, contudo, é excéntrica, ndo se desenrola a partir do prescrito, nem da tarefa, a
principio; é o prescrito que deriva como atividade de gestdo e concepcao esfriada,
desacelerada (CLOT, 2006a, p. 95). A tarefa ndo é apenas a reapropriacdo das normas da
organizacédo de trabalho; os coletivos de trabalho séo protagonistas da producéo de normas
valores imanentes aos processos de trabalho. A organizacédo de trabalho sobrecodifica essas
normas e valores e as rebate sobre os trabalhadores estruagatelmaneira que assegure a

sobredeterminacgao capitalista da producgéao.

A tarefa,entretantpé imanente a atividade. A tarefa € a atividade em determinadas condi¢c6es

e como meio dos processos de trabalho, apds um processo de territorializacdo, constituicao,
das normas e valores produzidgsovocadaspelas situacbes de trabalho. A tarefa da
consistépia a um corpo coletivo de avaliacdo e desenvolvimento da atividade. As normas
instituidas entre os trabalhadores podem ser reificadas e sobrecodificadas em normas da
empresa dirigids a atividade dos funcionariossa é a funcdo hegemdnica da organizdgao
trabalho atualmente. As normas de trabalho reterritorializadas conformam as prescrigdes.
Nesse processo de rebatimento das normas produzidas em meio a atividade sobre a atividade
produtora, dispderse conflitos acerca da organizagéo do trabalho cooldgmatizacéo dos

modos de producdo capitalisticds partir dai, dispderse enfrentamentogor meio desse

corpo territorializado que, entretanto, precisa disgoa desterritorializacdo, a transformacéao

u

n
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das normas, a estilizacdo, pela atividade, panmgver a vitalidade do trabalho, sem a qual
ndo ha sentido possivel pgmaduzilo.

A tarefa na clinica da atividade se configura como foco de um embate social acerca dos
processos de producdo e dos meios de acdo, como dimensao intrinseca, indissociavel,
imanente, a atividade. E esse embate problematizando os mundos do trabalho por meio da
tarefa como codificacdo da atividade em valores e normas visa questionar a sobrecodificacéo
de normas e valores que as relacdes de producao capitalistas impdem duadtredsmkem
contradicio com o desenvolvimento das forgas produtivas na atividade. E um poder de
coercao que o capital assume para assegurar suas prevesighilidades que se combate

pela tarefa, por meio da criagdo na atividade, fazendo frente as adificectes e
reterritorializacées na producdo. A tarefa sdo as condi¢cdes sociais dos fluxos desejantes da

atividade E a atividade é o processo de desterritorializagdo produtiva nas bordas da tarefa.

Desse ponto de vista, Yves Clot (2006a) aborda adatiei a partir dos conflitos
empreendidos em seu desenvolvimento, nos desvios que precisa inventar para prosseguir seu
percursoA atividadeé o devir do trabalhdunca completamente determinavel, fazeselo

sempre pontas de derivas abertas a criacdood@gio Em clinica da atividade susterga a

tarefa como condicdo a ser reinventada em funcdo da atividadgre varianteUm
desenvolvimento na historéo trabalhpmas que a transtorna por desmaneh@ada vez uma

ordem cronoldgica do tempta sicesao passadpresentefuturo. Transtornase tambéno

espaco de constituicdo do desenvolvimento produtivo, colocando na analise o presente da
atividade em situacdo, que inclui squsssiveis, seus conflitos, éaitos, os desfeitos,os

refeitos, seu futur, seus sonhos, seus porvires. A producédo do possiehfpeldade esta no

presente, no passado e no futuro, e entra gmrjos conflitos a que é lancada

A clinica da atividade desenvolve a subversédo das analises no mundo do trabalho ao expandir
a nocdo d atividade criada no campo da ergonomia. Erg@jmo empreendimento de
desmanchar a dicotomia produzida entre execucdo e planejamento aol@bardéno
atividade entre os trabalhadores, fundamentalmente. A organizacdo do trabalho &
reterritorializada naapitalismo, mas essa reterritorializacdo entra em jogo nas analises dos
mundos do trabalho numaticé situada e transversal pela atividade coletivea t r abal ho
organizacdo € de qualquer maneira desnaturalizada por sua respectiva atividadega prépri
di vi s«o do trabalho ® o objeto de um traba
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vista do efetuado a partir do prescrito, nem do composto a partir da tarefa. O real da atividade
ndo € apenas a atividade realizada, mas todo o processo produtignasntdiversas
possibilidades pela atividade. E a producéo que a clinica da atividade ira abordar: como o
mundo do trabalho, seus sujeitos e seus objetos, se produzem pela atividade? Como se

compdem os coletivos profissionais em maquinas desejantes pesddgoproducao?

Clot (2006a) problematiza a contradicdo suscitada pelas relagbes capitalistas entre o
desenvolvimento das forcas produtivas e as relacdes da producaeselddehabitar os

limites que o capitalismo traca entre o processo de producioetedes de producéo por

meio da organizacao do trabalho reterritorializada e da disjuncao exclusiva entre prescricéo e
execucdo abordadas pela atividade situada em suas possibildiestesritorializantes
Guattari ( 19 8 1 xe canfcaber tras retpcdes dé praduc@ no contexto da

industria altamente desenvolvida, da revolugdo informatica, etc., que ndo sejam antagbnicas
com a produ-«o0o desejant e, artz2zstica, on2rica.
atividade animando a consrde&do da multiplicidade de universos de atividade implicados na
producdo das situacdes de trabalho e das saidas para os impasses a que somos lancados no

jogo capitalista de producéo.

[a atividade é sempre situada: entre concreto e

abstrato]

A atividade é smpre situada. Nessa posicdo se concentra a radicalidade da abordagem
psicoldgica do trabalho em clinica da atividade, a partir da ergonomia da atividade. A situacao

€ 0 paradoxo que desmancha a dicotomia mamiquei entre condé&seto e
referéntas mais abstratas, mais radicalmente incorporais, encesgrdigadas ao real; elas

atravessam os fluxos e os territdrios mais contingentes. Elas ndo s&o, de forma alguma, uma
garantia contra as alteracdes hist&@icaou as mut a- » éGFJATTARL, 1096 e n ®t | C 3
p. 5556). A situacdo é ainda o que possibilita ndo tomar a histéria do trabalho como
abstracao transcendente, imutavel, incontornavel, nem presa a realidade constituida, vivida,

dada. A situacao € uma perturbacdo, um problema, um tracadatds Bmtre o concreto e o

abstrato.

As situacOes de trabalho experienciadas pelos motoristas de Onibus do transporte coletivo
urbano podem ser tomadas em conversas geguif em producdes de videou outros

dispositivos quaisquer de andlise da atividguke se monteggum movimento de abstracfor
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outras atividadesporque transtornamo realizado, o acontecido, o feito, vivido, para
existirem como paradoxos, como probleraagver. A situacdo se constrpor ndo se fechar a
experiéncia na concretudesdacontecimentomdados aos fatas por ndo se desearnar dos

afetos que nos relancam as relacdes constituintes. Funcionando como tensionamento, a
situacao provoca pensar o trabalho de transportar passageiros e de transportar o automovel
coletivoem pa problematizagfes singularizantés situagdes néo ficam restritas a um caso

que possamos focar perdendo de vista o universo de questdes que 0 @&anxaemei
constituem, nema abstracdes logicasropreensiveis fora da experiénofed mesmo tempo, a
situa@o € concreta, mais concreta que o0 pronto e acabado porque insiste nos 0Ss0S, Nos

musculos, nos olhos, nas maos, nos peés, desconcertando a organismo motorista.

fAs relacbes sociai® as relacbes metafisicasond consti tuem um ap- s
(DELEUZE; GUATTARI, 201Q p. 70, grifo dos autores). Os problemas na experiéncia nao
ficam restritos ao passado em situacao, nem ao futuro antecipavel, nem ainda ao presente sem
historia e sem deviencurralado entre o passado e o futites constituem um passadore u

futuro porum presente vivo, insistente: s@imblemas viviveis. A situacapela probleméatica

que asustentaé o plano de constituicdo deal da atividade, sua possibilidade de construcéo,

de transformacdgelo ponto onde o pensamento é perturbatowedo pelos afetos no plano

das relac6esO real ndo esta dado de antemao, ele esta sempre sendo construido. Esta aqui
nosso embaraco no que ainda confundimos o real com o fato, o comprovavel, o supostamente
passivel de acordo por todos, de modo iguate® é, pelo contrario, o corpmletivo, 0s
afetospelos encontrgeem suas variancias, criagdo cotidiana no trabalho, a concretude da
situacdo. A doenca no trabalho se produz exatamente quando essa historia se engessa, quand
ela ndo se presta a serimpra viveroutras experiéncias (CLOT, 200 situacao retoma o

vivido do passado e o previsivel do futuro questionarslpelos problemas do preseate

viver. Portanto, a situacdo € sempre paradoxal, bifurcante. Ela instala um plano de

multiplicidadede vias, uma malha viaria problemética.

Tomemos a situagcdocom a qual nos deparamos em noOSsSO percurso de pesdaisa,
experiéncia do motorista que deseja ser demitido em meio as perseguicbes que vive no
trabalho e para isso age nos entremeios da atitedgda pela organizacdo no que ela pode
ainda ser tolerada para percorrer esses limites. Em que esta a abstracdo dessa situacdo? N
ponto em que ela ja ndo é somente ponto, ja € mancha, linha, enovela, ndo é mais assinalavel

como sendo vivida por fulanaaiclano, um sujeito caso particular, mas ela é compartilhavel
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pelos companheiros de trabalho, pelos passageiros, circula na organizacdo de trabalho, faisca
no corpo social. E ai que ela passa a ser situacédo de trabalho, quando ela se abstrai de um
sujeib e de um objeto particulares. No mesmo movimento em que a situacao se constitui por
abstracdo, em sentido contrario, mas em mesma via, con@etifla ganha corpo, os
colegas podem compartilhar a experiéncia e ndo, meramente, julgar o companheiro; 0s
passageiros podem sacar porque o0 motorista esta agindo de modo grosseiro, podem participar
dessa experiéncia, jogar com ela, e ndo contra o motorista, caindo no modo consumidor em
reclamacao, individualizando a problematica, mas impliceedoa construcamos processos

de trabalho do transporte coletivo na cidade.

Essas vias, da concretude e da abstracdo, na situacdo, estdo sempre a meio caminho. Nao
existe situacao ideal, em que haja compartilhamento absoluto da experiéncia, compreensao
mutua, ou qualquealdesses ideais de relacdo. H4 sempre o conflito e o conflito € o ponto de
emergéncia e linha vibrantede sustentacdo da situacdo. Ele é crucial para que sejam
possiveis as duas vias em disjuncao inclusiva na situacao, abstracdo e concretude, para que o
moatorista indignado ndo completamente haja em desacordo com as normas de trabalho, para
gue os passageiros e colegas de trabalho ndo entendam completamente sua atitude, para que a

solucéo final ndo seja encontrada, e, afinal, para que haja situacdo a viver.

[a linha dura entre trabalho prescrito e trabalho

real]

Ao fazer o percurso do conceito de atividade em diferentes caragmatita e saber que se
intercesinam, desde a ergonomia da atividade passando pela clinica da atividade, o que esta
em jogo é a naropolitica do trabalho. E na prética das andlises situadas do trabalho, em
processos de intervencao, que pode surgir e se desenvolver o conceito de atividade tal qual o
tracamos aqui. O conceito de atividade é povoado de sentidos multiplos, divergentss, q
constituem a partir dessas diversas situacées em que funciona como ferramenta. A cada vez
gue ele aparece em uma paisagem de trabalho, em meio as andlises situadas, a batalha do
sentido se instaura e 0 conceito se pode configurar em novos arrangus de

Propomenos, entdo, tracar um percurso relativo aos desenvolvimentos do conceito de
atividade. Outros percursos do conceito de atividade poderiam ser feitos. Nosso trajeto nao
abarca a totalidade de préaticassaberes variados e variantes constitsiido partir da

consideracdo da atividade situada em analises do trab&thproblematicas relativas ao
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desenvolvimento da analise cientifica e filosofica da atividade sé@o dispersivas, desafeitas ao
progressismo. Tratse de uma construgdo aberta em diversmites, trabalhadas numa
multiplicidade de questbes e perspectivas. Nossa via percorre alguns desses problemas
levantados e trabalhados no plano da atividade, traca uma gdothalguns pontos de

embarque de questdes.

Num primeiro movimento, no campo dargonomia, que se desenvolve com furor
interdisciplinar a partir dos problemas da industria em desenvolvimento, pelos meados do
século XX, constituse uma bifurcacéo entre trabalho prescrito e trabalho real. Tal bifurcacao
ird funcionar em disjungdo indiva. Ndo é possivel pensar um conceito sem o outro, a
existéncia de um depende da existéncia do outro. Eles funcionam como polaridades que se
tensionam mutuamente, tal qual um ima. O trabalho prescrito e o trabalfncionam em
sentidos distintos, ggém estabelecendoma via de mao dupla para a andlise situada do
trabalho

Por tal procedimento, inventado pelos ergonomistas, acaba por se abrir um certo plano de
producdo conceitual, uma vez que 0s conceito ndo se isolam, nao transcendem o
tensionamentaonstituinte de suas funcionalidades sempre variantes. De tal maneira, ndo
ganham aparéncias de eterno, de propriedade de especialistas autorizados, ndo se descola d
plano de producdo do real convocando sempre a investigacdo do trabalho la onde ele
aconece. O tensionamento no plano conceitual entre trabalho prescrito e trabalho real permite
que este planpossa se abria criacdo de problemas pela atividade situada. No plano das
analises do trabalho marcado pela primazia do fator humano a ser conteenadam os
conceitos magnéticos de trabalho prescrito e trabalho real, funcionando como polos
magnéticoscapazes de atrair, puxar as forcas das maquinas de diversas ordens cel®cando
em outros jogos de relagdo, em outras consideragcdes da subjethodaaiealho.

Essedispositivo magnético que instaura a ergonomia permitiu desenvolver a dimensédo da
producédo no trabalho no sentido de uma micropolitica. Partindo de uma linha dura, linha com
contorno bem marcado, separando nitidamente o trabalho twedoritrabalho real, a
micropolitica do trabalho irrompe desde o comeco da ergonomia pela abordagem do plano
macropolitico. Afinal, como ja dissemos, é a partir do problema do fator humano
incontornavel, das variacdes que 0s sujeitos inevitavelmente iemprien cada vez para

realizar o trabalho, que a ergonomia é inventada. A micropolitica dalhoaba ergonomia
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principia com a impossibilidaddas formas estabelecidds gestasuprimirem a dimensao
instituintedo trabalho concrete da aalise desse tratho, voltandese para arabalho real

Olhase assim,como o trabalhador realmente executa o trabalho para definir novas normas,
novos equipamentpsiovos funcionamento& em fungdo desse objetivo que a atencdo do
ergbnomo se volta para o trabalho etnagdo. A micropolitica esta, nesse caso, subordinada
a dimensao macpolitica do trabalho, ou sejas @aormas eegras, condicdes e organizacdes

do trabalho no que ela se estabelece, ganha visibileladéimidade. Entretanto, abse um
horizonte de gestionamentos da organizacdo do trabalho. Ao vedtapara o0 real em
contraste com o planejado, ja se instaupssibilidade de uma reviravolta pplivilégio da

micropolitica, owseja, da producéo de realidaata relacdo ao estabelecidom,macropolfico.

No trabalho do motorista, essa micropolitica seria dispa acompanHa, de algum modo,

no fazer do trabalho para verificar que condi¢cdes de trabalho poderiam ser mudadas: um
assento que ndo permite regulacdo e o motorista fica desconfort@adbr @ barulho que

pode ser diminuido ao transpor o motor da parte dianteira do énibus para a traseira, rearranjar
os horarios prescritos de viagens em funcéo dos reais horarios necessarios para completar um
percurso e poder descansar o tempo corresptsndem sacrificdo, como é habitual. Tal
abordagem €, sem duvida, crucial para promover transformacfes no tré&lmafitentarme

nos para issfd podemos imaginar como o trabalho do motorista poderia fluir bem mais facil

a partir dessaconsideracoes

i Micose, fungo, outras coisas, a gente senta ali, esquenta: cara, é horrivel! [...]
Tem varios outros itens [e tem!] que eu poderia ta falando pra vocé, que teria que
ficar o dia inteiro aqui se for falar [...] Tem uma série de problema se vocé for ver no
carro: poltrona que ndo regula, num suspende nem abaixa... O meu padréo de corpo
¢é diferente do de alguns dos meus colégak! Poltrona que ndo regulai..Entéo,

0 que gue acontece... (ZAMBONI; OLIVEIRA, 2011)

Mas € ai, ao colocarmmos 0s conceitos emso, considerando seus funcionamentos, que
podemos avistar e logo percorrer seus limites. Como dissemos, 0 magnetismo do ima trabalho
prescrito- trabalho realizado opera em funcdo da macropolitica do trabalho. Olhaa-didia

do motorista se faz pararopreender em que pontos e como ele faz diferente do trabalho
prescrito e como se podem mudar as prescricoes para facilitar o trabalho. Nesseasentido,
preocupacaodo parte diretament®drabalho efetivamente realizado, mas sempre do polo da
prescricdop norte da intervencdo ergondmica nesse comeco. O limite da linha dura é que se

ficamos pesos a ela nas analises do trababoundarizamos a dimensao micropolitica do
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trabalhoreal, que sempre envolve mais do que esté estabelecido na organizacaoldo,traba
espalhandee por outros espacos e tempos de relagéo, outros modos de gestao.

Como adequar os horarios de viagem aos imprevistos de transito se a cada dia, a cada
itinerario, a cada minuto até, ndo se sabe quanto tempo afinal vai se demorar a rompleta
percurso? O engarrafamento pode durar mais ou menos a depender de tantas variagdes que ¢
impossivel saber de antemao certeiramente o tempo real de trabalho. O mesmo limite aparece
na situacdo do calor e do barulho: ainda que o motor fiqgue na trasdirabadis, o calor do

asfalto, da lotacdo de gente, da parada no engarrafamento, dos dias ensolarados, continua.
Com relacdo a cadeira regulavel, as caracteristicas fisicas de cada motorista variam, mesmo
nele préprio. Ha ainda o problema demmorroidas dificil de ser discutido coletivamente.

Uma coceira no meio do caminho nas costas, um jeito de sentar que se gosta e que nao cabe
na forma certa exigida pela cadeira: eis alguns topicos limites, situagBes probleméaticas, ao
im& analitico trabalho prescritatrabalho realizadoTodas essas questdes remetem entdo ao
plano das relacdes sociais e desejantes atravessando os diversos meios de atividade vital

impedindo isolar as analises situadas do posto de trabalho definido em linhas duras.

[a linha vibratoria d analise da atividade: por

uma micropolitica do trabalho]

Suscitandosituacdes, a micropolitica irrompe pleiteando uma visada que ndo venha dos
planejadoes e organizadoregpartados das multiplicidades que compdem o trabalho e que
Ihes vem visitar paraafer melhoiseu gerenciament@ que é 6timo para 0s motoristas, de
certo modo, maglessa maneira ainda se susteatdinha dura que separa nitidamente
administradores e projetistas prescritores do transporte coletivo urbano e trabalhadores
executores, erg eles, o motoristdDesse modo, a ferramenta analitica do trabalho real em
relacdo ao prescrito perde sua poténcia de analisador das relacfes prackgevaicotomia
fortalecida tornase problemaa desenvolverl partir da consideracdo da micropolitia

trabalho.

O motorista ndo consegue criar modos de expressdo para além do esquema porque ha um
padrdo para a organizacdo do trabalho-tmvD sistema de trabalho se modifica, mas tem

que haver paciéncia, nesse modelo, por que o sistema muda aos geuvagar, a cada vez

ele melhora, supége. Como se o trabalho se desenvolvesse numa linha Unica, progressiva.

Esta ai a centralidade do trabalho prescrito, a Inekea e duraainda quese quebrem em
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varias, que se tem a percorad modo exatoO idealda prescricdo € revelado, mas ele
continua ali,impassivel como principio dprocesso de producdo. Por vezes;seamesmo

numa tomada da prescricdo como inimigo; o que se faz como um equivoco pela
desconsideracdo da historia dos meios de trabalatase, ainda, de sustentar o privilégio

do prescrito, ainda que se |lhe conte&equando um motorista ndo consegue ser ouvido,
como na situacdo de querer ser demitido porque ja sacanearam demais, e se inventa outros
meios pra se fazer ouvir, a dimensdo npotdica questiona o privilégio da macropolitica

mais uma vez. Os proprios ergonomistas promovem o desenvolvimento de seu terreno
tedricometodoldgico pelo questionamento dos limites de suas proprias praticas (WISNER,
2004).

Mas como seria possivel tomamracropolitica em primeiro plano no processo de trabalho,

sem cair nas estratégias que transcendem e contradizem os processos de trabalho por impasses
e bloqueios? E preciso considerar, acerca dessa questdo, algumas perspectivas. Ndo se trata de
eliminar aconflitualidade, mas de suscit de criaflhes meios de tensionamento, para que

nao cessem diante de acordos que supostamente resolveriam os conflitos de uma vez por
todas. O transcendente sdo impedimentos e bloqueios dos movimentos proprios dos
trabahadores nos processos de trabalho; ndo estéo restritos ou localizados definitivamente,
mas se efetuam como préticas dispersas entre os diversos sujeitos. Portanto, a saida a tais
bloqueios se constroi afirmando as conflitualidades e controvérsias imaaestprCessos

produtivos.

Tal saida se vai inventando em meio a ergonomistas da atiédaddida que se voltam para

essas lutas em meio a produc&sses ergonomistas, preocupados em nédo privilegiarem
cadeiras, iluminacao, painéis, rotinas, em detrimelats sujeitos que compdem o trabalho,
passaram a se focar principalmentes aspectos subjetivos, considerando que cada
trabalhador é diferente de outro, e mesmo diferente de si em outro tempo e espaco. As
dimensdes cognitivas, fisioldégicas, comportamientdentre outras, passam a figurar como
protagonistas da intervencdo acerca das normas de trabalho. Esse sujeito abordado pela
ergonomia da atividade se faz com linkdwatorias um tanto diferentes da linha dura que
predominava na analise ergondémicatidalho realizada em funcdo do prescrito. As linhas
moveis da micropolitica cabe entretanto destacastdo desde o inicio constituindo o

dispositivo ergondmico: situaise na passageresnasinterferéncias entre o prescrito e o real.
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Mas a linha dura nedomina na visivel separagdo mantida entre as duas dimensdes do
trabalhq prescrito e real

As linhas de analisestremecentggredominam a medida que se prefere o trabalho realizado
ao trabalho prescritdo ndo negando estenas abordando em funcdo doeal em vez do
contrrio’ ao focar a dimensdo subjetiva como imanente aos processos de trabalho e ndo
restritas ao trabalho realizado apenas, como demarca a linha dura dos primérdios da
ergonomia. A atividade passa a figurar como dimensdo crucial na sabver
desenvolvimentado im& analitico da ergonomia. GEa um novo dispositivo magnético,
polarizando atividade e tarefayjadodesde a dimensao subjetiva considerada como foco das

analises do trabalho.

Sendo a dimensdo subjetiva presente na presctégAbém, é preciso questicl@desde

outro ponto de vista, em que a subjetividade ndo seja tdo somente elemento a considerar na
reformulacaaacionaldos meios. Passse a questionar os proprios objetivos da organizagao

do trabalho em funcéo da atividades sujeitosA producdo desejante coletiva irrompe na
organizagdo do trabalho, excedendo a mera consideragdo das condicOes estabelecidas de
trabalho, pelos seus processos de institucionalizagdo como irracionalizagéo das razoabilidades
assentadas, dando rgam a producdo de outras razbes para trabalhar, ou melhor, outros
sentidos e modos de produ#rai asvariagdesse configuram em torno dos diversos sujeitos
implicados no trabalho: cada um por seu modo, em cada situagdo de trabalho, vai fazer
modulagbeproéprias na linha, sustentangeu trabalho em meio as infidelidades do meio ao
prescrito tarefadoO que passa a ter interesse para esses Nnovos ergonomistas sdo as
ondulacdes pelo que a linha de trabalho passa, como o trabalhador habita uma lintha flexive

de trabalho, crianda de modo a perpassar toda a organizacéo do trabalho.

A linha agita e os conceitos se movem, se transformam. Nao se conseg@dondaso
trabalho realizadotdo somente tomandeo em funcdo do prescrito. Para marcar a
instabilizac® no trabalhadopym novo conceito entra em joga: atividade. O conceito de
atividade se desenvolve nasalises do trabalho em meiauma nova micropolitica, ja que

ndo existe micropolitica sem considerar as linhas flexiveis de produgédo da realidade, bem
como as linhasensionantegjue configuram formas visiveis, delimitadas, marcadas. Eis um

cruzamento fecundo entre um horizonte de desenvolvimento e uma verticalidade histérica
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suporte para taE dai que a andlise do trabalho pode se fazer como tranislagteapela
integridade vital dos sujeitos em atividade.



173

ESQUIZOANALISE DA ERGONOMIA: UM ENCONTRO E SEUS ¥STIGIOS
[PARADOXO DO SISTEMA HOMENSMAQUINA |

[O antiédipoe sua luta]

Em 1972, Gilles Deleuze & Félix Guattari (2010) pubiicana FrancaO antiédipo:
capitalismo e esquizofreniailo livro sera publicado em portugués, no Brasil, em 1976. E
uma obra profundamente irritante, perturbadora. Num periodo dominado por totalizacdes
tedricas, que se configuram a partir de certaspaiagbes de Marx e Freud principalmente
(FOUCAULT, 1999; FOUCAULT, 19910 anttédipoé uma escavacao de saidas em meio a
programética teorica e revolucionaria que encerrava o mundo umidedefechada sobre si

I seja 0 mundo psiquico, seja o0 mundo eatind-politico. A obra funciona comlimite aos
acontecimentos de aio de 1968, na Franca: um resto incbmodo a estsegezios limites

dos movimentos revolucionarios.

O AntiEdipo é um dos momentos fortes de cristalizagdo de um movimento que
poderia ter@svalado, como ocorre um pouco mais tarde na Italia e na Alemanha, em
direcdo ao terrorismo por deter a fase de refluxo que tomou conta dele. A
organizacdo mais proxima da tentacdo terrorista, a Gauche Prolétarienne (GP),
desaparece em 1973. Sera que skepover ai os efeitos dissolventes, abrasivos da
esquizoanalise sobre a paranoia militante? N&o se pode afirmar isso, mas, se a teoria
do desejo teve o efeito de fazer morrer a pulsdo coletiva de morte dessa juventude
militante maoista, tera sido util. (BSE, 2010, p. 175)

Todo ideal revolucionario estava posto em questdo pelo problema que D&l€hzattari
construiam para habitar: o paradoxo do desejo de repressédo (DELEUZE; GUATTARI, 2010).

Podemos formuko numa pergunta:

Como o desejo pode chegar aséj@ar a sua prépria repressdo? Em que condicbes se
produz a serviddo voluntaria? [Ou ainda,] como fazer para ndo vir a ser fascista
mesmo quando (sobretudo quando) se cré ser um militante revolucionario? Como
desembaracar nossos discursos e nossos agsgsnooracées e nossos prazeres do
fascismo? Como cacar o fascismo que sEuBtou em nosso comportamento?
(FOUCAULT, 1991, p. 83).

A essa quest«o fundamental, hg8 duas respos
elas que Deleuze e Guattari cordva, ndo para atadas, mas para Ihes devolver essa forca
gue o desdobramento i deali,cithda pop@®SE, 2010,par d
176). Ha na visdo de Francois Chételet acerca do trabalho conjunto de Deleuze & Guattari
uma perspectiva comumYves Clot (2006a; 20b), que pensa ser crucial, paradoxalmente,

atacar o oficio para expandir o poder de agir entre os trabalhadores.
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Deleuze & Guattari instalarse nos limites das praticas de movimentos sociais, de grupos
militantes, cartografando uniimha critica das lutas sociais para que possam se desenvolver,
levando em conta os perigos dessa aventura que pode sempre descambar em linhas de
abolicdoi terrorismo, racismo, paranoia, etc. Tra&gg sobretudo, de um trabalho contra a
idealizagdo quessedia as lutas sociais, convocaadoa retomar a imanéncia da construgéo
social pela luta e pelo conflito, como tensionamento e abertura, para processos de criacdo e

singularizacéao.

Por habitarem o paradoxo do desejo que chega a desejar sua proOpEsatdpiGrie 0S

eventos de maio de 1968 e seus efeitos pelos anos seguintes exjiyseitten Deleuze &

Félix Guattari ndo perdem de vista a relacdo da producdo de saber com as lutas sociais.
Compostos em seus efeitos de encontro nesses acontecimentagadcs pelas ondas de
experimentacdo coletiva, provocam profundos transtornos arrastando consigo diversas
matérias tipologizadas em estratos de saber. Produzem uma estilizacdo da psicanélise pelo
atravessamento de diversos outros géneros de saber,ncliogapsicanalise em relacbes
transversais com outros saberefortalecendo e expandindo seus atravessamentos
constituintes,fazendeos fluir em meio as transformacdes sociais. Isso € a esquizoanalise

proposta en® antiédipa

[um encontro entre ergononmea

esquizoanalise]

Nessas convulsdes do pensamento, em meio as propriedades de conhecimento, produzindo
desterritorialiacdes, encontramos a ergonontéaitoério em que se desenvolve o conceito de
atividade e que se configura como uma das linhas de filipgia qual a clina da atividade

se desenvolye entre esses terrenos em desterritorializacdo. -$eatde um encontro
instantaneo, que ganhou marca em poucas linhas nas duas obepitdésmo e
esquizofreniai O antrédipo (DELEUZE; GUATTARI, 20D) e Mil platds (DELEUZE;
GUATTARI, 19%a, 1995b, 1996, 1997a, 1997ueremosnesse trecho de viagem pela
analitica da producdo sociadxplorar esse cruzamento entre meios analiticos um tanto
distintos por um escarafunchar de entradaarg uma esquizoandlis da atividadeil

experiéncia de atravessamento da clinica da atividade pela esquizoanalise, e vice e versa.

Encontramos uma primeira marca desse encontro no apéndiCeamé-edipq Balance

programa para maquinas desejantesixertado no livro a partir d2? edicdo francesa, de
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1973. Ao se retomar a abordagem da producédo desejante social como maguiceito que
atravessa e liga todos os varios pedacos do primeiro volurc@pialismo e squizofrenia
funcionando como protagonista da obra, por meio qial ela se compde em mil
deslocamento$, aparece o campo da ergonomia, que em todo livro ainda ndo emergira. A
ergonomia nao se configuronesse primeiro momentacomo um plano explorado
extensivamente pela esquizoandlise efetuada por Deleuze & GUatterse de um encontro

gue nao desenvolve #orca que perpassa a ergonomia como intercessora para a
esquizoanalise, embora seja indicada sua poténcia de intervencdo no campo sopehasm a

uma breve consideracdo da ergonomia a partohdalLes sysgmes hommemachineqdOs

sistemas homesmaquina$ publicada em 1967 por Maurice de Montmollin (1971) encentra

se contudo, uma senda aberta a uma esquizoanalise da atividade, através da producdo no
campo da ergonomia. No apéndiceQlantiédipq Deleuze& Guattari discutem a definicdo

de maquina desejante e encontramos ai essa primordial aproximacao entre os pontos de vista
da esquizoanadlise e da ergonomiamo planos analiticos da subjetividade e da atividade,

respectivamente

[...] Ndo foi de um empgdp metaférico da palavra maquina que partimos, mas de
uma hipotese (confusa) sobre a origem: a maneira como elementos quaisquer sdo
determinados a compor maquinas recorréncia e comunicagda existéncia de

u mphiilummaqgu2ni coo. A e-segleste @onio ale vista quandod ma
levanta o problema geral, ndo mais em termos de adaptacdo ou substituicdo
adaptacdo do homem a maquina e da maquina ao hdmems em termos de
comunicagao recorrente em sistemas homediguinas. E verdade que no préprio
momento em que acredita atee, assim, a uma abordagem puramente tecnoldgica,
ela levanta problemas de poder, de opresséo, de revolucdo e de desejo, com um
vigor involuntario infinitamente maior do que nas abgefeés adaptativas
(DELEUZE; GUATTARI, 2010, p510, grifodos autores).

Um encontro apaixonado e apaixonante, que até esse momento ndo havia acontecido, apesal
da ergonomia ja se desenvolver na Franca desde os anos 1950 como disciplina, e desde o
inicio do século XX em termos de préticas de intervengdomundos do traballiopara um
apanhado dessa histéda ergonomiapodese consultar Clot (201DaE, até onde sabemos,

esse cruzamento entre perspectivas de intervencdo considerando a dimensao da subjetividade
nos processos produtivos, de maneirasirdas, ndo se desenvolve entdo, apesar do encontro
ful gurante pelo Avigor involunt8rio infinit
Mas ele ja se processa de um modo intenso, ao abrir vias a explorar em caminhos néo
realizados, mas que se tam possiveis e que retomamos desde o encontro. Guattari &
Deleuze apontam para o desenvolvimento da ergonomia em sua poténcia revolucionaria no

campo social.
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[principios e deslocamentos em ergonomia]

Essa poténcia, entretanto, se mascara, uma vez queoromig procura delimitar seu
territorio num ambito de atividade de intervencéo especifico, ainda que multidisciplinar desde
seu nascimento. A ergonomia ndo aposta na intervencédo social sem a criacdo de meios
proprios que lhe sustentem desde a situaca@dalho. As técnicas, conceitos e principios da
ergonomia estdo sempre emq@p@m questionamento e debate opdierrenos do trabalho.
Desenvolverrse no campo social como intervencdo nos modos de trabalhar, nos modos de
organizar o trabalho, perturbando dicotomia entre saber e fazer, e indiretamente
guestionando as relacbes de saber e poder constituindo o trabalho. Desse modo, as formas e
modos que a ergonomia assume estdo erstaxate e profunda transformacgém funcéo de

sua aberturd um tanto imperqativel, por ndo se afirmar como luta social diréta

problematica social.

A ergonomiacoloca em jogo seus principiosante dos desafios dos modds gestdo no
trabalho; e € isso que a levalasenvolvesse com tanta forca, sustentada por essa poténcia
critica das relagbes de producdo social. A partir da perspectiva mecanocéntrica, preocupada
primordialmente com o desenvolvimento das maquinas técnicas ndo humanas,g@ocura
adaptar o homem a maquipar contadas complicagdes produtivas decorrentes desstd

de vista que isola 0 homem dos meios produticossiderando suas relacdes exteriores aos
processos de constituicdo prépri@&iperando uma visdo mecanocéntrica na producao dos
sistemas de atividades, de méaquinas do trabalho, a ergonomia assupoatande vista

antropocéntrico, em que a maquina deve se adaptar ao homem.

Desenvolvese, na ergonomia, a partir dessas perspectivas e dos impasses que elas produzem,
afinal, umaoutraperspectivacentrada no sistema (MONTMOLLIN, 1971). Tra@ de uma
procurapor superar a dicotomia entre homens e maquinas, instalando como problematica do
trabalho o processo produtivo. Da maquina ao homem ao sistema: sdo rupturas que marcam
os desdobramentos em trés movimentos de modelizagdo do trabalho. A complexidade do
trabalho écontinuamenteéncorporadgparao desenvolvimento da ergonomia e ira condazi

a levantar problemas no campo social pelo proprio campo de intervencéo situado no trabalho.
A condigéo de sustentagdo da ergonomia como pratica de intervencdmasciaindos do
trabalho é sua primazia pela situacdo produtiva concreta, que a leva sempre a considerar os

modelos de analise, as aparelhagens teéémucas, em funcdo dessa pratisabordagem
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da situacao de trabalho é um meio de atravessar o canpbesperturbdo em seus impasses

para afirmara poténcia de criagdo do vivo. Nesses desenvolvimentos;spodeompanhar

como o limite de suas intervencdes se coloca como problematico a préatica do ergonomista. A
complexidade expande essa linha probléaa leva a ergonomia a um desenvolvimento de
seus principios, ndo se permitindo estancar nas palavras de ordem de seus principios

experimentaisniciais.

Sustentandse no principiode ifadapt ar a m8quina ao homem
deslocando doco deandlise dgoroducdo dos meios de trabalhesdea maquina técnica
apartada do homem para a organizagao de trabalho, abordada a partir do homem e de seu
trabalho reakempre em deslocamenton relacdo ao trabalho prescrito. Transtorsama

partir dai, osmodos de inser¢cdo da psicologia e a consideracdo da saude nos mundos do
trabalho, ampliando a poténciale questionamentalas maquinas produtivas. Pensar a
psicologia como engenharia de dispositivos clinicos do tralialimase possivela partir

dessas andicdes.

A psicologiaentdo, hegemonicamentanita-se ao recrutamento, selecado e desenvolvimento

dos trabalhadores para lidar com os sistemas produtivos centrados na rmaqageaca dos

quais nada teria a dizer. Estamos no perioglcemhergéncia e plendesenvolvimento al
psicologia industrial, uma psicologia que se constréoi fora do ambiente de trabalho para
atender as necessidades da organizacdo do trabadinoaplicacdo de conhecimentos
produzidos externamente ao contexto labdZaim a ergonomia, perbarsed o pensamento

e as praticas dos psicélogos nos mundos do trabalho, criticando sua desconsideracdo das
condicles e da organizacao do trabalho. A abordagem da saude do trabalhador ir4, seguindo
essa via, provocar o questionamento do ambienteat@lho e, a seguir, dos modos de
organizar o trabalho, como maneira de tratar os processos de producao de salde e doenca nc

trabalho.

A ergonomia desenvol ve, a seguir, o -lpadd nc?
ao afirmar a pratica de inteamcao na organizacao do trabalho, em seus valores e normas,
como essencial a atividade do ergonomista e desdobrar a dicotomia entre trabalho prescrito e
trabalho real na distincdo entre atividade e tarefa. Esse desdobramento implica considerar o
trabalhado como sujeito ativo do trabalho, que constréi seus meipsadiicéoe a si mesmo

por esse trabalho, e ndo meramente como um objeto de estudo do ergonomista
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antropocéntrico qyerequentementese isolara como sujeito autorizado das intervengdes no
trabaho.

Os trabalhadores passam a ser considerados, nessa ergonomia da afividddeujeitos

das transformacdes no trabalho. Pregez entdo, um campo de andlise dos processos de
trabalho que focaliza o processo de producdo do sujeito trabalhador.sijege da
ergonomia da atividade se apropria da prescricdo do trabalho como tarefa, tarredgdo
préprio, coletivamenteg sua atividade ndo sera um mero desvio inevitavel da prestricao
trabalho realizado sempre em defasagem em relacéo ao tralesbotpi, mas uma criacao

desde a dimenséao subjetiva.

Em um terceiro momento, na ergonomia ja desterritorializada pela clinica da atividade,
encontramos esse segundo prra ncémhecerewi(r@uUdoT,
2010h é a consigna dos gse embrenham nos processos de producédo de normas do trabalho.

E uma posicéo radical que se assume na producéo deEaper.Clot ihformacdo verbd

durante o | Coléquio Internacional de Clinica da Atividade realizado em Sao Jodo Del Rey em
2010,afirma ja se fazer pela pratica dos ergonomidessie o comeco de seu trabakioda

gue os préprios ergonomistas em gendlo formulem isso. A ergonomia, pela visada do

clinico da atividadeproduz seu conhecimento pela invencéo de dispositivos que traesform

as condicbes de trabalho, interferindo também na prépria organizacdo do trabalho. Nesse

sentido, ela primeiramente transformaria para conhecer.

Esse principio ja estava presentanbémna andlise institucional, protagonizada por Guattari
(2004) nos aps que antecederam maio de 1968esenvolvida por Lourau (1993004),

dentre outros. A esquizoanalise pode ser considerada um desenvolvimento diferenciante
dentro de um plano amplo de producdo de andlises institucionais. Apesar da clinica da
atividade na se filiar a esse plano, entendemos que ela compartilha desse principio
transtornador das préaticas de producdo de conhecimento e intervencdo no campo social,
provocando os ergonomistas a afirmarem o pnofoada intervengcéo como mede producao

de saberReencontramos, nesse principio, portanto, o elo -gttibico queproduz uma
aberturapara que se construam vias de cruzamento entre o plano da andlise da atividade e o
plano da andlise institucional, entre os campos de intervencdo da ergonomia e da

esqurzoanalise.
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[sisteméticas da ergonomia]

Montmollin (1971) discute esses limites que a ergonomia ir4 atravessar definirdono

pl ano de ans8lise a partir del es. I nicial me
m8qgqui nad no desenyasswriemeontoade dsta dd serahuraand; do
trabalhador. Compdeise, de partida, modelos de andlise que podem ser chamados de
homemmaquina. Essemodel isolam um posto de trabalho num conjunto de relagbes entre

um homem e uma maquina. Nesse modo deisana situacdo de trabalho é tratada pelas
diferentes disciplinas envolvidas na empresa, podendo wsewai a psicologia. Trate de

uma apropriacdo dos diversos saberes disciplinares num plano de intefiveamague ha
bastante discussao se conditifi) afinal, uma nova disciplina (DANIELLOU, 2004)de tal

maneira que acaba por problematizar a producdo desses saberes em funcdo do principio de

intervencdo que a ergonomia desenvolve.

Num primeiro momento, da ergonomia antropocéntrica, cabe ao ergtamanestudo do

nivel de relacdo homemaquinapor um enfoque interdisciplinar, ou seja, envolvendo
diferentes disciplinas do saber na consideragdo de um terreno de conhecimento (MURREL,
1978). O homem ¢é abordado como individuo e suas relagbes com batnens sao
secundarias no plano de analise dessa ergonomia. O modelo imoaggrna, alicerce da
pratica ergondmica nos primérdiose, ainda hoje, predominante na corrente asghkdnica

i, faz o trabalho real depender do trabalho prescrito, questionasel@iémo em funcéo do
individuo no trabalho.Tal abordagemacaba por interferir an organizacdo de trabatho
contudo, ndo coloca vai longe na problematizac@o sdparacdo entre prescricdo e
planejamentoA sobrecodificacdo de normas e valores no trabpéieiste, uma vez que o
modo de producdo individual ndo é questionado. E a individualizacdo, totalizacdo e
fechamento sobre si mesmo, se constitui como o efeito de subjetivacdo do modo capitalista de
producdo (GUATTARI; ROLNIK, 2008; BENEVIDES DE BARROSQ®7) no qual a

ergonomia passa a se debater a partir de suas praticas de intervencao junto aos trabalhadores.

O lucro capitalista €, fundamentalmente, producdo de poder subjetivo. Isso nao
implica uma viséo idealista da realidade social: a subjetividadeseasitua no

campo individual, seu campo é o de todos os processos de producdo social e
material. O que se poderia dizer, usando a linguagem da informatica, € que,
evidentemente, um individuo sempre existe, mas apenas enquanto terminal;, esse
terminal indvidual se encontra na posicdo de consumidor de subjetividake
consome sistemas de representacdo, de sensibilidade, etc., os quais ndo tém nada a
ver com categorias naturais universais. (GUATTARI; ROLNIK, 2008, p.g4difo

dos autores
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E incomodada pelnaturalizacdo e universalizac&o do individuo que a ergonomia desenvolve

se a partir dos limites probleméticos de suas intervencfes, que emergem na sua abordagem
dos sistemas homemaquina. Passse entdoa seconsiderar os sistemas homen&quinas,

umavez que o levantamento dos problemas no nivel do posto de trabalho acabava por
conduzir & problematizagdo dos modos de organizagéo do trabalho, ou seja, das relacdes entre
0s homens na producédo das condicbes materiais. Furando a perspectiva centchdiano, in

podese expandir o poder de agir em ergonomia. Desse modo;spodeestionar a
organizacdo do trabalho desenvolvida no mundo capitalista situando essa critica na

experiéncia de trabalho concreta, procurando nao ek vista.

Esse desenvolviemto s6 é possivel por se tomar o modelo homemuina como um

dispositivo de transformacdo do trabalho, permitindo transformar também o préprio
dispositivo, em vez de engestdcomopadraoinalteravelda préatica ergonémica. Entretanto,

isso ndo significague no plano da analise da atividade, a abordagem do individuo seja
desconsiderada, assim como n«o significa qu
terminal 0. Em ergonomi a, assim como em cl 2nic
saberes produdos a partir dai ainda se debatem no problemadividuo no trabalho, apesar

dese afrmarque fientre n- s, t amb®m, a dicotomia ent
ultrapassada ( CLOT, 2011b, p . e&s@ ultrapassagens sedfazrpalano s QL
expansdo do poder de intervencdo nos processos de producdo capitalistas que engendram
subjetividades consumidoras, individuos ilhados em si mess@fdos Por isso, o
desenvolvimento de dispositivos de intervencdo pela perspectiva dos sistemas- homens
maguinas, centrados no sistema, é um avanco nesse poder de intervencdo nos mundos do

trabalho, abalando a dicotomia entre mundo e sujeito.
[a variagdo sistematica]

Os sistemas sdo um conjunto de variaveis humanas #undmas interdependentes
funcionando potransformacdes na comunicacao, por interacdes, supondo um fim ou projeto
comum (MONTMOLLIN, 1971). O sistema seria uma série de variaveis que se tem que
considerarn Por t ant o, somente de forma excepcional
contornos seazem bem delimitados. Ha tantos sistemas quanto finalidades, e aqueles podem

se sobrepor uns aos outros, encedeir organizas e hi er ar ABHBY,al®8nt e 0 (
citado por MONTMOLLIN, 1971, p. 4 traducdo nossa). Esses sistemas sdo complexos
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apresentandmrdens distintas, ou seja, modos de realizagdo diversos que operam num

processo de produgcdo em um plano social comum.

Os sistemas homemsaquinas expandem a noc¢éo de posto de trabalho e colocam em cena a
transformacao da informacgéo nas passagens entrensagmaquinas. Os signos do trabalho,
como incorporais produzidos pelas relacbes produtivas, entram em jogo na andlise,
considerados nas diversas ordens de meios de trabalho. Entre homem e homem, a relagéo €
sempre atravessada e construida por uma paisdge maquinas, e entre homem e maquina,

a relacdo € sempre composta pelas questfes coletivas. Desse modo, a relagdo entre homem:
méaquina é afirmada comoonstituindese pelas questbes sociais que a produzem. A
problematica social torrse imanente a mama e ao homem, ja que o que estd em questdo é

o sistema produtivo, sistema cuja ordem, cujo fim, é trabalhar. Nesse ponto, a afinidade entre
esquizoandlise e ergonomia se coloca, uma vez que a ambas interessam as maquinas

compostas por relagdes produtivas

Assumese, assimem ergonomia, definida como tecnologia das comudeaqos sistemas
homensméaquina a transformacédo dos signosmo objeto de analise, em perspectiva de
Atransfor ma- «o eVMONTOVEOELINA1®7], rp.eld] tiadlghd eosjaEsse

modo de intervencdo sustenta a abertura dos sistemas considerados na andlise ergonémica
Montmollin (1971)a f i r ma , portant o, gue A® sempre coc
sistema mai s amp ltraducgoonesg2Na edqudizoafalise datlvidade,
podemos seguir esgieia pela poténcia involuntaria de critica social que a ergonomia anima.
Podemos expandir a andlise dos sistemas hemeagsainasno plano da producédo desejante

no campo social, no ambito da producdo de normas, valores esnuad producdo. A
ergonomia nos conduz a intervencdo efetuada no campo social, ao sistema mais vasto, por
meio das abordagens de situacfes problematicas do trabalho. Alias, em clinica da atividade,
por seus dispositivos analiticos, despontam as dimensi@as, éestéticas e politicas do

trabalho como horizonte de intervencao.
[repetir para inventar: desestruturacdes]

A perspectiva sistematica de construcdo e abordagem de problemas ndo se instala somente
entre os ergonomistas. Essa se desenvolve num heriderngroducédo do saber que constitui

um movimento dispersiv@jue se faz por diversas disciplinas do conhecimentdesse
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movimentose compora um conjunto produtivo denominadtruturalismo. Deleuze (2006b),

em sua tese de filosofiBjferenca e Repeticdoos diz que

Ha duas direcBes de pesquisa na origem deste livro: uma concerne ao conceito de
diferenca sem negacao, precisamente porque a diferenca, ndo sendo subordinada ao
idéntico, ndo iria ou "ndo teria de ir" até a oposicdo e a contradicao; a outeaneon

a um conceito de repeticdo tal que as repeticbes fisicas, mecanicas ou nuas
(repeticdo do Mesmo) encontrariam sua razacestaturasmais profundas de uma
repeticdo oculta, em que se disfarca e se desloca um "diferencial". Estas duas
dire¢Bes de [muisa juntararse espontaneamente, pois, em todas as ocasides, estes
conceitos de uma diferenca pura e de uma repeticdo complexa pareciamseaunir
confundirse. A divergéncia e ao descentramento perpétuos da diferenca
correspondem rigorosamente um deaimento e um disfarce na repeti¢éo. (p. 16,
grifo nosso)

Nesse sentido, Deleuze ir4 desenegoluma filosofia da diferencaudma di f er en-a #fAp
afirmativa, que nado dependeria dos conceitos de uma filosofia da represeesstedo,

sustentda pela perspéga identitaria,em que a diferenca serfrecedida e se oporia a

verdade absolutaPara tanto, considews problemas levantados pelo estruturalisimecando

a dimens«o da repeti-«0o, de um eterno retorno
desl oca um d&rrenieandeserpelds aiscdssdes no plano do estruturalismo, ndo

se tratade definir esse eterno retornomo repeticdo do mesmo, referirgk ao dominio da

identidade, resvalando numa imagem de pensamento representegsianasubstrato a todo
pensamentoHaveria um eterno retorno da diferenca, planode criacdo, de invencgao, de
surgimento de algo novo, mas que, exatamente, ndo prescinde da repeticdo. Essa negacéo da
dimenséo da repeticdo no processo criativo, trataa@mn ternos de oposi¢cao, ao relegar a

repeticdo ao dominio do idéntico, produz uma dicotomizacao estéril. Ela, incloswe

parece, seria responsayelr desligarmos trabalho e arte, associando o primeiro a repeticéo e

0 segundo a criaga de maneira a reproduzpela imagem dpensamentdvegemonicpum
empobrecimento dos processos produtivos, no campo da arte como no do trabalho ao

dissociarerrse.

Isso nos conduaindaa pensar que as criticas relativas ao trabalho como meio opressivo e de
exploracdo, que seriaecessario abolir al gumas perspectivas de dAfi
nessa contempoodarcna@adeempgse 0SsS v2nculos de
dissolvem, uma positividadeu negatividadeabsoluta i, associadas a critica ao trabalho
repetitivo, pecisam ser retomadas e questionadas em seu ponto de vista. De que repeticao se
esta falando? Tratameia de uma repeticdo tomada num modo de pensamento

representacional, encarado como absoluto, Unica possibilidaa pensar o trabalho? N&o se
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trata, cée explicitar, de uma negacéo dos efeitos opressivos da organizacdo do trabalho, mas
de buscar compreender como se produzem essas relagcdes opressivas. Ao associarmos C
opressivo e o repetitivo no trabalhwmturalizando essa relacéo, e logo negando aladigi
produtiva em meios coletivogxcluindo a dimensdo da repeticdo do processo criativo,
tornandeos contraditérios e opostos negativamente entre si, dissociamos 0 processo inventivo
de um plano relacional, imanente aos problemas que construimos praaitestoria. A

criacao se faz pela retomada, pelo retorno, daquilo que incomoda e nos incita a-ihgentar

saidas, repetindo diferentemente.

Mas ao dissociarmos a criacdo do plano das relagdes em constituicao, -laat@omm
transcendente as cotiflias do real, como se o plano inventivo nada tivesse que ver com as
problematicas sociais sobre as quais nos debatparadhes abrir passagemsventase no

plano representacional a figura do génio, que possui acesso a inventividade para além das
condigdes sociais, desconsiderando a situacdo histérica e os meios sociais de producao. Essa
perspectiva aprisionse na tentativa de dissociar invencdo e relacdes sosgaidp assim,

criar dependeria do individuo e do acesso desse a um plano transcendesitedEs
produtivas. Kastrup (2007) traballmm o conceito de invengdo como processo coletivo de
producdo do conhecimento, em 0posicdo a uma perspectiva de quegdiesconsidera
dimensado de producéo de relacdpse remetea invencao a algo indiviégil Pelo contrario,
pensando repeticdo e diferenca como dimensdes intrinsecas eeonéssariamente
contraditorias do processo inventivo, peesituar a fonte da criagdo no plano relacidnal

toda invencado € sempre coletiva. Rgdeaainda borrar os lings tdo arduamente marcados em
nosso pensamento hegemdnico entre arte e trabalho. Esse, pensamos, talvez seja um dos

maiores desafios e um horizonte bastante fecundo para os processos analiticos do trabalho.

[romper com a estrutura: da maquina ao

agenciameto]

Deleuzecompds emDiferenca e Repeticdama série de questdpslas quais sproduzia o

plano de pensamento estruturalistestacando o problema das multiplicidades e das
singularidades, pocritica aoimpasse que ainda remetia estruturalismo a iagem do
pensamento representacional. Deleuze se propde a trabalhar os conceitos de diferenca e
repeticdo nos entremeios dum modo de pensammsdtante popular em seu tempmm,

estruturalismo. E o que afirnean termos conceituais de tal maneira condiz comsatica
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filosofica que Deleuze aproprse do estruturalismo em estilizagdes, ou seja, ha uma série de
consideracOes avaliac6egjue configuram toda uma modulagéo singularizante no modo de
desenvolver o problema da estrutura. Guattari entra em didogdeleuzepela tese que

este acabara de defenderesceve um artigo em 1968m anocapos a defesa de teskrigido
inicialmente a Escola Freudiana de Pariaarbando uma diferenciacdo entre conceitos de
maquina e estruturaesse artigo sera umipreiro encontrade trabalhantre o psicanalista e o

fildsofo, que nos anos seguintéssenvolverao diversas produciikxsoficas conjuntamente

Retomando as categorias introduzidas por Gilles Deleuze, a estrutura, no sentido

aqui concebido, deveria sdribuida da generalidade caracterizada por uma posicéo

de troca ou de substituicdo dos particulares, ao passo que a maquina relevaria da
ordem da repeti-«o ficomo condut a e cC omo
singul ari dade i muifféreneelet, répétitiosRUB, <1969, p).2 vel 0 (
(GUATTARI, 2004 p. 309, nota de rodapé)

A partir dai, Guattariprossegue a estilizacdo deleuziana, lancando mao do conceito de
maquina. Destacaise, como perturbacdes problematizantes provocadoras desse
desenvolvimentoda diferenciagdo entre maquina e estrutura, as relacdes entre desejo e
histdria, entre subjetividade e politica. Mas aisdfaz isso de maneira timida, afirmando que

a

[...] distincdo aqui proposta entre maquina e estrutura s6 tem cowanfento o

usoque lhe daremok..] setrah de um fart i doipoidaquetgueescr i t ur
se é levado a introduzir no curso do tratamento de um problema [...] que pode ser
questionado numa ou noutra etapa do deseimento(GUATTARI, 2004 p. 309).

Quando, enfimPeleuze & Guattari (1995a; 1995b; 1996; 1997a; 1997b; 2010) construirem

um trabalho conjunto, que se chamardpitalismo e squizofrenia a ruptura com o
estruturalismo se dard em funcdo de uma abordagem maquinica do réalaftrédipq o

conceito de rAquina serd orucial para abordagem dos processos produtivos e desejantes,

naturais e histéricos, individuais e coletivos, de maneira a quebrar dicotomias e asfixias

di sciplinares estruturadas nos diversos camp
unidade estrutural da maquina, uma vez deposta a unidade pessoal e especifica do ser vivo,

um liame direto aparece entre a maquina e o desejo, de modo que a maquina passa ao coracao

do desejo: a m8quina ® deDEEUAENGUATTARI,@01G esej o (
p. 376377).

Em Mil platds o conceito de agenciamento assumira o protagonismo que exercia 0 conceito

de maquina no primeiro volume dapitalismo e squizofrenia uma vez que este conceito
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ainda remetia as multiplicidades e singularidades a wmdade, a uma totalidade
(DELEUZE; GUATTARI, 1995a) Tratase de um desenvolvimento proprio da méaquina
tedrica esquizoanalitica, em que se produzem congceiioso perturbacdo as sedimentacdes

do pensamentem vez dese primar pel teoria como estruturagaddos conceitos num
conjunto bem ordenado. Por um procedimento transversal, preeurasse desenvolvimento

furar ospontos de blogueigue uma abordagem do inconsciente como campo problematico
ainda suscitavam. S@ antrédipoopera com o conceito deconsciente como producao no
campo socialcomo maquina desejantiglil platds ird prolongar essa abordagem, levando a
campos de saber até entdo inexplorados, numa ampliacdo da poténcia de desterritorializacao

das ferramentas tedricas, propiciadoras de nmiasdes conceituais.

Cada vez que um agenciamento territorial € tomado num movimento que o
desterritorializa (em condi¢bes ditas naturais ou, ao contrdrio, artificiais), diriamos
gue se desencadeia uma maquina. E essa a diferenca que queriamos pmpor entr
maquinae agenciamentouma maquina € como um conjunto de pontas que se
inserem no agenciamento em vias de desterritorializagdo, para tracar suas variacdes
e mutacdes. Pois ndo h4 efeitos mecénicos; os efeitos sdo sempre maquinicos, isto &,
eles dependendle uma maquina diretamente conectada com o agenciamento e
liberada pela desterritorializagdo. [Ab maquinas sdo sempre chaves singulares
gue abrem ou fecham um agenciamento, um territ@&ionais, ndo basta fazer
intervir a maguina num agenciamentuoiterial dado; ela ja intervém na emergéncia

das matérias de expressao, isto é, na constituicdo desse agenciamento e nos vetores
de desterritorializacdo que o trabalham imediatamente. (DELEUZE; GUATTARI,
1997a, p. 146.148, grifwos autoey

[Alain Wisne e a critica ao sistema homens

maquina]

Mas, que desterritorializacdo se pode promover em esquizoandlise pela ergonomia? E,
inversamente, em ergonomia pela esquizoandlise? Que relacbes sdo possiveis tracar entre c
plano de producédo de subjetividade e anplde producao da atividade? A esquizoanalise é
proposta numa apropriacao e estilizacdo do conceito deueateutal ponto radicalizadpe

promove uma ruptura com o paradigma estruturalista, que ja consistia em um
desenvolvimentoesdeo conceito de stema. Mas como esse conceito é usado em ergonomia

da atividadePor quais desenvolvimentos funciona e transfesefa

Na ergonomiala atividadea proposta de abordagem dos sistemas hemaégsinas tornae
bastante controversa. Basta ver o posicionamdatdAlain Wisner (1987; 1994; 2004),
bastante divergente e conflitivo em relagdo aos desenvolvimentos da ergonomia da atividade

promovidos por Montmollin, dentre outros, para se ter um indicio de camandlise
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ergon6micada atividade constittBe por contyvérsiasDessa maneirae colocam as criticas
de Wisner (1987), jA em 1976:

Assim temos condicfes de compreender cada vez melhor a influéncia da teoria dos
sistemas sobre a ergonomia: se, por um lado, determinou um enriquecimento, por
outro representou umesvio na ergonomia, a qual foi apresentada como a ciéncia
dos sistemas homemsaquinas. [...] Nas grandes empresas, existem engenheiros de
sistemas cujo papel é tornar compativeis os diversos elementos de um sistema e
levé&los a produzir de modo confidve abundante. O ergonomista ndo seria nada
mais que um engenheiro de sistemas especializado. [...] Neste caso, se negligencia o
gue é proprio do homeno carater penoso do trabalfwarga fisica, mental, tédio) e
eventualmente os riscos de acidentes [Rdbese que o desempenho pode
permanecer excelente ao se dirigir um automdvel (tarefa superaprendida), durante
um trajeto longo e mondtono, até o momento de um acidente, quando o
eletroencefalgrama mostra o adormecimentp. 2728)

Desse modo, Wisnerl987, p. 28) insiste no problema da saldege est4d na origem da
ergonomiae que ele teme possa ser esquecido pela abordagem dos sistemas homens
maquinas.Assinalaaindague fia ans8lise dos conflitos mais
diversos interesses emg@m@ 0 assim como a considera-«o dos
di versos n2veiso s«o0 deixados de I ado facil m
Ma s , afinal, destaca que ® fNnevidente que a ex
€ uma das atidades mais interessantes, mais Uteis, mais dificeis e mais arriscadas da pratica
ergontmicado. C 0 n c ente d @ oWEisnerv ressm esnieblecatdo. E
compreendemta com Clot (2008a) que destaca a dificuldade de estabelecer dialogos nos
campos de paucdo do saber, sem que isso resvale para dominios pessoalizados de conflitos

estéreis ao desenvolvimento de instrumentos de trabalho.

Entendemos, por ai, que se estabelecem, no plano da andlise da atividade, diversas posi¢cdes
que irdo consistir em conce#t e técnicas de intervencao relativamente distintos. Essas
posicbes poderdo se desenvolver na medida em que se disponham a conflitos imanentes a
atividade, relativos aos problemas concretos da préatica que se abstraem pelos didlogos que se
pode promover. A questdes levantadas por Wisner, portanto, ndo se opdéem negativamente,
contraditoriamente, ao desenvolvimento divergente da abordagem dos sistemas- homens
magquinas, mas convocama a nao perder de vista as dimensdes mais amplas relativas aos
sistemas, quédes que percorrem as praticas e os valores no campo, sssahcialmente
atinentes a dimensdo da saude levantada pelos trabalhatidise®er, dessa maneira,
evidencia os limites da abogiam dos sistemas homemgquina sustentando alguma via
dialégica que integre a ergonomia num plano comum de atividade, sem subsumir suas

controvérsias divergéncias.



187

[motorista de dnibus como um sistema

homensmaquina]

A situacao trazida a tona por Wisragrerca do motorista nos remegerenssas conversagoes

com motorstasde Onibus coletivo urbanpelos paradoxos do motor. Em um de nossos
encontros com um motorista para conversar acerca da atividade de trabalho, uma situacao se
destaca como problenaviver na experiéncia profissional. O motorista relata, para mim e
paa o trocador de 6nibus qus acompanhajue durante uma viagem que fazia de uma
cidade a outra pela madrugada, num itinerario interestadual, realizou o percurso de modo um
tant o Ai nc ognas pouce Bet lenbra, cwjas memdrias resvpen pequers

trechos um tanto sem sentido na trama da viagem. Por ai, o motorista avanca e prossegue
viagem para além do terminal previsto, seguindo por um caminho néo planejado. Ao perceber
0 extravio, 0 motorista retorna até o terminal de desembarque dos passdtgsa situacao,
portanto, evoca o problema da alaile nesse aspecto que Guattasigna como maquinico

ao aborddo desde a problematica da producéo de subjetividade.

No ato de dirigir um carro, ndo é a pessoa enquanto individuo, enquanto totalidade
egoica que esta dirigindo; a individuagdo desaparece no processo de articulagédo
servemecanica com o carro. Quando a direc¢édo flui, ela é praticamente automatica e
a consciéncia do ego, a consciénciadgitocartesiano ndo intervém. E, de repente,

ha sind& que requisitam novamente a intervengcdo da pessoa inteira (é o caso de
sinais de perigo). E claro que sempre se reencontra o corpo do individuo nesses
diferentes componentes de subjetivagcdo; sempre se reencontra o nome préprio do
individuo; sempre ha argtensdo do ego de se afirmar numa continuidade e num
poder. Mas a producéo da fala, das imagens, da sensibilidade, a producéo do desejo
ndo se cola absolutamente a essa representacdo do individuo. Essa producdo é
adjacente a uma multiplicidade de agen@atos sociais, a uma multiplicidade de
processos de produ¢do maquinica, a mutacdo de universos de valor e de universos da
histéria. GUATTARI; ROLNIK, 2008,p. 40)

A partir dessas proposi¢cdes de Guattari, podemos descartar um ponto de vista apressado em
concluir que bastaria eliminar o agenciamento entre o0 carro e o motorista, teasabhdm

distintos e estabelecendo apenas uma relacdo exterior um ao outro, para exterminar o
problema. Nao se trata, ao inventar saidasjomeios de realizar o que se tenfiaaer, de

eliminar o problema, mas de desenvdlvéde habitdo em um melhor buraco possivel, que

Ihe sirva de saida para os impasses. Ndo € caso de negar o problema, mas e afirma
Canguil hem (2009) &8 aponta que ocer apaa dee m n
instituir novas nor ma sA quesi@snaooé institug @mai normd 0 (
absoluta transcendente aos processos produtivos, mas nao atrapalhar os processos de

normatizacado préprios dos trabalhadores, permitihds inclusive ndcse apartarem da
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organizacgéo do trabalh@ que se imp6e, portanto, € saber que normatizagcdes os motoristas
podem fazer valer para realizar seu trabalho.

O motorista aponta, entdo, uma das estratégias coletivas para dar conta do pEblersa

de rebiteou arrebitepebida com guarana concentrado, usada para preencher o espaco vazio

da atencdo que a atividade de dirigir produz. N&apebite é também um composto de
anfetaminas, de uso bastante frequente entre motoristas de longas viagens e viagass noturn

T especialmente caminhoneiros, motoristas de carga comeng#dristas interestaduais

como um meio estimulante, de mantee acor dado, Apresoo ao vol
concentrada. Kastrup (2007) ja aponta que ndo h&d uma concentracédo absoluigide gie

ela funciona por flutuacdo, em oscilacbes que permitem ndo se fixar em estados de coisas,

mas acompanhar as variagbes do processo. E esse acompanhamento nos parece
imprescindivel no trabalho do motorista, cuja viagem constante sé é possivel pela

consideracao as inconstancias sucessivas: curvas, sinais, carros, objetos na estrada, etc.

Os compostos sintéticos produzidos em laboratério alteram, portanto, as disposi¢cées do motor
humano do transporte em suas relagbes com o carro e a estrada eea..neitee... A
organizacdo do trabalho, bastante estruturada para além desses problemas de saude e das
problematicas sociais atravessando a vida no trabalho, relativas adésitagase como
dimenséao insensibilizada ao motorista, apesar da atencdnt@azem seus dispositivos de
vigilancia O vigor da droga, instrumentalizada para o trabalho, corresponde a (im)poténcia de
se organizar o trabalho de outra maneira, de se dirigir sem perder pelos meios do caminho,
sob orisco de cair em uma linha makt A questdo que se coloca ainda aqui é a de como
delirar essa organizacdo do trabalho, como construir outro modo corpéreo no trabalho, que
ndo seja tdo submetido a organizacdo sobredeterminante, de modo a ndo se desprender do
plano de imanéncia, de pragho da atividade.

Afinal, entdo, a esquizoandlise nos indica uma outra concepcdo de subjetividade, bastante
desenvolvida numa critica radical as estruturacdes, tanto no plano do conhecimento como no
plano das praticas sociais. E essa perspectiva que ssbifia abrir os antolhos e tirar os
olhossi mesmosem vez de partide uma visada egbica sobre o0 mundo. Pragyzntdo, um

meio de olhar primeiramente para o horizonte de producédo de relagbes sociais, pela
abordagem do fAsi st e Roaoumdads a exgorpria, atgnta a sitdagde,| o0 .
ao acoplamento homemsaquina, pela perspectiva da atividade, possibilita retomar essa
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maquina abstrata de analise social que é a esquizoandlise para inventar saidas aos problema
que nos perpassamo horizate. E assim que procuramos cruzahaizontlidade da
atividade situada com \&erticalidade da subjetividade no campo social em transversalidades

pela producéo paradoxal de modos de viver e modos de trabalhar.

[um conceito para a histéria do capital e do
Estado]

Mas, voltemos ainda ao encontro entre esquizoandlise e ergonomia da atividade,
especificamente entre Deleuze & Guattari e Montmollpgla obra capitalismo e
esquizofrenia para extrairmos mais algumas pistas de desenvolvimento desse
entrecruzamdon de praticas analiticas no campo social. Ao retomaremMénplatos
publicado em 1980 na Frangaconceito desistemas homensaquinas, Deleuze & Guattari
desenvolvermop el o fisi st e ma mauiastes palopatravessamests dos raais 0
diversa sistemasgexpandndoo para além de sua didéncia na ergonomia, fazendo
transitarpelos campos de saber da historia, da politica, da economia, da subjetividae. Se

O antiédipg os sistemas homemsaquinas comparecem na definicdo de maquina ou
maauina desejante, edlil platés o conceito advindo da ergonomia da atividade se desloca
pela discussao da relacédo entrestaflo e o capital, mas sempre atravessada pelo problema da
producdo desejante. Sitsa, entdo, nessa retomada da ergonomia pela eagélse um
problema especifico que se abstrai, o probleasardlacfes entre a maquina daado e a
maquina capitalista. Trate da efetivacdo €@ unma esquizoanadlise da ergonomia,
desenvolvendo a indicacdo de possibilidade instalad® eantiédipa Degerritorializando

um conceito fundamental da ergonomia, Guattari & Deleuze convocam a esquizoanalise a
transitar pelas bordas da andlise da atividade. Retracemos essa abertura pelo seu percursc
inédito.

Ao discutir o BBtado e suas formas, Deleuze & Guat{d®97b) distinguem a servidao
maquinica e a sujeicdo social. A serviddo maquinica € um modo de funcionamento social
ligado a emergéncia dOrstaat a figura do Btado quefunciona como transcendente as
relagbes de forga constituintes da coletividadpe secolocano horizonte da hiéria como
problema a viver. O $ado, que surge de um lance, ja todo formado e incondicionado, é
tomado como figura imemorial em processo a se deseohdistintas forma$ o império, 0

reino, a cidadestado, o Etadenag@o. Tratase de borrar os limites entre naturezhistoria
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na consideracdo dostado, bloqueandse a velha querela entre construido e eterno. Mas,
mostrando exatamente nessaisideracdo, como 0 problema dst&flo perpassa o corpo
social em suas mais @isas construcdes. E a questdo da construcdo de relacdes de poder
entre 0s sujeitos sociais que emerge assikdrStaaté a reterritorializacao dos fluxos sociais

de constituicdo de meios de vida, 0 movimento de sobrecodificacdo dos calwsasidos
coletivamente a sobredeterminacdo das relagbes em fureciento (DELEUZE;
GUATTARI, 201Q 1997b). OUrstaaté o Estado em sua processualidade atravésatasms

gue assume na histéria.

Um aparelho de Estado se erige sobre as comunidades agricolas priopigvem

ja cédigos de linhagedterritoriais; mas ele os sobrecodificaubmeteos ao poder

de um imperador déspota, proprietario publico Unico e transcendente, mestre do
excedente ou do estoque, organizador dos grandes trabalhos (sobretrabalho), fonte
defunc¢bes publicas e de burocradze EUZE; GUATTARI, 1997b, p. 116, grifo

dos autores)

O Urstaat é o horizonte e 0 passado imemogaimo transcendenteima unidadejue se
pretendealém de nds, que vem, vedovirai assim se apresenta st&do e assim fuionai
parareajustar os sentidos que produzimos e 0s meios de criagcdo emativsdades. Numa
condensacdo daentids e fixacdo dos movimentos de apropriacdo desejante em propriedade
constituida de direito, numa homogeneidade de percurso, presaen&id, meio e fim,
causas e efeitos, para que a ordem vigore como principio irrevog&sthdn se impde. Ha
umaoperacao de significacdo que st&do como propriedade impde aos sentftoduzidos

pela vidacoletivg acompanhada por toda uma estagéo dos processos de producdo, das

relacdes de produc@m mecanica social

A serviddo maquinica € o sistema homeruina, pelo qual funciona Qrstaat i HS§
serviddo quando os préprios homens sdo pecas constituintes de uma maquina, que eles
compdem en# si e com outras coisas (animais, ferramentas) sob o controle e a direcéo de
uma uni dadBELEBUZE SUATDARIO 1997k p. 156). A serviddo maquinica é o
fundonamento damdaquinasocial que se produz com Estado,a partir do excedente de
producdo e@scado. Reterritorializarse, por esse procedimento, todosmesosde producéo,

todas as maquinas sociais, em prafade defundamentalpertencimento ao $fado, em

moeda que sobrecodifica a circulacda producdo coletivae em trabalho publico que

organkza toda a afidade em funcdo da unidade dst&flo.
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A medida que o &ado se organiza menos em func¢éo de uma reterritorializagcdo dos fluxos de
produ- «0 e ma prganimmconfuncdes de dluxas eesdddificados comd.tdis

a serviddo maquinarde a ser substituida por um regimesdgicdo social DELEUZE;
GUATTARI, 1997h p. 148149, grifos dos autoresh figura do escravo liberto noskado
imperial arcaico assinala a emergéncia de um corpo de metaljiotercianteg artesaos

gue absorem e consomem o0 excedente estocado, configws@doomo trabalhadores
relativamente autbnomos em relacdo ao govessiabelecido Esses trabalhadores irdo
compor, sob condi¢des diversas, um mercado relativamemeé da sobrecodificacdo do
Estado imperig mas enxertado noskado, tirande do impasse dooatrole burocratico

monopolisteao mesmo tempo em que o supde.

A natureza objetiva da propriedade tosea meio comum de uma apropriacdo privada,
Arel a-»es pessoai s de de prepmedios dcordratos)a @ntrene s m
propriedades e proprietarios (convenc¢des), duplicam ou substituem as relagdes comunitérias e
de f u nDEKEQVDOE; GUATTARI, 1997h p. 148). Uma nova modalidade de
reterritorializacdo da producdo se configura com a inst@oralps meios privios de
producdo que permeiam cstBdo seredesenhando. Um modo mais dlaiem relacéo a

producdo de modos de vida e, por isso mesmo, mais hegemonico em sua repressao.

A sujeicao social se instaura quando a unidade superior, fidalidi@asistemaprodutivg a
manutencdo do€t ad o, Afconstituli 0O homem como suj ei
exterior, seja esse objeto um animal, uma ferramenta ou mesmo uma maquina: o homem néo
€ mais componente da maquina, mas trabalhador, usu&t® &. sujeitad@a maquina, e nédo

mais submetidpelam § q u i DEBEZE( GUATTARI, 1997h p. 156, grifos dos autores).

Esses processos de subjetivacdo ganhando forma de sujeito em relacao exterior e excludente &
um objetoacontecem quando a maquina d&talb transmutesse, a partir de uma funcéo
sobrecodificadora e reterritorializante, numa nova modalidade dessa funcdo: organizar
conjuncdes dos fluxos descodificados e desterritorializado® ¢ais fluxos que o proprio

Estado suscitafluxos de trabalhadore$ | i v Fluxas ae propriedade publica compondo
propriedades privadas, fluxos de moeda compondo circulagdes de mercado abertas, fluxos de
trabalhadores publicos compondo redes comerciais ao configusareemmo trabalhadores

livres por meio e para alénoslimpérios.
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[instrumento conceitual: para a

problematizag&o do presepte

Deleuze & Guattaroperam uma genealogia da figura do trabalhador inscrito na hidtdria
trabalhocomoparadoxaoa viver. Se o trabalhador torrs®e sujeito no regime de uma sujeicao
social, ele funciona em outros modos alesténciasob a serviddo maquinica. Esses dois
regimes correspondem a modulacdes distintas na processualidattstamt Na servidao
maquinica, o que se desenha € a figura do trabalhador pihilmoetido pla magina de
Estado em um regime monopolista totalizante que compde um wvoifcado de trabalho,
consumidor do excedente de produgcdo acumulado. Na sujei¢éo social, cesdigusajeito
trabalhador individuado da maquina de producdo social, separado dmantigqumica mas
definido a partir dessa disjuncédisse trabalhador livre, que constréi meios produtivos
atravessando as fronteiras de Estado, entretanto, supfe o Estado como condicdo de sua
emergéncia. Terse, entdo, a figura do trabalhador livre e n@sndo escravo libertado, este

ainda determinado pela escraviddo, em relacéo intrinseca com o Estado.

O regime capitalista trataria ainda de produzir uma linha de fuga diante do impasse da
reterritorializacédo produzida pela conjuncao dos fluxos descatliica nas subj eti va-
comeca por invocar uma s6 Subjetividade global e ndo qualificada, que capitaliza todos os
processos de subjetivacdo [...] o capitalismo aparece como uma empresa mundial de
subj et DELEUZK;cGWATTARI, 1997hp. 150.157)Ta funcionamentdnstaura um

mercado mundial se desenvolveomo uma conjunc¢ao generalizada, universal, dos fluxos de
producdo imanente aos processos sociais. Alesgcano capitalismo, um nivel de
descodificacdo e de desterritorializacdo quérstaattrata de acompanhég. o capital torna

se homogéneo, universal, puro, livre das determinacdes fundiarias e negociantes. O capital
tornado puro é independente das formas de Estado que suscita apenas artificialmente.
Entretanto, 8 o capitalismade uma subjetidade globaldispensa dJrstaat por um lado,

encontra nas formacdes de Estado modelos disponiveis para sua reafipagiidro E o

Estado em situa-«0 mercantil . ACom o capital:@i
mudam de forma e assumem unmvaxaentido: modelos de realizacdo de uma axiomatica
mundi al gue o0os ultrapassa. Mas ul DEHLERUZEES sar n«
GUATTARI, 1997h p. 153). O Estado ja ndo se configura essencialmente como uma

reterritorializacdo dos meios de pugdo, uma sobrecodificacdo dos valores transcendentes,
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mas funciona como modelos de realizacdo imanentes aos processos de producao do capital em

seus fluxos abstidos em subjetividade generalizada

A sujeicéo social, ou as formas sujeitos, passam a porrésr, no contexto do capitalismo

global a modelos submetidos as modula¢gdes de mercado, funcionando como compensacgdes a
desterritorializacdo e descodificacdo radicais que o capitalismo promove. O capitalismo
mesmo, contudo, i r e wvas tonmasaornadas técridas) tede o séstemas o
de serviddo maquinica. [...] as maquinas da cibernética e da informatica formam uma terceira
il dade [da m8quina t®cnical] gue recomp»e ur
homensm§8 q u i MBELEBZE; GUATTARI, 1997h p. 157). No modo capitalista que se

produz em termos de subjetividagleada vez menos uma sujei¢cao do trabalhador, e cada vez
mais uma nova serviddo maquina, uovmagenciamento homensgquina  fisBa mesmo

que um pouco de subjetivac@os distanciava da serviddo maquinica, mas que muito nos
reconduRELBUZE GBATTARI, 1997hp. 158).

Portanto, a conceituacdo de serviddagainica em Deleuze & Guattadesenvolve a
definicdo de sistemas homensquina propostapor Montmollin Temos ai um conceito
desgarrado das aparelhagens conceituais da ergonomia tais como elas sdo montadas, en
disjuncdes e funcionamentos conjuntivos provisorios, transversalpadoutros campos
problematicos histéria, economia, sociologia, politica, @sidlise, filosofia, dentre outros.

A instrumentagdo do conceito na ergonomia de Montmollin é de outra ordem de
multiplicidades que a da esquizoandlise. Contudo, ambas séo atravessadas pelo conceito em
sua singularidade, como um diferenciante de ambas.uBrpese posicOes analiticas,
principios, praticas, discursos em composicfes distintas, porém abertas e ligadas em uma

mutua interferéncia.

Tratase em Deleuze & Guattarquando trabalham com o conceito de sistemas hemens
maquina, extraido da ergonomia, sieialo e usdlo como instrumento, em sua poténcia de
parcialidade, para pensar os modos de producéo e de subjetivacdo, em vezldetonoa

um modelo a ser meramente aplicado. Desse modo, desenvolvem o problema colocado pela
ergonomia ao expandirem aswabordagem dos postos de trabalho para a corgdedns
sistemas homenmaquing das r el a-»es de trabal ho entre
t ®cnica ® o0 mei o DELEWZE,e GUATTARS, 1997b jp.e 158).0B3ad  (

perspectiva da producdo deségardos processate producdo sociatlo sistema mais amplo
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possivel, Guattari & Deleuze afiam este conceito que se desenvolveu no campo da ergonomia

e que podemos lancar mao para constituir uma esquizoandlise da atividade.

Dessemodo, Deleuze & Guattaiomam o coneito de sistemas homengquinapela
radicalidade daroposicédo de Montmollirde que seria preciso sempre partir do sistema mais
amplo possivel, de uma circunscricdo a mais abrangente possivel, para se colocar em anélise
os problemas dos proses de producdo social. Cabe, entretanto, ndo perder de vista nessa
ampliacdo de perspectiva a dimensao da atividade que nos remete ao campo da micropolitica
do trabalho. A ergonomia, entretanto, ainda se mostra bastante hesitaetsadiante das
prodeméticasdecorrentes dessa ampliacéo, relativas a pratica de interveogaueios de
trabalho como interferéncias politicas. Esse consste um dos grandes desafios da
esquizoanalise: a abordagem das micropoliticas na imanéncia dos processos prdthgivos.
como cruzar a histéria situada dos meios coletivos de producéo e a historia das formacdes
sociais num nivel mais amplo, sem abdak de forma sistemética e harmonizadora dos
conflitos que se fazem pelos seus desniveis? Eis o problema sobre osguosiat@mos para
inventar saidas, e entradasto com os trabalhadores para os problemas que se constroem

como micropoliticas do trabalho.
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CLINICA DA ATIVIDADE E FILOSOFIA DA DIFERENCA: SINGULARIZACOES NO
TRABALHO

[PARADOXO DO ARCANJO MGUEL]

[em diferenciagbes]

Uma micropolitica do trabalhé desenvolvida, por Yves Cletpelo bandode clinicos do

trabalho pelo qual se forja como clinico da ativida€ey dispositivos de intervencéo
construidos na intercessao entre os planos de analisevidad®ie da subjetividad&sses
dispositivos sdo compostos por técnicas, principios -pttiticos, conceitos e funcbes
maquinados em clinica da atividade. Esse desenvolvimento de uma clinica do trabalho
focando a atividade produtiveio é linear, progssivo, evolutivo, no sentido de uoaminho

em direcdo a uma verdade {@stabelecida. E pela emergéncia de conflitos, pela quebra das
continuidades, pelo processo de construcdo dos mundos e das verdades do trabalho, que a
clinica da atividade pode se degelmer. Ela assume o conflto como fundamental ao
desenvolvimento do trabalbio e do trabalho dhico da atividade. Por aéssa clinica do
trabalho se abre as controvérsias, pode assumir recuos, tracar caminhos deixados de lado,

interromper vias ja um témtracadassecomecar outras, desvaindapara prosseguir

E nesse deslocamento incessante, crucial & construcéo da clinica da atividade, que diversos
conceitos se desenvolvem como ferramentas de intervencdo nos processos de trabalho.
Considerando a feandidade do plano de producéo analitica da clinica da atividade, dispomo
nos, nesse trecho de nosso trabalho acerca da atividade dos motoristas de 6nibus coletivo
urbano daGV-ES, a considerar mais detalhadamente alguns dos instrumentos conceituais
produzdos nesse meio clinico. Propomos a isso por uma intercessdo com o paradigma da
filosofia da diferenca, especialmente em seus desenvolvimentos nos trabalhos de Deleuze e

Guattari.

A filosofia da diferenca se constroi, sobretudo, num processo de e&tlizag trabalho
filosofico. N&o se trata de declarar e engajar a morte ou a superagdo da filosofia, mas de
desenvolv8a atacanda . APorque o mel hor meii poobleth&e def
recorrente, hoje em dia é talve ainda atacando 0 ( CL OT p. 302-801)0Atacar,

entdo, ndo significa absolutamente epercontraditoriamente, implicando a mesmificacdo da

via filosofica em sentido oposto. Néacaso, entdale assumir a filosofia como algo pronto e

acabado que seria preciso destruir de uma vezropas, mas vitalizahe, desenvolvelhe,
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pelaretomadada filosofia como um meio de trabalho inacabado, em constiugéo oficio
onde a Ultima palavra néoifdita, como formula Clot (20102011a).

A filosofia da diferencataca a imagem de pensamermgoresentacional, que se instala desde

o surgimento da filosofia como modo de pensar ainda, como trabalho do pensamento
Justamente por entender essa imagem do pensamento como uma modulacdo, em vez de
identificar, definindo um pelo outropensamento eepresentacdo, a filosofia da diferenca

pode desenvolver as divergénciassse modo de pensar, paasizacdes no pensamento. E

por isso que em filosofia da diferenba tanto interesse por obragjependentemeatque

sejam filosoficas ou ndem quehaja um processo de singularizagcéo implicando uma criacao
gue afete todo o meio de trabalho em consideracédo. Isso se faz de maneira que se possa, por
entrecruzamento, intercessao entre os meios de trabalho distintos, dess@s meios de
producdo e pesamento diversos meios de construgdo de conceitos que impligrem
pensamento em diferenciac@oy oposicao ao estatifendamentala representacao.

A filosofia da diferenca ira tacar o fechamento do penspela representacdo nam
transcendéncia aos pessos produtivos imanentes, promovendo intercessdes conmasabal
em meios diversoditeratura, cinema, psicanalise, psicologia, histéria, geografia, sociologia,
pintura, matematica, dentre varios out@gechamento da filosofia em um transcendewote
meios de producdo coletivossob as formas de atividades de reflexdo, contemplacéo,
comunicagdo (DELEUZE; GUATTARI, 19@), é desmontda investindese a
transversalidade constitutiva dos meioscdacao.Clot (200&; 2010h destaca que esses
atravessameas entre géneros diversos de atividadentre dimensdes relativamente distintas
em um oficig sdo a fonte de vitalidade dos meios de trabalho situados. Portanto, a estilizacédo
€ um processo primordial a criagdo nos meios de trab@thtase d propriacriacdo no
trabalho.

[...] o estilo, longe de ser um atributo psicolégico invariante, esta sempre situado no
interior do género ou, mais exatamente, no ponto de colisdo entre os géneros que ele
combina de maneira diversificada a depender do momento a dirmodseguir
libertarse deles. O estilo € a criagdo a que o sujeito deve recorrer a fim de dominar o
jogo das mudancas de género, as passagens entre g&Dke@s, 2006ap. 196)

O estilo no trabalho, entdo, corresponderia a processos de singularizacateins de
trabalho. As singularizacdes nédo se apartam da concretude das atividades situadas, mas
desenvolvernna pelos seus limites em cruzamentos com outros meios de atividade. E por ai

gue procuraremos desenvolver nesse percurso de nossas linhaslde #igjoas conceitos
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da clinica da atividade pela perspectiva da filosofia da diferenca, promovendo diferenciacées
das ferramentas analiticagpara que nunca sejam as mesmas, pelo desenvolvimento de sua
consisténcia propria. Sigamos, entdo, pelos entoenggs conceitos, de maneira a sibhas

em probleméticas étiepoliticas que acabamos por encontrar no horizonte da atividade

concreta.

[um legado: o0 género de atividade como plano

produtivo]

Em clinica da atividade, os conceitos de género e agtifarjam pela constituicaddo plano
daatividadeprodutiva Isolar a atividade desse plano de producfranscender a acao sieu

meio decriacdo.Sendo assima atividade é desprovida de sentido, desligada de seu meio de
invencdo préprio.A atividade imanete, portanto, configurae sempre&omo uma situacgao,
problematica a vivelE a situagdo é crucial para que se ndo se menospreze a multiplicidade de
sentidos implicados na atividade e o jogo em conflitualidade pelo qual se engendra. Por isso,
afirmamos que atividade é sempre paradoxal. A atividadepdese nesse meio conflituoso

de producédo de sentidos sempre aberto, sempre inacabado; do contrase, dea&xtingédo

da atividadeda sua estagnacao numa suposta solucao ideal

Quando nos @pomos a aboat a atividade de trabalhdp motorista de Onibusoletivo
urbano, em nosso cagsmmo essa atividade se apreser@ato ela se torna visivel a nés,
pesquisadores eabalhadores? Clot (2006a; 20)0tws indica que a atividade, assim como
seu plano de poucéo genérico e estilistico, manifeseasob condi¢cdes de tensionamento,
constituindoo conflito sua natureza propria de existéncia e funcionamento. E por isso que em
nossas conversagdes com 0s motoristas, pela intercessdo com sua atividade deotpimlho,

se constréi como paradoxos do motor sdo situacdes problentgtecass provocara pensar.

O pensamento ndo € homogéneo, nem em si mesmo nem na relagdo que estabelece com ¢
atividade que lhe corresponde. O pensamento responde a perturbacao ddeapeida
situacao sem encontraflhe uma respostadeal definitiva, de tal modo a sustentar o
tensionamento que mantem o pensamento e a atividade em movimento. Do mesmo modo, hao
ha correspondéncia direta entre 0o pensamento e a atividexe planejamento @cao
completamente similares em sua coordenacdo mutugiviladeé sempre deslocada em
relacdo ao pensamento, em funcdo da variacdo continua da sitAasén também o

pensamento abstrai a situagdo, atravessardmaneira a perturbar seus limitela peitica,
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transtornande em outraSe h& paralelismo entre o corpo e a alma, como propde Espinosa
(1983; DELEUZE, 2002), isto é possivel porque paixdpeasamentcse definem pelo
movimentq pelo deslocamento diferenciante que implicBra.desajustertre o pensamento,

a atividade e a realidade que promoveteslocamento de um em funcdo do oupar um

paralelismo disjuntivopromovendo o movimento criador de sujeitos e mundos.

O plano genérico e estilistico comporia, entaplamo depensamento datigidade,0 meio
produtivo que promove o deslocamentntrinseco a atividade como criacdo pelas
variabilidades do real. Trate de uma imagem de pensamento transcendental da atividade.
Transcendental é esse pensamento porque se produz pela superatigdbé&sode acdqor

uma repeticdo diferenciante. Esse pensamento é o proprio transcendental da atividade, o que
nao implica que g$a transcendente a atividade, ou seja, que se desliguaalptmto de se

definir o pensamento separado da prati©apensarento no trabalhase desenvolve pela
superacao dos clichégela modulacdo continua da acBmnao ha trabalho sem pensamento,
posto quea cada momento se interpdem emrementos de pensamento, jA que o real é

sempre imprevisivel completamente, sempredid@por pequenas variacdes.

Para lidar com tais imprevistos constituintes da situagéo, o género de atividade sesBmenta
no trabalho como um territério de acdo, como um meio proprio profissionalizzet!.
(20108 chega a definir o género como uma meepara agir, compartilhada e abegamo
suporte para a invencao no trabalho. Os géneros profissionais fornecem uma multiplicidade de
instrumentali dades em normatiza-»es que poss
mangao.

Eles sdo os antecedent®s os pressupostos sociais da atividade em curso, uma

memo©éria transpessoal e coletiva que confere seu conteddo a atividaokd pess

situacdo: maneiras dmmportarse, de dirigir a palavra, de encetar uma atividade e
de levala a termo, de condufa eficazmente a seu objet@l{(OT, 2010k p. 123)

Define o g°nero, ainda, como unCLOTs2066ape ma aber
50). Aberto porque em constante producdo, transformacao, criagao e recriagcdo de regras para
conduzir a atividade na producée um meio de vida género toma a prescricdo em regras
impessoais e abi@ em funcéo da transversalidade constituinte da atividNesse sentido, a

dimensédo genérica € a dimensao de multiplicidade, de uma continuidade intensiva no plano
coletivo de trhalho. De que matérias se constituiiam essas multiplicidades? De regras

instituidas em um meio coletivo de trabalho situado, que permanecem sempre abertas,
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instituintes; do contrario ha a necrose do género, potasoas regradixem a variacdo
continuada atividade, passam a ndo conseguir corresponder as imprevisibilidaites.¢io
de trabalhoO génercainda se compde de normatizacbes, como pressupostos implicitos as
regras instituintes, como avaliacdes compartilhadas e encarnadas nos atores@riogsdee

atividade, nos sujeitos e nos mundos do trabalho.

Elas estdo entranhadas na carne dos profissionaisygagizam suas operacdes e

sua conduta; de algum modo, estdo grudadas as coisas e aos fendbmenos que lhes
correspondem. Por isso ndo exigeargbsamente, formulacdes verbais particulares.

O género, como intermediario social, € um conjunto de avaliacdes compartilhadas,
que, de maneira tacita, organizamti@idade pessoal. (CLOT, 2010b 122)

O género, entdo, configusee como uma multiplicidke de regras e normas produzidas a
partir de jogos de valores no trabalho. E por issg noéorizonte da intervenca@tinica da
atividade, com o desenvolvimento da andlise, tesedsempre a instalae num planale
controvérsias e composicdo da étieque estd em jogo nesse plano ético sdo os modos de
construcdo da vida coletiva, em que o trabalho nédo seamodecolocar como apartado da

vida, pelas separacdes entre vida publica e vida privada, entre vida profissional e vida afetiva,
entre fnNédéontmoode trabal ho, de maneira excl
trabalho ndo seja um meio situado, relativamente distinto de outros meios de vida, mas essa
distincdo ndo implica uma separacdo absoluta em relacdo aos outros meios de vida, mas
bifurcag@des quese promovem por entrecruzamentos entre meios de vida diversos. Portanto,
no horizonte ético da atividadeaéjuestao da vida, desprendida dos seres e dos acidentes de

uma vida individual, que se torna primordial.

[trés ou quatro diarios do arcamybiguel num

onibus]

Daquelas tardes terriveis o que mais poderia sair? Ou antes, entrar. Onibus querendo
lotar. E meu dia que parecia ia correr tdo bem. Que engracado pensar iSSO agora, pois
sempre vou trabalhar assim tranquilo. De outro modo ndo da: comogsével ja

chegar com segunda ou terceira marcha? E ai se pode fluir com a maquina gigante de
toda aquela gente louca como se estivesse entre nuvens no transito cadtico. Mas
sempre parecem doces as nuvemdrdianto, s sdo tao terriveis! Num instarde
piscadela, a figura que se via ja se desmanchou, alguma forma ja seedasfars

nuvens e corre formando outros blocos. No Onibus, 0 voo é entre nuvens, certamente.

Passageiras, mas nao indiferentes. Alids, se @aimesteira de confundir passeag
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com indiferete, se brincando me esforco demais pra tentar isso, ndo sei onde vou
parar... Enfim... Mas enquanto estou pensando tudo isso, jA comec¢ou confusao la atras:

de novo!A tempestade se formou entre as nuvens pelas quais meRigea vez, eu

nao aguento. Empunho minha espada e, num relance célere, estridula a roleta de
cobran-a minha arma i mprovisada ao grito.
ter que ir a2 atr §8s ?podduas@teraativaspm jinobaside s e n h a

de ferroentre pessoas. A viagem se inicia. A que sera que se destina?

Em meio & viagem. Onibus quase sem passageiro. Serda que agora o barulho se
estabiliza no motor a diesel? Entgmwr que ja me vejo com asas?! A espada
empunhada e toda essa aatam voo ligeiro Apito para o ponto de parada. Luz
vermelha. Paro e ninguém desce. Apito para o ponto de parada. Luz vermelha. Paro e
ninguém desce. Apito para o ponto de parada. Luz vermelha. Paro e ninguém desce.
Apito para o ponto de parada. Luz vermelha. Paro e émmgdesce. Apito para o

ponto de parada. Luz vermelha. Paro e ninguém desce. Apito para o ponto de parada.
Luz vermelha. Paro e ninguém desce. A providéncia se faz. Um policial, mas sem
farda, se ergue, saca a ar maQpoledenmhia par a
em julgamento sumario, agora talvez habite o inferno de estar num fim de mundo sem
passagem. Mas isso ndo deveria me interessar. Minha funcdo é prosseguir com o

batalhdo em guerra. Mas isso,

Era noite, dessas de fim de semas®m mais leforar qual dia exatamente. Sexta,
sdbado, ou outro ainda! Mas, certo, era noite de baile funk. Pouca gente no 6nibus,
guase ninguém. Ah, isso ndo vai dar certo: eu nem penso. Do contrario, ndo prossigo.
Mas e se 0 pensamento me tomar de assalto pela fadE?eEra daquelas noites em

que se esta a espera das horas mais tardias pra correr mais depressa e viajar fluido
pelas avenidas da cidade. O vento frio das ruas sem gente, enquasébodos
dormem as primeiras horas de som@para o frescor inigualé@vda madrugada. Sera

que a cordinha ainda funciona? Um laco magico que nos permite, anjus,da
passage, acelerar transgdindo as ordens de deus chelias sessenta quildmetros

por hora a essa hora? Ora! Que hora infeliz pra me pedir tamanhdcegcrif
desperdicaroventor bano f r es ¢ oOnibus saiu dagpista, paD aa cu do: g
motorista. Motorista sentiu a dor, pau no cu do cobrador. Cobrador saiu ligeiro, pau no

cu do passageiro. Passageiro saiu sorrindo, pau no cu detgéemo u vGoried o ! 0O
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sigo direto para a delegacia. Desvio. Destino. Agora o pau vai comer. Cronos engole
seus filhos e o poder se marca a cassetetes. Mas ndo sou eu também engolido por esse

deus dos tempos que vivemos?
De que outro modo se poderia prosseguir em passagen
[ética e atividade]

O parada@o do arcanjo Myuel desenha o limite ético a que a analise da atividade nos conduz.
Ao montar uma série de situacpegie se encadeiam pelo problema da relacdo entre o
motorista e 0 passagejrencaminhese até um ponto fihaque, de fato, € um ponto de
retorno, uma volta pelo caminho percorri®m davidatratase deuma relacdo permeada e
constituida por diversos atravessamentos institucionais, sem que se posska reduza
interpessoalidade atomizad®aética € anodulacdqg em sua multiplicidade de crammentos e
sentidos, que se fgzercurso pela atividade vitdesta édefinida por Canguilhem (2009)
como sa2da fAde um abismo de i mpot°nciaodo (
Aoposi -«o0 7 i n®r €p Porrito7 g élica doimbterista de 6rebus coletivo
urbano referese a luta contra a indiferenca ao passageiro, contra a inércia das acdes
estereotipadas, contra a impoténcia de se inventar os meios de trabalho ao se apegar ao pode
constituido.A ética do motorista €, entdo, a prépria variagdo dos movimentos que compdem

tais lutas.

Eassmqueief i ne a vida como fAatividade pol ari z
Ou n«o nor mal, confor me se GANGUIHEM @00Npx o0 e m
91). Desse modo, podemos definir as normatizagbes como procedimentos de constituicdo
entre o vivo e seu meio, na luta contra a maopte se define comaterrupcéo datividade. E

assim que podemos dizer que toda vida € intrinsecamente étiteesam tempo em que a

ética € sempre da ordem da construffssemodqg cabe sempre sustentar 0 movimento de
avaliacdo do que estamos produzindo como nés em mOneh@torista, como corpo coletivo

de trabalho, luta entdo para criar normas, regras e pnoeettis de maneira a assentar um

meio comum de acad. respeito das normatizacdes e da époaleseassinalaque

Com efeito, uma coisa € uma regra de conduta; outra, a conduta que se pode medir a
essa regra. Mas, outra coisa ainda é a maneira pelagualcée s s §r i-0eidicond L
isto €, a maneira pela qual se deve constituir a si mesmo como sujeito moral, agindo

em referéncia aos elementos prescritivos que constituem o codigo. Dado um cédigo

de acdo, e para um determinado tipo de ac¢des (que se paue efiseu grau de
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conformidade ou de divergéncia em relagdo a esse cddigo), existem diferentes

maneiras de fise conduziro moral mente, de
age, de operar nao simplesmente como agente, mas sim como sujeito maral dess
acdo. [...] Elas concernem ao que se poderia chdetarminacdo da substancia

ética isto é, a maneira pela qual o individuo deve constituir tal parte dele mesmo
como matéria principal de sua conduta mo@DOYCAULT, 1984,p. 27, grifo do
autor)

Nessesentido, apresentado por Foucault, a ética seria a dimensdo de modulacdo normativa,

constitutiva das normas e das condutas em relacdo as normas. A ética sdo os modos, ou seja,

as maneiras de agir, que sdo os tensionamentos proprios as territorializagbesl @as e

gue se estabilizam em propriedades normativas. Em cléidcatividade (CLOT, 2006a;

20100 ir4 se retomar a problematica Btica, crucial em Espinosa (1983), pelo principio de

ampliacdo do poder de agir entre os trabalhadores, que conséstitdmula que irgra a

politica de intervencdoedsa clinica. Portanto, as questdes éticas constituirdo o ponto de

principio e a linha de horizonte da clinica da atividade pelos atravessamentos que perfazem

em modulacfes da atividade.

Ao dirigir um tremi responde um agente da SNCF a uma questdo puramente
técnica, formulada por um colegia comporteme como se minha mulher e meus
filhos estivessem na primeira carruagéfRaita, 1999, p. 129). Na mesma ordem de

di

ideias, um professor de liceu, prestassdoaopr ocedi ment o das fii nst

s-siao (Clot & Soubiran, 1999) justifica
profissional e sindical:

Nao me limito a dar um curso no liceu, mas fagco também o liceu em que venho dar
Cursos... eu o constru¢CLOT, 2010bp. 132, grifos do autor)

Em rossa conversacdo com o arcanjmbél, na qual eleencadeia eventos diversos para

compor uma série situacionakesse horizonte ético se afirma pela propria retomada dos

conflitos diarios, percorrendo e integrara® em uma fliha critica que culmina com a

gquest «o:

a

Ade que outro modo .sAssimptodd eituacém pr os s

poderia ser definida como uma série problematica em que as variaveis, antes de marcarem

uma distincdo absolutantre sj assinalam tracoseddistancia tensionantes. Pela repeticao

situacional, podse questionar, enfim, a circulacdo que se tem feito pela vida. Ser4d um

circulo viciosoem que se percorre sempre o mesmo? Ou pselier prosseguir de outras

maneiras, castruindo condutas inespéies de assalto, para um outro assalazlerseiam

forjar novas normapor um fazer diferente do que se tem feito

Mas néo se trata de alternativa de livre escolha, cabe dizer, mas da abertura de outros campos

de possibilidades que nao apelem asatsgas de poder estabelecidper rivalidades de

forca fisica ou moral constituida. E uma questdo de poténcia que se apresenta entre ética e
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atividade. Afinal, o que se pode inventaessa série de situacdes complicadas, h@s
desdobrar em saidas? Sesb maximo de acdo que se apresenta como vivido? E, afinal,

nao sera limite do trabalho configurado por esses que néo se suporta transportar? Nao nos é
o0 caso de suportar qualquer coisa, mas como se inventa lidar coletivamente com essas
situacdes? Seidueo poder de agir nessas situagdes € tdo limitado que se peatser ao

poder constituidgpela barra de ferro, pela arma deday pela delegacia de poligia

[ética e subjetividade]

Espinosa (1965, v. 3%itado por CLOT, 2010h p. 31) afirma quen O esf or - o
desenvolver o poder de agir € inseparavel de um esforco para elevar, ao grau mais elevado, o
poder de s eao alrifses buaanda) ao débrae por essas situacfapie o
motorist arcanjo pode tomar paraas forcas do forasso que ultrapassa seu poder de agir,
como meio de poder ampliar seu poder de ser afetado pela situacdo e seu poder de agir na
situacdo. Dobrase, entdo, ndo é uma submissdo ao real como algo pronto e dado,
absolutamente exterior ao sujeito tomado conterioridade, mas exatamente esse modo de
constituicdo subjetiva como curva que se faz para apreender as for¢cas do percurso. Deleuze,

comFoucault desenvolve essa questao da subjetividade.

Quer dizer que ndo h& lado de dentro? Foucault ndo deixa de sutamete
interioridade a uma critica radical. Mam lado de dentro que seria mais profundo

gue todo mundo interigrassim como o lado de fora é mais longinquo que todo
mundo exterior? O lado de fora ndo € um limite fixo, mas uma matéria mdvel,
animada de movientos peristalticos, de pregas e de dobras que constituem um lado
de dentro: nada além do lado de fora, mas exatamente o lado dedddaiio de

fora. As palavras e as Cois@gsenvolvia esse tema: se 0 pensamento vem de fora e

se mantém sempre no lade fibra, por que ndo surgiria no lado de dentro, como o

gue ele ndo pensa e ndo pode pensar? Também o impensado ndo esta no exterior,
mas no centro do pensamento, como a impossibilidade de pensar que duplica ou
escava o lado de fora. [...] O que pertencéado de fora é a forca, porque em sua
esséncia ela é relagdo com outras forcas; em si mesma, ela é inseparavel do poder de
afetar outras forcas (espontaneidade) e de ser afetada por outras (receptividade).
Mas, o que decorre, entdo, é urakacdo da forgaconsigo, um poder de se afetar a

si mesmo, um afeto de si por@ELEUZE, 2005p. 103104.108, grifos do autor)

A subjetividade definse, portanto, como econstituicdo de uma dobra das forgcas que
configurama realidadecomo apropriacdo desejanéemaneira de constituir um si, ndo como
interioridade absoluta, mas conwiacdo de um territério de existénciaym meio de
pensamento da aciB por essa perspectiva de consideracdo da subjetividade que Guattari
(GUATTARI; ROLNIK, 2008) propde que consideresn@ producdo de sulipadade

excéntrica ao sujeito individuadsendoeste umefeito, um produto, dos processos de
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produ@o da subjetividade. Clohos indica ainda, que a subjetividade n&o deve ser

confundida com a forma sujeitedosendo assirmero praluto da atividade.

Portanto, nossa tentativa consiste em definir o que é um sujeito capaz de ser afetado.

Mas se existe essa possibilidade é gracas ao desenvolvimento de sua mobilidade
interfuncional; a sua capacidade de colocar uma funcdo a servicordd qar

exemplo, suas emocdes a servico de seu pensamento e inversamente. Essas
migracdes interfuncionais séo, no psiquismo, um instrumento decisivo para conferir

um destino din©mico ao afeto. Este fAdesf a
permanece inamsforméavel e sedentério, se ndo se metamorfoseia. E ele s6 consegue

essa transformacao ao realisarem um jogo aberto entre expresséo das emocdes e
representa¢cdes mentais, entre intelecto e sentimento. Esse movimento avalia a
plasticidade funcional dagito. (CLOT, 2010h p. 32)

Deleuze, Guattare Foucault, por modos diversasuyma diversidade que perpassa suas
préprias abordagens do problema da subjetivididesndeas variar nelas mesmafmzem

explodir o fechamento subjetivo da interioridadenotranscendente ao mundsto se efetua

pela construcdo de uma filosofia da diferenca, em que os conceitos de multiplicidade e
singularidade & fundamentais. Por essa via, queeépre preciso lembrar multipla e
conflitante compreender os processos dedpicdo de subjetividade implica considerar os

jogos de forca relacionais que engendram mundos e sujeitos. Clot, por sua vez, promove a
guebra das dicotomidsmundo e sujeito, afeto e cognicao, atividade e subjetividade, vida e
trabalho, dentre outra§ por deslocamentos, migracdes, alternancias, variagbes que
atravessam o dominio do psiquico estourando as cercas de suas propriedades constituidas no

ambito de privado e do individual.

E por isso que podemos definir Yves Clot como um cartogtafatividade Clot (2006a;

20109 ira promover o desenvaimento do conceito de atividadsustentandocomo
horizonte o problema da ética. Pelo desenvolvimento que a clinica da atividade promove no
seu uso do conceito de atividadeistentsse 0 tensionamento da disgéo entre trabalho
prescrito e trabalho real na ergonomia, retomando os desdobramentos que a ergonomia da
atividade promove ao multiplicar as dimensdes dessa distincdo no plano subjetivo. Mas esse
prolongamento trata de fazer o trabalho ndo depeapena das regras estabelecidas,
prescricdpnem da conduta que se pode tracar em relaca@asreggas, a atividade realas

de certa dobra das conflitualidades de forgca do real num si que consistiria pelo real da

atividade.

Quem deseja compreender as érigjas da atividade, deve confrortarcom esses
conflitos. [...] Nisso também, o real da atividade é, igualmente, o que néo se faz, o
que se tenta fazer sem ser bemeedidd o drama dos fracasso® que se desejaria

ou poderia ter feito e 0 que se parser capaz de fazer noutro lugar. E convém
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acrescentai paradoxo frequenté o que se faz para evitar fazer o que deve ser
feito; o que deve ser refeito, assim como o que se tinha feito a contragosto. [...] Ora,
a existéncia dos sujeitos é tecida nessedlitos vitais, que eles procuram reverter

em intencées mentais, para deles se desprenderem. A atividade é uma provacao
subjetiva mediante a qual o individuo se avalia a si préprio e aos outros para ter a
oportunidade de vir a realizar o que deve sion.fg..] Por que negar a qualidade de
atividade real a atividade nédo realizada? A atividade subtraida, ocultada ou recuada
nem por isso esta ausente, mas influi, com todo o seu peso, na atividade presente.
Pretender dispenda na andlise do trabalho égale a retirarde maneira artificial,

os [sic] que trabalham os conflitos vitais de que eles tentam hberao realO
realizado néo tem monopdlio do real. (CLOT, 2010p. 103104)

Clot situase no campo da psicologia definida como ciéncia do igsigDesenvolve, assim,

toda uma desterrit@izacdo das funcdes psiquicanscendentaladas como objetos de
saber do especialismo pgiela proposta de construir uma psicoloda trabalho com os
trabalhadees, em vez de sobre os trabalhadpuesa pgologia situada, que sirva de terreno
fecundo para experimentagbes e construcdo de uma psicolptgaa, e ndo uma mera
aplicacdo de dados esterilizados em laboratorio. A memoéria, a inteligéncia, o afeto, o
sentimento, a emoc¢ao, o medo, a angustia, as&ito, a lnguagem, a criatividade, e todas
essa funcbes psiquicaque a psicologia cientifica forjou como objetos de conhecimento sédo
trabalhados como fun¢des em deslocamento.

Tratase de um deslocamento em funcdo dos problemas concretos addmdwspria
atividade. Clot (20100 destituj de s s e s Aobj et osodestaiuto de seres ol o
relativamente homogéneos d&®is e os define como funcgse apenas podem funcionar

por transicdo, por deslocamento funcional. E assim que Clot ir4 construipsioséogia

como psicologia situada, psicologia do trabakym funcdo do desenvolvimento do poder de

agir dos sujeitos trabalhadoremas generalizavel para outras situacdes também, por
intercessbes inditas e ndo por aplicacdo diretePropbe, assim, semulo 0s
encaminhamentos de Lev Semenovich Vygotsky
histéricocultural porque, a meu ver, ndo pode haver outra psicologia fora da historico
cul t CkOF,12@06d( p. 29)

Clot ir4 proceder a constituicdo, nos camposceituaifuncionais das analises do trabalho,
de um plano de intercessdo com a criacéo e transformacao no traleédhabordagem dos
géneros de atividade profissionais. Esse plano € o meio de coropasicatividade
territorializada, 0 movimento efeiado e encadeado de operac@asnormas e valores na
atividade,que, por vezes, saeterritorializados em prescricaooeganizacdo do trabalho

apartads dos trabalhadores. Mas a atividade corresponde sempre a uma desterritorializacao, a
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um deslocamentashcional. A abordagem do real da atividade em Clot pretende acompanhar
0 movimento de desterritorializacéo, de criacdo de possibilidades na atividade, de ampliacédo

do poder de transforrda.

Entdo, podemos afinal, com arcanjo, em suas diérias passagesisjic@ problematizacao

disso que hojelefinesecomo campo da violéncia. Afinal, que seria a violéncia no trabalho
do motorista de 6nibus coletivo urbano? Em que consistiria essa violéncia? E como poderiam
ser desmontados seus efeitos de morte e ifér€iartamente, o que nos indica a
esquizoanalise, a clinica da atividade e a conversacdo com 0s motoristas é que esse problema
precisa ser deslocado dos lugares hegemonicos do pensamento. Acostamédims
representacional, a trabalharmos com conceifodbgstante definidos e deslocados das
situacBes concretas dancionamentp seria neessario, sobretudo, quebraraefbrma de
pensar, que se enconttasligada daituacdo que se vive. Como ja afirmamos, a situacéo é o
proprio problema que construimos gaiiver. E preciso entdo construir outros problemas.
Problematizar a propria violéncie que ela transcend@ss situacdes concretas de atividade

vital, como se fosse uma entidade a ser expurgada do real.

Arcanjo nos leva a passear, a circular pelas siaggividas, ndo para sentir o gosto da
eternidade como circulagdo do mesmo, nem para viver na passagem como espaco homogéneo
e indiferente, jA& quambosestesmovimentos sdo nulificadores, correspemda repeticao

sem diferenca. Tratse, antes, dRabitarpassagens em tensionamentos, para experimentar o
vivido, repetindeo, (desylobrandeo em si, para que se torne meio de viver outras
experiéncias. E por isso que a clinica da atividade se interessa tanto por essas dimensées que
extrapolamna atividade. Ela sdo todo um campo de possibilidades o possibilitam,

pelos conflitos intrinsecos a atividageoduzir outropossiveis, por singularizacoes limite

do horizonte ético. Como se compdem e funcionam essas multiplicidades e singularidades
préprias ae meios de trabalho? Como os conceitos de género e estilo da atividade podem ser

situados no plano de uma filosofia da diferenca?

Afinal, estamos tratando de uma ciéncia psicologica ou de uma filosofia das relagbes entre
atividade e subjetividade ao trateos da clinica da atividade? Pensamos que néo se trata de
estabelecer uma demarcacao a ponto de isolar uma de outraseldda ao precisar com
nitidez as fungdes psicoldgicas e os conceitos de uma filosofia sipwadaverrelacdes de

intercessa@arao desenvolvimento de umas e de outras, por tensionamentos mutuos. As
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fun-»es, em c¢l 2ni ca da atividade, ret oman

consideradas em seu funcionamento a partir das situacoes de trabalho. Por outro lado,

0s conceitoyéo, pois, ao infinito e, sendo criados, ndo séo jamais criados do nada.
Em segundo lugar, é préprio do conceito tornar os componentes inseparaveis nele:
distintos, heterogéneos e todavia ndo separaveis, tal € o estatuto dos componentes,
ou o0 que define a&onsisténcia do anceito, sua endoonsisténcia(DELEUZE;
GUATTARI, 1997c, p. 31).

Portanto, a clinica da atividade é uma maquina analitica que se situa entre os terrenos da
ciéncia, da filosofia e, inclusive, da arte. Esta Ultima, sendo o terreno mepitste é

contudo grande fonte de desenvolvimento dessa clinica, dd3siecdogia da artetese de
Vigotsky, até as atuais experimentacdes com producdo fotografica (TEIXEIRA, 2008;
OSORIO, 2010; PACHECO, 2010) e videografica (AMADOR, 20DADALTO et 4d.,

2011).

[géneros e estilizacdes na atividade:

multiplicidades e singulariza¢des no trabalho]

Tomemos o0 génerde atividade entdo, para compreendermos seledeslvimento como
conceito,transitando entre os trabalhadoesgssumindaai fungdes psicologias diversas. O
género, comae pode definicom Clot 006; 2010, € composto por uma multiplicidade

de normas, regras de um jogo vital num meio situado, que néo se individualiza nem totaliza,
nao corresponaelo a uma internalidade individual nem a umpeopriedade da estrutura
social. O género, em seus funcionamentos, s6 pode ser compreendido pelo processo de
constituicdo de um coletivo situade ndo totalizado num fechantenidentificatério e
definitivo. i Ise dd am sistema flexivel de variantesnmativas e de descrigles,
comportando diversos cendrios e um jogo de indeterminagcdo que nos diz como funcionam
aguelescomquemr abal hamos [ .,p.12p)0 (CLOT, 2010hb

O género néo se identifigeelos funcionarios de uma empredassificados por sua fgées
significantes, ou por uma categoria profissional defingemo um conjunto fechado. Por

mei o do g°ner o, Aduas pessoas que n « o s e
imediatamente uma equipe operacional, de cooresnde maneira eficaz para reatizima

mi ss«o dif2cil num cont e X399 p. @3baitapddb poxCh@T, ( J OU
2006a, p. 36). Esse protoétipo, essa imagem, do género de atividade ndo permite defini

partir do individuo nem da totalidade grupal, desligados do seu procespoodigéo



208

coletivo. Essa producgdo é disjuntiva, conflitiva, diferencial, afirmando acordos, contratos,
estabilidadeg funcionalidades provisorias, inacabadas, abertas, construtivas.

Por isso, ha sempre uma zona de indeterminacdo de um género profissiaegio a

outros géneros de atividade. E sempre um recorte que se faz, cujos limites ndo podem ser
precisados exatamente, uma vez que nessa zona de indeterminagdo é que se produzem as
intercessdes tensionantes que produzem as regras de consisténciardecgéno territorio

ou meio de trabalho proprio. Ha diversos estratos de analise possiveis, pamnaladsuear

um nivel de analisegsvalando para a oposi¢cao entre microanalises a macroanalises. Ou seja,

a abordagem do género de atividade se faz a pmtconsideracdo das suas pontas de
desterritoriakzacdo por outras atividades. Dontrario, o género seria tomado como um solo
endurecido em que um coletivo de trabalho pode tranquilamente se assentar, sem considerar

os deslocamentos e interfuncionaliés que marcam as variagdes constituintes do género.

Ao abordafrse o género de atividade profissional, predezaim objeto parcial de analise. A
analise da atividade, ao implicar a definicdo das fronteiras do gémdissiona) sustentase

na multiplicdade de interfaces de um género com outros gén€absnultiplicidade se
sustenta e se promove pela transversalidade, na abertura do género as conflitualidades
dispersas, mas tomadas no recorte provisorio de um género de atividadese, dessa
maneira de afirmar em situacdo as forcas do campo social em jogo no minimo gesto do
trabalhador. E a producdo de um objeto parcial de experimentacdo em atividade que, por
vezes, se instittionaliza encategoria profissional, mas que nunca se restringe nemaa esg
nessa forma codificada territorializadado génerccomo profissdoOs tensionamentos e as

lutas em torno da definicdo da categoria profissional, escapando a ela por meio dela,

desterritorializand@, compdem os géneros de atividades profissionais.

Como, entdo,essas variacfes genéricas constituem faatiades psiquicas? Clot (20)0b

por exemplo, define o género em termos de uma funcionalidade da memaria no trabalho, uma
memoria para agirMas o génera@ também a instrumentagdo dos afetos em semtiigie
construidos coletivamente comuaeiospara a agao. Outras funcionalidades psiquicas ainda
podem ser definidas a partir do conceito de género, com a condi¢cdo de se sustentar que essas
funcdes seonstroem por transi¢cdes e deslocamemiesim, o géner@aomo memaria de um

meio de trabalho &ambém funcdo de esquecimergaa borda de desterritorializacamao

perder de vistapois 0 género s6 pode funcionar a medida que se encarna nos esquemas de
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acaotornados profissionai Esse esquecimento € o quagioilita queos esquemas sejam
superadosguesirvam para um desmonte que possibilite a invencéo de outros modos de agéo

em funcéo das singularizacdes da situacao.

O que se opde a memoéria ndo é o esquecimento, mas o esquecimento do
esquecimento, que nosssolve no lado de fora e que constitui a morte. Ao
contrario, enquanto o lado de fora esta dobrado, um lado de dentro lhe €
coextensivo, assim como a memdria € coextensiva ao esquecimento. E essa
coextensividade que é a vida, longo periodo. [...] E todtdo de dentro que se
encontra ativamente presente no lado de fora sobre o limite dos estratos. O dentro
condensa o passado (longo periodo), em modos que ndo sdo de forma alguma
continuos, mas o confrontam com um futuro que vem de fora, trooanrecrian-
no. Pensar é se alojar no estrato no presente que serve de limite: 0 que é que posso
ver e 0 que posso dizer hoje? Mas isso é pensar o passado tal como se condensa no
dentro, na relacdo consigo (h4 um grego em mim, ou um cristdo...). Pensar o passado
cotra o presente, resistir ao presente,
de um t e mp(Nietzgahe), isto &, toEhn@ando o passado ativo e presente fora,
para que surja enfim algo novo, para que pensar sempre suceda ao pensamento. O
pensamentg@ensa sua propria histéria (passado), mas para se libertar do que ele
pensa (presente) e podemaod eqfumur di)penéB
2005,p. 115127

Essas questbes desenvolvidas em conceitos, entre Deleuze (Fo@Epalt correspondem,

nao exatamentenas numplano comum de diferenciacoes) desenvolvimento das funcdes

psicolégicas de memoria e esquecimento no género de atividade. Isso se da, sobretudo, pela

zona comum que se instaura a partir de uma perspectiva ética, estéticaa qutitim. Em

filosofia da diferenca e em clinica da atividade, a questdo que se formula é a de como

transformar a memaria em meio de se viyeEmsar e agir diferentemente; ou airgano o

g°nero profissional pode servim$drumento pa

E assim que a memoria dsisuacdes vividas pelo arcanjoiddel, em suas batalhas diversas,
compdem uma série problemética para instalar o problema do esquecimento: como € possivel
pensar essas historias para se libertar do jeito que se pensaarelgensar diferentemerate
maneira de trabalharSe os modos de agiessas situacdes complicadastibalhg como
afirmamos,ndo séo escolhas isoladas individualmente, a atividade situada é o processo de
construcdo do sujeito trabalhador e do munddrdbalho. Porque seria insuportavel tentar
desligarse completamente, desvencilisar de todo, dos problemas em situacao de trabalho.

A guestdo que se coloca pela atividade € de como criar outras regras de jogo da atividade no

trabalho, como modular argtiade produzindo diferenciagoes.

O esquecimento ndo é a laténcia dos fatos ou representacdes memoriadas como acumulo de

objetos de lembranca, mas a atividade de desterritorializacdo desses objetos, dessas
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lembrancgas, fatos e representagdsa construgdie sustentacéo gr@aradoxo como problema

a viver. Sendo assim, o arcanjo Miguel n&o recorda aleatoriamente as situacdes de conflito
violento durante o trabalho de motorista no dnibus. Sua recordacdo € do incobmodo que, pela
conversacao clinica, pode se aminhar, (re)configurandse como problematica da
produgéo coletiva no trabalhdratase, afinal, de tensionar as redes de poder, saber e
subjetividade de modo a encadear processos de subjetivacdo diferenciantes, construindo
novos saberes de oficio e ampdo o poder de agir entre os trabalhadores como poténcia de

ser afetado pelas forcas do fora.

Esse tensionamento conceitual, que estamos promovendo, pode nos ajudar a desenvolver e
expandir as ferramentas de trabalho na clinica da atividadeonsidenanos situda numa

perspectiva de filosofia da difereng2or aj a atividade pode ser polarizada em género e

estil o, como di mens»es intr2nsecas e como sup
e estiloso (CLOT, 2006 a,os gom a 8litiga:da atvidade. De s e a
género, numa abordagem da atividade coletiva desejante, € a dimensédo de multiplicidade da
atividade, enquanto o estilo refese ao seu processo de singularizagédo. As singularidades séao

os elementos da multiplicidade (DELEB; GUATTARI, 1995a, p. 8).

A multiplicidade esta para além de um conjunto baseado na identidade e na comparacao. Se
assim nao €, temos um termo de referéncia ao qual comparar todas as singularidades. Guattari
(1981; 2004; GUATTARI; ROLNIK 2008; DELEUZE;GUATTARI, 2010 denomina esse

termo de referéncia absoltamofi si gni fi cante desp-tico0 por que
emanar todas as condicdes de sentido, organizando todas as vias de conducdo das
experiéncias, fazendo as singularidades dependeresse deignificante. Totalizando as
singularidades pela identidade, homogeneizando a heterogeneidade radical das
multiplicidades, subordinando as diferencas a um termo que ndo compreende a criacao,
estabelecse um jogo de comparacdo entre as singularidahegandeas. Tratese de um
processo reativo, repressivo e bloqueador as singularidades, a criacdo. O elemento primordial
da logica da representac@@ operacdo de comparagcédo tomada como principio. A referéncia
absoluta, portanto, é a relacdo comparagwire termos, para além de qualquer termo

verdadeiro que se invente.

Ha nisso uma tentativa de anulacdo pldacessuadlade intrinseca ao singulagquando se

pretende ao tomld como unidade individualizagapor comparafes com outras
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individualidades uniiadas em si mesmd¥oduzse assinestruturacdo da multiplicidade em
conjunto fechado, em totalidageclausuranteA multiplicidade, pelo contrario, sé se produz
pela abertura que consegue susterdamultiplicidade éheterogeneizante, diferenca que
produz diferenca, que incita a criacdo, a singularizacdo. A ident@ad#ferenca lancada no
jogo da sua afirmagdo por meio da negacdo do diferenciar. Es@ngamovimento

singularizante ao reprimir a produgdo e afirmar a estabilidade do difereeo

transcendente ao seu processo de producdo. A identidade-sdirmegando a diferenca

radical, o processo de singularizacao.

Os trabalhadores expressam em multiplas formascriando signos em modos
singularizantes das matérias especificas do trabalhoe Eolbradores e motoristas de Jodo

Pessod Paraiba, essa producédo semiotica € fundamental para a realizacdo do trabalho.

fiA gente se comunica pela valvula da porta quando o énibus estd cheio, quando
alguém entra pela frente pra pagar na roleta o cobrabate trés vezes com a

moeda quando recebe a passagem; quando ndo recebe da sinal[.d¢ pé&lo

retrovisor vocé vé o passageiro subindo o degrau e d& sinal para o cobrador; as
vezes é uma pessoa suspeita. O cobrador acende a luz tentando avisar alguma
cosab ( PI NTO, 2001, p. 84, grifos do autor

O plano de producgdo semiética, ou seja, dos sigreentidos da acados codigogjue sdo
também istrumentos de trabalho, agenaem diversas matérias que compdem o trabalho: os
equipamentos, as ferramentas, estruturas arquitetbnicas, os gestas,entonacdesas
posturas,os olhares. A enunciacdo arrasta matérias de diversas procedéncias em fluxos
signicos e essas estilizacdes do meio de trabalho irdo céonpdmo multiplicidade de usos

e sentidos dos olijes da atividade

Os estilos sdo as singularidades que se produzem e compdem pelas multiplicidades de
mundos da vida no trabalho e pelo trabalho. Sdo as pontas de dabhogal Essas
singulariza¢cBes € que possibilitam que o trabalho prossiga, quataemigéyezes o0 mesmo
percurso sempre diferentemente. Sao0 movimentos de invencao, sempre transvaygais
implicam a vida em seus diversos meios de produg@ercessoreporque se fazem como

pontes entre os diversos mundos a vidirmando o plano aletivo, preferimos ainda evocar

a invengdocomo singularizacdesa atividade para ndo nos prendermos as singularidades
constituidas em seres e coisas individuados. As singularidades permeiam os diversos géneros,

constituindeos. Como criacdo, podemos rafar que € a prépria vida no trabalho. Essa
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criacdo se da& sempre em meios que os conflitos engendraserem percorridos e
desmanchados, reconstruidos, repetidos e diferenciados.

O paradoxo da diferenca e repeticdo produzido por Deleuze (2006b) é tamigaradoxo a
sustentarmos para ndo sairmos a caca de acgfes inéditas, exoticas, disparatadas no trabalho
esvaindo a dimenséo coletiva da atividade. Nao se trata também de procurar o mesmo do
trabalho, sua repeticageneralizantd num sentido representanal, distinto do que Clot

(20108 imprime ao termageneralizacdoo qual poderiamos definir como uma abstracéo
percorrendo situacOes diversas, sem delas despismdeor completoO paradoxo da
diferenca e da repeticicuéna tensdo que as analises dodltat produzem e que precisamos
afirmar para podermos acessar e investir a dimenséo criativa do trabalho, as producfes

estilisticamno coletivg e ndo meramente estilizadadividualmente

RO estilo retira ou | i bert ateadltimo,rnéofcongaselep n a l d
mas gragas a ele, usando seus recursos, suas variantes, em outros termos, por meio de seu
desenvolvimento, impelindoarenovass e 0 ( CLOT, 2d4n0bertacdo, pntdo, 44 ) . Es
fuga ro género e, a0 mesmo tempo, sua apro@oaA estilizacdo desterritorializa o género
profissional, trabalhando em seus limites, deslocandp e desenvolvenddéhe um novo

territério, novos modos de trabalhar e de viver. Essa apropriacdo desejante das variantes do
género em atividaded é possil pela variagcdo elevada a uma poténcia de criagdo em
estiliza-»es. AA tarefa da vida ® fazer com
gue se distribui a di f &6). &ssa taefa $eDapresEnthZpEl, 200
dimenséo genérica da vida trabalho se constituindo pelo estilo. Os estilos seréo, entdo, essa
diferenca que nao se opde a repeticdo no trabalho, mas-afimeaenvolvenda em meios

de acéo.

A estilizacdo se passa entre processos de subjetivacdo e processos de objetioacdo. Cl
(2006a) define como catacreses o0 processo de individuacdo pela transformacédo e pelas
bifurcacdes de sentidos e usos nas relagdes com os objetos de trabalho, com os outros sujeitos

no trabalho e consigaréprio. Tratas e de sustentamal & f@@oliinfsamiuanen
objetiva e subjetiva do trabalho de tal maneira que essa distingdo géa palaelassificagdo

de modos catacréticos (CLOT, 2010l 106). Mas nos inquietamos com essa distingao, pois

ela nos parece restituir o privilégio das abjdbdes e subjetividades em oposicdomo

termos dstintivos de processos diversds.ndo estamos seguros de geso nos ajuda
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compreender a dimensao de multiplicidade das singularizacdes proprias ao trabalho. O que
possibilita tracar uma linha de fagntre esses termos disjun®glusivamente, objetos e
sujeitos do trabalho¢ tensiondos por uma transfuncionalidade a qual precisamos estar
atentos e trabalhar em favor. Desse modo, por deslocamentos varios possiveis, {sgvdegia

dimensao de singariza¢éo no trabalho, a estilizacao.

Al . .. a singularidade da situa-«0 ® o0 pr -
132). E por isso que destanos, por NOSSOS Percursos nessa pesgasasituacbes de
trabalho, evocando sua multiplicidagrépriacomo paradoxo da atividadEm meio as
situagOes, podeise desenhar as catacreses como esses sentidos e usosngltglicampor
estilizacdo, sem esgotae no vivido pelo sujeito nem no objetificavel da ferramenta, mas os
constituindo ambosuma situacéo de trabalho. Por exemplo, o trabalho do ZI66§ junto

a um anestesista revela a construcdo de ferramentas na linguagem criando condi¢des
subjetivas de cuidado do paciente prestes a ser operado, e também condi¢cdes para o
trabalhador, afetho pelo encontro com o paciente e sua situacdo de doenca, de desenvolver
seu trabalho de cuidadblessa situacao, sujeito e ferramenta estdo imbricados um no outro

por funcionamentos de trabalho que lhes d&o sentidos, antes que formas definidas.

A barra deferro na lateral do banco do motor transteseaem uma ferramenta de trabalho
criada em funcéo da situacdo presente. Modificar as condicBes dessa producao, para que se
produzam outros tipos de instrumentos para o trabalho, implica corlivocwén seu lnite

ético, com a transversalidade constituinte dos modos de D&mmontar o agenciamento

entre motorista e barra de ferro pela imposicao de respeito é transtornar o modo de trabalhar,
para inventar outras situacdes a viver, outros agenciamentos masjulic cerne das
constituicbes subjetivas e objetivas do trhbaddos modos de agir, percebgremsar assim

como da sua objetificagdo em instrumentos na atividade, estd uma situagdo que coloca em
relacdo diversos fluxos de questdes, solicitando a oriacanalise de uma paisagem
transformacado paltensdo do @ontro. E a transformacdo dessa paisagepossivel pelo
desenvolvimento da atividade no sentido de uma expanséao do poder de agir do trabalhador, do
seu poder de ser afetado.
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[a pessoa do trabd@dor: para além do

individuo]

NPode acontecer de processos de singulariza- «
processos de individuagcdo. Nesse caso,-s@ataempre de processos de responsabilizacéo

social, de culpabilizacdo e de entradandleimi nant eo ( GUATTARI ; ROLNI |
Os processos de individuacdo a que Guattari se refere remetem ao cruzamento de diversos
niveis e coordenadas de referéncia sociais no contexto do capitalismo, uma vez que a nocao

de individuo seria uma producda thaquina capitalista. Na sociedade capitalista, alids, o

grande problema é a individuagcdo da subjetividade, de modo a {eendéa forma

individuo, reterritorializado diante das possibilidades de produmlativa e a convocacédo do

capital em tornar cujeito do trabalho proprietario de si mesmo no processo de producao

para que possa vender sua forga de trabalho. As trocas supdem uma propriedade, e na venda

de forca de trabalho néo é diferente. E preciso que se produzam individuos donos de si para

gue seja possivel conceber a venda de suas forcas. Desse modo, Guattari procura, com a
esquizoanalise, estourar, fazer explodir em mil pedacos, a nocao de indivddaorelacédo

com a dimenséao da subjetividade, ou seja, dos modos de vida

Yves Clot procura, @r sua vez, desmontar a individualizag@oproceder peldeslocamento

de suas basespistemoldgicas, ou seja, abalando as condicfes de sustentacdo do individuo

como ideia no pensamentBesterritorializando a no¢éo de individuo, ele nos convoca a
problemaizar os processos de individuagadiferenciandeos da individualizagdo e
considerando que a producdo individual é fundamentalmente coletiva. Em clinica da
atividade, criticanrse as concepcdes deterministas que pretendem que o desenvolvimento do
sujeito cependa de uma determinacdo-epséabelecida, em funcdo da qual se desenrolarédo
estagios e fases sequenciais e gradativas. Nessa abordagem do desenvolvimento per fases pré
definidas, no fAjogo que re¥ne o reguaemo PpoOsSS:
Yal t 1 ma an§8l i sCOTa200Gapt 1l 1).°Pele comtrario, (Clot propde abordar a
historia do desenvolvimentio sujeitoc onsi derando, com Lev Semenov
histéria ndo é o passado. E, sim, a transformacéo do passado emudeviracasso dessa

t ransf oCL@AK 20400 p. 66).

Deleuze destaca na obra de Gilbert Simondon uma problematizacéo, aracfdbsofia
modernaacerca do principio de individuacédo. Simondon questiona a abordagem do processo
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de individuacéo depende do individuo constituido, tomando o processo em fungéo do fim,

a institucionalizacdo em fgho do instituido, fundanda possibilidade de programatica
necessaria. Pelo contrario, seria fundamental assumir a processualidade como primeira,
sustentando dimenséo inventiva dos processos. Para tanto, Simanataii a di spar i d
como primeiro momentdo ser, como momento singdae m g wWiererca de potencial

inst aur a uma z on adisgeesédo i@ dingslgizacdBELKUZEB, ,2006a p. 118,

grifo do autor). Essa perspectiva acerca da individuacdo, portanto, apsexinagtante da

concepcao de denvolvimento assumida por Clais rastros de Vygotsky.

AO i ndiv2duo, por ser sujeito, hesis¢e@mm r es
relacdo as contradicbes em virtude de seus subsistemas de vida, cuja intersignificacdo nao
consegue mais assegurar. Dizemos e el e se perHAWNAR1987z@m 62; ( CUF
HAJJAR, 1995, p. 191citado porCLOT, 2006a,p. 56). Essa personalizacdo, potta ndo

pode ser confundida com uma concepc¢ao individual do trabalhager detamina
culpabilizacdo, segregacaoirdantilizacdo (GUATTARI; ROLNIK, 2008). O individuo se
personaliza para sustentar a dimenséao coletiva de sua existéncia e atividagentzo€lat

(2006a) A personalizacdo corresponde, entdo, aos modos de intercessao entre as diversas
territorialidades produtivas que constituem os géneros profissionais: um meio de percorrer as
diversas normatizacbes do fazer, transversalizasdoAs pessalidades no trabalho se
inscrevem nos pontos de encontro entre 0s recursos geneéricos e as situacdes reais de trabalha
onde se mobiliza o sujeito para agir. Por outro lado, elas sdo também movimento que enfrenta
a individualizacéo no trabalho por serempoe nt os de fipassagem da at

outraino momento em que a at i vClaAW6ap.€.soal se

Deleuze (19711979 traducdonos3a af i r ma que fAuma pessoa ® u
producao de fluxos, um ponto dbegada para uma recepcao de fluxos, de fluxos de todo
tipo; ou entdo uma intercessdo de muitob u x Essacconcepcdo de pessoa nos envia a
nocdo de personalizacdo dos sujeitos no trabalho que nos traz Clot (2006a), remetendo as
experimentacdes nos camentos entre universos de vida que prasomovimentos e abalos

nos sentidos que se criam no trabalho. Considerando a insisténcia de Guattari (2008) em n&o
confundir as nog¢bes de individuo e sujeito, podemos afirmar que essa definicdo de pessoa
apresentauma dimensdo da producao social disjuntiva do processo de individualizagéo
hegemonico no modo capitalista de producdo. A pessoa €, portanto, uma funcdo que se

assume na producado sodiabu uma disfuncé® de interceptacdo dos fluxos sociais no que o
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trabdhador assume um posicionamento em meios as transformacdes, prodezipelos

cortes nesses fluxos.

[estratoanalise da atividade de trabalho: a

guestado do oficio]

Gostariamosindade evocar um desenvolvimento conceitual na clinica da atividade/oelati

ao dominio do oficio. Esse conceito, incorporado nos ultimos anos ao arsenal de instrumentos
para a analise do trabalho, emerge dopnwé trabalhadores (CLOT, 201)0\s dimensdes
pessoaglinterpessoal, impessoatranspessoalo trabalho, remetiddnicialmente a atividade,
sadoredefinidas comanstancia do oficio. Tratase desituar taisaspectos que emergem nas
analises dos processos de trabathpartir da questdo da pessumtrabalho. Desse modo,

esss dimensdesonfiguramse como aspectorelevantes do desenvolvimento aividadee
discerniveis na andlise do trabalho. Acabam se constituindo, portanto, como dstrato8 ¢ h « o
de f 8br i c a oterritbiogorodutiva sxistehoial, considerado em suas relacbes da
micropolitica da atividade comma macropolitica do trabalho em suas formas estabelecidas.
Reconhecimento, hierarquia, relacao servigkrario entram em questdo nessa micropolitica

dos estratos. A noc¢do de oficio desenvolve, entdo, uma estratoanalise do trabalho.

[...] produziase ra terra um fenbmeno muito importante, inevitavel, benéfico sob
certos aspectos, lamentavel sob muitos outros: a estratificacdo. Os estratos eram
Camadas, Cintas. Consistiam em formar matérias, aprisionar intensidades ou fixar
singularidades em sistemas dessonancia e redundancia, constituir moléculas
maiores ou menores no corpo da terra e incluir essas moléculas em conjuntos
molares. Osestat 0s eram capturas; oeoclasdesqueseo A bur ac
esforcavam para reter tudo o que passasse adcapgea Operavam por codificacéo

e territorializacdo na terra, procediam simultaneamente por cédigo e territorialidade.
Os estratos eram juizos de Deus, a estratificacdo geral era todo o sistema do juizo de
Deus (mas a terra, ou 0 corpo sem 0Orgaos, n@v@ate se esquivar ao juizo, de

fugir e se desestratificar, se descodificar, se desterritorializBXLEUZE;
GUATTARI, 1995a, p. 54)

Mas o que conduz a clinica da atividade a essa consideracdo dos,egst@cgém das
multiplicidades e singularizacées género e estilo de ativid&®lE que uma micropolitica da
atividade,em sua interferéncia institucional, acabaipglicar a consideagédo dos territorios

de trabalh@elas formas politicas e produtiv@ise promoveA intervencao micropolitica néo

se ratringe a dimensao ética, apartarisgodas normatizacdes e condutas pelas quais se
codifica e sedimenta o trabalh®s movmentos de territorializagaagterritoridizacéo e
desterritorializagasdo considerados, a partir de sua dimenséo constitutivamasie meios

de criacdo, em termos de terrenos constituidos que empenham conflitos em seus entremeios.
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Esses conflitos configuraise pelas estratificacfes que se constroem na histéria dos mundos
do trabalho. Os géneros de atividade nao configuram, memneemintercessées com outros
géneros pelas estilizacbes, um espaco liso pelo qual a criacdo percorre suas intensidades sern
imediatamente estrisge. As complicacbes estruturais que se forjam em termos de
organizacdes e racionalidades no trabalho entranjogm como segmentacdes da linha

produtiva.

E, assim, Clot continua a desenvolver seu oficio de cartégrafo do trabalho. Se ele se atenta
para a criacdo e o funcionamed@sregras de producéo nos coletivos de trabalhesa a se
preocupa também com asooflitualidades entre as diferentes dimensdes mobilizadas no
trabalho, destacadas em conversacdes com trabalhadores sdivéfisam pringio ético,

politico e estético que se destaca nesse novo procedimento cartografico por estratoanalise da
atividade derabalho E que o principio e problema relativo & expanséo do podegidentre

os trabalhadoreseferente a molecularidada micropolitica do trabalhonplica a questédo da
qualidade do trabalhe do desenvolvimento de oficios numa perspectiva nmlgue nao se
confunde com as profissidndades delimitadas que séo efeito de producdo entre os estratos

relativos aos oficios.

Por isso, o problema da instituicdo, a cada vez mais, se coloca para a clinica da atividade
como incontornavel (CLOT, 2010bAMADOR, 2009a). E Clot aborda o problema
institucional considerando que ha uma dimensao instituinte e outra instituida, aproxg@ando
indiretamenteda andlise institucional (LOURAU2004). Entretanto, Clot rmdla hesita no
desenvolvimento de tal abordagemmetendea ao impessoatio oficio ao dominio do
trabal ho prescrito. Ma s , cabe destacar que
i mpessoal n«o ®,CLQIp20108 p.t281292)a anque fnas dconquz a
preocupacdo de abordar a instituigo sua complexidade propriaem perder de vista a

dimenséao da atividade.

Nisso, a abordagem do trabalho de planejamento, de geréncia e adminiétrdedse
encarardos comoatividade concreta, inseparavel de uma execucgao, mtbean caminho a
explora numa clinica institucional do trabalho. Seria, talvez, o caso de reavaliar a definicdo
do impessoal em clinica da atividadepartir da abordagem institucional, tal qual se promove
pelo dialogo de Clot (2011a) com a obra de Deleuze. Portanto, a probéemnhd oficio

referese a definicdes, menos em termos de propriedades estabelecidas e eternizadas do que
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de movimentos de apropriacdo e consisténcia de um trabalho; por outro ladeseagefere
também, ao reconhecimento no trabalho, menos em tatenosifcagcbes e manutencdo do
estado de coisas do que de assumir o trabalho como um meio de producédo de conhecimento

coletivo do qual se faz parte.

Tudo esta ligado. Ou, pelo menos, deveria estar para que ndo se verifique tanta dissipacdo da energia
psicologica mdispensavel para a vitalidade profissional nos ambientes de trabalho. O oficio tem varias

vidas simultaneas, e isto € que torna possivel seu desenvolvimento. Na organizacdo e nas instituigées,

ele existeimpessoal embutido nas tarefas prescritas. Mas e8i@ inteiro ai. Para que ele continue a

viver ai, € necessario que ele esteja vivo em outro lugar. Portanto, ele vive tarobémorrei entre

profissionais e em cada um deles na motricidade dos didlogos em que se realizam, ou ndo, as trocas
intrapesso& e interpessoaissobre o real do trabalho. Os profissionais envolvidos na atividade séo
diretamente responsaveis por essa vida. T&atdo trabalho coletivo para realizar a tarefa e redansa
conjuntament e na atividade 8¢eehopurmptrao.du Es sea nmatnitw®ind a
modali dade de exist°ncia do of2ci o, esse fAal god abc
a mem-ria profissional S - podem per manecer um mei o0
forem mantidas por es. Essa memodria €, aqui, designada coarspessoalvisto que ndo pertence a

ninguém, € um meio disponivel para todos e para cada um, atravessa as geracdes e, inclusive, cada
profissional. CLOT, 2010h p. 296291, grifos do autor)

E assim que Clot iréedefinir essas instancias do trabalgdfadas na citacdo logo acima,

como relativas ao oficjee ndo diretamente a atividade. Em torno disso, ele afirma que ja
chegou a escrever, equivocadamente, que essas quatro dimensdes eram dimensfes da
atividade; contudo, esse ndo seria o cadi Clot (20109 problematizando as proprias
proposicdes a partir dos debates no plano das clincésolalho. Assim, Clot propde, em

nota de rodapéjue o transpessoal e o impessoal seriam instituidos pelas dimensdakgesso
interpessoal. Isso, contudo, nos parece bastante controverso, pelas proprias formulacdes de
Clot.

Ao desenvolves e a abordagem dessas di mens»es na c¢|l 2
migracdes funcionais, em que cada funcdo do oficio deve mudargde no meio do
caminhgpar a que o0 desenvol vi mentChOTd2a010lgp 208)unt o c @
sera privilegiada na abordagem do oficio. Entdo, propomos que essa transversalidade das
migracBes funcionais e o0s deslocamentos subterraneos do sdjaim considerados a

dimenséao o instituinte, para além das instancias do oficio que assumem funcdes diversas a
partir desses deslocamentos. A atividpdde definirse, desse mogdaeomo pratica coletiva,

criacdo como agenciamento entre trabalheslermunas, por uma perspectiva que, em vez

de partir do (intra)pessoal e do interpessoal, privilegia a dimenséao transpessoal e impessoal da

producéao
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Ao definrse o i mpessoal e o transpessoal como A
dos s uCLOT, 200k . 290, nota de rodap&),ndo a propria atividade, acatm por
qualificar as dimensfes pessoalirgerpessoal como instituintes, ja que elas se referem as
acOes concretas dos sujeitos. Desvinculando da atividade as dimensbes impessoal e
transpessal, impedese tratar o género e suas estilizagbes como plano produtivo instituinte,

tal como fomos levados a desenvolver por nossa abordagem da atividade como paradoxo que
perpassa 0 coletivo de trabalho, constitutod@omo plano probleméatico multiplo a
desenvolver pela situacdo. A consequéncia de tal impedimento € que a transversalidade
constitutiva da atividade aparece como fundo, em segundo plano, em relacdo a acéo concreta.
Talvez por isso, tenha sido tdo complicado, e ainda seja, como agora discdésvascular

a atividade da nocédo de individuo. As dinamicas intrapessoais e interpessoais acabam por
figurar a analise da atividade por essa via, sendo as normas e regras coletivas, bem como os

valores em jogo no trabalho e na vida, lancados ao horideraralise.

Questionamen 0 s : Como pode a transversalidade ger
interfer°ncia que est8 no princ2pio do surc
2006a, p.196), ser definida como instituido na abordagem floio)® A dimensdo do
instituido se demonstra quando se trata o género como sedimentacdo de normas e
procedimentos para agir; entretanto, ndo se pode deixar de lado a dimenséo instituinte que se
faz pela estilizacdo promovida pelas intercessbes entre gédm@rsos. SO é possivel
remeter o0 género, e a estilizacao, a dimenséo instituida do oficio caso tratamos esse suporte da
atividade como um meio fechado de normas e regras, ignorando sua constituicdo por
cruzamentos, sua abertura a outros géneros congicdorde vitalidade. Por isso, insistimos

em afirmar a relacdo fundamental entre o género e suas estilizacbes constituintes com a

atividade produtiva.

Caleria entdoai uma analise do proprio dispositivo de intervengélm qual a clinica da
atividadetem poduzido seu sabeuma vez que a analise da atividageada instrucdo ao sésia
e pela autoconfrontacdo cruzadhorda diretamente o pessoal e 0 interpegsoalessas
estratégias metodologicae que dispdeessa clinicd especialmente, a autoconfrontacéo
cruzada? Nao serd por conta desse aparato de producdo de conhegiraeagalimensdes
pessoais e interpessoais sejasibilizadas como instituintes? Sendo assim, cekE@omo

limite critico que a popria clinica da atividade seja confrontada pelasngiesde
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dispositivosde intervencawmutros, tais quais o que acabamos por desenvolver junto aos

motoristas de 6nibus, em que o foco no trabalhador individual$ermartiginoso.

Seguimos Claqt portanto,ao definir o género de oficio como relativo a dimensao
transpessoal, que evoca a dimenséo de transversalidade para a estratoanélise da atividade que
esse clinico da atividade empreende, junto com seus companheiros de trabalho e outros
trabalhadores diversoSacamos, entretanto, que essa lealdade g@an o legado da clinica

da atividade nado pretende dlee fiel, no sentido de equivaléncia, de aplicacdo exata dos
métodos e conceitos. S6 € possivel continuar a construir a clinica da atividade,-é&azendo
diferir, agindo contra ela para Ihe desenvohagropriandenos dela para fazer dela outra

coisa. A questdo acerca da qual nos concentraremos, entdo, serad justamente o
desenvolvimento de unpsicologia do estildBARROS; PINHEIRO; ZAMBONI, 2010), ou

seja, da andlise dos processos de estilizacdo naigdimdoletiva para fazer da clinica

clinamen desvio e variagao

A questdo da criacdaontanto que o termo ndo remetauma transcendéncia produtiva,
ocupa, entdo, em esquizoandlise da atividade, nosso primeiro plano de ocupacio. E por isso
gue concentraos nossa viagem nos trechos em que as situacéeoxmsado trabalho se
constroem,ainda que essa concentracdo se disperse, por vezes, de maneira a apenas
indiretamente sacar a continuidade do percurso, exatamente por sua descontinuidade. Os
paradoxos d motor funcionam como maquinas abstratas problematizantes dos modos de
trabalhar, criando um meio de tensionamento que provoca a criacdo os trabalhadores. Os
paradoxos nos levam a deslocar os termos disjuntos, langandm transportes que
aprendemos aafer junto com os motoristas de 6nibus coletivo urbanGV&S, de tal

maneira que vivam em disjuncdes inclusivas. A proposta que se encaminha, entdo, € seguir

trabalhando e lutando, criando e devirando, pelos paradoxos do motor.
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GILLES DELEUZE, CLINICO DA ATIVIDADE FILOSOFICA COMO UM OPERARIO DOS
CONCEITOS ANALISA OSPROCESSOS DE TRABALB NA FILOSOFIA POR §AS
INTERCESSOES

[PARADOXO DO FILOSOFOTRABALHADOR]

[um clinico da atividade filosofica]

Em distanciamentos e aproximagoes, tensionamentos, &mgroducdo constelacionada em
clinica da atividade e a esquizoanalise em suas incidéncias como uma filosofia da diferenca,
encontramod ou antes, inventamok a figura de um clinico da atividade em meio aos
filésofos. Seu nome: Gilles Deleuze (192%95. Nao se trata de um clinico da atividade
profissionalizado, empunhando as ferramentas préprias a essa clinica do trabalho tal qual Clot

e seus companheiros desenvolvem como clinica da atividade.

A atividade analitica, entretanto, ndo é privilégio dopakigivos desenvolvidos por cientistas

ou filésofos profissionais. Em vez de proprietarios da andlise, esses sujeitos ocupam antes a
funcdo de aprimorar e desenvolver instrumentos analiticos. E nesse sentido que evocaremos
ferramentas da clinica da ativilg constituindo uma ciéncia psicologica do trabalho, para
abordar a andlise e a clinica da atividade filoséfica desenvolvida por Deleuze com seus

instrumentos proprios, os conceitos, em filosofia da diferenca.

Inventar em Deleuze um clinico da atividadel@ ser uma mera decalcomania, ou seja, uma
sobreposicao de um modelo clinico ao percurso analitico singular desenvolvido pelo filésofo.
Isso se produziria em funcédo de uma comparagao ou rebatimento de investimentos que temos
feito em analises no mundo ttabalho, via consideracdo da atividade produtiva e da andlise
desejante no campo social, tratafadocomo propriedades constituidas, catominios de

saberes demarcados, cercados e fechados sobre si mesmos.

Tracando comparacdes, similitudes e desiguakjadeixariamostranquilas ambas as
abordagens da producédo social, a esquizoanalise e a clinica da ativigastBndo nossa
instalagem enseus processos constituintes, que entendemes [Bdde fazer lancandas e
acompanhandas nas derivas que essescpess0s promovem. Nesse sentido, Gilles Deleuze
nao é clinico nem analista da atividade por encaganum modelo que se pode supor

advindo da clinica da atividade. As analises sdo as rupturas e desvios que Deleuze desenvolve
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na atividade filoséfica e a ioica sdo as cartografias @ tracadosque se fazem
acompanhandessas estilizacdes pela atividade, por vezes contra ela, para desktnvolvé

Desejamos criar um plano comum, uma intercessdo, um atravessamento de uma por outra,
entreesquizoanalise e clica da atividade, em cortes e conexpasa que ambas as maquinas

de analise social se perturbem mutuamepdeaque nos levem a desenvolver a clinica da
atividade como prucéo desejante no campo social. Fetale expanda poténcia analitica

da clincado trabalhao que ensaiamos como esquizoandlise da atividade.

Temse feito diversos esforcos, em trabalhos distintos, por tragcar uma intercessao entre a
producdo deleuzeana em filosofia da diferenca e a producéo, disparada por Yves Clot, em
clinica daatividade (MAIA, 2006; TEIXEIRA, 2008; AMADOR, 2009; LOUZADA, 2009;
PACHECO, 2010). Estes, dentre outros trabalhos,aposamnessa empreitada. Sao obras

que, ao arranjarerse pelos mais diversos procedimentos, inventam zonas de
indiscernibilidade entre elinica da atividade e a filosofia da diferenca. Enfragaiessas
intercessbes o desafio de ndo subsumir uma producdo a outra. BefamEa coexistirem
diferenciacbes pelo desenvolvimento das controvérsias, por perturbacdes mautuas,
promovendo inver@ies desde os instrumentos que ambas as maquinarias nos legam. Ja que
dois numa conversa ja sdo uma multidao, ja nem da pra imaginar esse monte: resta-atravessa

lo, habitalo, produzilo junto.

N&o se trata, entdo, de um mecaso de reconhecimento, mas eilizacdo. N&o nos
propomos a colocar Gilles num tribunal para avaliar se ele merece ou néo o titulo de clinico
da atividade: isto seria desprezivel e mediocre demais. Ha uma singularidade da clinica da
atividade em Deleuze, assim como ha em Clot e @érmalinicos da atividade com os quais
possamos topar nos mais diversos meios profissionais. B#élesizeé analista da atividade
filoséfica, mas também clinico, por acompanhar os processos que envolvem as, analises

marcando suas variacfes de modo patiéslas a partir de pontos de ruptura
[um operario dos conceitos]

Deleuze € um nome em filosofmo mo uma f@Am8scara de operadoro
325) que ndo designa mais um eu, uma identidade, uma pessoa, mas variagdes intensivas,
disjuncdes inclusias, efeitos de transformacd0. proprio nome de Deleuze designa uma

multiplicidade de outros nhomes que por meio dele falam, e por meio dos quais ele pode falar.
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Tratase de um signo limite, uma posi¢cao de borda, pelo qual a filosofis@krestilizacdo
na pessoa de DeleuZexiste, como em outros dominios do conheciménpor exemplo, o
efeito-kelvin ou efeito-joule em termodinamicd, um efeitedeleuze que percorre a maquina
filosofica e a desenvolve, ndo num sentido progressivo, mas involutivo, nuimaemnto de

repeticaadiferenciantenum eterno retorno da diferenca

A cada vez que Deleuze retoma alguma producéo no campo da filosofia, mas também das
artes e das ciéncias, o produto seutrabalho sobre, ou antes, acerca de outro trabalho
assume um torde criagcdo pela atividade de construcao de conceitos, propria ao filésofo que
se propde a essas conversacdes em funcdo do seu oficio. Congunavos arranjode

saber constituerrse novas paisagengle conhecimento tornandese, por vezes,
irreconhecieis os tracos da obra (re)trabalhada. Deleuze agita as linhas duras recodificadas
que tornam seus interlocutores facilmente reconheciveis e classificaveis. Pretende, a cada vez
que retoma um trabalho, sustedts as forcas que o constitugratrapalhandoque
interpretacdes sobre eles se tornem definitivas, conclusivas, taxativas. Acerca de obras
filosoficas, e também de outros géneros profissionais, Deleuze se propde a trabalhar, em seus
entornos, afirmando a abertura da obra, seu carater infinito pekamento, ainda que
acabado.

O término de uma obra é tomado por Deleuze como um terminal, onde se podem iniciar
outras viagens, onde os mais diversos trajetos se entrecruzam. ABemaasses trabalhos de
Deleuze as forcas de producédo guardadas em cadaseis multiplos sentidos em jogo. A
multiplicidadequecompdecada trabalho abordado por Deleézeonsiderada como seu fora,

seu meio de existéncia, sua via sempre aberta a bifurcag@@a universo indiferenciado,

nem contexto determinad® fora prério a obra interessa a Deleuze como o plano das forcas
de composicaoalmaterialidade trabalhada.

Gilles Deleuze trabalha a filosofia como uma maquina de produzir conceitos. E um
trabalhador, um operario, da producgéo conceitual, filosofica. Ele hab@aenogprofissional
filbsofo em seu limite, na consideracdo do fora na filosofia, ou dafilo que nao é
filosofia, mas que a comp0por intercessés, jogando com as forgcas que permeiam,
atravessam e constituema Esse limite, esse fora, privilegiadorfeleuze, é a perturbacéo,

o deslocamento, a fragmentacdo interna que marca a emergéncia de variantes em

heterogeneiacbesno género de trabalho, tal como o define Yves Clot (2006a).
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A matéria filosofica operada por Deleuze é composicdo genérica cimatite por meio de

variagoes intensivas engendrando heterogéneses no plano conceitual, fazendo da filosofia um
campo aberto a criacdo, a estilizacdo. As criacdes deleuzeanas desenvolvem aplmsofia
movimento queoossibilitaa deriva de intensidadessiconceitos, através de outros campos,

como a politica, a arte, ciénciap trabalho. Essa estilizacdo, contudo, ndo funciona anulando

o género filoéfico, Aimas gra-as a ele usando seus recur.

por meio do seu desenvahento, impelindeo a renovass e GLOT, 2006ap. 41).

Deleuze é analista e clinico da atividade filosdfica, sem trabalhar com o conceito de atividade.
Isso nos coloca a dimenséo da clinica da atividade para além de sua especialidade no campo
da psicologa do trabalho, ndse opondala, mas instiganda a desenvolvese, produzindo

um fora na clinica da atividade que potenciatizdano de criacdo ndesenvolvimento dessa

clinica.

Deleuze aprende com Friedrich Nietzsclegaflo por DELEUZE; GUATTARI, 197c)

dentre outrosa ser um oper 8rio da filosofi-seeemfios f i l
aceitar os conceitos que lhes sdo dados, para somenteldsnp&azéos reluzir, mas é
necessario que eles comecem a faHdea cridlos, afirmélos, pesuadndo os homens a
utilizd-l o sp01314). Deleuze assume, entdo, trabalhar sempre amgonceitos como
ferramentas, tomadas ndo como dadas, prontas, acabadas de uma vez par dedas,
melhor descobertas)as sempre lancadas a cada vez em movimele@roducao, de criacéo,

de apropriacdo, em instrumentos situadoserem inventados continuametiese principio
ético-politico € comum ao aamido por Yves Schwartz (200#%)propositor da ergologia,

uma abordagem filoséfica e pratica do trabalho pelaceito de atividade, e orientador de
tese deYves Cloti, para quem todo conceito se modifica sempre a cada vez que é usado nos

arranjos situacionais que nunca sao os mesmos, afirmando assim o devir conceitual.

E nesse sentido de assuncdo de um certonde trabalhar em filosofia que Deleuze n&o
aceita qualquer prescricdo para o seu oficio, mas interfere radicalmente na organizacdo do
trabalho filosofico. Diante de tarefas tais como ser um comentador dos filésageyradqgs

ser um contemplador dastelades transcendentés verdade, o bem, o belo, dentre outras

ser o sujeito da reflexdo de tudo e qualquer coisa, ser o articulador e substrato da comunicagao

geral, Deleuze produz uma das mais potentes lutas contranessasas de trabalhaue
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emergem no campo filosofico. Uma luta que ndo cai no mero protesto ou recusa, mas uma

luta pela filosofia que a afirma como atividade produtora.

Deleuze via nessas tarefaspudiadas eonsideradas por ele mediocres, ndo a supade

da filosofia em relgdo as outros dominios da producédo social, mas exatapagtculos

que derivavam da confuséo do fildsofo com o sabio ascético que marcam o surgimento desse
profissional n A codtemplacgoa a Gftex@e, iaacomurficagdo ndo sado
disciplinas, mas maquinas de constituir Universais em todas as disciplinas. [...] O primeiro
principio da filosofia € que os Universais ndo explicam nada, miéprios devem ser

ex pl i dRBEUEJZEE) GUATTARI, 1997c, p. 15). Deleuze se engaja, portanto, na
orientacdo #co-politica de combater os absolutismos, os totalitarismos, a partir da sua
prépria atividade produtiva, do seu préprio meio profissional, a filosofia. Deleuze ndo acredita
numa militdncia que néo seja produtiva, em lutas que néo invistam a criacaoadizs de

instrumentos para constrais, em modos de vidaotentes e afirmativos.
[a produtividade como militancia em filosofia]

Deleuze € um militante daultiplicidadepelo rompimento com os militantismos cujo centro
de atividade é o protesto e a constiEcdo por exclusdo de outros modos de luta social.
Nem bom senso, nem senso comum, a aposta de Deleuze é nesenstraAposta politica
pela sua propria atividade profissional, pela producédo de outros modos de p&mnsairos
modos de viver. Nesssentido, construir conceitos torsa crucial, pois eletornamse
instrumentos na construcao de mundos. Delafimmase, em filosofia, comprofissional da
producdo de conceitos, militante situaao trabalhg inventordo oficio de(sde)sua prépria

atividade

Por essa via, afirmse otrabalho ddilésofo como atividade politica, rejeitando a dicotomia
disciplinar que separa e antagoniza atividade produtiva e questdes sociais, trabalho e luta,
criacdo e vida. Desse modo, rejeitaa filosofia como atidade transcendente as relacdes
sociais contemporaneas. A filosofia, para Deleuze, é atividade concreta situada nos modos de
producdo em jogo, perpassando as problematicas do capital, dentre outras. E por esse
movimento duplo, afirmar a filosofia como paé e como trabalho, que Deleuze constréi a

filosofia como atividade situada.
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Nesse sentido, Deleuze esta muito proximo de Yves Clot &,04@e investe a necessidade

de lutar pela qualidade do trabalho, como uma orientacéo-pdiitwa fundamentatdo

clinico da atividade. Clot defende arduamente o trabalho, acredita que esse plano de atividade
€ fundamental para o desenvolvimento da autonomia em coletivos, consigeaatividade

mais transpessoal possivel, por seaxix® crucialda producdo em seymradoxos tal como

nos colocamos na historia. Nesse sentido, Clot e Deleuze estdo num plano comum de lutas: o
da producdo de mundos. Com isso, ndo ha de se deixarem de lado as nuances, confundindo o
comum com o semelhante. Pelo contrario, no ponto de destambos, € crucial afirmar as
controvérsias, as disjuncées de modo inclusivo, a criagdo de uma comunidade que nao seja a
da homogeneizagdo, mas a da producao de diferencas impelidas a desengaveetrs
tensionamentos mutuos, comunidade de criadteasaundos, de afirmadores da vida em sua
poténcia de diferir. Deleuze e Clot lutam pelo desenvolvimento dos diversos géneros de
atividade produtiv@m suas intercessdesada um a seu modafirmando as diferengas entre

si pela constituicdo de multipladagdes transversais desde as situacdes lalprigisas

A partir dai, todo eempenhoque setomapara impedir as intercessdes da filosofia com os
artistas e os trabalhadores, principalmente, (dis)juntasdexclusivamente, tornands

guase que compketnente estranhos um ao outro, € um dos grandes entraves que a filosofia
constituu para si,em sua histéria, em seu memofissional. Configurarse, por esse
impedimento, contradicbes que se tornam, por assumir uma forma com aparéncias de
eternidade, potair numa estruturacao bloqueadora dos movimentos de criacdo, um impasse a
desmontar em paradoxdSilles Deleuze é um fildsofo que ndo cessa de questionar essas

disjuncdes exclusivas entre filosofia, arte e trabalho.

Deleuze habitava a oficina de concsjtoperando com esses instrumentos longas fabricacdes
gue duravam em tempos e lugares diversos. Um trabalhador que amava seu oficio, de um
rigor e uma dedicacdo admiravel. B@@nso operario? A NOSSO ver, COfHeaso ao
rendimento de capital, pois trabalta furtandese a expropriacdo dos sentidos, das
ferramentas conceituais, das maquinas de guerra filogofleatre outras, pelos conjuntos
militares disciplinados em empresas no contemporda@desmotar de uma empresa da
filosofia, empresajue se fapelo desencantamento da metafisgpae Deleuze engajomo

tarefa negativa enlacada a tarefa positiva decanstrutor conceitualde um mecéanico das
maquinas desejantes e sociais produtoras de conceitos. Uma desmontagem incessante que

afirma as lutas d¢a@ianas no meio de trabalho filosofico. Cortenso operario.
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Deleuze situaua atividade para ndo cair na equivaléncia geral do capital sobre as producgdes
singulares no campo social; procura afirmar a singularizagbes no trabalho filoséfico, pela
retomad de seus movimentos criativos. Estabelecendo relagbes com outras diversas
atividades, busca sustentar essas diferenciacdes. Analista da atividade filoséfica por
intercessdo das atividades do cinema, da pintura, da literatura, Deleuze € clinico por
atravesar essa analise marcando os sintomas doentios na filasafsapontos de bloqueio,

de um esvaziamento pelo discurso fifion da metafisica, que ndo deixa de lembrar os
discursos déifim do trabalh®@ no pos Segunda Grande Guerra Mundial. Yves Clot @006
também rejeita radicalmente essa abordagem, afirmando a centralidade do trabalho nos
processos de producao da subjetividade no contemporaneo. Por sua vez, Deleuze trata esse:
sintoma& que atravessam o corpo sogial meio do proéprio trabalhfiloséfico no que eles

afetam essa atividageitua os problemas abstratos, que percorrem 0 corpo social, para
trabalhalos em seu meio produtivi’Podes e assim afirmar a fil oso
bem definida, u m&LOA, 120064 pd o) desviado-a das duades de

dominio ou rebaixamento em relacdo a outros meios de producao.

[rupturas e aliancas pela composi¢éao de

um coletivo de trabalho em filosofia]

Deleuze esta sempre em luta para escapar das estruturacbes que obstruem a producac
conceatual i os universais da reflexdo, da comunicagédo e da contemplacdo séo seus grandes
adverséariosPor exemplo, &0 é a da que Deleuze (2010a) se cologma oposicdo bem
definida aos trabalhos d#irgenHabermas d.udwig Wittgenstein que privilegiavam o
problema da comunicacdo como tarefa da filosofia. Seja num sentido de elevar a filosofia
acima de outros tipos de producdo, como as artes e as ciéncias, seja pardar@bairao

Ilhe atribuir uma atividade de producéo situavel entre estas outras, Defuradossa tais
perspectivas. Tratse de uma recusa a competic@o sobreposi¢do hierarquicantre as
atividades, de uma radical afirmagdm meio de trabalho proprata atividade filosoficpela
afrmacdo da singularidade de outras atividadsfsmardo-as sem comparacaqor
intercessGes. Embora considerasse vil o trabalho de demiopiasicédo, por vezdleleuze
assumia tais posi¢céeem relagao a outros trabalhmera logo retomasua producadiante

daquilo que admirava, do que lhe arrebatava erdes pelo oficio. E, nesse trabalho, um dos
desafios maiores encarados por Deleuze tera sido o problema da histéria da filosofia.
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Sou de uma geracdo, uma das (ltimas geragcdes que foram mais ou menos
assassinadas com a histéria da filosofia. A historifilaofia exerce em filosofia

uma funcao repressora evidente,£di po pr opr i avwoeénntioevaisei | os - f i ¢
atrever a falar em seu nome enquanto nao tiver lido isto e aquilo, e aquilo sobre isto,

ei st o s o b Neminhaggeraddm riuitos ndo gsm@am disso, outros sim,

inventando seus préprios métsde novas regras, um novo tqELEUZE, 1992,

p. 14)

Podese surpreender, entédo, ao olhavasta obra filosofica escrita por Deleuzeeedeparar

com diversos livros que poderiam ser rapidamentatiftteadas como obras de historia da
filosofia, abordagens tipologicas e monumentais de filosofos classicos. E encarando a histéria
da filosofia, subvertenda em seu proprio campo, em vez de abandtmioé menosprezio,

como nas producdes paetafisicasque Deleuze afirma a filosofia como oficina ou industria

dos conceitos e campo de lutas privilegiado para desmontar os constrangimentos a vida pelo
seu proéprio trabalho. Deleuze nao busca inventar em outro lugar, em alguma transcendéncia,

as armas parafar contra os entraves em que a filosofia se enredou.

E precisamente nesse sentido que Deleuze é um analista da atividade filosofica. Porque é no
proprio chdo da fabrica dos conceitos que busca transformar as relacdes de producdo de
subjetividade pela tansformacdo e fortalecimento da atividade de trabalho do filésofo.

Del euze (1976)n«cao oarc rNd ceittzas crhees, d@udosaspmasisa acont
pluralidade silenciosa dos sentidos deacada ¢ o0 n t dpc 3). 186 € juritamni cada fildsofo

como qual se aliaem seu universo de producao proprio, pelo trabalho desse sujeito que nao
abandona o género filoséficgue acontece cuidado e ananutegédo do seu oficio, em suas

variacdes intensivas, em suas producdes singulares. Desse modo, Dedefize o que é

fazer filosofia pelo enfrentamento wampopréprio da histéria da filosofia, grande maquina

de constranger a producdo conceitual.

Mas minha principal maneira de me safar nessa época foi concebendo a histéria da
filosofia como uma espécie dmrabada, ou, o que da no mesmo, de imaculada
concepcdo. Eu me imaginava chegando pelas costas de um autor e lhe fazendo um
filho, que seria seu, e no entanto seria monstruoso. Que fosse seu era muito
importante, porque o autor precisava efetivamenteitertddo aquilo que eu lhe

fazia dizer. Mas que o filho fosse monstruoso também representava uma
necessidade, porque era preciso passar por toda espédaesdentramentps
deslizes, quebras, emissBesrstrs que me deram muito pratBELEUZE, 1992,

p. 14)

Deleuze produz, ao inventar esse procedimento de trabalho em historia da filosofia, diversas
aliancas, estranhas aliancapje se encadeiam umas as outras pelo seu tratmibe,
filosofos que poderiam facilmente ser separados em estantes distii#s opostas, em

funcdo dos crivos hegemonicos de interpretacdo. Hiskagensse fazem, antes de tudo, por
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intensidades, por forcas que se compartilham, pela afirmagdo da vida em sua poténcia de
produzir, de diferenciar. As aliangas assim firmadas camux conformagé&o de escolas por

meio de identificacdes, destabelecimentode conjuntos por meio de tracos de similitude.

Sdo os multiplos modos de sustentar os parad@argeituais por vezes tornados
contradi¢cbes inelutaveis em filosofia, que Deleuasch inventariar e aliancar esoletivos

de fil6sofos estranhamente aproximados. Esses profissionais comp&em o bando que Deleuze
inventa para constituir sudiacao filoséfica, como umaheranca artificial e uma linhagem

intensiva, que afirma a poténciaa#céao, da invencéao, do falso.

Essas aliancas comp8em o plano genérico, composto de vaaas&gadas em um meio
comum de producédaue Deleuze trabalha, transtornando o campo da filosofia em um plano
deinvergdo. Isso acaba por extrapolar o terreelindtado da producéo filosofica por afirma

lo, por desenvolwp, por trabalhdo, nos seus contornos, tensionando e néo
desmanchandos ou engessandis. Deleuze opera pelo legado do género filoséfico como

um plano de imanéncia para afirmar o mowvitoeincessante de criagdo em intercessées com
outros géneros de atividade na vida. Dessacralsgmams aliados e os inimigos fildsofos,
criando para eles e para si um plano de imanéncia, um deserto onde suas tribos podem se

encontrar eseconfrontar, cruze&m-se por estranhamentos.

Cada filésofo retomado pd@silles Deleuze é lancado num movimento de construcdo da obra
que nao cessou, seja com a morte do filosofo, seja com a publicacdo da obra. Desse mo
desmancha-se formando linhas de fuga, as propriddsa de saber filoséfico como
determinacdes de podearstabelecidosobre a producdo dos conceitos. Deleuze € um
incansavel trabalhador que investe os movimentos de estilizagéeitual pela perturbacao

e fragmentacéo interna do género filosofico.
[o problema do género filoséfico de trabalho]

AT2nhamos muita vontade de fazer filosofi a,
exercicio de estilo; ndo tinhamos atingido este ponto deestdo em que se pode dizer

enfim: mas o que é isso que fiztodma nha vida?6 (DELEUZE,; GUAT
Esse naestilo ndo é o oposto ou a negacdo do estilo que desenvolve incessantemente
Deleuze, é a dimenséo genérica da atividade filksdfal como Clot (2006a; 201D define

sempre em relacdo com os @esos de estilizacdo na atividade.
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O que é a filosofia® uma obra que privilegia o problema do género filoséfico e tem por
objetivo tracar os limites da filosofia em relagcdo a outros dominios da producao social: a arte
e a ciéncia, especificamente. Deleugempre trabalhou nessas fronteiras, mas como ele
mesmo disse, sempi@or exercicio de esti Essas fronteiras funcionam e se marcam
através das passagens e dos limiares de um género em relacdq aasusuas multiplas
intercessdes, perturbacbesreanjos, nas estilizacdes que Ihes criam zonas caosméticas de
criacdo. Essas estilizacbes sempre foram privilegiadas nos diversos trabalhos de Deleuze,
preocupado com o problema da criacdo, da invencéo, da produc&glené a filosofia™
problema daithensdo genérica da atividade filoséfica assume a dianteira, ndo pelo abandono
da dimenséo estilistica da atividade, mas pela preocupacdo com sua consisténcia como uma
dimensao intrinseca atividaddigada a um plano de producéo situado. Desse modo, Zeeleu
cuida para que a dimenséao genérica ndo seja confundida com a historia da filosofia, nem com
as prescricfes e tarefas que se tomaram na orgamidac&abalho filoséfico de moda
atrapalhaa produc¢éo conceitual.

Essa consideracao privilegiadadlmersdo genérica d trabalho filoséficomo um plano de

producdo, como recursos e normatizacdes problematicas para inventar conceitos, é o
assentamento da filosofia como um sistema de variagées conceituais cujo desenvolvimento é
marcado pelo trabalho de Deleyanalista, clinico e estilista da atividade filosofica. Tsata

do movimento fiem que todas as pe-as da m8qui
tra-o que aDRELEJYE GUAEGTARIrI1899@p. 9). Deleuze sempre lutou, em

suas obras, por afirar a qualidade, os valores em jogo, do trabalho do fil6sofo para o
fortalecimento do seu oficio. Nessa batalha, afirrsanos planos distintos e autbnomos de
producdoi filosofia, arte, ciéncia, etci no mesmo movimento em que sastentaa
crucialidadede seus atravessamentos para se desenvolverem mutuamente, como disposi¢oes

para a criacdo em seus campos proprios.

Em O que é a filosofig?portanto, a consideracédo genérica da atividade filosofica ganha um
destaque em relacdo aos outros trabalhos deubBelePodese a partir de Deleuze
(DELEUZE; GUATTARI, 1997¢ e Clot (20@a; 201®), definir a filosofiapela instauracéo

de um plano de imanéncia como um género de oficio proprio, distinto dos géneros cientificos
e artisticos, constituidos por plano deeréfcia e plano de composicao, respectivamente.
Tratase, para Deleuze, com isso, de diferenciar os géneros de atividade desde seus planos

situados de producéao coletiva.
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AA filosofia € um construtivismo, e o construtivismo tem dois aspectos complemgqgtages
diferem em natureza: criar conceitos e tragar um plano. [...] E necessério a elasticidade do
conceib ma s t amb®m a (DELEWIEl SYUATTARI, 199€éci p.o051).
Poderiamos dizer, desenvolvendo as consideracfes de Deleuze, que a criacagitde éanc
dimenséo estilistica e a sustentagcdo de um plano de consisténcia é a dimensdo genérica de
atividade filosofica. A estilizagdo, as intercessbes com outros dominios do pensamento, &
agora problema para Deleuze desde uma perspectiva que procuara aefiultiplicidade
propria ao trabalho filoséfico. Mesmo quando se trata de se preocupar com a dimensao
genérica da atividade filosofica de modo direto, Deleuze afirma, pelo seu trabalho, que isso s6
é possivel por meio da estilizacdo, da criacao.
E no nomento em que é perturbado que o género € visto [...] impulsionando o
género em suas limitagdes, brincando com ele, [...] sobre as fragmentacdes internas
ao género, sobre a heterogeneidade que marca a emergéncia das variantes. [...]
Portanto, nesse context estilo participa da renovacao do género, o qual, no limite,
nunca se pode dar por acabado. Ele vive, mais ou menos intensamente de resto, das

contribuigBes estilisticas que o reavaliam constantemente e lhe ddo sua dindmica
(CLOT, 20064, p. 40)

Nas intecessbOes, Deleuze extrai as singularidades dos trabalhos de artistas e cientistas,
principalmente, por Ihes criar um meio clenversacdouma via estrangeiramprevisg, no

campo da filosofia, pelajual esses artistas cientistaspodem continuar goroduir,
duplicando suas composi¢cdes em outro meio de trabalho, o do filésofontessessaso €

possivel pelas bordas da atividade, por seus limites, por levar adiante os processos de criacao
em hibridizacdes de seus fluxos em outros campos. E pelo ppipdesso de criacdo no

campo da filosofia, sem abanddona mas habitando seus limites, que Deleuze pode permitir

que um trabalho alheio ao seu em termos de género de atividade possa desenvolver suas
pulsacbes deénvencaq expandindo e multiplicando seuseios detrabalhopor incursées

estrangeiras, barbaras.

[a atividade docente

como intercessora a atividade filoséfica

A obra de Gilles Deleuze é professoral, pedagdgica. E inegavel sua atitude de professor, sua
postura como professor, profissdo a gsal dedicou durante grande parte da vida, em
intercessdo com o trabalho filde®. A atividade docente d®eleuze se cruza com a
atividade de construcéo dos conceeamarca seus escritod presencga, entre seus alunos, de

artistas, cientistas, estrange, psicanalistas, dentre outrasjpregna seu processo de
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producédo conceitual. A imaginar uitosofo isoladoem sua sala de trabalho, em cagaem

qgualquer outro lugatpdos os dias, tirando conceitos do si mesteomundo das ideais, ou
gualquer out transcendénciais certo equivoco. A soliddo de Gilles Deleuze € povoada
pelos encontros que faz, encontros com pessoas, problemas, situacfes, seja por meio da aula,

seja por meio das obras.

Ele atribui grande importéancia a aula de tefiggea i 0 essacial de sua semana gira
embrno da pr ep adesde @ domidge Ida manhg,.as vekes desde
sabado. A aula era muito amadurecida durante trés dias e antes de -mirgsra

como uma preparacao fisica, como antes de uma dbr@dendo chega e na
tercafeira de manh@, ele de fato ndo mais necessita da pequena ficha com anotacdes
gue tem na mao, porque sabe sua aula de cor. Contudo, da a impressdo de um
pensamento prestes a se expressar, pura improvisacdo e elaborat@loemen
harmonia com sepublico(DOSSE, 2010, p. 291).

7

Tal sensacdo de novidade é efeito de um género de atividade, a docéncia, bastante
sedimentado, firmado, consste agregando uma diversidade de elementos em apoio para 0s
saltos, as estilizacdes, que se promovem pela Ral@doxalmente, € a consisténcia do
género docente que lhe permite movimentos, deslocamentos, derivas e rearranjos num
trabalho em estilizaca®or meio dessa longa preparacéo, Deleuze pode encontrar seus alunos
e conversar com eles, pensar junto cors,gleoduzindo desvios de pensamento aqui e acola.
N&o se trata, absolutamente, em seu trabalho, de transmitir conceitos, mas -dies dispd

experimentdos, construindas com seus alune®vamente

Os escritos de Deleuze, seus livros e artigos, variasi@sy funcionam junto com suas aulas.

Ha uma interferéncia mutua entre a atividade de docéncia e a escrita filosofica em Deleuze.
Os encontros com os alunos, suas interferéncias durante o ensino, as questdes que colocam, as
modulag¢des quacitam, os munds que vivem, vao compor os afethgrante a aula que
constituio solo da oficina de conceitos que Deleuze inventa para si. E os conceitos, por sua
vez, permitem construir meios de conveia instrumentos de invencdo de mundos e
problemas a viver, de mtferéncias nos percursos do pensamento, entre alunos e professor.
Os escritos de Deleuze saotecedentes e efeitde sua preparacao de aulas e das incisdes
crucias que seus alunos Ihe proporcionam. Tal vitalidade na producdo conceitual é efeito dos
bons encontros (ESPINOSA, 1983; DELEUZE, 2002), os quais Deleuze se esforca

incansavelmente por promover.

[...] N&o sei bem do que se trata, mas gosto baétdntdhase de fato a impresséo
de que ele se dirigia a todo muddo  Havia ump sebhora idos@e vinha a todas
as aulas, e fazia um cerigo nesse dia. Nos intervalog, maioria dos estudantes
saia para fumar, e eu fiquei. Didjpoe a essa mulher para lhe perguntar alguma
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coisa, pois ela nunca faltavama aul a. E | aO smigor sabeaepmen d e :
aj uda .&xisteide fato @dlgo nesse pensamen que ajuda as pes
(DOSSE, 2010, p. 294).

[filosofia
pratica como trabalho em problemas

concretos: droga, literatura, loucura, morte]

Gilles Deleuze é um filésofo que detesta jeita sistematicamente a abordagem da morte
como processo, como muitos filésofos fizeram. E a vida como luta e criagdo que Deleuze
afrma em oposicdo a morte, definida como interrupcdo da processualidade, do
construtivismo Quando, entretanto, fala em capara opor a construcdo (DELEUZE
GUATTARI, 197c), ndo cai em muatua exclusg®lo contrario, acompanha seu comparsa
Guattari (1992) com a sustentacdo de paradgels combate no plano das multiplicidades,

gue precisam ser trabalhadas, sempre ameagahliasaos, para ganharem consisténcia. Todo

o problema de Deleuze acerca das multiplicidades gira em torno da atividade com a qual lhes
seja possivel compor, ddres consisténcia, numa perseveracdo da exist&éncianatus
(ESPINOSA, 1983).

Eis porque o mblema da atividade, do trabalho, € tdo crucial no percurso de Gilles Deleuze.
Do contrario, caimos no caos sem consisténcia de experimenpagéesistenciaissem que

se criem suportes para 0S processos criativos. SO a atividade produtora de mundos pode
sustentar os tensionamentoscdos, impedinddhesconfigurar nulidades. Nosso filésofo tem

como preocupacdo fundamental, portanto, o traballefinido comoatividade produtiva

desejante e social.

As obras que mais desenvolvem os principios de suaffdpgnunciados na tefsferenca e
Repeticdo(DELEUZE, 2006b), sdo as que constréi em intercessdo com Félix Guattari,
especialmenteapitalismo e squizofreniaescritaem dois tomosQ antiédipo (DELEUZE;
GUATTARI, 2010 e Mil-platés (DELEUZE; GUATTARI, 1995a, 1995b, 1996, 1997a,
1997b). Essa intercessfior um trabalho a dodomina o interesse de Deleuze na década de
1970, sendo o eixo de suas aulas ¥mcennes (DELEUZE, 1971979) nesses anos e
desdobrandse em outros dois trabalhos desenvolvidms © amigo psicanalista militante
Kafka: por uma literatura meno(DELEUZE; GUATTARI, 1977) eO que é a filosofia?
(DELEUZE; GUATTARI, 1997c)
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Em O antiédipo, o foco fundamental de Deleuze & Guattari € desenvolver a nogéo de
trabalho como invencéo, cg@o, e a nogdo de desejo como produgéo, funcionamento, em vez
apelar as categorias do pensamento representacional. Esse livro € uma maquina de analise que
privilegia os campos de atividade de Félix Guattari, a militancia politica marxista e a
psicandlise reudiana, masambémse configuraclaramente como um trabalho filoso6fico, no

ambito do oficio deleuzeanolratase de um entrecruzamento por diversos oficios.
Paradoxalmente, ao se dispor as analises dos meios de atividade do amigo, Deleuze eleva a
poténca de producdo conceitual em seu trabalho a um ponto limite para o qual todo seu
trabalho anterior, relativo a histéria da filosofia e ao estabelecimento de teses, pode ser
vislumbrado, desde entdo, como uma longa preparacdo para um fecundo encontre&m que

inventam conceitos em experimentacdes multiplas.

Tal desenvolvimento prossegue &fil platds obra em que expandem consideravelmente as
intercessGes com diversas outras modalidades de trabalho, sustentadas pelo conceito e prética
do agenciamento, ou sgjconexdes e disjuncdes de elementos os mais distintas pela
incongruénciasproduzindo tensionamentos multiplicizant€apitalismo e squizofreniaé,
portanto,um longo trabalho cuja preocupacao basica sdo as relacdes entre trabalho e desejo,
atividadee criagcdo. Encontramos o mesmo foco de preocupacéo com o trabalho, por parte de

Deleuze, ao considerar as relacdes do homem com o alcool, implsanégsa analise.

Beber, se drogar, tudo isso parece tornar quase possivel algo forte demais, mesmo se
se ckve pagar depois, sabe, mas em todo caso, esta ligado a isto, trabalhar,
trabalhar. E é evidente que quando tudo se inverte, e que beber impede de trabalhar,
e a droga se torna uma maneira de ndo trabalhar, é o perigo absoluto, ndo tem mais
interesse, a0 mesmo tempo, percebe, cada vez mais, que quando se pensava
que o alcool ou a droga eram necessarios, eles ndo sdo necessarios. Talvez se deva
passar por isso, para perceber que tudo o que se pensou fazer gracas a edes podia
fazer sem eles. Adndrmuito a maneira como [Henri] Michaux diz: agora, tornou

se, tudo isso é... ele para. Eu tenho menos mérito, porque parei de beber por razbes
de respiracdo, de saude, etc., mas é evidente que se deve parar ou se privar disso. A
Unica justificacdo possivad se isso ajuda o trabalho. Mesmo se se deve pagar
fisicamente depois. Quanto mais se avan¢a, mais a gente diz a si mesndm que n
ajuda o trabalho... (DELEUZR01(, p. #8).

As relagbesom o élcool, a droga, a arte, o sexo, a familia, os amigos, seempetem,

afinal, ao trabalho, a producédo desejante e social. Deleuze tem, portanto, como preocupacao
fundamentah atividade, ainda que nao se preocupe em condaithi@o se trata dodbalho

definido como sofrimentao sentido de algo ruincomo exploagédo, como condi¢do humana
antagonica a alguma condicdo divina de liberdadeda que a probleméatica da producéo

desejante e social e social envolvam essas dimensdes de impasse e bloqueio dos processos de
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criagdo que sdo a base do trabalho. Inclusivéag&de com o &lcool, o0 agenciamento com o
alcool, Deleuzea apreende de tal modo que toma como questdo crucial o problema da
atividade produtiva, do trabalho. Poderiamos dizer que, como para Yves Clot (2006a),
também para Gilles Deleuze, a seu modo, o linab& a atividade transpessoal por

exceléncia, o plano em que se cruzam todas as dimensdes da vida em producao desejante.

A abordagem da literatura por Deleuze segue sempre essa orientacdo paradoxal: como pensar
os problemas do trabalho nessa linha lintten a loucura, com a arte, com os fluxos
desejantes disparatad@artleby,ou a formulaque ndo cessa de desconcertar a organizacao

do trabalho no escritério de advocacia em geempregaencanta Deleuze (1987 Essa
fascinacdo pelas figuras esquizaitds ndo é exatamente derivada da companhia de
Adoent es. Gumatan jaaoiiglican Gi | | es me di €omomweséspade 0 C a S
suportar os esquizo8Ele ndoconsegi a suportar OSIERAQp.d7p.s | o
Tal situacao, que podenar a ser a contradicdo na qual Deleuzerseontrarigpardisado em

seu trabalho, instala um paradaxade o fildsofo pode trabalhar.

Deleuze inventa um outro conceito de esquizofrenia, como nos amyetea2009). O que
interessa ao nosso fildsofo é sqaizofrénico como poténcia de criagdo de mundos, sem
restringtlo ao trapo autista produzido pelas artimanhas do poder como doente semtal
contudo, negar que seja esse o perigo de captura do processo em redes Bsgaodesicao

€ crucial para eehdermos o paradoxo em que se sustenta a relacdo de Deleuze com o0s
esquizofrénicos. Tal encontro €, sobretudo, desenvolvido pela preocupagcdo com o trabalho
em sua dimenséao fundamental: a producdo desejante e Aaaimirdagentda esquizofrenia
possibiliadapela literatura e, posteriormente, pelo encontro com Guattari, que trabalha numa
clinica que abriga esquizofrénicos, € um meio percorrido por Deleuze para ndo sucumbir a

contradi¢cdo, ao impasseom 0s esquizos, no seu trabalho de criagfceitual

Os esquizofrénicos problematizam insistentemente, e por vezes, sistematicamente, 0os sentidos
e 0s meios de trabalho. O que é produzir? E criar objetos Uteis? Uteis a que? E criar coisas
gue funcionem? Que funcionamentos? O transtorno que Bartleby prom®e moeio de
trabalho ndo é a negacgédo do trabalho, nem sua superacéo por um mundo originario ou utopia
futura sem trabalho, mas a propria fonte de desenvolvimento do trabalho. O trabalho s6
insiste e consiste por essa poténcia esquizofrénica que nadedissgerturbar os sentides

os funcionamentos, convocandanaencao de outros, probletimndo os fins do trabalho
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como a organizacdms demarcainventandorelagbes outi para o que trabalho ndo se
estagne e cesse no vazio de sentido, na falta dgod®smo buraco a se consumi
esquizofrenia é o limite do trabalho, sua possibilidade de criar territorios a viver.
Encontramos a esquizofrenia como base e como limite do trabalho, no contexto capitalista
(DELEUZE; GUATTARI, 2010.

Por essaia, a loucuwia ndo é negacao ou impedimento fatal da relacdo com o trabalho e com

o real, como se tem perspectivado nas clinicas do trabalho, de modo hegem®bnico, marcadas
ainda pela primazia a identificagdo, reconhecimento irdividualizagdocomo eixos de
sustentacaalo trabalho A loucura, a esquizofrenia, € o paradoxo destidos, usos e
funcionamentosque o trabalho arranja e desarranja a todo instante para produzir. Tal
perspectiva a que Deleuze nos convaaiesenvolverpelo seu trabalho no meio filosdfico,

instala as atuais abordagens clinicas do trabalho em um limite fecundo, construindo um
horizonte deproblematizacdajue nos parece bastante promissor para as abordagens das
atividadesprodutivas Desmanchar o impasse com os improdutivos, 0s esquizofréngtas, p
sustentacdo dos paradoxos do trabalho € o convite, sem remetente e destinatario assinalados,

que Gilles Deleuze dka aos psicologos do trabalhosndias atuais.
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CLINICA DA ATIVIDADE PSICANALITICA DE FELIX GUATTARI, ANALISTA DA

ATIVIDADE DESEJANTE NO CAMPO SOCIA

[PARADOXO DO ANALISTA MILITANT E]

[individuo?]

PierreFélix Guattari (193a1992) foi um psicanalista francés que emerge como hathai

social no cenario do pésgundaGuerra Mindial. E interessante notar que ele desenvolve
diversosdebates de modo a sites# nos limites deuaatividade profissional. Nisspodese

ja ndo sabemais exatamente se Félix € psicanalista ou ndo, se sua pratica corresponde ao
género profissional que a psicandlise estabelece, ou nduoefbor, odimites que ele insiste

em habitarpor diversos modos, relatg ao seu estatuto profissionahtor fungéo instaurar

uma zona de producao de sentidde variacaestilisticapara a atividade analitica do desejo
implicando pragmaticadiversasno campo socialEis o problema que nos propomos aqui a

desenvolver: a clinica da atividade psicanalitica de Félix Guattari.

YvesClot (2010b define que o sentido no trabalho se progeia atividade de trabalho desde

os conflitos entre a dimensédo de subjetividade enartsdo social. Em clinica da atividade,

tal como Clot a desenvolve, a dimensao pessoaubjetiva definserelativa ao individuo

como foco conflitivode um coletivo profissionalno qualse estabeleam aliancas coletivas

pelas controvérsias sustentagmsa produzir juntoPela perspectiva de Guattacaberia
desvencilhasse da nocdo de individuo que remete a atomizacdo da pessoa em suas
multiplicidades constituintepercorrendo o campo social. O individuomo atomoseria
indivisivel, uniforme regula e reconheciveem funcdo de encontrar nele algo elementar,
altimo ou primeiro, que se sobrepusesse aos meios, aos percursos, aos processos de producac
Par a GuSaratcenveniente flissociar radicalmente os conceitos de individuo e de

subjetividade (GUATTARI; ROLNIK, 2008 p. 40, grifo dos autores).

Clot, entretantp ndo encaminha diretamente essa desvinculacdo entre individuo e
subjetividade. Prefere partir da sobreposicdo entre as noc¢des de individuo e subjetividade, que
experimentamos de diversasaneiras em nossas vidae contemporaneamarcado pelo

modo de producdo capitalista baseado na individualizacdo dos sujeitos colpéxas,
acompanhar os conflitos dessa juncéo. A perspectiva de Clot, que difere tracando seus

percursos em vias distintalas de Guattari, ndo se opéeestasexcluindo a perspectiva
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diversa. Engajamos, entdo, conversagdes entre clinica da atividade e esquizeanélise,
estaproposta por Guattari a partir de seu encontro com o filésofo Gilles Deleu@eaerti
édipo(DELEUZE; GUATTARI, 201Q. Por esse dialogo que convocamos, podemos perceber
qgueemClot (2000m«0 se trata exatamente do indiv2duo
[...] na posicdo de consumidor de subjetividgdd na qual o individuo se submete a
subjdividade tal comoarce be 0 ( GUATTARI ;p. 4B42)ghNd dds aut@és)0 8 ,

Clot (2010b inventa seus proprios procedimentoscdmbatema imanéncia das sitgides de

trabalho contemporaneadglicotomia entre individual e social.

Para Clot (2006a,0b, tal binarizacdo decorre do esfacelamento das produc¢des de sentido

no trabalho. A afirmacéo de deslocamentos entre 0s objetivos da organizacéo de trabalho, os
valores mais ou menos estabelecidos, as regras socialmente construidas, e 0s interesses que
sujeito se cruzam extrapolando a situagcdo de trabalho, remetendo aos diversos ambitos da
vida, sdo cruciais para o desenvolvimento dos sujeitos e dos processos produtivos. Clot
combate os impasses a esses deslocamentos, possiveis por meio da akbadageitos,

pelas confrontacbes nas maquinas produtivas situadas em meios de vida que se fazem pelo
trabal ho. Esses bloqueios da ati viedvalviree em s ua
protegem, ao mesmotempogmu e a ester i | i,p.8,mgrifonpseol). crisso,2 010 b
o desenvolvimento subjetivo pelo trabalho, a que se refere Clot, implica uma quebra dos
envolvimentos que tornam o sujeito impossibilitado de interferir na constru¢do de valores,

regras e objetivos sociais pela situacéo labor

Conversacdes fecundas sdo, portanto, possibilitadas pelas controvérsias que podemos
instaurar entre a abordagem da producdo de subjetividade, por Guattari, e a clinica da
atividade, por Yves Clot. Nesse sentido é que propoosoa uma clinica da atiade
psicanalitica de Guattari. Tomamos essa atividade, e esse sujeito, para situar uma via
problematica, que poderia se tracar por outras atividades e por outros sujeitos. Ao instaurar
esse meio de didlogo, queremos, ainda, fugir aos debates conceistamadbis da vida
concreta dos sujeitos e das atividades em que se engajam. Ao mesmo tempo, Guattari nos
possibilita, por sua atividade pessoal situada, analisar a extensdo de sua proposta
desindividualizante da subjetividade pelas intensidades das lutesnteovérsias que
transpassam suas diversas atividades, seus diversos meios de existéncia, dentre eles, a

psicanalise.
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[a atividade militante: integracao dos diversos
meios produtivos pela dimenséo politica]

Guattari se colocou durante a vida em diversamgdes de atividadé militante politico,
administrador de estabelecimento de salde mental, ativista cultural, editor de publicacbes
impressas, coordenador de grupodrdbalho institucionais, et¢.que se cruzavam de modo

tdo intenso a ponto de corsii uma rede complexa e heterogenética capaz de possibilitar
singularizacGes e criacdes diversas no campo social. Antes de abordar especificamente a
atividade psicanaliticaor nosso personagemwejamos como se configuram as relacfes entre
atividade e pdtica, subjetividades transformacéo social, em meie atividades junto aos
grupos militantes em que Guattari compés; e, ggsodese sacar algumas perspectivas de
como ele entra no meio psicanalitico, uma vez que psicandlise e militAncia se conjugam em

Guattari.

Propomos fazer esse trecldoque o trabalho de psicanalista surge como possibilidade para
Guattari num plano que decorre slza atividade junto a grupos politicos articulados. Ele fora
convidado por Jean Oury, psiquiatra e irmao mais velho ede asitigo professor na
adolescéncigFernand Ouryligado ao movimeto de pedagogia institucionglara trabalhar
numa cl 2nigsameart didoe@,nt & a qubl padeseiatraduzar cdoofiA d e
Bordad, A Fronteira. Portanto, sua insercdo nogios de trabalho de saude mental decorre

de sua atividade politica e dela ndo se separard, uma vez que esse cruzamento configura um

ponto de emergéncia da construcédo do trabalho de Félix Geattavipsicanalista

Jean Oury pedira que me reunisse a sudped e, com isso, que interrompesse

meus estudos de filosofia pois precisava, pensava ele, de minha ajuda para
desenvolver o Comité intdaospitalar da Clinica, em particular o Clube dos
pensionistas. Minha suposta competéncia nesse dominio vinhto die fque, desde
osdeesseis anos, eu n«o cessara de Amil:.
Al ber gues deaoda uma gama dednevimentos de extresguerda. E

verdade que eu sabia animar uma reunido, estruturar um debate, solicitar que as
pessas silenciosas tomassem a palavra, fazer surgir decisGes préticas, retornar as
tarefas anteriormente decididas... Em alguns meses, contribui assim para a instalacéo
de multiplas instancias coletivas: assembléias gerais, secretariado, comissdes
paritarias pnsionistagpessoal, subcomissdo de animacgéo para o dia, escritério de
coordena « 0 dos encar gos detodbs os tipdsujarnak desenhd,at e |
costura, galinheirgardim etc. (GUATTARI, 1992p. 184185)

A atividade de Guattari na clinica nde desenvolve numa restricdo e no estabelecimento de
um limite excludente com sua atividade militante. Pelo coatr& no entrecruzamentessas

duas atividades que Guattari consegue desenvolver seu trabalho no meioectiniecneio
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militante. Por essdntercessao, consegusustentar a poténcia instituinte de rearranjar
constantemente a organizacdo do trabalho em funcdo das necessidades concretas advindas da
atividade cotidianaonde os problemas politicos tomam chao pela experiéncia do labor, pela
atividade produtiva. Tal perspectigm trabalho de Guattari concorda com as consideracdes

de Clot (20063)para quem a criagdo no trabalho sé é possivel pela intercessdo entre os
diversos géneros de atividade em que se situa o sujeito. Pelos deslocamentus garieros
diversos € possivel criar novos modos de trabalhar e afirmar o movimento de constituicdo do
sujeito num sentido que conjure os destidefinidose os fatalismoglai decorrentesA

atividade militante sergara Guattanprivilegiada comantercessora a sua atividadénica.

Guattari integrou formacgfes politicas buscando corporificar questdes que 0s grupos de
esquerda articulados se faziam incapazes de supemarseus pontos criticoEsses
engajamentos politicos se faziawbretudgor proedimenbs de criacdo de linhas de fliga
experimentacaajue possibilitaforjar o conceito mais tarde elaborado junto com Gilles
Deleuze (DELEUZE; GUATTARI, 1995a, 1995b, 1996, 1997a, 1997b). Guattari, em cada
conjunto politico em que s#tua tende a evar e sustentar os impasses e limites pelos quais
os grupelhos se definemerturbando os fechamentags incOmodos tensionamentos a que o
campo scial e desejante lhes convocai. impossibilidade de programas e objetivos
revolucionarie ultimos, acertadosacionais emonoliticosvai sendo conjurada pela postura

de Guattari

Desse modo, o militantafirma sua movimentacao entre os bandos politicos como linha de

fuga que o faz derivar sucessivargedo Partido Comunista Franas trotskismo, atd via

comunstai Aiuma organi za-«0 que surge nas fronteira
T, aos movimentos estudantis etitugionais, aos movimentos deaima de 1968 na Franca e

aos grupos politicos decorrentes desse movimento, as lutas ecoldgicas, dease out
AQuando F®lix Guattar.i sente que uma institul
gestdo de seu pequeno capital cultural, ele ndo hesita em tomar a dianteira e encerrar suas
atividades, para abrir DOSSEr281dp. PO Suattab crlai dades
entdo,linhas de fuga em meios abandos que permeia e atravessajvida a uma ética que

ndo feche a producdo social, convocativa a criacdo e aos questionamentos incessantes, aos

grupelhos detentores de um capital revoluciorgmcsi mesmos.
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Poderiam ser mencionados ainda outros engajamedatGaiattari que tendem cada vez mais

a transversalizar as questdes politicas articuladas a movimentos sociais diversos, tais como as
radios livres, os movimentos em rede de alternativa aipsiig, dentre outros. E acompanhar

a passagem por essadetivos vams, atentandese aos cruzamentos com outras dimensdes
vitais, possibilitainosia acompanhar os processos produtivos que Guattari engaja, desde uma
perspectiva que foca a dimensao @seahvolvimento de suas atividades, de seus processos
criativos nos meios sociaiBodese perceber assim quanto jase trabalha para confundir

politica e atividademilitancia e producddNdo se sabe muito bem diferir os engajamentos
politicos e as preopacdes relativas aos modos de existéncia, de producdo de relagbes, em

meios deatividadesituados pela vida de Guattari

Em meiosmilitantes que se fecham sobre si, os sujeitesdem a transcendentalizar os
objetivos organizacionais a si propriosmesnificados como esclarecidos e esclarecedores da
razdo revolucionaria. Diante dabstrucdoas conflitivas que constituem a fontedos
movimentos sociais em &sl diversas articulacoes, resta para Guattari fugir.-$eatie fuga

na luta, e ndo de fuga da lutd fuga entdotende a se distanciar da defesa coletiva que
determinaria aos sujeitoama redobra num si mesmama identificgdo profissional
militante. Esta defesa lanca osadoxos da atividade politicacanfiguracdo de contradicfes
insolUveis diantelas quais resta optar por um ldda verdade, o bem, a razado, o proletariado,
o oprimido, etci e demonizar o outro, reificando as divisdes, tornaglmaturais, uma
praticamilitante reativa, distanciada da critica. Em vez de reagir e retmater cotinuacao

dos estados de coisass grupelhgsGuattari procura abrir outros campos de possibilidades,
instituir meios de atividadediferenciantegpelas descontinuidades investidas como desapego
a idealizacbes utdpicas tendentes ao cessar das lutasansoendent@araiso de liberdade

absoluta.

Guattari (2004po0 atacar a figura do revolucionario profissional, configurado no contexto do
governo soviético stalinista, afirma paradoxalmente a figura do profissional revolucionéario. A
inversdo dos termos prewe afirmar os paradoxos dessa luta, que ggB3a num novo
modelo a seguinnas exatamente indica que é preciso n&ar fos lugares da acdo politica

nem da atividade produtivlratase depromover os atravessamentos das mais diversas
atividadesna vidapela dimens&o politica. &ma integridade politica e existencial, laboral e

vital, que Guattari sustenta paradoxalmente pela descontinuidade e dissociacdo com meios

estabelecidos de acéo.
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O analista militante se desenkan Guattari ndo por duas éareas ditds de uma vida
segmentadamas por umatravessamento inextrincavel entre politica e producao, criacdo e
pensamento, trabalho e luta. A analise pdesse processa pela propria atividade produtiva

gue nao pode ser dissociada da politica, do jogo desfo@lano coletivoGuattari aponta

como os complexos psicolégicos sao exatamente complexos sociais, acontecimentos no corpo
coletivo (GUATTARI, 1981; 1988; 2004; GUATTARI; ROLNIK, 2008; DELEUZE;
GUATTARI, 1995a; 2010). Portanto, ndo € possivel acompaahatividade analitica de
Guattari sem considerar a dimensao politica, os agenciamentos no campo social pelos quais se

faz, as maquinas de intervencao coletiva em que se forja.

[encontro com Gilles Deleuze: intercessao

para uma critica a psicanalise]

Se osengajamentos politicos constituirdo a existéncia de Guattari pelas atividades militantes
diversas, sua atividade de analista do dessja atravessada por essa existéntiatalarse

acomo linha de producéo de subijetividade. As referéncias a psseapéli parte de Guattari

ndo cessardo desde as primeiras até as suas Ultimasesbrigas. Contudo, a cada \wem
poscao no bando dos psicanalistas medafuncdo das situacdes em questdo. #ysade

Félix entre os psicanalistas a cada vez mseaisofigura comoponto de tensionamento,
elemento deproblematizacdodas praticas prosseguindo como desarranjastitucional
estilizacdo da atividade psicanalitice@ afinal como desterritorializacada analise da
subjetividadefuga no campo psicanalitico.

Em Psicanalise e Transversalidad&UATTARI, 2004), reunindo textos de 1955 a 1971,

tratase sobretudo de tensionar o campo da analise do desejo, do inconscienteuidonpsiq

tal qual a psicandlise se demarcdanvadindeo com questbes relativas ao trdimal

institucional e aos grupos militantes. Essa funcdo de barbaro revolucionanmeino

psicanalitico confundse, intercambige, com a figura do trabalhador social, institucional. O

oficio numa clinica psiquiatrica funciona como eixo problematico qoeuga com a série de

paradoxos que se constipela atividade militantendo € possivel separar um e outro. Como

afirma Gilles Deleuze (2008, p. 249 , ARacontece de um militante |
encontrarerse na mesma pessoa e, em lugar de ggeenerem isolados, eles ndo parem de se

misturar, de interferir, de comunicar,glee t omar u.m pel o outr oo
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Até entdo, Deleuze também desenvolvia um trabalho de tensionamento da psicanalise; mas
seu procedimento se distinguia do de Guattari por se ingtajaficina de producédo
corceitual, no campo da filosofillm némade em posto de trabalho, operario dos coneeitos
Deleuze outras barbaries, outras militAncias, outras atividades. Quando se encontram em
meio aos eventos deam de 1968 na Franga, marcgutr diversos movimentos sociais que
formam uma rede de contestagcdo dispersiva em convulsdes mdltiplas pelo corpo social, os
bandos de Deleuze cruzam com os de Guattari. Esse atravessamento mutuo possibilitara a
ambos uma critica desde seus proprios limites usos dos instrumentos conceituais e

funcionais psicanaliticos.

Ndo é que seus grupos de trabalho, familias, amigos, interlocutores, se cruzem
necessariamente; pelo contrério, eles se arranjam em pontos de intercessdo pelas distancias
que se tracam et um e outronum trabalho a doisEss intercessdo ndo se da por
semelhancas, igualdades pretensas, ou por misturas indiferenciantes. Seu encontro opera pele
conjuracdo de uma alianca por fusdo, pela criacdo diferenciante que se sustenta nas
controvérsiaentre ambos. Os bandos que se atravessam pelo encontro e trabalho conjunto
instauram uma politica da amizade efetuasel@ela criagdo compartilhada, em que nao se
sabe mais muito bem quem esta dizendo o que, na producdo de agenciamentos coletivos de
enurciacao, que tratam as singularidades dos enunciados como producéao coletiva, desejante e
social. A partir do encontro dos amigos e do trabalho conjunto, suas rela¢des de bando se
modificam de modo bastante divergente do desenvolvimento em que se pedgaoenty, de

se disporem rupturas.

Deleuze investe a criacdo conceitual, atacando a histéria da filgemfisseu proprio
desenvolvimento, paradoxalmenge partir de maio de 1968, intensifica uma conversa direta
com os grupos militantes e institucionais pwo de Guattari. As relagdes degirofessor de
filosofia com a psicandlise se deslocam consideravelmente. Até elgdovestira didlogos
conceituais com a psicanalise no sentido de desenlapgos rumos em que se tracavam na
Franca com Jacques ¢a n , chegando mesmo a obrar A um
psi can adgitatdo Semtwd2007h. Tal relacdo com a psicanalise se sustenta, ainda
gue conteste perspectivas dominantes no meio psicanalitico, como o fez em sua andlise de
Sacher Masoch: ¢rio e o cruel(2009). Deleuze desmontaconc&o de sadomasoquismo e
tratado seu equivoco na (des)consideracdo da problematica de Masoch ao (cden)foundi

seja, tratda como um complemento oposto, uma imagem de espelhertidg a
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problemética pdtica e desejante diversa do Marques de Jadsse modo, Deleuze contesta

certas perspectivas em psicanalise, mas no sentido de foitalecé

Pouco antes do encontro com Guattari, Deleuze publica sua tese de dolddeadnga e
Repeticdo(2006b), em ge constréi uma obra que trata de problemas proprios, em vez de
prenderse aleitura do trabalho de outros autores, possibilitando uma conversa mais ampla
entre esses pelas questdes que o0 atravessam como operario dos conceitos. Entretanto, a partir
do encotro com Guattari constroise um encontro interpessoal visando a um trabalho
impessoal, uma vez que intenta construir um trabalho comum, e transpessoal, por envolver
géneros de atividades os mais diversos, baddasividades variada®© trabalho propriae

Deleuze &Guattari se vera construigeela criticaao individug que se pensasoladamente

das questbes do mundguestdes politicas e sociaissse trabalho conjunto visa, sobretudo,
constituir em obra filosoéfica, em ferramentas conceituais, os ®féds acontecimentos de

maio de 1968 na Franca, as perturbacées no pensamento que 0s acontecimentos sociais Ihes

provocaram.

[O anti-édipo: posicdo de borda em psicanélise
de Guattari]

Nesse encontraranstornarrse as posicdes dembos em relacdo a psiéise como um
campo de producdo dmbere intervencdmo campo social. Se até entdo Guataleleuze
produziam questionamentos pelpdprios meios psicanaliticos) antiédipo situara suas
contestacfes a andlise psiquica numa posicao lingté. (8n tabalho incontornavel, diante

do quala teoria e a pratica psicanaliticas se verdo conftaatanelutavelmente. Diante dest

obra, Lacan solicita aos que Ihe seguem siléncio, num claro impedimento ao desenvolvimento
das controvérsias implicando as pratigasicanaliticas emergentes na Franca, que se
contentavam em criticargsicologia do ego vigenteos Etads Unidos da Anérica. Tratava

se sobretudode perpassaro dispositivo psicanaliticgpelas questfesod campo social

conjurandelhe astranscendéncias fechamentos as forgas sociais em luta.

Deleuze & Guattari ndo se contentam apenas com 0s guestionamentos no meio psicanalitico.
Ao situar esse meio profissional no campo spsia problematizacao se faz pelas praticas de
analise desejant&m despreninento ao meio profissional fechado sobre si mesmo, propdem

a esqui zoan8lise como an8lise desejante que

-2
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grupos militantes: pois é ai que se dispde mais imediatamente de um materiahneikag e

qQueapagce O exerc2cio por vezes contradit-rio

A partir dessa proposta interrogamas. Esses grupos ndo se compdem, por vezes, como
coletivos de trabalho, j& que ndo entendemos a militincia como uma forma ou um modelo,
mas como processo que se vive no plano das multiplicidades de forgcas no campo social? N&o
ha nos coletivos de trabalho a disposicdo mais imediata desse materidiarakiaa nas
diversas relacdes que se criam nos meios de trabalho? N&o sé&o nos awdetigbalho que

as contradicbes de investimentos de producdo sceiapsesentam de modo fulgurante
colocandese em questdo a criagdo de novos modos de luta social, uma vez que o0s
tradicionais, como as greves e sindicatos, parecem mais do que nuncaAvgiEe\e

capturaveis?

Deleuze & Guattarentretantando focavam os coletivos de trabalhadores situados em meios
profissionais. Contudo, sua proposicdo com a esquizoanalise nos conduzird a colocar o
problema das relacbes comuns entre os grupos militantes grupos de trabalhadores.
Afirmamos, afinal, os coletivos de trabalho como grupos militantes, uma militancia em que
Ain«o basta protestar, ma, £om® nop afiena o psicdlogofdo r ma
trabalho Yves Clot ao parafrasear Deleeme umaConferéncia proferida na Universidade
Federal Fluminense em 20(ihformacdo orgl Nado é o caso de subsumir as diversas
guestbes que se colocam a partir da disjuncéo entre trabalho e luta social, mas de sustentar
lhes o plano comum de atravessamentos eunbacdes mutuas. Tras® numa
esquizoandlise da atividadde acompanhar os processos militardes trabalhadoresa

criacdo de maquirsade lutano sentido de afirmar a poténcia de criacdo da vida no trabalho,

de modos de viver singulares funcionaredo atividadesnventivasdos meios de existir e

produzir.

Pelo encontro com Deleuza, posicdo de bordde Guattari com a psicandlise se fara a
maneira de linha vibratéria insuportavel para muitos psicanalistas. A proposta
esquizoanalitica firmae como ia para investimentos diversos em dispositivos multiplos de
intervencdo e pragtdo de subjetividade. Proctsa assim a quebra do cartel psicanalitico
capitalizando as questdes de subjetividade do campo social para os consultérios privados. Se

O anttédiponéo é a ruptura absoluta com a psicanalise, no sentido de nao cair num abandono
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como entrega dos pontos e desisténcia dos conflitos, se configura como conversa povoada de
controvérsias abalando as bases do psicanalismo desde dentro.

Robert Casteldefine opsicanalismo como a estratégia, no campo social, de obstrucdo dos
atravessamentos da psicandlise pelas mais diversas questdes politicas e desejantes, sociais e
i nstitucionai@ant-éSigogian doce-aeézo@d® corresponde
fazerexplodir a relacdo analitica do interior. Mas a difuséo institucional da psicanalise pede
seu pr-prio ti pGASTEE 1973p2286). E nesse sebtitlo, de aonfiyuraGao

de uma trincheira situada como critica nos entremeios do plano sommag critica
institucional, que Castel desenvolve, quase paralelamente a Deleuze & Guattari, sua propria
critica a psicandlise desde outras perspectivas institucionais. Cesestdssim a critica a
psicanalise como meio povoado de controvérgiasmitindo aos seus desenvolvimentos néao

se instalarem como verdades absolutas descobertas desde u amtieedipoé publicado

no come-o0 de 19 7Q psieanaismosdeuCastal, ipabbcadp en M73. A
comunicacao entre os dois trabalhos se marca emegses proprios trabalhos: nas ultimas

p 8 gi ®ascandlidmoCastel dialoga cor® antiédipg comoanotamos aqui.

[ di sjun-»es em psi-can8l i s

édipo]

A p arQ antrédipdy @s réacbes com a psicandlise tendem cada vez mgiassade

criticas estremecente perturbadoras a uma linha de fuga em poténcia transversalizante
elevandese velozmente. Havia, a principio, criticas pontuais a certas colocacdes complicadas
em psicanalise, seja pelo problema do sadomasoquismo abordado pore[§2G012) seja

pela questdo da abordagem institucional desenvolvida por Gug@t@4) em conflitos
dialégicos pontuais com o lacanismo a pleno vapor. Guattari produzia modos
problematizantesle trabalho em psicandlise, estilizac@ies oficio de analistalo desejo,
posicdes limitesliante da instauracdo de um novo regime psicanalitico desde Gjaease
colocavacomo retorno as fontes freudianas deturpadas, o que implicava a negligencia e
complicagdo da abordagem institucional. Emined, Guattari procuragustentar o debate
polifénico e controverso no seio da Escola Freudiana de Paris. Em meio a esses debates
formigando em varios pontos de discussado, tanto Deleuze como Guattari, a beira de seu

encontro, afirmam ainda intensamente suas relacdes com aapisean
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Mas tal aproximacao se configumgais tarde como cumprimento entre lutadores que logo a
seguir se digladiardo em séries de disputas bastante terriveis. Guatadisposicao
amigavel a essa batalha avistaisgp escreve para LacadWlaquina e estrutra, texto
publicado emPsicanalise e Transversalidad@004). Mas essa saudacdo sera o disparo
incdbmodo que, de um tiro s@, o aliara a Deleuze e instaurara um coofiitbacan e seus
seguidoresquendo suportardo bem estilizacdo da psicandlise petabalho de Guattari

Lacan ir4 atrapalhar a publicacéo @xto de Guattari @ seguifior dena aos mem
Escola Freudiana [de Paris] que mantenham total siléncio, que ndo comentem nem participem
de nenhum deOarttiédipd ac ¢ DO& S A77)2 BEnttefanto, ndo cabe
delimitar a disputao campo psicanaliticema vez que seria negligenciar os efeitos de maio

de 1968 nesses conflitos. Sdo as questdes que percorrem o corpo social que o provocam

promovem e sustentam

Guattari e Deleuze insiem nesses didlogos com a psicanalise, mas desde outra postura
partir d © antiédipa Tal obra é essa insisténcrapvimentode provocac¢doem dispor as
variantes do trabalho analitico relativo a subjetividade como estilizacdes da psicanalise em
termosde i nstrumentos conceituai s. TOaantidipo a r i a
de cabo a rabo, de intercessGes com outros terrenos de praticas e saberes: literatura, historia
etnologia, economg filosofia, dentre outras. Massas intercessdes nagediam fazer por
umapermanéncialaquilo que o campo psicanalitipoderia cercacomo saber exclusiva

dominio da subjetividadeSeria preciso encararum plano imanente de dialogae situasse

a psicandlise dentre outras atividades sem limites cehtdndeterminados, os conflitos
decorrentes dessas conversacfes e as variacfes internas a psicanalise provocadas nesse
limites. Contudo,a atitude de Lacan é cgartilhada por muitos analistaesde entde o

psicanalismo tende a barrar as conflitivagieis ao desenvolvimento da psicanalise

Mas insistese.Deleuze e Guattari explicase (DELEUZE, 2M6a) huma mesa redonda em
1972junto a diversos interlocutores que se colocam como profissionais dos géneros diversos
de atividades qusdoconvocadas pareonversas erd antrédipa A conversgao acentuge
especialment@a conflitiva com a psicanalisdestacadgelo didlogo com Serge Leclaire,
psicanalista. A partir dessa conversa, jA se apresenta um tensionamento bastante dificil de

encaminhanos quadrosla psicandlise. Acompanhemos alguns tracos relativos a esse debate.
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Lecl ai r eCrenfgue ansossa faquina desejante, que sO deveria funcionar ao
desarranjase, ou seja, com as suas avarias, com as suas falhas de motor, € tornada
completamente inofesi va por voc°s pr-prios, em virtude
de toda dualidade e de toda a if &aECLARE, vV ali t |
citado porDELEUZE, 2006a,p. 284). Tal critica nogonduz as oposicOaemetidas as

maquing de abordagem da atividade, dentre elas a clinica da atividesittentemente

interrogadas por cologamse em favor da produtividade, da qualidade do trabaihs,

perspectivas de intervencdo nos mundos do trabalho sdo denunciadas por ndo conduzirem a
revolucdo nos meios de producaanda que se proponhadesarranjar a organizacao do

trabalhg no que ela sufoca os procesposdutivos,pelasvariacdes criativas jgela subversao

dos sentidos al atividade, solicitde a esses aparelhos uma negativéadeta Entretanto,

tratase de afirmar as positividades das lutas por meio dos paradoxos no trabalho em vez de
debaterse em contradicbes pela negativa da situacao laboral. Tal posicdo é comum a
assumida por Deleuze e Guattari no campo psicanalitico.

No debate com Leclaire, jA se avistaoontudo,distintas posicdes de GuattariDeleuze
relativas ao debat com os psicanalistas. Deleuradicalmente rompea ligagédo que
alimentara até entdo com a psicanalise e disp@ecriticas visando ao desmonte dauiméq
psicanalitica e seus aparelhos. Guattari, por sua vez, insistira no debate com a psicanalise, o
gue marcara seusbalhosposteriores, mas desdgasicdoconstruida no trabalho conjunto

com DeleuzeO meio comum em que se desenvolvem e podem prosseg conversacdes

essas diferentes posturas € a esquizoanalise.

Durante os anos seguintes, Guattari ndo abandona seus meios de ativigeirbacoes
fugasque se empreenderam por seu trabalho psicanalitico visaram deséoyvebr@d temer

as ruptwas, mas sustentando as controvérsias proprias ao meio. A esquizoandlise se faz em
Guattari, como em Deleuze, pela perturbacédo de seus meios proprios de trabalho. Guattari faz
esquizoandlise pelas praticas psicanaliticas, assim como Deleuze pelas filcgafass.

Nesse sentido, a ruptura com a psicanalise é ruptura panflsse, pela psicanalise,
possibilitando que as praticas analiticas ndo se fechem nos disposgiabslecidasAs
maquinas de analise do desejo ndo tém proprietérios e herdesdesalsua constituicdo, mas

nem por isso implicam que a maquina nédo funcione e ndo proeuzd maneira qupossa

ser expropriada para outros usos, afirmando a inveng&o nela propria.
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[transversalidade analitica ou adeus a

psicanalise?]

Guattari ira desevolver na década de 1970, sempre em didlogo com Deleuze, direta ou
indiretamente, toda a poténcia disruptiva relativa ao seu trabalho conjunto com o amigo
filosofo em O antiédipa Sao exploradas amnsequénciada proposi¢cdo dasquizoandlise
nesses arw seguintes ao ponto crucial de logo no comecaVideplatés (DELEUZE;
GUATTARI, 1995a, 1995b, 1996, 1997a, 1997b) se declarar pedelm a psicanalise.
Propdese por est procedimentajueo novo trabalho se liberasse do deletradoano meio

proprio apsicanalise, afirmando uma transversalidade radical da produgéo desejante e social

nos diversos meios de atividactdetiva Nas palavras Deleuze & Guattari (2606. 9:

Em Mil platds, o comentério sobre o homem dos lobos ("Um sé ou vérios lobos")
consttui nosso adeus a psicandlise, e tenta mostrar como as multiplicidades
ultrapassam a distingdo entre a consciéncia e o inconsciente, entre a natureza e a
histéria, o corpo e a alma. As multiplicidades sédo a prépria realidade, e ndo supdem
nenhuma unidadendo entram em nenhuma totalidade e tampouco remetem a um
sujeito. As subjetivacdes, as totalizag8es, as unificagdes sdo, ao contrario, processos
que se produzem e aparecem nas multiplicidades.

Em Mil platds tratase de expandir as questbes levantadas eno tdo marxismo e da
psicandliseeomoconcernentes a diversos saberes e pratitasegundo tomo déapitalismo

e esquizofrenia portantg a transversalidade dos saberedeétaada e novas questdes se
colocam desde terrenos ja bastante distantes dan@léseae do marxismo. Nao se trata
entretanto,de renegar esses dois eixos problematizantes das nossas vidas contemporaneas,
mas de ndo toms como sobrecodificacdes as quais outros reabelevam render
homenagemguja importancia se faz pelos usos pss nas analises produtivas.

Nese novo trabalho, tratee de tomar a linha vibratéreaflexivel, perturbando os limites da
psicandlise, como linha de fuga que perpassa divglano®s problematicos. As conexdes

entre ¢ diversos problemas ndo se coloca priori, mas se fazem nas experiéncias de
trabalho e vida d&uattarie Deleuze nas questfes que perpassam situacdes sociais diversas
em que participam de algum modo, seja pela filosofia, pela clinica, pela docéncia, pela
militancia. A psicanalise, nessnovo empreendimento, aparece tdo fragmentada e esparsa que
se podecogitar sua completa negacdo. Mas o adeus anunciado € esquecimento que instaura as
ferramentas analiticas da psicanélise no cagpopriante que as transforma em fungéo das
situacdes amemporaneasem vez de evocdhes sempre a lembrangca em busca dum

recalcado inatingivel.
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Quando Guattari vem ao Brasil em 1982, Suely Rolnik 0 acompanha e organiza um livro
constituido principalmente pelas diversas conversas engajadas com 0s mais gaupds,

dentre os quais figuram diversas psicanalistas em suas organizacdes no pais (GUATTARI;
ROLNIK, 2008. Desejo e Histériaum dos capitulos do livrasoncentraos debates com os
psicanalistagjue, entretanto, se espalham por todo o livro. Ai, Rél oportunidade de
estabelececonversagfes em controversgerca da psicangé com outros colegas de oficio

em terras estrangeiras e registrar isto numa, alerdal modo que ndo se perca de vista seu
oficio como trabalhador social em psicanalisali@ogose instaladentre diversos assuntos

em torno detemas relativos a pfissionalizacdo da psicanali$eo que nos interessa ao

propormos debater a atividade psicanalitica a partir de Guattari.

Diante da questague Ihe fazem durde uma dessas vas conversade que a psicanalise ou

acl 2nica de modo geral seriam | ugares privile
gue nao. O que ndo é sinbnimo de uma condenacé@e@tiler[oficio] de psicoterapeuta ou de

qgualquer funcédo de trabalhadorcsb a GUAGTARI; ROLNIK, 2008 p. 244). Por essa
perspectiva, Guattari promove asak da atividade psicanaliticeferindese as praticas e aos

processos de institucionalizagdo implicados nessas prdfieado assim, Guattari ataca o
especialismo querptende tornar exclusiva a atividade analitica pelo mesmo golpe em que

afirma os coletivos proprios de trabalho contra a generalizacéo

N&o retomaremos extensivamente agantudoas analises empreendidas (arattari acerca

da psicandliseima vez que 8 nos ocuparia uma anudade de trabalho. Em vez dist
tomaremos a sua propria atividade como objeto de arsélisetir principalmentelum caso

clinico registrado por Guattari, em que assumiu a posi¢cao de psicapelsiarimeira vez

Ainda outras reréncias a sua atividade psicanalitica serdo evocadas por nés para elucidar
algumas questdes relativas ao desenvolvilmata sua atividade. Procuramos com isso
retomar a problematica da atividade, tal como Clot (2006a;2@l10efine, para trazer a tona

a dimensdo critica a psicdise em Guattari, ainda quefo impliqgue diretamente um
desenvolvimentalo trabalhgela intervencao direta com os sujeitos da atividedl€omo se
preconiza pelas metodologias da clinica da ativida@em esse empreendimento,

pretenderos anteslestacar as estilizées na atividade psicanalitipppmovidas por Guattari.
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[R. A. e a constituicao de um dispositivo

analitico: transferéncia em questao]

E preciso situar, antes de tudanais uma vez, que o contato de Guattari contividade
psicanalitica é promovido por seu amigo e colega de trabalho na clinica La Borde, Jean Oury,
e por Jacques Lacan, do qual conhece os textos por Qigryjeem acaba por se aproximar
frequentand®eus seminarios e seu diva (DOSSE, 20Q0)y erabastante influenciado pelo
trabalho de Francois Tosquelldsste promovewn acolhida de militantes perseguidos e a

l i ber a- «o earet alidote npg ersa miante doslamontecimanios Begu®dai a
Grande Guerra Mundiad partir do Hospital Sairklban, desenvolvendo a segyunto a
diversos outros psiquiatrggoblematizacdes acerca da instituicdo pstgua e das praticas

de cuidado que se constituiram logomo psicoterapia institucionaDury segue ainda o
trabalho dd.acan, quéancadiverses questionamentos as peas hegemonicas da psicanalise

na metade do século X)A atividade psicanalitica de Guattari, disparada por Oury, sera
também crucialmente marcada por Tosquelles e Lacan, embora ndo se prenda a essas
referéncias. Na clinica, Guaitt € sobretudoum organizadoipreocupado com a dimensao
institucional, com as normas, regras, valores, modos de funcionacedgtivo. Istonédo lhe
impede, diante de suas propostas de transvexgatzdas atividades, de assumir por vezes

lugar de psianalista.

Guattari registraum dos casos clinicos que desenvolve jutm um dos pacientes de La
Borde. Tratase de um sujeitashamado por GuattaredR. A,que n«o se i ntegr
da terapiaergs o c i al da cl 2nicao ( Gé&aaAgrdpdsi te trabalbod 4 ,
conjuntos entre pacientes e cuidadores em oficinas-sEeaium desafio as propostas de
gestao desenvolvidas por Guattari. As experiéncias de atividades grupais possibilitam que R.
A. abandone suas atitudes de afastamergaalisacdo diante dos outrozas ndo que estas
sejam necessariamente superadas,ocaponta Guattari. Ndo se trgiartanto, no trabalho
grupal, de uma estratégia infalivel de prética terapéutica mas de um dispositivo possivel para
o trabalho de cuidado (BEVWIDES DE BARROS, 2007; CESAR, 280 CESAR;
ZAMBONI, 2008). E nest quadro desafitor aos processos de gestdo que pela atividade
cotidianaGuattari consegue estabelecer contatos e constituir dispositivos analiticasojunto

R. A.

Tendo estado bem proxinzgoele no decorrer de todas essas atividades, tendo tido a
oportunidade de enconttd no bosque e de acomparib&de volta, quando de sua
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fuga, assim como por razées de simpatianfeibem facil fazer com que aceitasse a

perspectiva de um dialogo. Foi iomante evitar, desde o comego, que se
instaurasse entre n-s uma rela-«o0 de tipo
poucas sessdes de psicoterapia tinham sido interrompidas trés anos antes, por razdes,

a propésito, externas, tendodeixado em tenebrassensacao de fracasso, e em

segundo lugar por causa da estrutura da clinica, que implica, para todo membro do
corpo de funcion8rios, a necessidade de ume
fautorits8riao, iami g8vel 0 icanaltica,teriadvila modo qu
curta, uma vez que, ao final da sessdo o analista seria levado a ter para com o sujeito

uma atitude completamente distintal (/& TARI, 2004, p. 36)

Podese perceber pelo estabelecimento desta relacdo anabtiwa a clinica se fazomo
critica a psicanalise, como posi¢cao de borda em relacdo aos pratediraanstrumentos
conceituais e técnicodos quais se lanca mac&ontrariando a hegemoénicitude de
aplicacdo de umferramenta supostamente acabd@aattari problematiza a psitdlise na
instituicdo desde os imprevistos da situacédo de trabalho com os quais ele procurasesolver
desenvolvendo variagcBesnstrumentais na atividade. Bst experimentdgs sao
desenvolvidas em andlises situadas desde os problemas concretosrqtee dgdeatcompanhar
como clinico.E assimtambém potencializada groducio de ferramentas de anélise em

modulacdes dos dispositivos da clinica.

Guattari extraira das experimentac@&es atividade situada, como &som R. A, questbes

para o trdalho do psicaalista. Tratese sobretudde pistas, indicios apontamentos que nem

por isb deixam de se afirmar como estilizacdbes no corpo genérico de profissionais
psicanalistasEm relacdo a transferéncifignédmeno clinicoem que se atualizam emocdes,
pensamentos acdes deslocados desdma situacdopassada para o presente por conta da
clinica Guattari afirma que

[...] sempre que ocorre a transferéncia, € que se instaurou uma situagcdo de
alienacao, o que provavelmente funciona como obstaculo aos verdadeirosspeoces
analiticos Na época de minha carreira de analista tradicional, eu tinha estabelecido
uma espécie de analogia entre todos os comecos de andlise; cheguei até a confirmar
isso com outros analistas. A mim parecia que no comeco dos tratamentos, da
primeira sessdo até o quinto, sexto, sétimo més, mais ou menos, existia e se
mantinha uma certa produtividade. No entanto, a partir dai acontecia uma espécie de
fendbmeno global de massificacdo, de solidificagdo, correspondendo a instauracéo de
fenbmenos de transfncia, que funcionariam, durante anos a fio, como um
verdadeiro fenébmeno de imploséo dos processos analiticos. (GUATTARI, ROLNIK,
2008, p. 315, grifo dos autores)

Promovendo controvérsias acerca fdacio da transferé@m na atividade psicanalitica,
geramente definida como o momento de estabelecimento da relacdo analitica, propiciado
pelo dispositivo montado com &siociacao livre ® jogo da confisgo entre analisante e

analista Guattai assume uma posicao radicaldedinir a transferéncia como obstéxicomo




































